. Radoslav Babié, general-major, dipl. in.
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POZADINSKA (LOGISTICKA) BAZA
GENERALSTABA U OBEZBEDENJU
VOJSKE JUGOSLAVIJE

K:o jedinica Vojske Jugoslavije (VJ) Pozadinska baza (PoB) je
pecifiéna po nameni, zadacima, svojoj organizacijsko-forma-
cijskoj strukturi i mestu i ulozi u sistemu logisticke podrike VJ. Oce-
kuje se da ce se reorganizacija ove jedinice na logistitkom principu
organizovanja izvriti u narednom periodu, pa se jo§ uvek koristi ter-
min pozadinska baza i pozadinsko obezbedenje uporedo sa terminom
logisti¢ka podrika (LoP).

UspeZnim izvrsavanjem funkcionalnih zadataka ove jedinice u
znadajnoj meri obezbeduje se i izvriavanje zadataka VJ u celini.

Namena, funkcija i zadaci

Pozadinska baza je intervidovska zdruZena jedinica VJ, izvrini
je organ Sektora logistike GS VI i realizuje zadatke snabdevanja
Vojske Jugoslavije sa pokretnim stvarima (PS) prema utvrdenim
nadleZnostima, zahtevima jedinica i ustanova VJ i nalozima i narede-
njima nadleznih uprava GS V1.

Iz navedenog proizilazi i osnovna funkcija PoB — planiranje, or-
ganizovanje i obezbedenje funkcionisanja snabdevanja VJ pokretnim
stvarima iz njene nadleZnosti: nabavka pokretnih stvari, popuna po-
kretnim stvarima jedinica VJ, raspolaganje zalihama, uz saglasnost
taktitkih nosilaca na nivou G8 VJ i &uvanje pokretnih stvari strate-
gijskog nivoa e3eloniranja.

Brojni su zadaci koje realizuje visokostru¢an i profesionalan ka-
dar PoB GS VJ. On pokreée i realizuje centralizovane nabavke pu-
tem specifikacija sa domadeg i inostranog trZista, ucestvuje u defini-
sanju zahteva iz oblasti snabdevanja pokretnim stvarima VJ i vréi nji-
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hov prijem i popunu jedinica VJ. Pored toga, skladisti, ¢uva, odrzava
1 zanavlja ratne materijalne rezerve: municije i minsko-eksplozivnih
sredstava, pogonskih sredstava, rezervnih delova, intendantskih, sa-
nitetskih i veterinarskih pokretnih stvari, a &uva i odr?ava i osnovna
sredstva kao i njihove vitkove namenjene za otudenje i prodaju. Kadar
Pozadinske baze preraspodeljuje i izdaje pokretne stvari, priprema re-
Senja za njihovo rashodovanje i otudivanje uz saglasnost takti¢kih no-
silaca, a ugestvuje, sa upravama GS VJ, u pracenju i analizi uticaja
snabdevanja pokretnim stvarima na borbenu gotovost VJ. Takode,
predlaZe reSenja za usavrSavanje sistema snabdevanja i uéestvuje u
planiranju koli¢ine i razmestaja pokretnih stvari za potrebe VJ.

Naravno, ovako sloZeni zadaci mogu se realizovati samo uz iz-
razenu koordinaciju i saradnju sa organizacijskim jedinicama G§ VJ
i SMO, komandama, upravama, jedinicama i ustanovama VJ, sa nad-
leznim saveznim i republitkim organima i organizacijama i brojnim
privrednim subjektima.

Razvoj Pozadinske baze GS VJ

Nakon normalizacije odnosa sa SSSR-om, 1955. i 1956. godi-
ne, tadadnje jugoslovensko rukovodstvo je zakljucilo da bi, per-
spektivno, uvoz naoruZanja i druge vojne opreme trebalo orijentisati
na SSSR, kao partnera sa kojim je mogué¢ dugogodinji uvozni
aranZman. Odluka o tome doneta je potetkom 3ezdesetih godina, a
u Tehni¢koj upravi je odludeno da se za poslove prihvata uvezenih
sredstava sa istoka formira posebna ustanova. Uvoz sredstava iz za-
padnih zemalja i dalje se realizovao preko baze u Pretkom, formira-
ne 1953. godine.

U jesen 1961. godine formirana je baza za prijem materijalnih
sredstava u Pantevu, koja zvani¢no poéinje sa radom 20. novembra
iste godine.

Radi pobolj3anja efikasnosti i centralizacije snabdevanja, ali i
smanjenja upravnog kadra, u junu 1975. godine izvrieno je objedi-
njavanje baza Panéevo i Precko.

Baza za prijem materijalnih sredstava imala je izuzetan zna¢aj u
sistemu snabdevanja jedinica JNA, posebno tehnitkog snabdevania.
Iako je vrlo uspesno izvriavala svoje zadatke, u funkciji snabdevanja
osecao se nedostatak izvrinih organa, posebno u oblasti snabdevanja
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rezervnim delovima. Istovremeno, takvi izvréni organi su u JNA po-
stojali, ali su bili izvan strukture baze.

Kao izraz poboljsanja procesa snabdevanja rezervnim delovima,
a u skladu sa odredenim sistemskim i organizacijsko-formacijskim
promenama u Tehni¢koj sluZbi, formirana je Tehmi¢kosnabdevacka
baza SSNO, nastala preformiranjem baze za prijem materijalno-teh-
ni¢kih sredstava pocetkom 1987. godine. Pored odeljaka u Pancevu i
Pretkom, u sastav baze u$la su i tri skladiita rezervnih delova (Bla-
2uj, Gospi¢ i PoZega) i skladiite za smestaj viskova, u €ijem sastavu
je bila i kolekcija naoruZanja (Mostar).

Baza je uspeino izvriavala zadatke centralnog organa za snabde-
vanje tehni¢kim materijalnim sredstvima. Tehni¢kosnabdevatka baza
je egzistirala do novembra 1992. godine, kada je preformirana u Po-
zadinsku bazu GS VJ. U dana$njem obliku (intervidovska pozadin-
ska jedinica i najvisi izvrini organ snabdevanja Vojske Jugoslavije)
formirana je 1992. godine. Prva formacija pozadinske baze propisana
je 12. oktobra 1992. godine, a stupila je na snagu 16. novembra iste
godine. Osnovni razlog i cilj njenog formiranja bili su izgradnja je-
dinstvenog pristupa snabdevanja, obezbedenja ratnih materijalnih re-
zervi, njihovog ¢uvanja i upravljanja zalihama na nivou Vrhovne ko-
mande. Osim toga, i drugi razlozi su doprineli ovakvom opredelje-
nju: znatno smanjena teritorija drZave, transformacija JNA u VJ, gu-
bitak ranijih dobavljada sa teritorija otcepljenih republika, i znacajna
redukcija nabavke materijalnih sredstava iz uvoza.

Nakon dve organizacijsko-formacijske promene, 1994. 1 1998.
godine, oformljena je sadainja struktura baze i propisane su njene
funkcije.

Razmestaj i specifiénosti baze

Pozadinska baza GS VJ razmestena je u 10 garnizona — garnizo-
nih mesta na 20 lokacija. Tendencija je da se broj lokacija poveda, s
obzirom na to da za smestaj prijavljenih viskova naoruZanja i vojne
opreme iz jedinica VJ nema dovoljno smeStajnih kapaciteta.

Za razliku od ostalih pozadinskih baza u VJ, Pozadinska baza
GS je intervidovska, nema funkciju odrZavanja, a u organizacijsko-
formacijskoj strukturi ima odsek za nabavku i prodaju i odsek za no-
menklaturu.

424 VOINOTEHNICKE GLASNIK 4-5/2002.



Mag.prostor
atb NA :1 Sk{m) [ adPvo
) =S = e
SkPl | m Mag.prostor
b \ © girovei Mag prostor
- _ i
o \ : Mag.prostor
"-EHH'I] 1iSkPil
Sk(m) SkM
1/5k{m) N Snok
i RRMTIAE - e o
Lo s
SkMm
Mag. prostor
SkPg

Razmedtaj jedinica PoB G5 VJ
Mesto i uloga u sistemu PoOb (LoP)

Pozadinska baza GS VJ je najvisi izvrini organ u sistemu snab-
devanja VJ pokretnim stvarima, a njena osnovna funkcija je tehni¢ko
snabdevanje VJ svim vrstama tehnikih sredstava za koje je baza tak-
ti¢ki nosilac (Rezervni delovi), na osnovu prenete nadleZnosti Teh-
nicke uprave Sektora logistike G§ VJ i tehni&ki nosilac (sredstva na-
oruZanja i vojne opreme, pogonska sredstva i ubojna sredstva), na
osnovu saglasnosti takti¢kih nosilaca.

U domenu tehni¢kog snabdevanja baza ima plansku i izvr§nu
funkciju. Za njihovo izvravanje poseduje odgovarajuéu organizacij-
sko-formacijsku strukturu koju satinjavaju: komanda i §tab odeljenja
1 odseci za snabdevanje pokretnim stvarima po vidovima i sluZbama,
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organi za bezbednosne, operativne i personalne poslove, finansije i
knjigovodstvo, informati¢ku podriku, informisanje 1 moral, pristap-
ske jedinice i skladita.

U organizacionoj strukturi, lako je uocljiv veliki broj razli¢itih
organa vidova, rodova i sluzbi, 5to namec¢e potrebu za visokim ni-
voom organizovanja i planiranja. Tome posebno treba dodati i po-
trebe za koordiniranjem i saradnjom sa nadleZnim organima GS VJ,
SMO i brojnim privrednim subjektima, isporu€iocima raznih po-
kretnih stvari.

Visoki nivo osposobljenosti 1 uspeine realizacije zadataka snab-
devanja nebrojeno puta je potvrdivan, a posebno u toku agresije NA-
TO-a na SRJ u 1999. godini pa je jedinica odlikovana ordenom Jugo-
slovenske zastave trec¢eg stepena.

Za uspednu realizaciju zadataka snabdevanja neophodna je i
racionalno dimenzionisana i organizovana struktura izvrinih jedi-
nica. Njihov broj, razmestaj, udaljenost od komande Pozadinske
baze GS, u dovoljnoj meri ukazuje na sloZenost sistema komando-
vanja.

Izvréne jedinice Pozadinske baze GS su: dva skladista ubojnih
sredstava, jedno skladiste pogonskih sredstava, dva me3ovita skla-
dista za rezervne delove 1 osnovna sredstva sa svojim odeljcima,
jedno skladiste za prijem i izdavanje, jedno skladiite za vazduho-
plovno-tehni¢ka sredstva, jedno skladiSte za momari¢ko-tehnitka
sredstva, jedno skladiSte za intendantska sredstva, jedno skladiite
za sanitetska i veterinarska sredstva, autobataljon i artiljerijski divi-
zion PVO.

MNamena 1 zadaci jedinica baze detaljno su propisani, a uglavnom
su sli¢ni kao i za jedinice ovog nivoa u ostalim pozadinskim bazama
VJ na operativnom nivou. Upravljanje organizacijom i radom skladi-
§ta usaglaSeno je sa principima komandovanja u VJ, prvenstveno u
delu op&tevojnih zadataka, uz struéni nadzor nadleZnih upravnih or-
gana pretpostavljenog komandnog nivoa.

Skladi3ta baze raspolazu ukupno sa oko 87 000 m® korisne povr-
Sine i oko 327 000 m’ zapremine. U ovaj prostor moguée je smestiti
oko 95000 t pokretnih stvari: ubojnih sredstava, osnovnih sredstava,
rezervnih delova, pogonskih sredstava i drugih pokretnih stvari. Ako
se u obzir uzmu i sme3tajni kapaciteti na otvorenom, i na uredenim
platformama, taj prostor je znatno veci.
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Rezultati izvrienja zadataka u proteklom periodu

Veé duZe vreme sistem snabdevanja funkcionie u sloZenim
uslovima, &ije su opSte karakteristike: opadanje nivoa obezbedenosti
za gotovo sve grupe pokretnih stvari, ograni¢ene mogucénosti nabav-
ke, kako zbog nedovoljnih finansijskih sredstava, tako i zbog smanje-
nosti izvora za snabdevanje (materijalne rezerve, proizvodnja, oprav-
ke, uvoz), neosvojenost proizvodnje rezervnih delova i opreme za
znatan broj osnovnih sredstava na domacdem trZiftu i nelikvidnost u
isplatama obaveza prema dobavlja¢ima.

I pored toga, ume3nim planiranjem uz racionalno koriiéenje svih
resursa u VJ i osloncem na brojne proizvode, prometne i usluZne ka-
pacitete privrede, obezbedena je neprekidnost i pravovremenost
funkcionisanja sistema snabdevanja.

Obim izvriavanja zadataka vidi se na osnovu nekih pokazatelja:

— za snabdevanje sa rezervnim delovima, proseéno na godiinjem
nivou, primi se oko 2200 zahteva, izda se oko 3100 naloga, nivo rea-
lizacije iznosi od 19% za rezervne delove neborbenih vozila, do 68%
za radarsko-raunarska sredstva. Istovremeno, izvrien je dotur oko
4000 t rezervnih delova;

— za hemijske izvore struje, zahtevi za oko 110000 raznih sred-
stava sa realizacijom od 42% za baterije, do 54% za olovne akumula-
tore;

— za pneumatike, zahtevi za oko 31 000 raznih pneumatika sa re-
alizacijom oko 26%,;

- za pogonska 1 prateca sredstva, dotur preko 28 000 t raznih
sredstava za sve vidove VJ;

— za energente, dotur preko 54 000 t raznih sredstava (ugalj, loZ
ulje, prirodni gas, aditivi, itd.);

— dotur preko 35 t raznih sanitetskih i veterinarskih sredstava;

— dotur preko 80 t raznih intendantskih sredstava.

Zadaci nabavke sredstava realizuju se u skladu sa nadleZnostima
1 stvamim moguénostima po odobrenim planovima rashoda prema
delatnostima. Pri tome treba istaéi uspe¥nu saradnju sa preko 320
preduzeéa, isporucilaca brojnih vrsta sredstava. Na taj nadin se u
znatnoj meri doprinosi razvoju domace privrede i adekvatne uposle-
nosti svih raspoloZivih resursa.

U nedostatku sredstava za potrebe VJ 1 SMO, zadatak pripreme
suvidnog i neperspektivnog naoruZanja za prodaju inostranim kupci-
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ma uvek je bio jedan od zna&ajnih dodatnih izvora prihoda, tako da je
tokom 2001. godine SMO ugovorio prodaju naoruZanja za preko 7
miliona dolara, dok ¢e u 2002. godini taj iznos biti i veéi. lako reali-
zacija nije bila na ugovorenom nivou zbog nastalih zabrana prometa
na pojedinim trZiStima, na nivou nadleZnih organa, ovoj aktivnosti se
pridaje odgovarajuc¢i zna&aj, jer se pored finansijskih efekata u znat-
noj meri rasterecuju jedinice od suvidnih sredstava, a upravljanje
skladidnim prostorom &ini efikasnijim.

Vet je istaknuto da je jedan od znacéajnih zadataka organa Poza-
dinske baze GS, u skladu sa prenetim nadleZnostima taktickih i teh-
ni¢kih nosilaca planiranja, i priprema reenja za rashodovanje dotra-
jalih i neperspektivnih sredstava. Prose&no, godi3nje se pripremi oko
1700 predmeta za preko 260 000 komada raznih sredstava.

Realizacijom ove aktivnosti u znatnoj meri se obezbeduju uslovi
za racionalno i namensko raspolaganje sa pokretnim stvarima nakon
isteka resursa eksploatacije, uz ostvarenje prihoda nakon njihove pro-
daje na trZistu, preko nadleZnih organa VJ i SMO.

Realizacijom reorganizacije VJ i dogradnje unutranje organiza-
cije nastaju veliki vidkovi svih vrsta pokretnih stvari, koje Pozadin-
ska baza GS mora da preuzme i uskladisti. Tako je u 2001. godini,
kada ova aktivnost nije bila primamna, povu¢eno 28 500 komada ra-
znog naoruzanja i preko 110000 komada ostalih pokretnih stvari.
Ovaj zadatak u 2002. godini realizuje se u poveéanom obimu, tako
da je do sada u skladista baze povudeno preko 120000 komada ra-
znih sredstava.

Za realizaciju ovih zadataka nedostatak skladi¥nog prostora po-
staje sve izraZeniji problem.

Veoma pozitivni rezultati ostvareni su u planiranoj i do sada rea-
lizovanoj aktivnosti povladenja suvinih i neperspektivnih rezervnih
delova &iji je utrofak smanjen, uz istovremeni smeitaj po lokaciji i
po grupama sredstava. Na taj na¢in stvaraju se uslovi da se uz ade-
kvatno funkcionisanje informacionog sistema obezbedi operativno i
ckonomiéno centralizovano upravljanje raspoloZivim resursima u
ovoj oblasti snabdevanja.

To su samo neki od pokazatelja realizacije sloZenih zadataka
snabdevanja koje realizuje Pozadinska baza GS V). Iskazani podaci
sami po sebi potvrduju sloZenost i kompleksnost funkcionisanja si-
stemna, ali i realizacije funkcionalnih zadataka baze.
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Umesto zakljutka

Reorganizacija VJ u celini, a posebno sistema logisti¢ke podr-
Ske, u daljnjoj fazi nametnude i reorganizaciju Pozadinske baze G$
VJ na logisti¢kom principu organizovanja, §to ¢e obezbediti povolj-
nije uslove za funkcionisanje sistema snabdevanja VJ.

Kao i do sada, svi pripadnici Pozadinske baze GS, uz pomo¢ i
oslonac na sve kadrovske i materijalne resurse VJ, SMO i privrede,
obezbedi¢e neprekidno, pravovremeno i potpuno snabdevanje jedini-
ca VJ svim materijalnim potrebama, $to je preduslov za uspesnu iz-
gradnju borbene gotovosti i izvriavanje namenskih zadataka.
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