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SKOLOVANJE OFICIRSKOG KADRA
SAOBRACAJNE SLUZBE

zvriavanje sloZenih zadataka saobracajne podrike zahteva postoja-

nje visokostruénog kadra Saobraéajne sluzbe odgovarajucéeg profi-
la. Skolovanje kadra obezbeduje se realizacijom savremenih nastav-
nih planova i programa, kvalitetnim nastavni¢kim kadrom i primere-
nom nastavno-materijalnom bazom. Koncept $kolovanja, profil ofici-
ra | nastavni planovi 1 programi za vremena koja dolaze moraju se
prilagodavati potrebama prihvatanja logisti¢kih principa u vojnoj sa-
obracajno-transportnoj organizaciji. Radi toga se nastavni planovi i
programi za naredni period inoviraju u skladu sa zahtevima visoke
tehnologije.

Skolovanje oficira Saobracajne sluzbe
u prethodnom periodu

Skolovanije oficirskog visokostru¢nog kadra Saobraéajne sluzbe
(SbSl) zapodeto je 1957. godine trogodiinjim $kolovanjem na Vojnoj
akademiji Kopnene vojske JNA, i kao takvo se realizovalo sve do
1966. godine. Nakon toga $kolovanje je produZeno na &etiri godine
do 1970. godine. Osnovna karakteristika koncepta $kolovanja oficira
SbSI u ovom periodu bila je obrazovanje za po¢etne komandirske du-
Znosti.

U skladu sa zakonskim promenama u oblasti vojnog 3kolstva, u
Visokoj tehni¢koj 3koli KoV JNA u Zagrebu od 1970. do 1980. godi-
ne zapocelo je devetosemestarsko 3kolovanje visokoobrazovnog ka-
dra SbSI za sticanje zvanja diplomiranih vojnih inZenjera saobracaja.
Zatim je $kolovanje produZeno na 10 semestara, a nastavni planovi i
programi (NPP) usavrSavani su, dogradivani i uskladivani sa progra-
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mima srodnih fakulteta u drudtvu, a naroéito Saobraéajnog fakulteta
u Beogradu. Osnovu koncepta 3kolovanja od 1970. godine &ini obra-
zovanje za poziv, odnosno radni vek, ¢emu su prilagodeni NPP.

Saglasno postavljenim ciljevima i zadacima 3kolovanja, nastavni
planovi su obuhvatali odgovarajuca podruéja obrazovanja: drudtveno,
opétevojno, fizi¢ku kulturu, prirodnomatemati¢ko i stru&no-specijali-
stiko. Procentualno u¢efée podrudja obrazovanja u NPP u periodu
od 1970. do 1997. godine variralo je u razli¢itom obimu, to je prika-
zano u tabeli 1.

Tabela I
Struktura nastavnog plana i programa kolovanfa profila visokoobrazovnog kadra
Saobradajne stufbe (1)
J i« Uedte podrutja obrazovanja u nastavnim planovima i FRMima
Pudrge shexamyiaaje perinia olovanls 0 2
1970-1974.[1974- 19821982~ 1985.]1985- 19901 990- 1993 1993-1997] 1997,
Druitveno 10,85 12,78 11,13 941 1244 6,34 5,04
| Opdtevajno 816 24 40 21,70 17,00 16,13 17,65 16,93
Fizitka kuliura 12,40 5,10 7,14 .16 10,49 7,04 7,25
Prirodnomatematitko | 11,62 £.82 832 15,82 19,75 16,48 13,23
Struéno-specialistitko] 56,97 48,90 51,71 48,61 41,19 52,49 57.55
Ukupnao: Im,y:r 104,00 1 06,040 1 (30,00 100,00 100,00 100,00

Razvoj nauke i tehnologije zahtevao je i promene u vojnom
Skolstvu, odnosno u 3kolovanju visokostruénog kadra. Novim NPP,
izradenim 1997. godine, cilj kolovanja u Vojnotehniékoj akademiji
jeste obrazovanje i vaspitanje studenata za poziv profesionalnog ofi-
cira, osposobljavanje za potetne formacijske duZnosti u sluzbi, kao i
vojnostruéno, moralno i psihofizi¢ko osposobljavanje za uspeino ko-
mandovanje jedinicama u miru i ratu, u skladu sa doktrinom odbrane
zemlje i strategijom oruZane borbe.

Po ovom NPP, na smeru Saobracajne sluzbe, organizovano je
redovno Skolovanje za specijalnosti saobradaja i transporta, i njime
su prvi put definisani zajedni¢ki matiéni predmeti za smer Saobraéaj-
ne sluzbe, a to su:

— organizacija putnog saobracaja,

- organizacija putnog transporta,

— sistemn saobracdajnog obezbedenja,

— odrZavanje transportnih sredstava,

— taktika saobracdajne sluZbe,

— bezbednost putnog saobracaja,
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— zelezni¢ki saobradaj i transport,

— auto-parkovi,

- metodika obuke upravljanja motornim vozilom,

— integralni transport,

— organizacija rada u saobraéaju i transportu.

Istovremeno sa redovnim 3kolovanjem, u periodu od 1972. do
1975, godine organizovano je i vanredno Skolovanje na drugom ste-
penu. Ovaj vid Skolovanja bio je dostupan svim oficirima SbSI koji
su prethodno zavriili trogodisnje ili éetvorogodiinje skolovanje.

Drugi vid vanrednog 3kolovanja sprovodio se sa podoficirima
SbSl, koji su prethodno zavrili Tehni¢ku srednju vojnu 3kolu KoV
JNA u Zagrebu. Ovo $kolovanje organizovano je u vidu takozvanih
wzimskih* i ,Jletnjih* 8kola u trajanju po 14 dana, dva puta godi3nje,
u periodu od sedam godina.

U postojecem NPP prirodnomatemati¢kom i struéno-specijali-
stitkom podruéju pripada 71% od svih nastavnih sadrZaja koji se izu-
&avaju u toku petogodidnjeg 3kolovanja. Smanjeno je i utedée dru-
§tvenih predmeta §to je posledica depolitizacije V1.

Posmatrajuéi strukturu NPP stranih armija (tabela 2) vidi se da
je odnos stru€no-specijalistitkog, odnosno vojnostruénog prema
ostalim podru¢jima obrazovanja, veoma sli¢an odnosu u NPP skolo-
vanja buduéih oficira SbS1 VJ.

Tabela 2
Strukiura nastavnih planova | programa siranith armija [2]
Podrudja % ueséa podrudja po zemljama

obrazovanja ltalija Francuska Nematka SAD
Opite 30 40 50
Vojno 20 50 [i] 50
Vojnostruéno 30 - — —
Fizicko - 10 - -
Ukupno: 100 100 100 100

Profil tkolovanja kadra, u najve¢oj meri, oblikuje realizacija
podruéja struéno-specijalistitkog obrazovanja. Nastavni sadrZaji i
predmeti u ovom obrazovnom podruéju opredeljeni su postavljenim
uslovima 1 zadacima 3kolovanja, gde se visokostruéni kadar SbSI, u
okvirima opiteg saobracajnog usmerenja, osposobljava za obavljanje
duZnosti u domenu saobrac¢ajne podrike u jedinicama i ustanovama
svih vidova V.
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Stru¢no-specijalisticko podru¢je obuhvata 29 struéno-specijali-
stickih predmeta od kojih 8 ima za cilj osposobljavanje za realizaciju
saobracajne funkcije, 9 predmeta za realizaciju transportne funkcije,
dok 12 predmeta ravnopravno uéestvuje u osposobljavanju za reali-
zaciju zadataka obe funkcije saobracajne podrike.

Osnovu stru¢no-specijalisti¢kih predmeta predstavljaju odgova-
rajuce oblasti saobradajne struke, uz dogradnju specifiénih zahteva i
reSenja vojne saobracajno-transportne organizacije. Kao posebna no-
vina moZe se istaci izdvajanje sadrZaja ergonomije i za3tite na radu u
poseban predmet, &to je u skladu sa svetskim razvojnim trendovima,
tendencijama razvoja VJ, kao i potreba jedinica SbSI.

Realizacija struéno-specijalisti¢kih predmeta sa teorijskom kom-
ponentom u funkciji je vojne stru¢no-specijalisticke prakse i njenog
unapredenja, $to zna¢i da nastavni proces sadr?i i etapu primene zna-
nja. Nastavni proces je organizovan tako da se studenti osposobljava-
ju za primenu znanja u jedinicama SbSI VJ.

S obzirom na to da se 3kolovanjem wvisokoobrazovnog kadra
SbSI na VA stiu prva iskustva u primeni znanja u praksi, pitanju
planiranja i1 organizacije ovakvih oblika nastave poklanja se posebna
paZnja. U toku Skolovanja modeliraju se refenja za primenu znanja u
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praksi, tako da budu u uskoj saglasnosti sa zahtevima unapredenja re-
alizacije zadataka u jedinicama i ustanovama SbSL.

Pored navedenih predmeta, na profilisanje inZenjerskog kadra
SbS1 V] posebno uti¢u primenjeni oblici nastave, koji obuhvataju:

~ praktiénu realizaciju poligonsko-terenskih veZbi,

— proveru, dopunu i nadogradnju usvojenih teoretskih struéno-
-specijalistikih znanja,

— usvajanje znanja 1 sticanje vedtina za samostalno upravljanje
svim vrstama neborbenih motornih vozila u razli¢itim putnim, vre-
menskim i terenskim uslovima,

— prakti¢no osposobljavanje za duZnosti u jedinicama saobraéaj-
ne sluzbe.

Kadrovska i materijalna nastavna baza

Za realizaciju NPP-a §kolovanja visokostruénog kadra SbSl an-
gaZuje se nastavnicki kadar Vojne akademije, Saobrac¢ajnog i drugih
fakulteta Univerziteta u Beogradu, kao i spoljni saradnici iz vojnih
jedinica i ustanova sa izbornim nastavni¢kim zvanjima.

Predmete struéno-specijalisti¢kog podrudja realizuje nastavniéki
kadar saobra¢ajnog smera Odseka logistike VA, nastavnici drugih
katedri (matematike, mehanike, informatike, elektronike, motora i
motornih vozila), nastavnici Saobracajnog fakulteta Univerziteta u
Beogradu i drugi spoljni saradnici.

Stru¢no-specijalistitke predmete iz oblasti transporta realizuju,
uglavnom, nastavnici sa katedre transporta, dok predmete iz oblasti
sacbrac¢aja realizuju nastavnici sa katedre saobra¢aja. Nastavnici sa
Saobra¢ajnog fakulteta realizuju sadrZaje onih predmeta za koje sao-
braéajni smer VA nema i ne planira razvoj sopstvenog kadra, s obzi-
rom na podudarnost predmeta sa srodnim predmetima Saobracajnog
fakulteta (putevi, vazdusni saobracaj i transport, ekonomika saobra-
¢aja 1 transporta) i predmete za koje akademija nema nastavnike sa
odgovarajué¢im zvanjima. Postojanje adekvatne nastavno-materijalne
baze zna¢ajno je za postizanje optimalnih rezultata i visokog vaspit-
no-obrazovnog uéinka kod studenata.

Nastavni plan i program saobracajni smer realizuje osloncem na
nastavno-materijalnu bazu Odseka logistike VA, a za struéno-speci-
jalistitke predmete razvija kabinete saobracaja, transporta i saobra-
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¢ajnog obezbedenja. Pored kabineta, znafajnu podriku realizaciji
obrazovnog procesa obezbeduje pokretna laboratorija za merenja i is-
traZivanja u saobraéaju. Laboratorija je namenjena za odredena mere-
nja i snimanja u oblasti vojnog saobracaja i transporta u realnim uslo-
vima na terenu i za obradu i analizu prikupljenih — izmerenih podata-
ka, koji se odnose na:

— tehni¢ko-eksploatacione karakteristike povr§ina za kretanje,

— karakteristike saobracaja na putevima,

— karakteristike mikro i makro uslova radne sredine,

— psihofizike karakteristike vozata,

— karakteristike saobracajnih i transportnih procesa,

— karakteristike regulisanja i kontrole vojnog putnog saobracaja
i sl. [3].

Praktiéno-primenjeni oblici nastave realizuju se osloncem na
materijalnu i kadrovsku bazu jedinica i ustanova SbSl, gde posebno
mesto zauzima autodrom Beranovac sa svojom infrastrukturom, kao i
na materijalnu bazu preduzeca saobraéajno-transportne privrede (Lu-
ka Beograd, ZTP Beograd, Brodogradiliste Beograd, JKP Beograd
put, itd.).

Uotena je potreba da se zajedni¢kim angaZovanjem smera 1 jedi-
nica SbS] osposobljava kadar tog profila neophodan VJ, pa se oblici
saradnje pro#iruju i obogacuju. Takode, smer SbSI shvata svoju ulo-
gu veceg i direktnijeg uticaja i pomo¢i unapredenju prakse SbSI, 5to
pred nastavnike postavlja dodatne obaveze.

Obaveza nastavnika na smeru je da neprekidno brinu o tome da
se nastavni program predmeta najefikasnije realizuje i da obezbedi
potrebnu struéno-specijalisti¢ku literaturu. Za veéinu predmeta tog
podrutja obrazovanja postoji adekvatna literatura. Pored toga, koristi
se i struéno-specijalisti¢ka literatura sa Saobracajnog fakulteta. Lite-
ratura koja se koristi u $kolovanju visokostru¢nog kadra SbSI (udzbe-
nici, priruénici, zbirke, skripte, lekcije, pravila, uputstva, ¢asopisi i
druga) nezamenljiv je, ali ne i dovoljan izvor osnovnih znanja, pa se
koristi i §iri spektar dopunske literature.

Potrebe i moguénosti buduéeg $kolovanja

Velike drudtvene i geopoliti¢ke promene u Evropi, a naroéito u su-
sednim zemljama, nala?u da u buduc¢nosti nasa vojska bude modemija,
efikasnija i brojtano manja, §to od stru¢nog kadra zahteva maksimalnu
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profesionalnost. Savremena vojska podrazumeva stalno praéenje nauke
i ugradnju nauénih dostignuéa u obrazovni proces oficirskog kadra.
Zbog toga naSa vojska mora poklanjati naroditu paZnju obrazovanju
svog visokostruénog kadra uopste, kao i kadra za potrebe saobracajne
podrike, odnosno logisti¢ke podrike, kako bi taj sistem bio funkciona-
lan i sposoban da odgovori zahtevima i u najnepovoljnijim uslovima.

Saobracajna podrika organizovana je kao integralni deo saobra-
¢ajne podrike teritorije, sa osloncem na njenu infrastrukturu i kapaci-
tete. Organizovana je na celokupnom prostoru teritorije za potrebe je-
dinica i ustanova V] i ostalih komponenata odbrane.

Specifi¢nosti Zivota i rada, a narodito znacaj saobracaja za oru-
2anu borbu, uslovili su da VJ razvije sopstvenu saobracajno-tran-
sportnu organizaciju koja moZe samostalno da organizuje saobraca-
jnu podriku zdruZenog eSelona za odredeno vreme.

Sistem saobradajne podrike VJ funkcionie kroz realizaciju dve
osnovne funkcije: saobra¢ajnu i transportnu. Saobraéajna funkcija
obuhvata: planiranje podrike, kori¥¢enje komunikacija, organizaciju
1 upravljanje saobrac¢ajem, njegovo regulisanje i kontrolu. Transport-
na funkcija obuhvata planiranje transporta, odnosno kori§¢enje (upo-
trebu) transportnih sredstava i izvriavanje svih transportnih zadataka
u prevoZenju ljudi (jedinica) i materijalnih sredstava.

Obe funkcije &ine jedinstvenu i nedeljivu celinu, iako se radi o
razli¢itim procesima u planiranju i organizovanju saobracajne podr-
Ske. Zadaci i ciljevi realizacije funkcija saobracajne podrike oprede-
ljuju potreban profil kadra Saobracajne sluzbe u buduénosti.

Za realizaciju zadataka saobrac¢ajne podrike neophodan je viso-
kostruéni kadar, sposoban da obezbedi organizovanje i realizaciju
funkeija saobracajne podrike jedinica i ustanova VJ u miru i ratu, da
uspeino rukovodi 1 komanduje jedinicama i ustanovama SbSl, da ra-
di na razvoju i usavr§avanju neborbenih motornih vozila, sredstava
integralnog transporta, saobracajne opreme i opreme zastite na radu.

Sistem obrazovanmja visokostruénog kadra SbSl za potrebe VI
mora biti koncipiran tako da prati i uvaZava sva obrazovna i u svojoj
oblasti naué¢na dostignuéa u drudtvu, i da teZi zadovoljavanju potreba
za unapredenjem i primenom nauke u logistickoj podrici i, u sklopu
toga, saobra¢ajnom obezbedenju VJ.

Razvoj saobracajne podrike, kao organizaciono-logisticke disci-
pline, odnosno discipline vojnotehni¢kih nauka, i transfer novih zna-
nja, moZe se obezbediti orijentacijom na sopstveni kadar i razvoj
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smera SbS| i struénih katedri, kao osnovnih nau&no-nastavnih organi-
zacionih oblika. Pored toga, potrebno je da se smer i dalje, u odrede-
noj meri, oslanja na nastavni¢ki kadar Saobracajnog i drugih srodnih
fakulteta, kako bi se proces obrazovanja visokostruénog kadra Sao-
bracajne sluZzbe odvijao na zahtevanom nivou i u skladu sa postoje-
¢im trendovima u civilnom i vojnom okruZenju.

Usavriavanje oficira Saobraéajne sluzbe

Usavriavanje oficira u inostranim armijama karakteristi¢no je za
svaku zemlju ponaosob, §to zavisi od dostignutog nivoa razvoja ze-
mlje i sistema obrazovanja, ali i tradicije u oruZanim snagama.

Usavriavanja na komandno-3tabnom i generalitabnom nivou sa-
drZe i odredene specifiénosti. U oruZanim snagama Rusije, na nivou
komandno-stabne 3kole, pored vojnih, izu¢avaju se i opiteobrazovni
predmeti. Na nivou $kole narodne odbrane neke zapadne zemlje imaju
ratnu Skolu vidova, gde se najéedce priprema tzv. komandantski kadar,
i Bkole nacionalne odbrane u kojima se 3koluju vojna i civilna lica
predvidena za najodgovornije duZnosti u odbrani. U odnosu na pro-
blem profila stru¢nosti prisutna su razli¢ita stanoviita u kojima se pre-
ferira Siroki (generalista) ili uski (specijalista) profil starefine. U oru-
Zanim snagama Rusije dominira midljenje da su potrebni §iri profili
stru¢nosti, dok se u armijama zapadnih zemalja preteZno insistira na
specijalizaciji, ali nesto 3ireg obrazovanja. Vojnoedukativni sistem u
SAD preferira tehni¢ko obrazovanje kao fundamentalno, ali fleksibil-
no postavljeno. Ovakav pristup obrazovanju nastaje, pre svega, zbog
brzine promena tehnickih i tehnolodkih &inilaca savremenog rata.

Pod uticajem naugnotehnitke i tehnolotke revolucije, a samim
tim i fizionomije savremenog rata u svim modemim armijama, a na-
rogito vecim, prisutna je tendencija reforme postojeceg sistema 3ko-
lovanja i usavr8avanja oficirskog kadra. Osnovne karakteristike ovih
nastojanja sastoje se u:

— prodirivanju opiteobrazovne osnove oficirskog poziva, kao
pretpostavke fleksibilnog i uspeinog prilagodavanja oficira u sloZe-
nim situacijama;

— povezivanju obrazovnog i nau¢no-istraZivatkog rada, pre sve-
ga na visokoSkolskom nivou, kao i 3kolovanje armijskog nauénog
kadra;

VOINOTEHNICK] GLASNIK 4-572002. 479



— izgradivanju vojnoedukativnog sistema, kao integralnog dela
globalnog sistema vaspitanja i obrazovanja, a samim tim i druitvenoj
verifikaciji kvalifikacija steenih u vojnim $kolama;

— skradivanju institucionalnog obrazovanja i uspostavljanja si-
stema permanentnog usavriavanja oficira;

— tendenciji potpune intelektualizacije vojne profesije, &iji su no-
sioci britanska i nemaédka armija zajedno sa ameri¢kom ratnom mor-
naricom;

— zahtevu za preobraZajem visokih vojnih 3kola u tzv. ,visoke
gkole novog tipa“, odnosno u univerzitete [5].

MozZe se zakljugiti da su trendovi razvoja usavriavanja oficira u
inostranim armijama razvijenih zemalja usagla$eni sa odgovarajuéim
sistemima obrazovanja u drustvu i da mogu posluZiti za izradu kon-
cepta sistema usavriavanja oficira Vojske Jugoslavije.

Prema sada¥njim redenjima u Vojnoj akademiji usavriavanje
oficira organizovano je u okviru: komandno-tabnog usavriavanja,
generalitabnog usavrSavanja, poslediplomskih studija i sticanjem
doktorata vojnih nauka.

U toku komandno-§tabnog usavriavanja slusaoci se osposoblja-
vaju za rukovodenje i komandovanje zdruZenim takti¢kim jedinica-
ma i za obavljanje operativnih, $tabnih i drugih duZnosti u komanda-
ma i Stabovima operativnih i strategijskih grupacija.

Generalstabno usavrSavanje namenjeno je osposobljavanju za
rukovodenje i komandovanje operativno-strategijskim grupacijama i
obavljanje operativnih, $tabnih i drugih duZnosti u komandama ope-
rativnog i strategijskog nivoa.

Potrebe SbSI za usavriavanjem i razvojem oficirskog kadra rea-
lizuju se na saobracajnom smeru Vojne akademije i odgovarajuéim
fakultetima u drustvu. Strukturu i broj kadra pojedinih specifiénih
profila odreduju zadaci saobracajne podrike i razvoja sistema, za ko-
je je Saobracajna sluzba takti¢ki nosilac (sredstva i oprema za regula-
ciju saobrac¢aja, motorna vozila i sredstva integralnog transporta).

Osnovna karakteristika usavrSavanja oficira SbSI nakon zavret-
ka osnovnog Skolovanja ima dva pravca. Preko poslediplomskih stu-
dija oblika specijalizacije i magisterija, kao i izrade doktorata, obra-
zuje se kadar za naugnoistraZivatku delatnost, a general3tabno i ko-
mandno-§tabno usavr$avanje, kao i kursevi za odredene duZnosti,
obrazuju kadar za operativne potrebe.
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Stvaranje uslova za organizovanje poslediplomskih studija za
sticanje akademskog naziva magistra nauka i struénog naziva speci-
Jaliste u oblasti saobra¢ajne podrike zahtevalo je vreme, jer su posto-
jale brojne dileme i otpori, a posebnu tetkoéu predstavlja spor razvoj
neophodnog odgovarajuceg nastavno-nau¢nog kadra. Veliku pomoé
ovom obliku 3kolovanja pruzili su i profesori Saobracajnog fakulteta.

Za potrebe SbSl na VTA od 1979. godine organizovane su ma-
gistarske studije iz oblasti SbOb, a od 1996. godine studije oblika
specijalizacije. Prvi doktorski rad odbranjen je 1981. godine. Manji
broj oficira SbS| zavrio je poslediplomske magistarske studije iz
oblasti ratne veitine i na pojedinim srodnim fakultetima. Usavriava-
nje za operativne duZnosti organa SbS1 u komandama i ustanovama
obavljano je u Komandno-stabnoj 8koli i Skoli nacionalne odbrane.

Potrebe za usavriavanjem oficira SbS1 odreduju zadaci saobra-
¢ajne podrike u sklopu logisti¢ke podrdke VJ i sistem permanentnog
obrazovanja.

Zadaci saobracajne podrike proizilaze iz propisane nadleZnosti
SbSI za organizovanje saobracaja, dok su transportni kapaciteti,
uglavnom, u sastavu operativnih jedinica i jedinica snabdevaékih slu-
Zbi. Trendovi razvoja saobracajno-transportnih sistema u svetu i u
okviru oruZanih snaga imaju za osnovu logisti¢ki prilaz [6, 7). U
transformaciji VJ razmatraju se moguénosti i oblici primene ovih sa-
vremenih resenja, pa bi SbSI u perspektivi mogla preuzeti i transport-
ne funkcije.

Formacijska mesta na kojima se realizuju zadaci SbSI odredena
su organizacijsko-formacijskim resenjima VJ. Za potrebe usavriava-
nja, uzimaju¢i u obzir sopstvena iskustva, kao i ona iz inostranih oru-
Zanih snaga [8), kadar se moZe svrstati u tri grupe organizacionih
struktura: komandne, Stabne i upravljatko-nauéne.

Komandni kadar, s obzirom na to da su najvece jedinice u ratu
ranga bataljona, zavriava se na taktickom nivou. Za ove staredine od-
govarajuci oblici inoviranja znanja realizuju se na kursevima iz obla-
sti operativne regulacije saobracaja, transporta i obuke vozaéa, i po-
sebno za komandante bataljona.

Stabni kadar &ine, uglavnom, upravni organi SbSI na svim nivoima
komandovanja, i u manjoj meri delegirani organi u preduzeéima i sao-
brac¢ajno-transportnim institucijama u dru$tvu. Osnova njihovog usavr-
Savanja za Stabne specijaliste saobracajne podrike bila bi na posledi-
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plomskim studijama oblika specijalizacije, a za pojedine poslove na kur-
sevima usavrSavanja u akademiji. Najsposobniji medu njima, predvideni
za rukovodeca mesta strategijskih sastava, konkurisali bi za generalitab-
no usavrdavanje. Uvodenjem specijalistickih studija smanjuje se potreba
usavriavanja oficira SbSI na komandno-§tabnom usavriavanju.

Upravljacki i nauéni kadar SbSI predstavija strukturu koja, po-
red tekucih, obezbeduje i uslove za perspektivna optimalna re¥enja
saobracajno-transportnog obezbedenja VI. Zbog toga je razvojni put
ovog kadra upucen preko PDS na doktorske i postdoktorske studije u
zemlji 1 inostranim armijama u okviru nauéno-tehni¢ke saradnje, od-
nosno na general$tabno usavriavanje [9].

Ako je Stabni rad upravnih organa SbSI izri¢ito okrenut praksi
rada u Stabovima, sadrZaj PDS oblika specijalizacije u potpunosti od-
govara zvanju specijaliste saobracajne podrike. Ovakvo usavriavanje
za najveci broj stareina je i zavrini oblik usavriavanja, a preostaju
jod kursevi inoviranja znanja za pojedine funkcije sluZbe.

Moguénosti za definisanje koncepcije najéedée su povezane sa
ograni¢enjima koja sagledane varijante re§enja svode u realne okvire
ili definidu etape realizacije. Za usavriavanje oficira SbSl to su: na-
stavno-nauém kadar, stare3ine SbS] kao objekti usavriavanja, materi-
jalna baza procesa obrazovanja i nov¢ana sredstva. Svaki od ovih
faktora mora da bude na odgovaraju¢em nivou, da bi se optimalno
mogao realizovati savremeni koncept permanentnog obrazovanja.
Povoljna je okolnost to je u VJ usvojen novi sistem kompleksno po-
vezanog razvoja vojnog Skolstva, obuke, nau¢noistraZivacke i izda-
vatke delatnosti, &iji je zadatak povecdanje kvaliteta vaspitno-obra-
zovnog procesa i nauénoistraZivatkog rada, podizanje nivoa ovih de-
latnosti na pribliZno onaj koji preovladuje u savremenim armijama i
odbrambenim sistemima u svetu.

Umesto zakljucka

Nastavni planovi 1 programi 3kolovanja kadra SbSl za naredni
period moraju se inovirati u skladu sa zahtevima visoke tehnologije u
organizacionim procesima ulaza, konverzije i izlaza u podruéjima ra-
da stare3ina SbSI. Inoviranje nastavnih planova i programa podrazu-
meva uvodenje promena u postojeé¢i nastavni program pojedinih
predmeta, pri ¢emu je potrebno preduzeti sledece korake:
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— detaljno analizirati postojeée nastavme programe pojedinih
predmeta, uoéiti nedostatke i slabosti;

— analizirati nastavne programe srodnih obrazovnih institucija u
zemlji i inostranstvu (vojnih i civilnih), uo&iti osnovne karakteristike
relevantne za promene sopstvenih programa;

— determinisati osnove struéno-specijalistitkih znanja, vestina i
sposobnosti budu¢ih oficira SbS1 za uspeino ukljuéivanje u saobra-
¢ajno-transportne jedinice i ustanove VJ, saglasno budué¢im organiza-
cijskim promenama i neminovnim vojnim integracijama;

— sagledati stepen direktne primene nastavne materije struéno-
-specijalistitkih predmeta u praktiénom reSavanju saobra¢ajno-tran-
sportnih zadataka;

— determinisati osnove za nastavak usavravanja (PDS, komand-
no-Stabno i general§tabno usavriavanje);

— determinisati osnove za permanentnu inovaciju znanja iz op-
8tih i struéno-specijalistitkih disciplina;

— utvrditi zahteve za promenama koji proisti®u iz mimodopskih i
ratnih iskustava.
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