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IITA RE BUTHU CA COIIMOJIOT'N1JOM Y CPBUJN?

CBaka Hayka, Mopell CYIITHHCKHX MUTama TEOPHjCKUX 3Hama O 00IacTH
KOjy mpoyuaBa, Mopa Jia c€ Cyo4aBa M C NMUTamKMa O ceOU, O Pa3BOjy BIACTHUTE
npodecuje, 0 KaJAPOBCKUM MEPCIEKTHBaMa U MPAKTUYHUM — MOPAJTHHM MpooJie-
MHUMa Koje mokymasa ja pemud. Opne ce Hehe pasmaTpaTu cTame COIUONOTHje Y
cBery, memy cBera (EBpoma) mimm HekmMm npkaBama, Beh y PemyOmmu CpoOujm,
MOYETKOM Tpehier MuieHnjyMa. Y KakBOM je CTamy COIMOJIONIKA HayKa JaHac y
Cpbuju? [a nu je crame "COUMOIOMIKOr ayxa" TakBO Ja M3a3UBa 33JJ0BOJHCTBO
npunagHuKa npodecuje, 1a i, MOXIa, OyIu 3a0pUHYTOCT y MOTJIEAY HEHE O/Ip-
nBe OyAyhHOCTH MM je MaKk cTame JeTapruje 1 HEMOTHBUCAHOCTH ITyCTHIIO IIy-
OOKe KOpeHe Ta je CTBap IperyluTeHa HeKakBoM ''ciiydajy-komeanjanty". Pasyme
ce, OATOBOp Ha OBa CYNITHHCKA ITUTamha HaydyHE caMope(IIeKCHje y BEUKO] MEepH
onpelhyje KBaIHTET OICHE O CTalky y KOME Ce Hala3d COMHUONONmKa Hayka. [Toky-
IIaju J]a C€ O COLMOJIOTHjH M HK-CHOM IOJI0XKA]y Y CUCTEMY HayYHHX AWCIUILTHHA
WIN Y IPYIITBY KOje ce TyOOKO M MHTCH3WBHO MEHa, pa3roBapa y OKBUpY Ipode-
cHje, peTKHU Cy a NojeJHaYHa HAacTojama Jia ce 0ap MOKpeHe CTpyyHa nedara aude
Ha noHkuxoruszaM. Henasno je (7-8 jyna 2002), Ha roaumimboj ckymmruad Coruo-
nowkor npymrsa Cpouje y HoBome Caxy nmporoBopeHo o TeMH Koja je OBIIe Mpe-
MET UHTEPECOBAbA Y MaIOM KPYT'y MPUCYTHUX COLIMOJIOra. YYeCHUIH y nebatu cy
MOKPEHYJIM UTamka Koja ynyhyjy Ha 3a0pumaBajyhe crtame y CTpyLH aly ocTana je
HALMOHAJTHO-MEHTAMTETCKA IIJIeMa; [1a Jid fie ce HeITo MpOMEHHUTH?

VY oBoMme pany, mpeaMeT WHTepecoBama Hehe OUTH ca3HajHU TOMETH CpIICKe
COLIMOJIOTH]E U heHa TEOPUjCKO-METOI0JIONMKA ocTBapemka. OleHa cTamba HayYHOT
3Hama OWIIO KOje HayyHe TUCLUIUIMHE je TI0Ca0 3a KOMIIETEHTaH TUM HCTpakKuBaya
U 3axTeBa BpeMe Jla OW ce pe3yiTaTH HcTpaxuBama obemonanwnu. Hac he oBae
HMHTEPECOBATH MPO(PECHOHATHO-TIPAKTUYHA U €TUYKa (YHKIHja COLHOJIOTHje Kao
obnactu pana (boxka Munomesuh) ogHocHO “uH(ppacTpykTypa” coruonoruje: 1)
KOju CTpy4YHH Tpopmim 00aBibajy HACTaBy COLMOJIOTHjE Ha (aKylITETHMa H BH-
[IMM IIKOJIaMa, 2) KO CBE IHUIIE COIUOJIONIKE YIIOeHHKe, 3) KaKBa je METOJMKA CO-
[UOJIOTHjE Y CPeIbUM MIKOIaMa, 4) KOJHMKO je COIMOJIOTH]a, 3alpaB0 KOJIHUKO CY
COITMOJIO3N WMYHH OJI MONUTHIKHX OIPEJesberha, 5) KaKaB je CTaTyC COIHOJIOTH]e
Y JABHOM KHBOTY JIpyIITBA?
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1. Ko 00aB/ba HacTaBy cOLMOJIOTHje HA (aKyJITeTHMA
U BHIIUM WIKOJamMa?

Ca curypromhy ce MOXKe TBPAWTH J1a HUKO Y O0OJACTH COIMOJIOTHje HE pa-
CTIOJIaKe TAYHHMM TOJalliMa O HECOIMOJI03MMa KOjH M3BOJIC HACTAaBY Ha (axyInTe-
THMa W BUIIKAM mKonama. [lox Hecomumono3nMa moapa3syMeBaM CBE OHE ''colmo-
nore" KOju HUCY 3aBpIIIIN COIMOJIOTH]Y Kao CBOj OCHOBHH CTyAH], Beh mpaso,
MOJMTHUYKE HAyKe, OpraHU3alnoHe HayKe WU Heke nHe Hayke. COIMOIOroM MOXe
Jla ce IMEHYyje caMO OHAj KOjH je CIIyIIao MpelaBamba U MOJOXKHO HCIUTE Ha CTY-
JIMjCKOj TPYIH KOja Tpaje YeTHpH rojuHe. Marucrepuj wim JOKTOpaT MOTy ce pa-
JIUTH 1 OXOpaHUTH Ha HEKOM CPOTHOM (paKyJITeTy ajy TO He YIPOo)kaBa COIHOJIONI-
KU TPOQHIT KaHIUIaTa.

Ha Bumum mixonama u dakynreruma y Penyommuum CpOuju HacTaBy coIHo-
JIoTHje W3BOIM, 3a cana HeyTBpheH Opoj, "yieeza" y crpymm. Commonora je cBe
Mame ma ce Beh goraha na Heku QakynTeTn yKuaajy mpeaMeT COLUOIIOTH]E.

Jlakiie unmeHUIIa 0 K0jOj je ped yrno3opasa Jia je, ¢ jellHe CTpaHe, COIMOJIO-
rHja IocTalla CBPATHIITE 32 HECOIMOJIOTe, a C Ipyre CTpaHe, TO je CHI'ypaH IyTa 3a
KOMITPOMUTAIIH]Y COLMOJIOIIKOT 3Haha M COLUOJIOrUje kao Hayke. CTyIeHTH Cly-
I1ajy HEKOMIIETEHTHE MpoQecope COLMOJIOTHje a O] TAKBOT 3Haha HEMAjy HUKaKBE
KOPHCTH y JMYHOM U JAPYIITBEHOM KUBOTY. [la amcypna Oynme Behu, HEKu of THUX
"yibe3a" y COLHOJIOTH)jH, IPENCTaBIbajy C€ y jaBHOCTH Kao BEJHMKH OOPLH 3a HCII-
paBJbame MYLITBEHHX HEBOJbA M MPOOJIEeMa a caMd CKPUBAjy CBOj BIACTUTH HpoO-
JieM — Jia HUCY TO YMMe Ce MPEACTaBIbajy.

Crame ca HaCTaBHHM KaJpOM COILIMOJIOTa Ha BUIIMM IIKONaMa M Qakyire-
THUMa je TaKBO /13, YKOJHMKO c€ YCKOpPO HELITO He Mpeay3Me oJ cTpaHe mpodecuje,
nohu he 1o u3mene weHor uaeHturera. Jloroauhie ce 1a CoMoOIOr HUjE COLUOIIOT
Beh Ja je To MpaBHUK, MOJUTHKOJIOT, MEHAlIep UTI.

Jlo oBakBOr Hamamga Ha WAEGHTHTET COLHONOTHjE JIOUIIO je ycien HeOpure
CTpyKe O caMoj ceOH ayi 1 300T 3aKOHCKHX pellermha Koja Cy Tako HEeIITO OMOTY-
hma.

2. Ko cBe nuiie connoIomKe yuoeHuke?

Mu cMO HaBHKIIH J1a Te(HHHUIIEMO YIIOSHHK Kao jeTHO Ol OCHOBHUX HACTAaB-
HHX CPEJCTaBa M Ka0 OCHOBHU (CHCTEMAaTH30BaHHU) M3BOp 3Hama U3 jeqHe obractu
KOjU ce KOPUCTH y MIKOJICKUM ycTaHoBaMa. Caapxaj yubeHnka je onpeheH Hactas-
HUM IUTAHOM W IIPOTPaMoOM a OCHOBHE (yHKIHje yOeHunka cy HH(pOpMaTHBHA,
ycmepaBajyha, cunrernsyjyha, tpanchopmaimiona, camooOpa3oBHa, MHTETPaTHB-
Ha, BacuTHa. CBaky yIOGHHUKH TEKCT Tpeba aa mpeHocH oapelheHa 3Hama i u
Jla pa3BUje UHTEPEeCOBamba, MOTUBAIIN]Y U Ca3HajHe CIOCOOHOCTU. Y OCHOBHU yuOe-
HHK TpeDa 1a MOMOTHE KOPUCHUKY J1a C€ 0CAMOCTaNHU Y pay.
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CTpyKTypy YUIOCHHYKOT TEKCTa YMHE OCHOBHU TEKCT (CaApXKaj) U JUIAaKTUY-
KO-METOAMYKH amapaT (HauuH mpeseHTauuja). On BETUKOr je 3Hayaja Ha4MH Ha
KOjH ce O0JIMKYje TEeKCT yIIOCHWKa — KaKaB je3UK U CTUII, Tpa(pUIKO-ITNKOBHO O0JIH-
KOBame, IMTamba U OATOBOPU KA0 MOTHBALMOHA CPECTBA.

IMucame yubennka n3 conmosnoruje (Hekama OCHOBH HayKe O JPYIITBY)
OMII0 je MOHOIIOJIMCAHO Y BpeMe jeTHOMAPTHjCKOT colmjaiu3ma. [Ipyry BpCTy Mo-
Homona "mpou3eeo” je mpodecop Pamomup Jlykuh ca cBojuM yIIOCHHKOM COIIHO-
noruje. Hayuna marpuiia oBor yiiOeHHKa ce ToIMHaMa 1 JIeleHujaMa IPenHCcHBaIa
Yy CBUM IOTOWUM YIIOSHHIIUMA 32 Cpeihe M BUCOKE mKoiie. CTPyKTypa OCHOBHOT
TeKcTa OWia je TpeaMeT COIMOJIOTHje, METOAM, CTPYKTypa IpYyIITBA, KYyJITypa,
pa3BuTak ApymTBa. TakBa KOMIO3WIHja YUOSHHYKOT TEKCTa MOXKE CE€ W JaHac
Hahu y Conmosnorujama 3a BHIIE ¥ BUCOKE 11Koie y CpOuju.

VY nmpoTekinoj IeneHHj! Hije MHOTO YYHE-CHO Ha MOJCTHIAhY KOHKYPEHIIH)je
a caMH THM ¥ WHOBAIlHja y MHCamy YLOCHHKA COIMOJIOTHjE 32 CPENEbE MIKOIE a
jOII Mame Ha YHUBEP3UTETHMa M BUIIUM IKojama. [lojaBmim cy ce M pernaTHBHO
YCIICITHA CPEAHOIIKOJICKH YIIOCHUIIN a Ha YHHBEP3UTETCKOM HHBOY HACTaBHUIIA CE
CTepWIHA HABHKA MUCAaKka O CTPYKTYpPH U Pa3BOjy APYIUTBA Ca HATIUM IIUPEHEM
npakce NpopHUTHE MOTHBAIMje y MHCAYy YIIOCHHUKA, IPU YeMy MO U3Pa3oM IIpo-
¢ur Tpebda MoApa3yMeBaTH CTULAKE HOBIIA U U CTUIAKEC YHUBEP3UTETCKE KapH-
jepe.

U3 crepeoTnna yyOeHHKa COIMOJIOTH]E MPBU 030MJbHUjU TMOKYIAj U3JacKa
yuumbeH je ca Coyuonozujom 3a cpedre u guute wrone (Pan, 1971) kojy cy Hanu-
canmu npodecopn Ouiozodekor akynrera (01e/bEHE COUNOIOTH]jE). Y PETHHUK U3~
Jlamka je J0Aa0 MOAHACIOB — MPHUPYYHHUK — Maja je IO CBUM KapaKTepHCTHKama
ped o0 yuOeHUKY.

VY pa3no0spy MapKCHCTHYKOT 00pa30Bama JOMHUHHUPAIH Cy UICONOLIKH TEK-
ctoBU — OCHOBE MapKCU3Ma H COIUJaJIICTUYKOT CaMOYIIpaBJbatba (ayTOpH Cy OHIIH
MIPETEXHO MOJUTHKO03H). Pacmaj npkase u apymrea COPJ ycnoBuo je mpomene
y KoHIeNuju oOpasoBama PenyOmuke CpOuje a caMUM THM W Yy KOHICHIHUjH
yubeHnuke nureparype. JoOwim cMo 10 caja HajKBAIUTETHHUH YIIOSHHK COLIHO-
joruje 3a cpeame 1mkone — MunoBan Mutposuh, Cperen IlerpoBuh (3aBox 3a
yuOeHUKe U HACTaBHA CPeACTBa, AeBeT u3nama a0 2000). Peu je o ayTopuma coru-
0JI03MMa M0 OCHOBHOM 00pa3oBamy U 0e3 ylaxkerma y OlleHy KBAIUTEeTa yIIOeHUKa
Tpeba MO3APaBUTH MOYETaK KOHKYPEHIMje y 00acTH CTpyKe Ha KOjy C€ OJHOCH
YUOCHUK.

Henasno ce mojaBuo yioernk CoIMOJIOTH]E 32 CPEeIbe MIKOJIe KOjH je Heo-
Ou4aH MO ayTOPCTBY Kao INTO je mpolOiiemMaTHyaH | 1o caapxajy. Taj yuOeHuk je
Hanmcana np 3opuinia KyOypuh ca capannumuma (cTyaeHTu couuoinoruje u ¢umo-
3o¢wuje), nuzgasay Hujana, 3emyH, 2001. Peu je o ayTopy Koju je MO0 OCHOBHOM
00pa3oBamy IICUXOJIOT, a Ipeaje Ha MPeAMETY COLMONIOTHja penuruje. AyTopcTBO
OBOT' yIOGHUKA je TOJ| BEIMKUM 3HAKOM MHTama. Yuranal ce obaBeliTaBa Ja je
3opuna KyoOypuh ca capagauiuma ( kao AopHo U capaaHuiu!!) mucana yiioeHuK
IpU 4eMy ce JIoJaje Ja Cy CTYJSHTH YYEeCTBOBAIM y MUCAKky U YHTamy TEKCTOBA
OBOT yUOCHHKA a HeKH cy Tucany Jeknuje. OBaKo HEIITO ce HUje OJJaBHO JIOTOJIH-
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70 y nucamy yuoOeHuka. MoryhHe cy BexOe Mmucama U YUTamka ajd 3a HEKy Maly
nonynanujy (oryieany). [lucatu yiibeHHK 3a reHepalyjy yueHHKa Ha OBaKaB HAuMH
j€ Kpajie HEOITOBPHO y Ca3HAJHOM IIOIJIEAy Kao My TUIAKTHUYKO-METOAUYKOM.

YocrtanoM, eBo pe3ynrara yioeHHKa. YIOSHUK je IHcaH 1o Moaery Murpo-
Buh, IlerpoBuh (yBoa, mpeaMeT, METOX, COLMOJOUIKE TEOpHje, MPUPHUIA-YOBEK
JIpyIITBO, CTPYKTypa M OpraHu3alyja IpyIluTBa, KyJTypa U IpyIITBO, IPOMEHE U
pas3Boj IpywTBa). Pasmuka je jequHO y TOME IUTO Cy TaMO [Ba KOMIIETEHTHa
CTpyumaka Iucaja o IpyIUTBY U KyJITypH a oBze je koMmnereHTHa 3opuna KyOy-
puh ca capagHuIMMa.

VYkazahy Ha Heke KapakTepUCTHKe yIIOEHUKa COIMOJIOTHjEe KOjU je THCao
NCUXoJor, mpefaaBay penuruje. Herauno cy unrepnperupanu Jupkem u Bebep
(cTp. 16). Y conmonomike Teopuje ce ybaiyjy heMruHH3aM u mocTMoaepHa (ctp 42)
[0 TIPUHLHUIY ITIOCTMOJIEPHE — CBE MOYKE Ca CBAaUMM, PEIEBaHTHU MCTPAaXUBA4YH CeE
He TIOMUBY 3a 1nojeaune npobneme ( M. Pankosuh, ¢pytyponoruja, crp. 220), mehy
no3Hate couuojiore ybaiyje ce @poja na octaje NUTamke 3alITO HE U JPYTH IICH-
XOJIO3H.

VY0eHuK je opraHu30Bao JIeKIHje U TeMe Ha JUCIPOIOPIHOHATIAH HAYHH.
[Tpumepa pagu penuruja 3ay3uma 36 ctpanune ox ykymnHo 231. KapakrepuctuaHo
je TMPHCYCTBO peuruje U mo Opojy MakcuMa Koje Tpeba Ja mojavajy COLMOJIOMIKE
nojMoBe. Penurnosnux mopyka (Mynpu CoJIOMOH) je MpeBHINE W y TEKCTY U Y
pEeYHHKY IIOjMOBa (ajeT, MaMa, Ccypa).

TakaB ocIOHAIl COMONIOTH]E HA PEIUTHjy a He Ha HAYKy je ¥ SKCIUIUIIUTHO
BUUbMB. Mako je ynbeHuk Tpebao na apupmuine Hay4Hy 3aCHOBAHOCT IpenMeTa
ayTopKa ca capaJHUIIMMa 3aBpIlaBa TEKCT YIIOCHHKA PEUYECHUIIOM Aa "HayKa BHIIE
HeMma npuBmieroBano Mecto" (ctp 224). I'ne? YV cazHamwy WM BepoBarby WIH MOX-
na xenoHn3My? Kpajime je Hermemaromku 3aBpIluTH YIIOCHUYKH TEKCT C OBaKBUM
HopyKama.

Jesuk yyOenuka je obwvaH, Ha MOMeHTe jaocanaH. Huje mpounnihen. EBo
jenHe peuenutie: "J[pymTBo INpencTaBiba jeAaH BEIUKH HIMPOK IMOjaM KOju 00yX-
BaTa MHOT'O Pa3JIYUTHX KaTeropuja U 3aTo je TELIKO JaTH TauyHy M HpeLu3Hy Jie-
¢uannmjy npymrsa" (cTp. 64). Peuennna nmounmwe ¢ neMHUIM]OM I1a Ce OIyCTaje
y3 ped APYLITBO Ha MOYETKU U Kpajy. JJMAaKTHUKO-METOAMYKH amapar je AaT Ha
Kpajy y OO0JIMKY HEMHTEpEeCaHTHUX MUTamba U BULIE Ha (hopMasiaH HauuH.

Konauno, Hajsehu mpaBHU M CTPY4YHH MpEKpIIaj ayTopa YLIOEHHKa je y
IpenucuBamy HEeKUX JenoBa u3 yuodenuka Murtposuh, IlerpoBuh. Ha crpanumu
116-117 Hana3m ce TEKCT KOjU je JOCIOBIE Mpey3eT u3 yioeHuka MwutpoBuh,
[etposuh ctp. 86-87. C uzmemeHUM HacloOBUMa (€THHYKE 3ajeIHUIIEC — TTI00aIHe
KYJITYpHO-UCTOpHjCKE CKyNTUHEe — MUTpoBuh; riobaiHe ApymTBeHe rpymne — Apyul-
tBa — KyOypuh u capanuuim)

Konauyno, mutame peleH3eHaTa HHje Off CHOPIHOr 3Havaja. YuoOeHHK 3.
Ky0ypuh u capagnuka peuensupamu cy couuonosu — b. Iymmwuh, [I. Koxosuh,
P. Bophesuh. be3 o03upa unme ce OaBe (PETUTHjOM U KYJITYpOM-00pa30OBamEM)
ped je O COIMOoJIO3MMa 10 OCHOBHOM 00pa3zoBamy. OHHM Cy MOIJIM J1a PeeH3UPajy
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0Baj YHOCHUK W3 MPHjaTeJbCKUX Pa3jiora aji OTPEelIHiIN Cy e O MpaBHja U CTaH-
napje npodecuje.

PasMoTrpenu npumMepu nucama yiioeHuKa 1MoKa3yjy Jia jeé OBO MOTIYHO Hey-
pehena obnact Hamer cpenmer oOpa3oBama. A Kaja je ped o o0pa3oBamy Ha BHU-
IIEM ¥ BHCOKOM CTYIIbY CTBAPH Ca yIIOCHHIMMA COIMOJIOTHje Cy MOTIIYHO obec-
xpabpyjyha. Hapounto Ha HEKMM BHIIMM IIKOJIaMa KOje YIHCY]y BEIHKH OpOj
cryneHata. Ty ce muIry yUOSHHITH KOjU JOHOCE BEJIMKH HOBAI[ ayTOpa M y KOjuMa
je KBaIMTET 3a/1ka pylla Ha CBUpaIH. JOII Ipe [BaHAeCT roAWHAMa YyKaszao caM y
TekcTy "Bespa kpymiaka y rpio 3amagne" (Coyuorowxu npeeneod, 1-2, 1988) Ha
HEJIOIyCTHBO HU3aK KBAIUTET yIIOeHNKa 32 Buiry MeauiuHacKy 1mkony ( Muoapar
J. CaBoBuh, "OcHoBu Mapkcu3ma U Hayke o aApymTBy", 1984). Ha 353 crpanuie
M3JI0KEHA je OPTOIOKCHA KOHIIETIMja HcTMaTa 1 aujamara. Toiuku Opoj cTpaHuia
3a Oyayhe MeauuuHape KojuMma je TO MOMONhHU MpenMeT 3a CTUIAE COIHjaTHIX
3Hama! To je myT ma ce oramu commonoruja. Taj aytop he ce mojaBuTH Kao Jeo
TUMa 3a NUcame YIIOCHUKA y BEJIMKOM THUpaxy 3a Buily nmocnoBHy mkony y beo-
rpagly ¥ UCTypeHUM ojiesberbumMa 1o Cpouju.

Humra ce ortaga HHje MPOMEHUIIO OCUM Y jadamy OW3HHC OpHjeHTaluje y
nucamwy ynbenuka. To je mocrana npuBpenHa rpana. [lo CpOuju ce numry yuoe-
HUILIM U IpOJajy CTyJeHTUMA 3a Benuke nape (oko 20 mapaka o ynbenuky). Huko
TO HE KOHTPOJIMIIE, HUTH CIIPOBOJM CTPY4HHU Hazazop. [Tucuum TakBux yyOeHuka cy
MOTIIYHO HEMO3HATH CTPYYHO] JaABHOCTH a MOYECTO HU HUCY COLMON03U. OHH MUILLY
U MIPETUCyjy 3a CBaKy reHepaiujy u odaBe3yjy CTyleHTe J1a uXx obaBe3Ho kyme. Ha
Bumioj mocnoBnoj mkonu y beorpany, npod. ap Acen Bunenos uuje ce ume Ha-
Ja3¥M Ha KO 3Ha KOJHKO yioenuka mo CpOuju mpojiaje CBOjy KEbUTY CTYACHTHMA ca
mrambusboM KonokBujyMm u Tpu JmcTa y yHOSHHKY KOja CTYICHT UCIyHaBa Jaa je
He Ou HeKoM JpyroM nao. Taj MexaHu3aM je paspaheH Ha BehrHM BUIIMX IIKOJIA
¢axynrera — npodecopu ob6aBe3yjy Ja CBAKU CTYJICHT KylH HHXOB YIIOCHUK.

Vamumo mpumep Coyuonocuje (1999) 3a Bumy nocnosny mkony u3 beo-
rpaga. Taj ypOenuk cy Hanucanu mnpodecopu-noxropu JKusopan Pakosuh, Acen
Bunenos, CnaBospy6 Bykuhesuh n cTpydmak 3a uctMaT u aujamat Muoapar Ca-
BoBuh. YioeHuk nzHocu 369 crpanuna u nomohHu je mpeamer 3a Oyayhe mocios-
He Jpyne. llITuBo je mpaBa kartacTpoda y CTpyYyHOM U je3ndkoM cMmuciy. Ty ce He
6u cHarmrao VIHCTHTYT 32 COIMOTIOINIKA HCTPaKUBamka. ToNmKo cy mojMoBH 3aMmyhe-
HU, TeMaTH3allja CTapoMoOjJHa W mnpeBasuheHa (oTyheme, MPHUCTYN jyrocioBeH-
CKOM JAPYLITBY, UTJ.) @ CB€ HAllUCAHO jE€3UKOM KOjU CBAKO KO IOCEAyje MUHUMYM
je3nyke KyJaType He pasyMe. Telko je HaBoguTH IpuMepe jep Ou Tpedao mpernu-
catu noja kmure. Ko cymma Heka norsiena kojy xohe crpany u yBepuhe ce y Haul
cyn. llTo je Hajrope HEMUCMEHE peueHULIE Ce [TIOHABJbajy Ha pa3He HauuHe. Kao na
je uuJp ayTopa OHOo Ja IITO BHINE HAMUIIy Jga Ou yndeHuk 6uo mro Ae0sbu U Marte-
pHjaHO MCIUIATHBHjH. Y OCTAJIIOM, €BO HEKOJIMKO wirycTpanmja. Y geny "Tymaueme
JIDYIITBEHUX I10jaBa Kpo3 HCTOpHjy" HaOpajajy ce KpaTKh OJIeJbIl C HACIOBHMAa
"Penuruja-upanuonanHo nouMame apymTsa', "®uno3odcku-HaYeTHU KOHIEHT
npymrea”, "MIAeoNONIKY -aHTa)KOBaHH KOHIICTITH JPYIITBA U IPYIITBEHUX 10jaBa",
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"Hay4Hu-er3akTHH IPUCTYN ApyIITBY". Y TOM A€y MojaM TyMadyerma JAPYIITBEHHX
nojaBa HHje 00jallllbeH, a HeKe TBPImE Cy roToBo ancypaHe. Ha mpumep: "Cym-
THHA ¥ (YHKIUja UPAHOHATHOr MPHUCTYIA je y HACTOjamy 4YoBeKa na o0e30enu
MyTeM CyOjeKTUBUTETa, OCHOBHM KaHAJl COLHUjaTHE CUTYPHOCTH M TO Y YCJIOBHMA
KaJla HUje y CTarby WM He KeJIH J]a PallMOHAIHO Ca3Ha 10jaBy Koja je MpeIMeT Hbe-
TOBOT MHTEpeCcOBama. THMe ce Ha CBecTaH HaYMH pellaBa OHO IITO YOBEKa Of[Baja
Ol KHMBOTHI-E, & TO j& HKEroBa CIIPEMHOCT, CIIOCOOHOCT M TpenonpeheHocT na 3a
cBaku mpobiieM npoHale objanmeme UK peleme, OWIo a je caM cyOjeKT Tora
WK JIa TO MPEeIyITa IpyroMe, fa 1 HeMHASTUPUKOBaHO] BUIOj cuutk” (cTp. 23).

Crenu mornasibe "McTopuja cONMONIONIKOT MPHUCTYIIA", ¢ HACTIOBUMA OJieJba-
ka: "L{MBUIM3aIMjCKU acMeKTH COIMjaTHOT KOHTEKCTa", "TpeAnnBHIN3AIN]CKA
koHnentu Apymrea”, "Tlojenune nuBuau3amuje o apymTsy", "['mobanne koHIen-
uuje apymrsa”, "JIpymrBeHy yroBop y TymMauewy HactaHka npymrsa”, "Konment
nojiefie M ONTUMAaJIHE opraHu3anuje paga — [Inaronos counjannu xonuent", "[Ipu
EMITNPHjCKH KOHIIETITH O JIPYIITBY — APHCTOTENA O YOBEKY Ka0 OCHOBH JpymITBa'.
VY jemHoj pedeHUNIH-Tacycy, cToju "... a je APYLITBO, OMHOCHO Ap>KaBa pe3yJiTar
mozene pajia, y KoMe OM ce ocTBapHia aJieKBaTHA Iojelia paja, u3 koje he uspactu
aZieKBaTHa opraHu3zanuja, ogHocHo npxkasa’(27). To je Tek mouerak ynOeHuka, a
Tpeba cTrhu 10 HEroBOr Kpaja. A TaMo IpH Kpajy YuTaola Yeka joIl CTpallHHja
pedenuna. Ha crpanurm 297, y onespky "ConujaniHe HejeTHAKOCTH, TOTPOIIHA U
conuosnoryja 6usnuca" nume: "CKynuHa pagHO aHTaXOBamkbe KOHTHHIEHTa CTAaHOB-
HUIITBA Mpey3rMa KJbYYHY YJIOTY Y Pa3BOjy COIMOAPHOCTH U Y33jMHOCTH y IIPO-
ecy 3aJ10BOJbaBarha CONCTBEHUX MOTpeda Kao mpou3Bohaya u MoTpoIiaya, ¢ jerHe
cTpaHe U motpeba pagHUX JbyI U rpaljaHa, Kao 4YOBeKa HCTOPH]CKOT KOHTHHYyMa
(IeTHBCTBO, MITAJIOCT, CTAPOCT) ¢ Apyre cTpane. OBaj COIUO-TICUXOJIONIKH ACTIEKT
KBAJIIMTATHBHE JUMEH3H]E je O U3y3eTHE BAXKHOCTH 3a T3B. MaprHHAIIHE TPYIIe KOje
OWTHITY y >KMBOTHOj cpeauHHU "OGe3 MOryhHOCTH MaTepHjaiHe MapTHIHIANWje y
3aJI0BOJbaBamby CBOjUX MoTpeba". Ho mpoMeHe y momynanuoHoj KpUBYJbH (CMakbe-
€ CTOIE HATAIUTETa U MOPTAINTETA U MPOAYKEHE KUBOTHOT BeKa) HMIULUPA]Y
MPOTHOCTHYKA MPOyYaBarmba OJHOCA COLHjaTHUX HOTpeba u JeMorpadcKkux TpeH-
JI0Ba y €KOHOMCKOM H COIIMjaJTHOM IUIaHWpawy. EBUIEeHTHA penyKuyja nomyamnu-
j€ MIIaANX ¥ OTMaHTaIja MoIyJianyje cTapux Beh UMIUIMIUpa peBU3Njy WHBEHTA-
pa conmjaHUX TMOTpeda Koje "NMpeXnBIbaBajy" HyXHY TpaHC(OPMAIHjy KBaHTH-
TaTUBHOT M KBajutatuBHOT THMA" (cTp. 297). Ko oBo Moxe na pazyme? Jla nmu 6u
OBaKO HEUITO MOTao Jia HaIlluIle 00pa30BaHU COIMOJIOT?

CucremMaTcKu mperiies yIOSHHYKe JTUTepaType 3a BHIIE M BUCOKE LIKOJIE Y
Cp06uju moka3o OM y IyYHOM CBETNIy y KaKBOM Ce€ CTalby Hala3u OBaj eleMEHAaT
obpazosHor cucrema. (Bun. o tome, M. Pankosuh, Conuosnonika ommnra teopuja y
nomahum yHuBep3uTeTckuM ynioenunuma, Coyuonowku npeened, 3/1988).

Ha ¢dakynreruma y PemyOmunu CpOuju cutyanuja ¢ ynOeHHIUMA COLHO-
Joruje HUje MHOro Oosba. Ha cBakoM (akynreTy mocToju yHOSHHUK COIMOJIOTH]E
HallMCaH Ha CTaHJapJAaH Ha4WH M Y 3aBUCHOCTH oJ Opoja cTyJeHaTa JOHOCH Ipo-
¢ur ceome aytopy. Ilopen mpodutHe MOTHBAIHMje ayTOPH YIIOCHUKA MpHOeraBajy
W TUIarujaTuMa 3aTo Ja Ou HaNpeIoBalld y KapHujepu.
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Cutyanuja ¢ yuOeHUIIMMa COLIOJIOTHje J1aje HaM OCHOB 3a MPETHOCTABKY JAa
U y ApyruM oOyiacThuMa cTambe Huje Beapuje. [loTpeOHO je oTyna na ce 3amuTaMo
ITa YCJIOBJbABa MaJl KBAIMTETa YIOCHUKA U KakBa cy MoryhHa pemiema.

3. KakBa je MeToanka HacTaBe couuojaoruje?

[Mutame je Aa MM OBaKO HEIITO W MOCTOJU Y CPeloj MmKoau. byayhHocT
CBaKe HayKe 3aBUCH O] lbeHOT Hay4YHOT MOJMJIaTKa U HauWHa HerOBOT PerpyToBa-
wa. Cpenma IIKoJIa je MeCTOo I/ie ce pa3BHja MOTHBALKja 3a MOjeANHA Hay4HE AUC-
LUIUIMHE 1A ¥ 33 COUUO0JIorujy. HTepecoBame yueHHKa ce Oyu KBaJTUTETOM Hac-
TaBe M BEIITHHOM HACTAaBHUKA J]a 3aHUMJBHBO U KPEaTHBHO Ipelaje U Olemyje
COIMOJIOMIKO 3HAME.

Jla 61 HacTaBa TOjeAMHAYHOr MPeaMETa OMia IITO YCIEUIHU]a, pa3BHjajy ce
METOAMKE TOCeOHMX NpeaMeTa a TO je 3ampaBo MpuiarohaBame TUIAKTHYKUX
NPUHIMIIA [T0jeJUHAYHOM TpeaMeTy. Ped je y cTBapu 0 "YMETHOCTH TNpelaBama
3Hama'", y OBOM CIlly4ajy O BELITHHH IpeaaBama couuosoruje. [a iu ce y OKBUpY
COIMOJIOTHje MKaIa OJp)Kaja paclpaBa O IUIAKTHIKO-METOAWIKOj 3aCHOBAHOCTH
COIMOJIOTHj€ Y CPeAk0j MKOIN? 3HAMO JI OATOBOP HA MHUTAE: y YEMY je CYIITH-
Ha HactaBe couuonoruje? Kakpa je opranusamnuja HactaBe conponoruje (GpponTan-
HY, TPYITHH, HHAUBUAYATHH, TIporpamupanu oomuk) ? Koja cy HacTaBHa cpenctea
HajpallMOHATIHH]ja 32 OCTBapUBamke MJbeBa HacTaBe corponoruje? Kakas je ogHOC
YUYCHHKA U HaCTaBHHUKa (ayTopHTapas, AeMokparckn)? KakBu cucreMun MOTHBHCA-
a 32 COILIMOJIOTH]Y TIPUMEY]y HaCTaBHUIU cortnoiioruje? Jla mm ce eBueHTpajy
temkohe y yuemy conuosnoruje? Kojum AUIaKTHYKIM TPUHIUIINMA CE /1aje Tpe-
HOCT (MHIMBHUAyajdu3alllja HacTaBe, PAlMOHAJIHOCT, CHUCTEMAaTHYHOCT, OYMIJIE]-
HOCT, UCKYCTBO, TEOpHUjCKO 3Hame...). Koje HacTaBHe MeToJe ce KOpHCTe y HacTa-
BU COLIMOJIOTHj€: YCMEHO H3Jarame, TUCKyCHja, paJ ca TeKCTOM, CEMUHApCKHU pa-
noBu? KakBa HacTaBHa CpeJcCTBa ce pUMemYjy ( cluke, rpadMKOHHU, BUIEO Mate-
pujasn)? Irta je mpuopurteT vaca ( penpoiayKija 3HaWka, Pa3BOj MHUILIbEHA,
pasymeBame)? Kako ce yueHuIm olemyjy (TpaJuliiOHAITHO WM MOAEPHO)?

Peu je 3ampaBo 0 kBanmMTETy yaca cCOmMOJIOTHje. Y KOjOj MEpU HACTaBHUK
ycIieBa Jia pa3Buje COLMOJIOMIKN HAUWH MULIUbEHa KO yueHHKa?

HapaBHo, Huje cBa OATOBOPHOCT 3a yCIIEIIHY HACTaBy COLIMOJIOTHjE Y Cpel-
BO] IIKOJIM Ha HACTABHUKY M HETOBOj IOUIAKTHYKO-METOAWYKO] OOY4YEHOCTH.
YcnenHocT HacTaBe yCIOBJbEHA j€ U KBAJIMTETOM HACTABHOT IJIaHA M MpOrpama
Kao0 U KBAIUTETOM ylioeHnka. Ocraje 0TBOPEHO MHUTakbEe y KOjOj MEpH CTpy4YHa Tena
Yy OKBHUPY COIIMOJIOTHje MOTY Ja YTUYy Ha OBE YMHHOLIE HACTaBE — COLMOJIOIIKE
KaTelnpe, HHCTUTYTH, CTPYYHO YIpYyKerbe, TI0jeIMHAYHEe HHHUIIN]jaTHBE.

A, ca3perno je BpeMme Ja ce HEeIITO KOPEHUTO Mewa y u3panu mnocrojehux
HACTAaBHUX IIAHOBA M IpOrpamMa, MUcamy YUOCHHKAa U METOAMYKO-AUIAKTUYKO]
CIIpeMH HaCTaBHUKA COIMOJIOTH]E.
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4. Counonornja H IOJIUTHYIKA OoNpeaAc/bemba CoOunuoJaora

Unean je conmoinoruje na Oyae BpeTHOCHO HEeyTpalHa Hayka y BebepoBom
cMmuciry peun. HapaBHO Taj mpmean je Temko ocTBapuTH Beh 300r came mpupone
npeaMeTa MmpoyvaBama. Y JIPYUITBEHO) LENWHH Ce TpeiaMa MHOIITBO MHTEpeca,
noTpeba M jkeJba COIMjATHIX aKTepa TaKo J1a C€ O COIFOJIOra 3aXTeBa BUCOK CTe-
NIeH BPEAHOCHE WJIM HJICOJIONIKE TUCTAHIIC MpeMa MpodiieMy HCTPaKUBamba Kako
0u ce OCTBapHO EMUCTEMOJIONIKY TPUHIIAI 00jeKTUBHOCTH. Y3MHMO Ja jeliaH Co-
IIHOJIOT YCIIeBa Ja OJpP)KH HHUBO BPEIHOCHE HEYTPATHOCTH CBOT HAyYHOI paja.
[Tutame je na U Taj COLMOIOr UMa BIACTHTH MOJIUTHYKH CTaB IpeMa oxpeheHnm
norahajuMa, MHCTUTYNHjaMa WM JHYHOCTHMA Y TOJUTHYKOM JPYIITBY y KOMeE
xuBHU? Jlakiie, MOKEeMO JIM []a 3aMUCIHIMO COIIMOJIOTa KOjH IOIITYje Hadena Hayd-
HOT' HCTPaXMBarbha a MCTOBPEMEHO IOJp)KaBa WM aKTHBHO y4ecTByje y adupma-
LUjU jenHe O] MOJUTUYKUX ommuja y npymrTBy? HapaBHo na je moryhHa TakBa
€r3UCTEHIIMja iy Mpo0JeM je Y KOHKPETHO] HAyYHO] M IMOJIMTUYKO] KYJITYPH Y KO-
joj conmornor aenyje. Y @paniryckoj niu Hemaukoj MoryhHO je 3aMUCIUTH COIHO-
jora o koMme je ped. Hac melyTum, oBae nHTEpECyje OMHOC HAYYHOT U HOJUTUIKOT
ompezesbema counonora y Penyonunu Cpouju.

Y Cp6uju, npobiem CTpyke U MOJIUTHUKE HUje CKopalimer qaryma. Uy pas-
J100Jby CaMOYIPABHOT COLMjATU3Ma, COLIMOJIO3H CY C€ JCTIIN MpeMa MOTUTHIKIM
omnpeJesbehUMa: jeJHa IpyTalija COINOJIOora JejioBaja je aKTHBHO Y CaBe3y KOMY-
HUCTA (WM Cy MOIpXKaBajll 3BAaHUYHY IIOJUTHKY) OK Cy IpPyTd OWIH y KpyTy
OHOTA IITO j& TOKPUBAO TEPMUH "KPUTHYKH MApKCUCTH" a TO je OMO HEKH pyIu-
MeHT nonuTHuke onosunuje. Ynancteo y CK je 6uo ycnoB 3a npodecopcky Kapu-
jepy IITO je MPaKTUYHO 3HAYMJIO Ja C€ MNPUBUJIETY]e IMOJUTHUYKO MUIIIBEHE Y
Hayu. [Tocne 1990. ca MHCTUTYHOHATM3ALNjOM MOJUTYKUX MapTHja CTAkE y CO-
IIHOJIOTHjU B Mel)y coImmono3nMa ce paJuKIaHO MOTOPIIANO: ITOJUTHIKE Pa3INKe
Cy CHa)XHO 3aIUBYCHYJIE COIHOJIOTE TAKO Ja Cy MOJHTHUKA ONpeesberha N30pas-
Jlalie CTPYKy JIO TpaHMIe MpeKHja CTpydyHe KOMyHHKanuje. Heku commonosu cy
y3eJIi aKTUBHO ydemhe y MOJWTHUYKO] YTaKMHIM, HEKH CY jaBHO MOJpPKaBajIH
onpehene monuTruke omnmyje (rpahancke, MOHAUjATUCTHYKE, HAITHOHAITHE, COLIMja-
JUCTUYKE) M TIPU TOM 32 cebe TBPIMIN J]a HUCY WIAHOBH MONUTUYKHX TapTHja U
Tpehn koju cy wu3maneka mocMmarpanu y30ypkaHy MOJMTHUKY crueHy Cpouje,
hyrehn nnu kpujyhu y cedbu cBoj craB o qorahajuma u IMYHOCTUMA.

OKOJHOCTH y KOjEMa Ce Halllla CpIICKa COIHOJIorHja Omie Cy HOBE ca CTaHO-
BUIITA JPYIITBEHOT M MOJUTHYKOI MCKYCTBa, ajli HOBE W IO IPAKTUYHHM IIOC-
JeaunaMa 3a IpuIagHuKe cTatexa. Kako ce peiekToBao MoJUTHYKH INTy paii3aM
Ha yHyTpalimbe ofgHoce y comwitoruju? OnroBop Ha OBO MHTamke ymyhyje Hac Ha
TEpeH IeMOKpPAaTHje Y COLHOJIOTHjU U oJqHOce Mohu Mely corono3uma. [Tokaszano
Ce J1a COLMOJIOT KOjU 3aCTyIa MAUHCKH MOMUTHYKH CTaB OMBa M30IIITEH U3 KOM-
HETULIFje 32 CTPYYHY MIPOMOLHUjY. YMECTO l1a CTpy4Ha KOMIIETeHIja Oyae KpuTe-
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pujyM 3a yuemrhe Ha MpojeKTUMa WM J0JIa3aK Ha KaTeapy y MPBH IUIaH je U301o
MNOJUTHUYKH "MMHUY" COLMJIOra MPH 4YeMy HE YJIa3uM Y TayHOCT WHTEpIpeTalyje
MOJIMTHYKOT cTaBa. Hamma monuTuuka KynTypa oOmiyje nIpuMepuMa eTHKETHpamba
U eNMMHUHAILIMjaMa Ha OCHOBY KOHCTpYHCaHHX olleHa. OBakBa MOCIEAMIA ILTypa-
nmm3anyje ¢aranHa je mo OyayhHoct comuonordje y CpOuju. YKOIHKO ce KemH
JpyTadujy pa3Boj COIHOJIONIKE CTPyKE OHMA je HEOIXOJHO JIEMOKPAaTH30BakhE CO-
UOJIOTHje.

OcHoBHa Hjeja OKO Koje Tpeba Ja ce KOHIUIHpa IEMOKPATH]y y COLUOJIO-
THjH jecTe HaBHKaBame Ha monepanyujy. OBa uiaeja mojpasymeBa cienche: Ha
TEeMeJbY peNaTHBU3Ma M CKENTHIN3Ma M3TPaJUTU CIOXKEH IOTJIel HA APYIITBEHY
CTaBpPHOCT YT TIPHIIPEMHTH CE 338 CYOUaBambe Ca CIIOKEHEHOM €I3HCTCHIHjOM CO-
nuonora. [lojeqHocTaBibeHa civKa cBeTa (IpHO-0ena) mpon3Boj je ciaador oOpaszo-
Barba M CEJCKTUBHOT MCKYCTBa. [IpuxBaTame HOPMH JIEMOKpPATHjE 3aXTE€Ba Pa3iIH-
KOBAm-E CTPYYHOT U ITOJUTHYKOT y ETIOBAbY MOjeIUHIIA.

Jlpyra xJjpy4Ha uzieja AEMOKpATHje je M3JI0KEHOCT MOjeIUHIa U TPYTIa VHA-
KpcHum jasnum ymuyajuma. IlojaM yKpIITEHHX YTHIAja MOJpa3syMeBa Ja ce dia-
HOBH je/IHE TpyIie (COIUOII03H) ONpPeaesby]y V Pa3HUM NpaBlUuMa (€THYKUM, yMET-
HUYKHM, TTOJUTUYKUM, PEIUTHjCKHM), alld Ja Ce MPU TOM y CTPYLH yBa)kaBajy u
npo(eCHOHAIHO CONUIAPUILY.

OBo Tpeba na Oyny ujeje BoJIUIbe Y "COLMOIONIKO) JeMOKpaTHju'" — ToJie-
paHIMja U M3JI0KEHOCT YHAKPCHUM yTHLAjuMa. JlaHac ce HajTeMesbuTHje paau Ha
metony deliberative democracy. To je 00K 3ajeIHUYKOT Pa3MUIILIbakha O JABHUM
npobieMuMa, y KOMe ce MPaBU BPEIHOCHH M300p M CyIu O HErOBUM AOOPUM H
JIOUIMM CTpaHama 0e3 003upa Ha MojeJUHaYHa TIOJIUTHYKA OIpeebeba.

CtBap je y TOMe LITO TOJEPaHLUje U YHAKPCHUX yTHIaja Y CPIICKO] COLHO-
soruju Hema. Ako xohemo uctuHy oHjia Tpeba pehu &ia je naHac y COLMOJIOIIKO]
npodecuju MmokesbaH COLHONIOr KOjU hyTH O jaBHMM cTBapuMa WM KOjH je MOJIH-
THYKH KOoHpopmucTa. Ca CTaHOBHUINTA Kapujepe y cTpyuu ycrehe mpe cBHUX OHaj
KOju ce 0aBM HAyKOM a O jaBHOM CTBapuMa He ToBopu. OHaj KO ce He yKIama CBO-
JUM TIOJIUTHYKHM CTaBOBHUMa Y BEhMHCKO MHUILJbEHE, HEKA Ce OMPOCTH O] CTPYUYHE
koMmnerunyje. Jlakme, y BHIIECTpaHAYKOM JEMOKapTCKOM IIOPETKY OOHaBJba ce
NPUBHUIICTHjA MONMUTHIKOT ompenesbemal U 1o y ctpyunnm kpyrouma! A TakBu
omgHocu cy Beh Bul)eHH: y caMOyIPaBHOM CONMjaJIM3My BEIHMKH OpOj MCTAKHYTHX
Hay4YHMKa I1a U aKaJeMHKa HHje MOLJIO Jia ce Kpehe y OKupy cBoje cTpyke 300r
BJIACTUTOT TOJIMTUYKOT HEOTIOPTYHU3MA.

5. Coumosioruja y jaBHOCTH
JpymtBo HajBuiIe "o4yeKyje" o7 CONMOJIOTH]E /1a YKaKe Ha Y3pOKe, 00JIHIKe
U MOTryhHOCTH pemaBama OpOJHHX COIMjATHHX HPOTHBPEYHOCTH.Y TOMe Hema

HuYer HejoruyHor. Ilurame je caMO Ja JIii counonornja u COLMOJIO3N MOry Ja
HCIIYHE Ta OUYCKHBamA.
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JKuBumo y npyInTBy, Ap>KaBU, PETUOHY KOj€ jeé MO AyOMHY M MHTCH3UTETY
30uBama Beh BHIle OJ1 IECET TOAMHA Y IIEHTPY CBETCKE MaKibe. COIMOII03Hu UMajy
""TparuyHy IPUBUIETH)Y" 1a >KUBE Y TAKBOM COLIMjaTHOM M MOJTUTHYKOM aMOujeH-
Ty. YOPKOC TaKBOj OKOJHOCTH, MOXXEMO KOHCTaTOBAaTH Ja COLMOJIO3U HHCY Ha
CIIEHH jaBHOT JKHBOTA y MEPH y KOjOj CYy TO €KOHOMHCTH, ITPAaBHHIIH, ITOTUTHKOIIO-
31 T1a ¥ IPUTIaJHAA HEKUX CTPyKa OJ] KOjUX Ce TaKo HEIITO He 04eKyje (TICHXOII0-
3u, Gunonosn). Koju cy pasiosu jaBHe oceke comuoora?

Ako m3y3MeMo (akTop cMameHOr Opoja M MOJUTHYKOT KOHPOpPMHU3Ma pas-
jore Tpeba TPaXKUTH y HEM30S)KHUM TEOPHjCKUM pas3iiiKaMa Mely comumosio3uMa.
HenorpeOHO je mOABIAYUTH YHE-ECHHILY J]a COLMOJIO3H HUCY CAarjacHH y OLICHU Ka-
pakTepa pasapajyhe kpuse u pacnaga OHBIIE Jp)kaBe U IPYINTBA, Ja CE Pas3JIHKYjy
y morjieny aeduHHCama y3poKa MHOINTBAa APYIUTBEHUX Aorahaja, na mosase of
Pa3IMYUTHX HICJHUX MPETIIOCTABKH Y TyMademhy KpU3HHX Mpolieca, 1a HUCY car-
JIACHU HHU Y TIOTJIEy cajpikaja pe)OpMH U pelierha Koja Boe U3 IPYIITBEHUX MPO-
THUBPEYHOCTH. JeZaH KPyT CONMOIIOTa IoJIa3y oJf TpaaHrHa 1 HErOBHX MHTEpeca a
IOpYyTH Jeje TIeUIITe Ia ce O TpajaHuHy MO)KE TOBOPHTH CaMO H3 MEpPIICKETHBE
3ajemHUIe. Hekn conmomo3u onTyXyjy CpIcKy HONUTHIKY €IUTH 32 H30HMjame paT-
HHX CyK00a Ha mpocTopy OHBIIE Ap)KaBe, APYTU TBPIE Na je PaTHHU IOXKap H3a3BaH
cernapaTn3MoM OMBIIMX perryOiiKa U cTpanuM (akTopoM. U Tako gasee, Teopujcke
U HICjHE Pa3IuKe Cy OrPOMHE.

3a mCTyn Ha jaBHY CIieHy HHCY MeljyTHM on IpeBennKe Ba)KHOCTH PA3JINKe
Mely cormono3uma. Ped je o HedeMy Jpyrom — Te pasiuke 300r HejeaHake Mohu
COIIMOJIOTA Y jaBHOCTH (MeIMjuMa) He MOTY Jia Ce UCToJbe. UNIbEeHUIa je 1a HeKH
COILIMOJIO3W HMMajy OTBOPEH MPUCTYN MEAWjUMa M IHUPOj jaBHOCTH (TeleBU3Hja,
HOBUHE, TPHOWHE) AOK APYTH HE MOTY Jia ce IMpoOHjy Ha CIeHy 300T CBOjHX ITO-
JUTHUYKUX CTaBOBa. Ty UIpy HEKO peKHpa — MOJIUTHYAPH, YPEIHULIN, CTPYIHAIH —
M COIMOJIO3M YKOJIHMKO MM j€ CTalo 10 agupmaluje CTpyke Tpeda Ia MOKaxy
COJIMAAPHOCT Ca SIMMHUHHUCAHUM W3 JaBHOCTH M J]a 3aXTEBajy PABHOIIPABHH TPET-
MaH COLMOJIOUIKOT MUILbEHa Y MeAujuMa. JaBHO MOKa3uBame pasinka mehy co-
IIOJIO3MMa MOXKE CaMo Ja MIOMOTHE CTPYIM jep TO MHTEpecyje IyONnuKy W TakBa
OKOJHOCT cKpehe Makiy jJaBHOCTH Ha aTPaKTUBHOCT CTpyKe. JeMHOCTPaHOCT U jel-
HOMHCAOHOCT CaMo M3a3uBa Jocaay | ymyhyje Ha 3akjbydak o HelmpupogHocT Ouha
JpYLITBA.

Ha neoxroBapajyhy yiory conmonoruje u composnora y jaBHOCTH yKa3zyjy ¥
TOTOBO HIMYE3NIU CTPYYHU CKYIOBH COLIMOJIOTa O (PyHIaMEHTATHUM MM TeKyhum
npobmemMnma apymTBa. ['pyma cormonora m3 HoBora Canma Tpynmu ce na oapku
KOHTHHYHUTET ABOTOAWIIBUX CKYMIITHHA JOK OCTAJIM IIEHTPU HE Ap)KE Ja je TaKo
HEIITO MoTpeOHO. Y JPYHITBY KOje je MPEIyHO CTPYKTYPHHX M Pa3BOjHHUX IIPOO-
JIeMa He 4Yyjy C€ OHU KOjU Cy CTPYYHO HAjKOMITETEHTHH]H.

Ja 3axspyunM. Crame y COIMOJIOTHjH HEe MOXKE Ce OIIEHHTH Kao 0Xpadpyjy-
he. Counornora je cBe mMame, "yJbe3a" je cBe Buiie. HacraBa coruonoruje kao u
yuOeHHIIN U3 OBOT TpeAMeTa HHCY Ha HUBOY KOMIeTeHTHocTH. Hay4Ha npuBnad-
HOCT COLIMOJIOTH]jE Oajia a y COLMIIONIKOj CTPYLH Biafa Ne(UIMT AEMOKpaTHje 1
Cy(UINT MONUTHYIKUX KpuTeprjyMa. COIMOI03M He YHHE TOTOBO HUIITA Ja 3all-
tute npodecujy. TakBo cTame Mopano Ou 1a n3a3oBe 3a0pHHYTOCT a IIOTOM He-
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paBHOAymHOCT 3a OyayhHocT commonoruje y PenmyOmuiu CpoOuju. Aytop oBor
TEKCTa MOHAjBUINE OU BOJICO JIa j€ HheroBa aHaIn3a MpoMaIInia.
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