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KAKO 3AITIOCJIEHHU PA3YMEBAJY ITPOLEC
INPUBATU3ALINJE Y CPBUJU:
PETMOHAJIHA CIEHU®UYHOCT'

Pasymesarwe u objawmrerwe npoyeca mpansuyuje y Cpouju nemozyhe je 6e3 ananuse
onceza, UHMEH3UMeEMa U HAuuUHa npueamuayuje y cpnckom opyumey. Melymum, xaxo ce
npugamuzayuja 00 cada 008uUjana NPUIUIHO XAOMUUHO, CIMUXUJHO, UChpeKudano, na u "He-
8UOBUBO" (NONYNE2ANHO UL HEeNe2aHO), HAcmojarbe 0d ce ca2iedd y Yeiocmu, c8o0u ce Ha
noKywiaj 0a ce weHe nomeryme ocobenocmu o6apem npemnocmase. "Tajrosumocm’ u xao-
MUYHOCM NPUBAMU3AYUCKO2 npoyeca Koju je omnoueo (unu, 6ome pehu, Koju ce unmen-
3UBUPAO) Y 8peMe OPAMAMUYHOZ PA3AParsa jY20CI08EHCKO2 (U CPNcKoe) Opywmea (Koje je
Hajeehu 6poj wyou 006eno 00 pyba e23ucmeHnyuje), UMaio je 3a nocieduyy cmeaparbe Heaa-
mueHoz cmepeomuna Koju ce moxom 90 — ux noueo eesueamu 3a "npusamuuxe” ("npu-
samue npedyzemuuxe”).

Pezynmamu nogujux ucmpasicusaroa, Kao u u3eeuwimaju 36anuune cmamucmuxe, no-
Kasyjy 0a je ynpkoc mom cmepeomuny esuoeHman pacm npedysemnuuxe ("npusamuuuxe’)
axmusnocmu y Cpouju, wmo ynyhyje Ha npemnocmagky 0a ce pazymesarse npueamusa-
yuje, Kao u 0OHOC Npema oj NOCMENeHO Merbajy.

Kipyune peuw: mpansuyuja, npusamusayuja, npedysemuuyu, 3anocienu, Cpbuja,
Bojsoouna.

VY okBUpY mpoleca TpaH3UIHUje CPIICKOT APYLITBA M TEXHE 338 MOTIYHUM
PacKUIOM ca COLMjaIMCTHIKUM CaMOYTPaBHUM HacielheM, BIaCHHYIKO IPEeCTPyK-
Typupame npenyseha y CpOuju, nako jemaH o MpUMapHUX 3aXTeBa TpaHChOopMa-
IHje, O/IBHja ce BEOMa CIIOpO, HCIPEKUIAHO U 0TexaHo. OKOIHOCTH 110 KOjuMa je
TokoM 1990-ux 3amouera nmpuBaTuzandja y Cpouju (pat Ha pocropy Ousiie Jyro-
cllaBWje, M30Januja APYIITBAa YCIEA CaHKIWja MeljyHapojaHe 3ajefHuIle, Mporia-
Jame Tpenyseha npymrTBeHOr cexropa, WHpIaIja, caoM 0asHIHAX WHCTHTYIH]a
JpYIITBa U MOTIIyHa aHOMHja BPEAHOCTH), yTHIAJE Cy HA TO Ja OHA IOIPUMH Ka-
PAKTEPUCTHUKE jeJHOT CTHXUJHOT, HEMPETIICTHOT, MOIyBUIJBUBOT U CYMEUBOT TIPO-

'V pamy he Guti caommten meo pesynTata HcTpaxuBama Ojiceka 3a coluonorujy duio-
3o¢ckor dakynrera y HoBom Cany, koje je opraHi3oBaHo 3a notpede peanusanuje McrpaxuBaukor
npojekta MuHHCTapCTBa 3a HayKy W TexHojoruje PemyOnuke Cpbuje 6p. 1815: “Coyuonowxu
acnexmu MyImuKyImyparHocmuy U pecuonaiuzayuje u wuxoe ymuyaj na paszeoj AIl Bojeooune u P
Cpouje”. Ilpukymbame nojaraka je obaibeno 2002. rogune. OcuMm Tora, y pany he taxohe ouru
CaONIITEHO W HEKOJIMKO TI0/IaTaKa U3 MOT UCTpaXuBama ‘‘3Hauerba u epednocmu npouzsoonoz paod
(Kaxo paonuyu nosocaockux npedyszeha doaxcuensasajy pao?)”, o6aBiseHOr y 1npBoj nososuHu 2001.
rOJIMHE y YeTUPH HOBOCaIcKa npeny3eha.
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neca, IITO je JONPHHENO HACTAjamy M Pa3BHjaky HEraTHBHOT CTEPEOTHIIA O H0j.
Taj cTepeoTuIl ce OHOCH HE CaMO Ha MpUBATH3AIM]y Y (Y)KEM) CMHUCIY CBOJUHCKE
TpaHchopMaIje NojydepalllbuX APYIITBEHUX — JpXKaBHUX Mpedyseha, Hero Ha
pact npuBatHor cektopa y Cpouju yommire.

Pesynrartu ucrtpakmBama u3 npse mnojioBuHe 1990-nx roauHa’ yKa3yjy Ha
MOJIeJbeHE CTABOBE MPHIIAIHNKA CPIICKOT JPYIITBA O MPHBATU3AIM]jH, C TUM Jia Cy
OHH KOjHU CY je y TOM IIepHOy MOApKaBaIH, KAa0 OCHOBY M YCIIOB HAIpeTKa, Omin
OpojHUju. MeljyTuM, TITO je BpeMe BHIIE OJIMHIIANO0, FHhHXOBO MHUIIJBCHE O TIPUBA-
tuzaimju y CpOHju ce Memalio, a “‘pacroyiokerme” MpeMa ’\oj je jemaBano. To
3HAYM J]a Cy HeTaTUBHE IPEJICTABE O MPOIIECY IPHBATH3ALM]E OCICIUIA, HE TOIH-
KO OTIIOpa MpeMa caMmoj IpHUBaTH3aLMj1, KOJIUKO NIpeMa HeaJeKBaTHUM U HETpaH-
CIIApEeHTHUM HauMHMMAa Ha KOje Ce OHa CIIPOBOJAMIIA.

Uctpaxusame Ilpomene y cTpykTypu IpymiTBa, Koje je obaBibeHo 1993.
rojIuHe, IoKa3aso je J1a je Tajxa Buiie o1 nosuosuHe (52,6%) rpahana CPJ cmatpaio
Ja he npyluTBeHH NopeJak yBeK IOYMBAaTH HA IPUBATHOM BIIACHUIUTBY, CyIPOTHOT
MullUbea je ouna tpehuna (30,2%) ncnuranuka Koja ce 3ajarajia 3a CoLUjasIuc-
TUYKY CaMOYIIpaBHY NpHBpeny, a Buiie ox e Tpehune (68,0%) ce 3amarano 3a
JIp>KaBHY neperyianujy y npuspeau (Bykosuh,1996:36).

Ucte romuue je Ha Teputopuju CpOuje 00aBJEHO HCTPAKUBAILE jaABHOT
MBea areHipje Ookyc Koje je MoKasano JAa je BHUILE OJ] MOJIOBHHE UCIHUTaHHUKA
cMaTpajio Ja je IpuBaTHU3aluja MpeayciloB M3lacka u3 Kpuse, ¢ TuM na je 10,7%
MUCIHIIO J1a 6u nmpeBolereM APYLITBEHE CBOjUHE Y IPUBATHY CBE OMIIO pPelLIeHo, a
41,4% wcnuTaHWKa je MUCIWIO Jia jé TO caMO jelaH OJ HEONMXOJHHX YCJIOBa
(Byxosuh,1996:63-64).

[Ja ce Behuna rpahana CpOuje 1993. romuHe 3anarana 3a MpUBATU3ALH]Y
notBplhyjy u pesynraru ucrpaxuBama 3.I'omyOosuh, b.Ky3smanosuha u M. Baco-
Buh". [IpemMa TOM HCTpakuBamwy, NO3UTHBAH OJHOC MIpeMa MPUBATU3ALU]H j& H3pa-
3mino 58,9% rpahana Cpbuje, a 41,1% je cmatpano na je moTpeOHO Aajbe MOAp-
XKaBJpewe ApymTBeHHX mnpenyseha ([omyGosuh, Kysmanosuh, Bacosmh, 1995:
309). [loganu cy mokasaiu aa cy HajBehe pasinke y cTaBOBUMa O TPUBATU3AIH]H
UCTIOJbEHE M3Mely MOjeIMHNX COIMONPO(ECHOHATHUX KaTeroprja. Y op3aHy HpH-
BaTH3AIMjy Cy y TOM IEpHOIy HAjBHIIE MOApKaBaIN CTyneHTH (84,7%), cTpyd-
wain (76,7%) u cnyxOenunn (64,0%), a HajMame HEKBAIM(MUKOBAHH U TIONY-

? O NpHBaTM3ALMjH M NPELy3CTHHIITBY y CPICKOM APYIBY moderkoM 1990-nx BuierH y:
Bomuuh, CunBano (1994): Tezobe npenasza y npedysemuuuxo opyuimeo, VIHCTUTYT 3a COLMOJIONIKA
ucrpaxuBama Ounosodcekor paxynrera y beorpany, beorpan.

? Peu je 0 MCTpaXKMBaEmUMA YHjH Cy pe3ynTaT objaBibenn y kibusu C. Bykosuha Yenmy npu-
samuzayuja: [lpomeHe y cTpyktypu apyirea u3 1993.ronutne, AHKETa jaBHOT Mibeba areHuuje do-
kyc u3 1993. ronune u UcrpaxuBame NHcTHTYTa ApyniTBeHUX Hayka u3 1995. rogune (Bykosuh,
Crnobomasn (1996): Yemy npusamuszayuja, CAC — UKCU, Beorpaz, ctp. 36,63-64,67,70 u 71).

4 Tomy6osuh, 3aropka, Kysmanosuh, bopa u Bacosuh, Mupjana (1995): Jpywmeenu kapax-
mep u Opywimeene npomene y c6emuy HayuoHatHux cykoba, NHCTUTYT 3a Guno30hujy U ApyLITBEHY
Teopujy U “@unun Bummwuh”, beorpan.
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kBanupukoBanu pagHuny (36,1%); HajBHIIE Cy je MPUXBATAIH BHCOKOOOpa30BaHH
U Miahy HCIUTAHWIM, NTOK je cinalbuja TOAPINKAa MPHUBATHU3AIM]CKOM MpPOLECY
CTH3ajla OJf OHUX HMCIUTAHUKA Ca HIKHM CTENIEHOM CTPYYHE CIpeMe M CTapHjux
ucnuranuka (ucro, 308-309).

3a mpuBaTH3anujy Cy ce, JaKie, 3aNaraid OHH KOjU Cy PeajHoO O He MOTJIN
OUYEKUBATH HajBelly KOPUCT, OJTHOCHO BEIIMKE IIAHCE Ja Y HOBUM (palllOHATHUjUM
pagHMM) YCIIOBHMA HCIIOJbE CBa 3Hama W yMeha kojuma pacmonaxy (a Koja HHCY
MOTJIM MPHUMEHUBATH YCIIEA TOTa INTO Y MONYNPONAIAM WA CACBUM IPOHAIIM
npeaysehnMa y Kojuma cy OWIIM 3alOCieHH HUCY TOCTOjasId yCJIOBU 32 TO, HMJIH
3aTO INTO jeIHOCTABHO M HUCY OWIHM 3aIIOCIICHH) M Ja IPH TOME, HapaBHO, OyIy
amexBatHO u 1wahenn. C nmpyre cTpaHe, IPOTHB NpHBaTH3aIMje, a 33 jady KOH-
TPOJy Ap)KaBe y NMPUBPEAH, 3aJlaraiiil Cy c€ OHH MPHUIaTHUIM CPIICKOT APYIITBA
(npe cBera, HeKBaTM(UKOBAHH H TOJYKBATU(PUKOBAHN PAJHULIN) KOJH CYy PEaTHO
CTpaxoBaJIH J1a OM Yy W3MECHCHUM OKOJHOCTHMA IOCTOjaia Beslmka MoryhHocT jma
octaHy 0e3 mocia ycien HemocTojama MmoTpeba 3a 3HAamMMa W BEIITHHAMa ca
KojuMma oHH pacnojaxy. Ocum Tora 3a oBy kareropujy 3amociennx (HK,IIK,KB n
BKB paaHuke, HapO4YHTO CTapHje), KapaKTEpUCTHUYHA je H3pashTa BE3aHOCT 3a
npenysehe’ u, yommre, jaka eTaTHCTHYKA CBECT.

ITomeHyTa uCTpaxkuBamba Cy yKas3aja Ha aMOHMBAaJlCHTaH CTaB CPIICKE jaBHO-
CTH O MOTPeOU 3a MPHUBATH3ALI]OM MoYeTKoM 1990-1x, ¢ THM 12 je IPOLCHTYaTHO
OwWII0 BHUIIE OHMX KOjU Cy CMaTpajd Ja je MpuBaTh3aiuja noTpedHa U 3ayiaraiu ce
3a By O OHHX KOjH Cy OWIH 3a Jajbe MOIPKABJCEHE WM CaMo MPOTHUB MPUBA-
tuzanuje. MehyTum, kajga je y nuTamy NpOLEHHUBAalkE NOTAJAIlber TOKA U Y4H-
Haka TpuBaTH3aldjcKor mpoueca y CpOuju, NMpUMaJHULIU CPIICKOT APYLITBA CY
3HATHO jeIWHCTBEHH]H y OLEHH, HAKO C€ W y OBOM CIy4Yajy 3amaxxajy HU3BECHa
OJICTyHamA.

Kako noxka3yjy pesynratu Beh nomeHyTOor cTpakuBama arenuuje @okyc u3
1993. ronune, nse tpehune (66,5%) UCHUTAHUX MPUIIAJHUKA CPIICKOT JAPYIITBA je
uMalo TpuMende Ha JOoTallalllbe YIUHKE pUBaTH3aIMje, X 25,9% HUCY 0 TOMe
UMalll MHINUBCHE WM Cy OWIM HEyTpaJHH, a MOTHYHY MOJPIIKY IOTalallkheM
npolecy npuBartuzanyje aano je Tek 7,3% wucnurtanuka (Bykosuh, 1995:67).
Hajsehu Opoj kpuTHKka ce 0JJHOCH Ha HETaTHBHA U MHXHOUTOPHA JICjCTBA TAJAIhHC
BJIACTH HA NpUBaTH3anyjy, mro NoTBphyjy momamu ma 15,1% ucnurannka cmarpa
Jla je Tajammba BIacT oHeMoryhaBana mpuBaTH3aIMjy WM Ja je JOIyIITajda caMo
Kajla cy y nuTamy Ouian “meHu” Jbyu (28,9%), a na cy nponucu Ha OCHOBY KOjUX
ce CIpoBOJWIAa IIpUBaTU3aLlMja OWIM MOTIYHO HeaxekBaTHU (22,5%) (ucto). Ce
HaBEJCHO je YTHUIAJIO HAa TO Jia BUIIE OJ MOJIOBHHE aHKeTHpaHuX rpahana CpOuje
(52,6%) cxBaTu AOTajallby CBOJUHCKY TpaHC(OpMaIMjy IpyIUTBEHUX Hpedyseha

SHULT. MornHap HaBOJM Ja Cy Pe3yJITaTH UCTPAXKUBama 00aBJbEHUX Y UCTOYHO — EBPOIICKUM
3eMJbaMa IOKa3aIu Ja BehrHa paJHO CIIOCOOHOT CTAHOBHUIITBA HE JKEIM J1a IPOMEHHU PaJHO MECTO,
oIHOCHO 1a of 85,0% 1o 87,0% panHuKa 3al0CIICHHUX Y jABHOM CEKTOPY 4yBa CBOj€ PaJHO MECTO JOK
UMa M3IJIe/ja 3a CUTYPHOM, Hako ManoM 3apagoM (I'abpuh-Mounnap, 1993:50-51). O ucrpaxupambuma
KOja IoKa3yjy Jia je To KapaKTepHCUHO U 3a CPIICKO IPYIITBO, Ouhe peun y HacTaBKy TEKCTa.
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y MENIOBHTA M MPHBaTHA KA0 YMCTy IUbauky® (ucto, 68). To “IernTumHo” msbau-
Kame cy oMoryhaBanu HCKpenpaHu MOJIeNN pUBaTU3alHje, Koje Huje 0100paBaio
yak 72,0% McnuTaHuX MpUNaTHUKA CPIICKOT APYIITBA(HCTO,69).

JloMrHaHTaH MOZET CBOjHHCKE TpaHc(hopMaluje IpylmTBeHuX mnpeayseha y
Cp6uju, mouerkom 1990-ux je Omna WHTEpHA mpepacnojena u (pac)npojaaja 1aeo-
HHIA 3arocieHnMa. Ha Taj HaumH cy 3amocieHu (pafHHIN W PyKOBOJCTBO) IIOC-
Tajamy BIACHUIM Tpeayseha, a ApymrTBeHa mpeayseha cy mocrana JeoHWYapcKa
apymTBa’. MeljyTnm, hopMmaiHa IpoMeHa BIACHUINTBA HHje JOBENA JI0 CYIITHHCKE
IPOMEHE Y HaunHy OpraHu3allije pajia y, cajga “IpuBaTHUM Tpeay3ehnma, Hero je
HACTaBJHEHO /1 C€ PaaH “TI0 cTapom’ .

Jlo cymTrHCKE pOMEHEe CBOJUHCKUX OJIHOCA HHje I0BEO HH 3aKOoH n3 1991.
romune’. TIpemMa MoJe/y NpHUBATH3AIHje KOjH Ce MOYeo NPHMEHUBATH OBHM 3aKO-
HOM, OJUIyKy O IIpHUBaTH3allMju j€ JOHOCHO yIpaBHM opraH npenyseha, pox 3a
CBOJUHCKY TpaHc(hopMaIfjy ce HHje OrpaHWYaBao, a HaJa30p HaJ MPHUBATHU3AIIN]-
CKHM TIPOIIECOM j€ TIOBepeH BiaanHOoj AreHumju. Jlakie, na nu he ce n xama npu-
CTYIIHUTH INpOLECY BIAaCHUYKE TpaHc(hopMalyje, IPeyLITeHo je Ha OIJIyKy caMUM
npeny3ehrMa, OTHOCHO HHUXOBUM PYKOBOJCTBHMA. Ta “KOMOTHOCT” y OJUIy4H-
Bamky O NPUCTYNAalky WIKM HENPUCTYMamy Mpolecy TpaHchopMalije BIaCHHUILTBA,
HCKOMIIPOMMTOBAJIA j€ WMJe]y MpHBAaTHU3alMje Y CPICKOM JIPYIITBY, OMOryhHBIIH
“apymrBeHuM” mpeny3ehnMa majby €rsUcTEHIMjy MCTOBPEMEHO cTBapajyhu mpu-
BUJ BJIACHUYKHX NPOMEHA, Koje Cy, M KajJa Cy ce JelaBaie, Ouwie moa Hai30poM
napruje Ha Bnactu (CIIC-a), mpeko BnanuHe AreHiuje.

Y nomenytum ycnosuma je y CpOuju y mpBe TpU TOTUHE NpUBATH3AIM]E
(1990-1993)° unax Tpancdopmucano 69,6% apymrsenux npeayseha. Hajpumre ux
je “IpUBaTU30BaHO’” MHTEPHOM PACIIOAEIIOM JCOHHUIA, a jexaH aeo (18,0%) je mpo-
JaT u 10 y HajBeheMm Opojy cirydajeBa, TokoM 1993. romuHe, y BpeMe €HOpMHE
undnanuje (Byxosuh, 1996: 51). Mehyruwm, 3akonom u3 1994. Tomune,'® cxopo
CBa MpHUBAaTU30BaHa Mpeay3eha mocrajy moHOBO “ApyliTBeHa”, OJHOCHO MEUIOBH-
Ta, ¢ MUHAMaTHUM ydentheMm mpuBallHOr Kamutana. 300T Tako OJOKHWpaHEe HpH-
BaTH3aIMje APYIITBEHUX — ApKaBHUX npenayseha y CpOuju, 4ecTo ce nctumano aa
TpaH3unHja HUje HY 3armodena (bomranh, 2002: 107).

¢ Pesynrati Takohe MOMEHYTOr MCTpakuBama IIpoMeHe y CTPYKTypH ApymTBa u3 1993,
roauHe (BUIM HamoMmeHy 3) moka3syjy aa je nse tpehinue (65,1%) ucnuranuka y CPJ norapammu
IPHBATH3ALM]CKU IIPOLIEC OLICHIIIO Kao Ibauky (Bykosuh,1996: 70).

7 Pey je o mpollecy MpUBaTH3allMje CIPOBEICHOM Ha OCHOBY caBe3HOr 3akoHa u3 1990.
roauHe (netasbHUje y: BykoBuh,1996: 48).

8 Cp6ujancku 3akon o TpascdopMaimju ApymTBeHe cBojuHe M3 1991, ToauHe (neTabHHje:
Bykosuh,1996: 49-50).

? Jlo 1989. roauue npusatHa mpeyseha Kao eKOHOMCKH CyGjeKTH HHCY HOMMHANHO ITOC-
Tojana (3aTo O BHUMa HeMa HUKAKBHX MH(pOpMaldja y HoAaliMa 3BaHUYHE CTATUCTHUKE Y TOM IEepHO-
ny). Ioctojane cy mpuBaTHe pajme y KOjuMa je BIaCHUK 0apeM HOMHHAJIHO, MOpao na obaBiba
MOCJIOBE 3a KOje je pajiba MpHjaB/beHa U 1a Y 10j Oyae dopmarnno “3amocnen” (bomuuh, 2002: 112).

10 3aK0H 0 peBaOpU3ALMjH APYIITBEHOT KanuTata u3 1994. roauue (nerasbHuje y: Bykosul,
1996:55).
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Csa HaBejieHa JiellaBama, yTUIANa Cy Ha ONaJame MOJAPIIKE MPHUIIaTHHKA
CPIICKOT JpYyIITBa Mpolecy NpuBaru3anuje. [lpema pesynTatuma HCTpaKUBamba
WHctuTyTa apymrTBeHuX Hayka u3 1995. roamHe, mame ox monoBuHe (45,3%)
rpahana CpOuje je moap:kaBajo npuBaTU3aIM]jy, MPOTHB je Omio 28,5%, a 26,5% je
om0 neyTpanHo (Bykosuh, 1996: 71).

Jlakie, caMoBOJba BJIACTH TOKOM IPHBATH3aIHjCKOT IIpOIeca, HEeTpaHCHa-
PEHTHOCT, KOPYIIIHja, IPaBHA HEPETyJIApHOCT U TOTAHA BPEAHOCHA aHOMHja, YTH-
[[aJIM Cy Ha CTBapame HEraTHBHOI cTaBa o mpuBarm3anuju y Cpbuju. Ilompmxy
TaKBOj IpUBAaTH3amWju (Koja je OMia akTyeldHa IO IOHOIICHA HOBOT 3aKOHA O
npuati3ammju y jyny 2001. roguse' )npysKanu cy OHM ClOjeBH CPIICKOT JPYIITBA
KOjUMa je OfIpJKame TaKBOT CTaka OMOryhaBajio odyBame CTEUCHHUX Honoxkaja. To
ce IIpe cBera OJHOCH Ha IPHIIAIHUKE TAJallbe BIACTH M Ha OHE KOJH Cy ca BhHMa
Own y OJIMCKOj BE3W M MMAaJH YUTAB HU3 MOTOJHOCTH Y “NOCIOBHOM TpPaHCAKIIH-
jama”. OcuM BUX, aKTyeJIHY NpPUBaTU3aIU]y Cy MOAPKaBajlk U ACTIPHBHIICTOBAHU
cnojesu (nipe ceera, HKB u I1IKB pagaunm), ycnen crpaxa ox ryouTtka nocia (Ha-
POYMTO 300T OTCYCTBA OCMUIIJBECHUX COLHjaTHUX MpOrpama KOjH O UM HPYKIIH
HEKaKBY IPHBPEMEHY CHTYPHOCT Y ClIy4ajy Aa ocTaHy 0e3 mocina), ad u 300r Me-
IOUjCKE W3MAHUIYJIUCAHOCTH, KOja je jadana MUXOBY €TaTUCTHUYKY CBECT H
nojrpejaBana’ caMOynpaBJbayKe BPEJHOCTH.

Ynpkoc ONOKHpaHO] CBOJUHCKO] TpaHC(hOpPMAIMjH, TPUBATHH CEKTOp Y
Cp6uju je pactao. OH ce ayTOHOMHO pPa3BHja0 YCIOCTABJbAHEM HOBHX IMPUBATHUX
npeny3eha u pagmu of cTpaHe mnojenuHavyHux mpeny3etHuka (bomumh, 2002:
dycnora Ha ctpanu 109)'?. PacT npuBaTHOT CEKTOPA je YCIOBHO 3HAUAjHE IPOMEHE
y chepu pama, y CMHCIy Ja CE CBE BHIIE NPUMAJHHKA CPICKOT APYIITBA 3aIlo-
[IJbABAJO YIPaBO y IIPUBATHUM Ipexy3ehnma, mpe cera 300r Tora mro ce Moryh-
HOCT HaJllaXXewa Mociia y IpyIITBeHUM Npeny3ehimMa KOHCTaHTHO CMambUBala, jep
ce 1 O6poj Tux npenyseha cMambUBAao.

MelyTum, nako je pacT IpUBaTHOT CEKTOPA y MOCIEABHX METHACCTaK TOIH-
Ha y CpOuju eBUICHTaH, U Yy CMHUCIY Opoja MpUBAaTHUX (M NMPHUBATH30BAHMX) IIpe-
nyseha u y cmucny Opoja 3amocieHux y TaM npenysehuma, Hajpehu Opoj pamHe
cHare y Cpbuju (1 BojBoauen) jomr yBek je aHraxosaH (6apeM (opmainHo) y apy-
IITBEHOM — JIPXKAaBHOM CEKTOpY CBOjuHE. CTAaTHCTHYKM MOJAIM IIOKA3yjy Aa je
2000. roxunae of ykymHOr Opoja 3amociennx y CpOwuju, y APYIITBEHOM CEKTOpY
6mto 3anocneno 76,9%, y nmpuBataom 19,5%, a y memosurom 3,7%. HMcre rogune,
y Bojeoauau je on ykymHOT Opoja 3alOCNICHHX, Y JPYLIITBEHOM CEKTOPY PaIiio

' 3akon o mpmBatmsammjm ox 27.6.2001. rommme (CnyxGemn rmacemk PC,6p. 38/2001,
18/2003.) (IIKC, http://www.pks.co.yu/pks/pdf/privatiyacija.pdf). OBuM 3akoHOM mnpensuleHa je
npuBaTU3alija Mo MOJENy Mpojaje MyTeM jaBHUX TeHiepa u aykiuuja. Taj mozaen je omabpaH 3aTo
LITO je Y MPaKCH pa3BHjeHHX 3eMajba, @ HAPOUYMUTO Y MPAKCH 3eMasba y TPAH3UIIHUjH, TIOKa3a0 H3y3eTHE
pesynrare (AreHuuja 3a npuBatusaiujy PC,

http://www.pa-serbia.co.yu/agencija/agencija.php).

12V nopehemy ¢ 1990-om romuroM, 1999. je GrIo AEBET MyTa BHIE PErHCTPOBAHUX TIPHBAT-
Hux npenyseha u 8,5 myTa Buie nociaoBHO akTuBHUX npenyseha (bomuuh, 2002: 113).
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74,1%, y npuBatHom 16,9%, a y memosutrom 9,0% (CI'J,2001:98). HaBenenu
MOJIalY, UITaK, He MMOoKa3yjy pealiHy IpepacioAesbeHOCT 3a0CIeHUX 10 CEKTOPHMa
CBOjUHE jep je 3HaTHO Behu Opoj OHHMX KOjU Cy aHTa)KOBAHU y MPHBATHOM CEKTODY,
aJy HHUCY MPUjaBJLEHU, OJHOCHO paje “Ha LPHO”.

INomaru no6ujern 2002. roauHe, y McTpakuBamy Opceka 3a COLHMOJIOTHjY
dunozodekor daxyarera y Hosom Camy', mokasyjy ma je 58,8% wucrmuTaHmX
BojBohana aHraxoBaHo y JOpyIITBEHOM cekTopy, 34,6% y mpuBatHOM, a 6.6% y
meroButoM (Tabena 1).

Ta6ena 1. 3anocrenu ucnumanuyu y Bojeoouru npema cexkmopy
6IACHUUINGA U CEKMOPY OeNAMHOCU

Cekrop CeKTop BIaCHHIITBA YxymnHo
JlenatHocTH MIPUBATHH JpyKaBHI/ MEIIOBUTH (%)
(%) JIpYLITBEHN (%)
(%)
BHCOKO LIKOJICTBO/HAyKa
0,0 0,7 0,3 1,0
KyJITYypa/uHpOpMHUCaHE 1,5 3,8 0,1 5,5
HIKOJICTBO/3/JpaBCTBO 1,1 15,1 0,3 16,5
YCIIy)KHE AE€TaTHOCTH 8,4 3,6 0,5 12,5
jaBHe ciyx0e 0,3 17,3 0,8 18,4
TProBUHA/YTOCTUTEILCTBO
/TypHu3am 15,2 2,7 1,0 19,0
MOJHONIPUBPENA 1,9 0,7 0,1 2.7
puBpeaa 6,2 14,8 3.4 245
YkynHo
(%) 34,6 58,8 6,6 100,0

Tabene 1. u 2. mokasyjy 1a je Hajehn Opoj 3armoCICHUX y MPUBATHOM CEK-
TOPY AHTaXOBaH Yy CEKTOPY JENAaTHOCTH TPrOBHHA/YTOCTHTEIHCTBO/TypH3aM, IITO
Huje nzHenalyjyhe ¢ 003upoM Ha To aa je npuBaruzanuja y Cpouju Tokom 1990-
ux OWia HajuHTEH3WBHUjA YIIPaBO y 00nacTH TprosuHe. MehyTumM, y oBoj obGmactn
ce MPHUBATHO MPEAY3ETHAIITBO HAJBUIIIE 1 HCKOMIIPOMHUTOBAJIO. MHOTH Cy HCKOPH-
CTHJIM OCKy/HIly 3a “‘cBUM H cBaunM’ y Cpouju 1990-ux ga ce oborate 6aBehu ce
TproBUHOM (0HOCHO mBepityjyhu), He oba3upyhu ce mpu TOM HUTH Ha MOpaJIHE
HHUTH Ha 3aKOHCKE HOpPME, IITO je YTHUIAIO Ha CTBapame HEraTHBHUX IPE/CTaBa HE
CaMo O HECABECHHM TPTOBIIMMA, HETO M O MPHBATHAM MpeLy3eTHHIMMA yormTe.

13 Buau nanomeny 1.

4" O Tome neramuuje y: Bomunh (1994).
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Tabena 2. 3anocnenocm uchumanux Bojeohana, no 3anumarsy u
npema cexmopy 61acCHUumea

3annMame CekTop BJIACHMIITBA YKynHO
HCITUTAHHKA: MIPUBATHA JpyKaBHHN/ MELIOBUTH (%)
(%) ApywTB. (%) (%)

HELITO JPYro 0,7 1,2 0,1 2.1
CTYJISHT/YICHUK 0,0 0,1 0,0 0,1
CBEIITEHUK 0,0 0,0 0,1 0,1
cyauja/Tyxuian/ 0,0 0,7 0,0 0,7
HHCIIEKTOP
npod.yHUBep3UTEeTa/ 0,0 0,7 0,1 0,8
HAYJYHUK
YMETHHK 1,2 0,4 0,1 1,8
JIeKap 0,1 2,1 0,1 2,3
aJIBOKAT 0,5 0,3 0,0 0,8
HHXCHEP 2,6 1,9 0,7 5,2
HOBHUHAp 0,4 1,4 0,1 1,9
pykoBoamIaLy 2,3 1,0 0,3 3,6
(bYHKIOHED
BOjHO JIMIIE 0,0 0,4 0,0 0,4
panuauk MVYTI-a/ 0,0 1,8 0,0 1,8
[APUHHK
eKOHOMHUCTA/ 33 2,6 1,0 6,9
KOMEPIIHjINCTa
MIPaBHUK 0,3 1,6 0,0 1,9
MIPOCBETHH PaTHUK 1,1 7,7 0,0 8,8
aMHUHHACTPAaTUBHI 23 7,7 0,3 10,3
PaJIHUK
TeXHHYAP 3,0 14,5 2.1 19,6
YTOCTUTEIJHCKU 2.7 0,7 0,1 3,6
PaJIHUK
Tprosaig 6,0 1,8 0,1 8,0
modgep,ayTonpeBo3H
UK, 0,5 1,1 0,1 1,8
TaKCHCTa
3aHATIIN]a 3,3 1,8 0,1 5,2
mociioBoha 0,7 0,7 0,4 1,8
KB U BKB paJiHUK,
panHuK 00e30ehema 2,2 4.8 0,5 7,5
W 3aIITHTE
HK U TIK PQJIHUK 0,3 1,8 0,0 2,1
3eMIbOpaTHIK 1,0 0,0 0,0 1,0
YkymHo (%) 34,7 58,7 6,6 100,0
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Uctpaxusame 006aBbero 2001. roguHe y 4eTUPU HOBOCAJICKA npeny3eha15 ,
MOKAa3aJIo je J1a je HETaTHBHO MUIIJBEEE O MIPUBATHUM Npeny3eTHUnnMa y Cpouju
umano 52,3% ucrnuTaHuKa, CypoOTHOT MUIUbEHA je Omino camo 2,3% HCIUTaHuX
panHuka, a 33,8% je 6mno HeyTtpanHo. [loganu masee mokasyjy, a ce IpUBaTHU-
IIFIMa 3aMepa OTCYCTBO MOCIIOBHE €THKE, KOje Ce IIpe CBEra, 110 MUIIBCHY HCIIHTA-
HHKa, OTJiefla Y HelpHjaBJbUBamky W “M3pabibuBarmy” 3allOCIEHHX, Ka0 U y u30e-
raBamy Iuiahama nope3a. OcUM Tora MPHCYTHO je YBEpeHme Ja MOCTOjU OIUCKa
[IOBE3aHOCT “NIPUBATHUX IpeAy3€THUKA” U IPUIIAJHUKA BJIACTH, OJHOCHO MHMII-
JbeHe Jla Bee ca MONHMMA WM yTHIajHUMa IIPEACTaBIbajy 3HAUajHy OKOJIHOCT OJ
KOje 3aBHCH J1a i he HeKo OMTH yCIIeIaH MOCIOBAaH YOBEK Y CPIICKOM JAPYIITBY
(10 MunBewy 46,5% HCIUTAHUX HOBOCAACKMX pamHuka).'® HeraTHBHOM cTepeo-
TUIly O IPUBAaTHUM IpPedy3eTHULUMA JONPUHOCH U HENpPedy3eTHUYKa Tpaaulja
(McnUTaHUIM HE TOTHYY U3 MpeAy3eTHUYKHUX MOpOoJuLa, n3y3eB wbux 17,0%, unju
CY POAUTEIbU IOJBOIIPUBPETHULIN).

VY3 TakBa yBepewa He uyau 1To 38,4% uCIHUTaHUX HOBOCAACKOX paJHHKa
HE pa3MUIlJba O 3al04YMbamky MIpUBAaTHOT nocia. Mehytum, Behuna (51,7%) ucnu-
TaHMKa O TOME UIIaK pa3MUILba, a 10,4% je uzjaBuso aa ce Tume Beh 6aBu (OIMITO
Cy MCIIUTaHU PAJHULM KOjU Cy TO M3jaBUIM (POPMAJHO 3aloCieHH y npeny3ehuma
y KojuMa je 00aBJbeHO MCIUTHBAKE, MOXKE CE 3aKJbYUHUTH J1a Cy HUXOBE Ipeay-
3eTHUYKE aKTUBHOCTH y OKBHpHUMa “‘cuBe ekoHoMmHuje”). Beha cripemHOCT 3a ynazak
y “mpuBaraH mocao’ je HampeAaKk y OJHOCY Ha Apyry mosioBuHy 1990-ux xana je y
CpOuju y HajuIMpO] jaBHOCTH YCIIOCTAaBJbEHA “KIMMa pPE3epBUCAHOCTH TIpemMa
MpeAy3eTHUIITBY, Y3POKOBaHAa OJOKUpAmkeM MPUBATH3ALHUjE IPYIITBEHOT CEKTOpa
Y Pa3HUM MHCTUTYLMOHATHUM Y BAaHUHCTUTYIIMOHAIHUM “‘CMHIIANHIIAMA”, KOjUMa
Ce CIIy’)KHO COLMjAIMCTUYKU PEXHUM Ja OM (Kao IITO je MOKAa3aHO Y MPETXOAHOM
Jielly u3Jlarama) KOHTPOJIKcao pa3Boj npexy3etHuintsa (bomunh, 2002: 117).

HUctpaxxuBame y HOBOCaJCKUM npeay3ehrmMa je mokas3aio Ja O 3al0uubamby
MPUBATHOT TOCNIa Hajo30MJbHHjE pa3MHILba HajMiaha rpymna ucnuranuka (25 —30
ronuna), BUX 50,0%, a ma Bume on moyioBuHE ncnutanuka (62,1%) crapoctu on
31 -39 rogmHa 0 ToMe moMaino pasMmunuba. Jlakie, Hajeehy crpeMHOCT 3a yIymI-
Tame y MPHUBaTaH M0cao MoKasyjy miahu.

Uctpaxusamwe Oxceka 3a conuonorujy dunozodekor pakynrera y HoBom
Cay je mokasaio Ja je MpoIeHTyaIHO HajBuIe Miiaaux BojBohana anraxosaHo y
MPUBATHOM ceKTopy BiacHuiTBa (Tabena 3.).

15 Bunu nanomeny 1.

' 11 pesynraru ucrpaxusama u3 2000. roguse 06jabenn y Kiusu Ipedysemuuyy u 2pao,
Taxohe IoKa3yjy a cy HoBoca)aHH yBEpPEeHH y TO Aa Cy IPHBATHU NPEIy3eTHHIM IOBE3aHU Ca HEKUM
u3 rpajcke Biactd. To cmatpa 44,0% ncnuraHux rpahaHa, 10K je CyNpOTHOr MULIUbea Bbux 13,8%.
Ocum Tora, ckopo mouoBuHa (48.4%) HOBOCAJICKMX HENpPENy3eTHUKA MUCIH Ja Cy Ipeay3eTHULU
MOBE3aHHU ca MOJIUTHYapUMa ¥ nonuTHYKUM cTpankama (ITymmuh, 2002: 166, 211).
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Tabena 3. 3anocirenocm ucnumanux Bojeohana, npema cmapocmu u
CeKmopy 1acHummsa

Crapocr CekTop BJIACHHIITBA VYKynHO
HCITUTAHUKA: MPUBATHU TIp>KaBHU/ MEIIOBUTH (%)
(%) apyumrsenu (%) (%)
On 66 - 70 0,0 0,5 0,0 0,5
o161 — 65 0,3 1,1 0,1 1,5
On 56 - 60 1,2 3,0 0,3 4,5
on51-155 3,7 8,9 0,7 13,3
Om 46 -50 5,3 8,9 1,4 15,6
On 41 -45 4,5 11,2 1,0 16,7
o 36 - 40 4,0 7,7 0,7 12,3
on31-35 5,2 8,9 1,1 15,2
On 26 -30 5,5 53 1,1 11,9
On 18-25 4,9 3,2 0,3 8,4
YkynHo
(%) 34,7 58,8 6,6 100,0

[IponenTyanHo Behy aHra)xoBaHOCT MJIaIUX y MPUBATHOM CEKTOPY HE Tpe-
0a, MehyTuM, MPUMTUCHBATH HCKJbYYUBO HHXOBOM Pa3BUjEHOM “TIPEIy3€THHYKOM
Iyxy”, Hero Tpe OKOJHOCTH Jia je naHac MoryhHocT 3anmonubaBama y CpOuju
3HatHO Beha y mpenysehmma mpuBatHOT cexkropa. Mcro mcrpaxuBame je Takohe
MOKAa3aJio Jla C€ Y MCTOBETHO] CUTYAIlMju y KOjOj ce Haaze MJalu, y Torjeny 3a-
HoCJIeha, Hasase y BojeoanHm m nporHana u m30eria Jmmna u3 OMBIIMX jyTOCIIO-
BEHCKHUX peIryOnmKa.

Ca npyre crpaHe, CTapuju MCIHTAHHIM Cy y BpEMe 3alOlUbaBakba MMaJN
(roToBO jenuHy) MOTYhHOCT Ja ce 3arocie y APYIITBeHO] — Ip>KaBHO] “Gupmu’ 3a
KOojy ce y nmoOpoj Mepw M JaHac TpyeBUTO Apxe. Ty Be3aHoCT 3a mpenysehe
WIycTpyje MoJaTaK W3 MCTpaxuBama Yy HOBOCaACKUM mnpenysehuma, na 58,1%
UCIUTaHUX HOBOCAACKUX pPaJHUKAa HE HM3pa)kaBa CIIPEMHOCT Ja IPOMEHH paHO
MECTO, YaK M aKo Cce pamy o0 HeoarorapajyheM M HEXeJBCHOM paTHOM MECTy, a
Buie of Tpehune ucnuranuka (37,2%) npu ToMm crpaxyje na he ocratu 6e3 nocia.

Crpax oz ryOuTKa mocia, OZHOCHO OJf HECUTYPHOCTH PAIHOT MECTa, je/laH je
0]l Haj3HAYAJHUJUX YHHUIAIA KOjH JOIPHHOCE KPEHpamy HEraTUBHOI MUIUBEHA O
npolecy npuBaTuianmje. OCHM TOra CTBapamy U OJAp)KAamky HEraTUBHOT CTEPEo-
THUIIA O IPUBATHUIMMA ¥ MPUBATH3ALM]H y CPIICKOM IPYIITBY, ald U OTHOPY Ipe-
Ma MPUBATU3ALUjH JOIPHHOCE, Ko LITO je y paay HOKa3aHo, M KOPYIIHja U [Jbad-
Ka y JOcalallileéM TOKY MPUBATH3ALIN]CKOT IIPOLIECa, YBEPEHE O CIPE3U MPUBATHU-
Ka ¥ BIIACTU U OTCYCTBO, OJIHOCHO HETIOCTOjab¢ U HEeMOLITOBakhe OCHOBHUX Hadena
nocioBHe etuke. C apyre CTpaHe, TeXmba 3a MPEeBa3UIAKESHEM COLMjaTHCTHYKUX
“ocraraka” W moTpeba 3a ApyraudjuM (paldOHATHUjUM) HAYMHOM OPraHHU30Bamba
pana (koja je youeHa koI 0Opa30OBaHUjUX W MIlahuX MpUIMAJHUKA CPICKOT APYII-
TBa), y KoMe he ce He caMo LIEHUTH 3Hama M BELITHHE, Hero he ce u ageKBaTHO
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HAIUIATUTH, TIOJCTUYE CHAXXHUj€ MHUIMPakhe MPUBATU3ALN]CKOT Iporeca. Taj am-
OMBaJICHTaH CTaB jaBHOCTHU je jeJHa OJl TJIABHHUX KapaKTePHCTHKA, ajld W OWUTaH
yuHMUIaI npuBaTu3zanuje y Cpouju.
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HOW THE EMPLOYED UNDERSTAND THE PROCESS OF
PRIVATIZATION IN SERBIA: REGIONAL SPECIFICITY

Understanding and explanation of the process of transition in Serbia is impossible
without an analysis of the scope, the intensity and the way of privatization in Serbian
society. However, as privatization has been very chaotic, discontinuous, even “invisible”
(half-legal or illegal) so far, the effort to catch it completely is limited only to an attempt
only to assume its mentioned characteristics. “Secretness” and chaos of the process of
privatization, wich started (or, better to say, was intensified) in the time of dramatic
destruction of Yugoslav (and Serbian) society (which brought most of the people to the
edge of existence), had as its consequence the creation of a negative stereotype connected
with “private enterpreneurs” during the 90s. The results of the newer research, as well as
the statistical data, show that, in spite of the stereotype, the activity of “private
enterpreneurs” has been growing, which leads to the assumption that the understanding of
the process of privatization and the relation to it has been changing gradually.

Key words: transition, privatization, enterpreneurs, emloyed, Serbia, Vojvodina.
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