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WHcTUTyT IpyImITBEHUX HAayKa Ipeineonu pao
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JPYIITBEHA MOhQ YV TEOPUJAMA PASMEHE
- XOMAHCOBA " BJTAYOBA CXBATABA OHOCA
MOB®HM U PASMEHE*

Kao witio je opywinserna pasmena jeoan 00 KmYHHUX HOJMOBA Y OPYUITHBEHOM HCUBO-
iy, 3a tweopujy pasmere ce moxce pekiu 0a je jeona 00 butinujux y coyuoaoiuju. Mciio ia-
Ko, joul jedaH ilojam 00 KaoYUHOT 3Ha4aja 3a OpyuliieeHy CIUBapHoOCil U OpyuitieeHe HayKe je
opyuiusena moh. Teopuja Opywitieene pazmene upyiculd je 3Ha4ajan OoUpUHoOC U3yHasarsy
Mohu, mehyiium, iweoperuiapuma Koju ipuiiadajy woj dapaouimu je y HayuHoj autiepaiiy-
pu dotityHo 3anemaper omerymu 3uauaj. Citoia je dpeomeiti 0801 pada OpyuitieeHa Mo
ca cluanosuwita teopuja pasmene, ipsenciusero teopuja [lopya Xomanca (George Ho-
mans) u lleiiepa bBaaya (Peter Blau). Ciupyxiuypa pada je caedefia: ipo cy yKpaiiko oilu-
Cana 0CHOBHA Hayeaa eopuje pasmene, 3aiium je ipeocitiasser 00HOC Hojmosa Opyuitee-
He Mohu u pasmene, U KOHA4HO UpeOdCiliasmeHo je, V3 iojedurHe kpuiliuike ocepitie, Xoman-
co60 u baayoso tymaverse 11oi 00HocaA.

Kibyune peun: opyuniieena moh, opyuiitieena pasmena

OCHOBHA HAYEJIA TEOPUJE PASMEHE

Teopuja pazmMeHe pa3marpa ofHoce m3Mehy IpyITBeHNX jeIrHATIA KPO3 TIPU3MY
IO0OpPOBOJBHUX PELMIPOYHUX TpaHCaknuja. Ty ce MojefuHal] cMaTpa reHepaiHo pa-
[MOHATHUM OuheM, Koje HMCKIbYYMBO TEXM JIMYHO] MAKCHMMH3AIMjU KOPHCHOCTH.
Ocnamajyhu ce Ha HEOKITACUUHY €KOHOMU]Y M OMXEjBHOPH3aM, TEOpHja HAJIAXKeE JIa, Y
JOHOIIEHY OJUTYKa BE3aHHX 3a CBOje€ JIelame, akTep CBECHO popadyHaBa JOOUTKE 1
ryOuTKe Koje O My JOHEJN MOTEHLIMjATHU UCXOU U Ha OCHOBY TOTa yCMEpaBa CBO-
j€ OIUTyKe M MOHAIAkEe; aKTePH, IPeMa TOME, Y CBAKOITHEBHUM CHTYyarjama (Koje He
Mopajy OMTH MHTepIiepcoHa He, Beh M Kajia, peryMo, YK/bYqyjy caMo IOjeTHIIA |
CTOBO “HEIPYIITBEHO” OKPYXKEHHE) YBEK [eNajy OHAKO Kako cMatpajy na he moctu-
hu HajBehy KopuCHOCT 3a cebe y 1aToM TpeHyTKy. JpylTBeH! OHOCH, TaKo, 00JI1-
KOBaHH Cy TEXKIbaMa aKTepa Jia CBaKH Off hUX, YHyTap AATOr OHOCA, NCTOBPEMEHO

“Pan je pe3yITaT HCTpakuBamha y OKBUPY HAyUHO-HCTPAKUBAUKOT MpojekTa 6p. 179039 koju du-
HaHcupa MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemyommke Cpouje.
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TEXHN MaKCUMU3ALW]H JITIHE KOPUCHOCTH (33J0BOJbaBalby CBOJUX MOTHBA Y LITO BU-
me Moryhoj mepu). [Iponiecu npymTBeHe pa3MeHe, Tako, 3aMpaBo Cy OAHOCH YHYTap
KOjUX [IBa (WITK BHIIIE) aKTepa OCTBAPYjy 000CTpaHe (BUIIECTpaHe) KOPCTH IyTEM Me-
hycobHor, nobpoBossHOT Tpancdepa onpehenux pecypcea.

Ha aktepoBy yKyIHy KOPHCHOCT (HJIF KAKO TEOPETUYAPU PA3MEHE YECTO KKy -
npo(uT) Koja mpouctude u3 ogpehene akiyje, ytuay Ho0uIm (IPUXOIN) U TPOLIKO-
BU, WM MHCTPYMEHTAIIMCTHYKY (OTIEPaHTHO) PEUeHo - Harpaje 1 Ka3He Koje Ta aKIu-
ja nonocu. KoHkpetHuje, mpoduT je jelHak MpUXoauMa YMameHUM 33 TPOIIKOBE,
MPOKCTEKIIMX U3 JIaTOr MOHamama. M mpuxoje U TPOIIKOBE OBJie, HapaBHO, Tpeba
CXBATUTH Y HAjIIMPEM CMHCITY, Kao OWJIO IITa IITO MOXE HOCHTH MKaKBY BPEIHOCT
npema MepIeTimju akTepa, Kako MaTepujajTHy Tako U HemartepujaiHy. Jlooumy u Tpo-
IIKOBY Y je[JHOj TauKu BpeMeHa Cy, lajbe, KJby4UHa IeTepMiHaHTa Oyayher nmoHamarma
TIOjefIHALA Y CITMYHIM CUTYyaljama; Bujiche ce kacHuje Ha Koju HaunH. Pa3MeHa us-
Meby nBa akTepa kapakTepucaHa je y3ajaMHOM MpuBIavHOIIhy ca jemHe, u Mehysa-
BrcHolhy, ca ipyre ctpane; oBe cy onpebene moryhnonthy cHabneBama pyror Ha-
rpagama. PasmeHe cy, najbe, peryimcaHe HopMama Kao IITO Cy PELMIPOLMTET U rpa-
BEJIHOCT, 1 Jia O ce ofipkajie, Kiby4Hu cy MehycoOHO moBepeme 1 mocBeheHOCT.

W nopen Tora mro Teopuja pazMeHe Moxe Ja Oyae of BEeIMKOr 3Havaja y, mp-
BEHCTBEHO, O0jalmhaBamy OHOCa MOhM M 3aBUCHOCTH, Pa3IMUMTHX Tporieca Mehy-
coOHe MPUBJIAYHOCTH, Na ¥ (OpMUparba rpyna u yHyTaprpymaux Hopmu (Cropanza-
no & Mitchell, 2005; Cook & Rise, 2003; Thye, 2000), oBa Teopuja ce cyouasa u ca
030MIbHUM OrpaHuyebuMa. To cy, PBEHCTBEHO, IIPeTepaHa CKOJIOHCT Ka METOI0J10-
IIKOM HMHJIMBHIyaJIu3My 1 CBOhEIhe IPYIITBEHE CTPYKTYpe Ha CKyI MehymmaHux on-
HOCA, MPBEHCTBEHO [IMjaIHAX Pa3MeHa WM Mpexa pa3MeHe, 0e3 y3umamwa y 003up
HIMper UHCTUTYIMOHAITHO-CTPYKTYPHOT KOHTEKCTa, 3aTHM, [IOCMaTpame akTepa Kao
WCYBHIIE PAIMOHATHNX W €TOMCTUYHHMX, a JbYCKOT MOHAIakha U APYIITBEHNX OJIHO-
ca YOIIITe Ka0 OJHOCA pa3MeHe, 1a U PeIyKOoBarbhe pa3MeHe Ha eKOHOMCKY TPaHCaK-
vjy wim neuxuaku nporec (White & Klein, 2002; Zafirovski, 2005; Cook & Rise,
2003; Molm, 2005).

JPYIITBEHA PASMEHA U IPYIITBEHA MOh

OnHocu pa3MeHe ¢y, Kao 1 CBe JIpyre BPCTe APYLITBEHUX OJIHOCA, HEMOEKHO I0-
BE3aHM Ca HEjeTHAKOM pacriofie;ioM Mohu: “CBU JPYIITBESHU OIHOCH YKIbYYY]y OJIHO-
ce mohu. He mocroju urcTto xopu3oHTanHu apymrseHn ogHoc” (Touraine, 1988, npe-
Ma: van Ham, 2010: 3). /la 6u ce Morua carsienaTy Besa u3Melyy mojMoBa pymTBe-
HE pa3MeHe U JipymTBeHe Mohu, Hajupe Ou Tpebaso MOHYIUTH BuxoBa onpehema.
IlITo ce npymTBene MohM THYE, HAKO je ped O MOjMy MOX/Ia KIbYYHOM 32 JIPYIITBEHH
JKUBOT, TIOCTOjH BENMKX OpOj pasIMUnTX cXBaTama uctor. Ha mpumMep, camo Heka ox
BUX CY: (QYHKIIMOHATMCTHYKO (MOh Kao MOCPEIHNK Y OCTBapUBamkhy KOJCKTHBHUX ITU-
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JheBa M MHTEpeca), MApKCHCTUYKO (MOh Kao KaramuTeT Ki1ace 1a OCTBAPH CBOje UHTe-
pece), MUKPOIIOIUTHIKO (MOh Kao OCpeHUK Kpo3 KOjH CE OIUIPaBajy CBaKOJHEBHU
MUKPO-TIPOLIECH ), STUTUCTUYKO WM *jeTHOIMMEH3MOHAIHO” (MOh Kao yCremHaH no-
KyIIlaj JOHOIICHA OTyKa O MATakUMa OKO KOJUX TOCTOJU ONAaXJbMB M OTBOPEH CY-
K00 MHTEpeca), TUTYPATUCTHYHO WK “IBOIUMEH3UOHATHO™ (Y3 MPETXOIHO, YKIbyUy-
j€ ¥ T3B. JIOHOIICHE HEOMTyKa, TJIe Ce CclipeuaBa MOTYhHOCT JOHOIIEHa OJITyKa KOje
MOTy OWTH HETOXeJbHEe), PaIuKaJHO WM ‘‘TPOIMMEH3MOHAIHO (y3 TPETXOMHA,
YKIbydyje 1 KOHTPOIJTy HaJl MOJMTUYKOM areHaoM Kpo3 HACOJIOIIKE TIpoLece 00JMKO-
Bama npedepenmy u norpeda) utx. (Oliga, 1996: 70-87).

Bebeposo (Weber), Beoma yTuiiajHo ofpeheme Mohwu, riacu: “usrienu na ce y
OKBHPY jEIHOT JPYIITBEHOI OHOCA CIIPOBE/IE COIICTBEHA BOJba YIPKOC OTIOPY, 03
003upa Ha yeMy ce 3acHuBajy i usrienn” (Bebep, 1976: 37). Maun (Mann) oapely-
je Moh y HajomuTHjeM CMHUCITY Kao “MOTyhHOCT Jia ce cliefie ¥ TIOCTIXKY IIUBEBH KPO3
OBJIaJIaBambe Hajl OKpyXemweM” (Mann, 1986: 6), mpu yemy, Kajia je aqpymrBeHa Moh
y MUTaky, TIOCTOjJU pa3jmKa u3Mehy KOJeKTHBHE W MUCTpuOyTHBHE Mohu. Jlok mo-
TOa NOYMBA Ha OBJIAJIaBamby HaJl IPYTUM JbYIMMa U OJIMYeHa je Y ToMeHyToj] Bebe-
POBOj IeUHUIIH, TIPBA MIOYMBA Ha Capaliby TojeIrHANa Koja moBehaBa HUXOBY
3apyxkeny mMoh Haz Tpehom crpanom umi npupomom.! U Tupenc (Giddens) mpasu
vcty pasmiky (Giddens, 1979, npema: Gaventa, 2003: 7).2

Boa ce moxxe cripoBoauti 6e3 063upa a Jii YOIIIITe IOCTOjU HEKO APYTH, 1
0e3 003upa 1a i Taj Heko npyxa otrop. IlITo ce ycremnuje Ta Bojba MOXe CIIPOBO-
IMTH, TO je 3HaK Behe mohu. OBpie je OMTHA MCKIbYUYMBO APYINTBEHA MOh, IITO 3HAYN
Iia 1eHo Kopuinheme Mopa OMTH y KOHTEKCTY OfJHOCA KOjU YKJbyuyje Oap nBa pasiu-
yrTa (MHIMBUTyATHA WM KOJICKTUBHA) aKTepa, PU 4eMy Ce OCTaje IpU TOME Jia HC-
TOJbaBALE OTIIOpA MOXKE, Il He Mopa TocTojat. Ha mMepy mocemoBama Mohu yTu-
Ye BeJMKM Opoj YMHMIIAIA M OHM ce MOTY Ha3BaTH OCHOBaMa MOhM WM pecypcuMa.
Pecypcu Molin ce Mory ofpeuTy Kao “‘cpefcTBa NoMohy Kojux jefaH akTep MoXe 1a
yTHYe Ha MoHamame apyrux akrepa™ (Baldwin, 1980: 500) wm xao “mocpemHuk
Kpo3 Kojer ce moh ucropasa” (Giddens, 1979, npema: Mann, 1986: 6). Kako je moh
Ta O] KOje 3aBHCU MaKCUMU3AllKja aKTEPOBE KOPUCHOCTH, OH HETIPEKHTHO TEXKU YBE-
hamy ucre - Makcumm3zanmja Mohu OTBapa MyT MaKCUMU3AIM]jH KOPHUCHOCTH, IITO CE
MOXE OCTBApUTH U TIyTeM pasMeHe. Y Behamwe Mohiu, lakie, mpemMa OBOj TEOPHjH, Tpe-
0a mocMaTpaTH y KOHTEKCTY caMe KOPUCHOCTH: aKTep TeXH yBehamwy Mohn Ha oHaj
HAuYMH ¥ Y OHOJIMKO] MEPY KOJIMKO j€ TO HYXKHO 3a cTuIlame HajBeher moryher mpo-
¢wura. Kao mro Ha Mepy mocenoBama MOhH yTHIY pa3munTe OCHOBE, TAaKO j€ 3a Ihe-

'V Behiunn mpymTBeHnX ogHOCA OBE [BE BpcTe Mohn cy ncnpenerane (ibid.).
2V nuTepatypu je Hammpoko npuxsahena pasmka m3mehy opa 1Ba kommenTa: “moh Hax”, koja je
KOH(]UKTHE, 1 “mMoh 1a”, Koja je KoHceH3yanse npupone (Molm, 1997).
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HO WCITOJbaBakhe [IEHTPAIHY T10jaM MHTepeca. Kako cBaku akTep jelia OHaKo KaKo MU-
CIIM J1a j€ Y IeroBOM (YKYITHOM, TyTOPOYHOM) UHTEPECY, M OTIOP MOXE MOCTOjaTh
€aMo YKOJIMKO HEKO oI akTepa yBuba Jia je Moh KOjy HEeKO IPYTH KOPUCTH y HECKIIa-
Jly ca HEroBUM MHTepeckMa.’ Y CMHCITy HCTOBETHOCTH MHTEpeca MPMIMKOM KOpH-
mhema Mohn, MOry ce pa3imkoBaTd MOh IPOTHB HEUHMjer WHTEpeca W OHA Koja je y
CKJTay ca oBUM. VIHTepecH ce oBJie TIOMMajy UCKJbYYMBO y CYOjEKTHBHOM CMHCITY -
aKTepH JIeJajy y CKIIaly ca JIMYHOM IpOIieHaMa YKYITHUX KOPUCHOCTHU ofipehenux uc-
xoya (y CKJIay ca TpeHyTHHM MOTyhHOCTHMA) Tj. “HHXOBHM MHTEPECH CE BE3Yjy 3a
OHO 11TO OHM kere wm npedepupajy” (Lukes, 2005: 37). ITogpazymesa ce j1a akTe-
pY He MOpajy HyXHO M YBeK OMTM CBECHM CBOjHX “TpaBuX MHTepeca”.* Mnak, ako
MEPLUINPAJY Ja MM j€ Y HHTEPECY YAPYKUBAME Ca IPYTUM aKTepUMa, 1 TO Y KOPUCT
CBaKOra OJI IbUX, U JIO TOT YIPYXUBAba JI0He - MOXKE CE TOBOPUTH O Pa3MEHH.

Kapen Kyk (Caren Cook) nedunmine pasmMeHy Kao “OHOC CauuibeH 01 100po-
BOJHHUX TPAHCAKIIM]a KOje YKIbYTy]jy Tpancdep pecypca m3mehy 1Ba WK BUIIE aKTe-
pa y Wby TIOCTH3ama 100UTH cBakora o kbux.> [Ipu ToMe, KaKo je OMEHyTO, pe-
cypcu 00yxBatajy Onio KakBy akTHBHOCT MJIH I0OPO KOje ce cMaTpa BPeIHIM (KOpH-
CHIM), a aKTePH MOTY OWTU KaKO MHIMBUIYAJHH, TAKO U KOMCKTHBHU. CBaKu OIHOC
pasMeHe je HeoJIBOjUB Of APYIITBEHe MOhH, jep je yrpaBo Moh (1 ieHo yBehame) Ta
300r Koje ce 1 y3 urje ce Kopuiheme yia3u y oqHoc pa3Mere. OcTBaprBame 3ajel-
HUYKe JOOKTH IyTeM APYIITBEHE pa3MeHe, MOXe 3HAUMTH 1a 00a (CBU) aKTepH CTU-
4y KOPHUCT, JIaKie, UCIIOJbaBamke Moh1 He MOpa MOBJIAYMTH 1 UCXOJI Ca HYJITUM 30U-
poM.

V mwby carienaBama oBe3aHocT n3mehy mojMoBa Mohin u pa3Mene, Ouno ou
kopucHo HaBectu PonroBy (Wrong) mozeny tumnosa ytuiaja. [Ipema oBom TeopeTu-
vapy, Moh ce u3jernHavaBa ca HAMEPHUM YTHUIAjeM; YTHUI] KOjU je HeHaMepaBaH, He
6u Ouo mose3aH ca mohu:

I'naBan THoBu Mohw oBrie Ccy npuicHia, MaHUITyJIalWja, yoehuBame 1 ayTopu-
tet. [1pu Tome, Ponr dmsuuxy mpucmty onpebhyje kao HAHOIIEHE ITETE HEUH|eM Te-
Ty (HacwiHa (HI3HUYKa MPICIUIA) U Kao IITETaH YTUIA) Ha IpyTe moMohy cBora Tena,
a He HaHolehn mupekTHy (GU3MYKy ITeTy ApyruMa (HeHacwIHa (DM3UYKa TPHCH-
J1a), 3aTHM, TICHXUUKY MPHCHITY Ka0 HAHOIICHE eMOIMOHAIHE WM MEHTAJIHE IITETe,
MaHUITYIJIAlK]y Ka0 HaMEpaH yTUIAj HAa HEKOra KO Tora HHje cBecTaH, yoehuBame

3 JTa ma he mohu 10 oTHOpa, OMET, 3aBUCH O AKTepOBe MpOLeHe MOryhe KOpHCHOCTH Kpajiber Hc-
Xoj1a ITyTeM OTIOopa.

4 “ITpaBu mHTEpECH” MO OM CE OIPEUTH KA0 OHH TIPeMa KojiMa 61 aKTepy ycMepaBaii MOHa-
mame Kajga Ou yHanpes, y3 T3B. caBplieHy HH(POPMUCAHOCT, OuiM y cTamy 1a 6upajy uzmeby pazmiau-
THX UCXOJa KOju OU IIPOM3aIUIU U3 TOT HOHAIIAKbA.

3 PasmeHe, Tako, MOTY GUTH JIMjalHE WK, Y CIIy4ajy [1a y H0j YUeCTBYje BHIIE OJf 1B aKTEPA - T3B.
mpexe (pasmene) (Cook, 1977: 64).
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Kao M3HOIIECHE apryMeHara, MpeJiora Wi OloMeHa, HAKOH 4era 00jeKaT MoXe He3a-
BUCHO TIPEUCIMBATH IbUXOB Calpikaj y CBETIy CBOJUX BPETHOCTH U LIIJbEBA, a ayTO-
puTeT Kao ycnenHo Hapehewe mwim 3a0pany (Ipy 4eMy Cy MOIATUIIOBU ayTOPHUTETA:
NPHUHY/IHY - TI0YMBA Ha YBEPEHY 1a HOCHJIAIl ay TOPUTETa MOJKE MM JKeJIU Jia YIIOTpe-
Ou cuy; mojcTrayhu - 3aCHOBaH Ha MOJCTHIIA]Y, WM Hyhemwy Harpaje 3a MOBUHO-
Barbe; JISTUTHMHH - 3aCHOBAH Ha IMPU3HATOM IPABY [ia CE 3alloBeJia; CTPYYHH - [IOYH-
Ba HAa yBepemyY [la HOCWJIAIl ayTOpHUTeTa nocefyje oapeheHy CTpy4dHOCT, 3Hamke WIN
BELITUHE; JIMYHH - [I0YMBA HA JIMYHIM KBAJIMTETHMA HOCHOLIA ay TOPUTETA, IpeMa rep-
uermju ojexra) (Wrong, 1979: 21-64).

IIlema 1: Pourosa TunoJioruja yrunaja. U3sop: Wrong, 1979: 24.

V1uugj
Henamepasanu Hamepasanu = Moh

/N

[lpucuna Manunynaumja YOehusawe Ayropurer

N

Omnuka Ilcuxuuka

N

Hacunna  Henacunna punymau Tlopctuuyhu Jlerurumvu Crydrn Jluuny

Ogrie ce MOXe MPUMETUTH MOBE3aHOCT u3Mehy mojcthayher aytopurera u of-
HOCa pa3MeHe: “...HejeHaKa pacrofeiia OuIo yera mro Jbyjicka ouha xee wim Tpa-
ke MOXKe y TIPUHIITY J1a TOCTaHe OCHOBA 3a MOACTHIYYN ayTOPUTET. Tako3BaHW Teo-
peTryuapu pasMeHe reHepaliu3yjy MOJel pa3MeHe Ha TPXKHINTY Tako a YKIbYUH CBE
APYLITBEHE OJIHOCE, OHE KOjH YKJbYUy]y pasMeHy yCIyra, ajid ¥ MCUXHYKHAX 100po-
OUTH Kao IITO CY eMOIMOHAJIHA TIOMIPIIKA, [IPHjaTe/bCTBO, MPUXBATAE, YIS U JbY-
0aB, Kao 1 HOBLIA U MaTepujaHuX Jodapa’” (Wrong, 1979: 48). U 3aucra, yKoauKo
TIOCTOj! MOBpaTHA TpaHcakiwja (000CTpaHO MOJICTHIIAE U “TIOBHHOBAILE”), TAKO 1a
o0e cTpaHe HAaKOH MCTe MPOPUTHPA]y Y OHOCY Ha CTambe Mpe TpaHCaKIMje, pa3MeHa
3aIpaBo MOJXE Jia Ce U3je/lHauM ca y3ajaMHUM Kopuihemnma noactnayhnux aytopu-
tera. Pasmena je, makie, caMo jemaH of oOJIMKa OfHOCa YHYTap KOjer akTepu KOpH-
cte Moh ¥ jenaH of HaunHa 1a ucTr maHy Moh yBehajy, a npodutuparme cBUX cTpa-
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Ha y OIHOCY Ha CTame IIpe pa3MeHe je OHO IITO Pa3iiKyje pa3sMeHy of APYTHX 00Ju-
ka kopumherma Mohu.

Kao mro je momeHyTo, HayuHa JUTEpaTypa Koja ce OHOCH Ha JPYIITBEHY MOR,
Yyak ¥ oHa penatuBHO HoBWja (Hrp. Haugaard, 2006; Joseph, 1988; Stewart, 2001;
Westwood, 2002), moTmyHo 3aHeMapyje 3Hauaj TeopeThyapa JpYIITBeHe pa3MeHe Yy
TOM KOHTekcTy.® ¥ HacTaBKy OBOT pajia TpEICTaB/beHO je TyMauere OHoca JIpy-
mTBeHe MOhM 1 pa3MeHe O CTpaHe JiBa Haj3HaYajHWja TeopeTuyapa yHyTap OBE Iia-
pamurme, [lopria Xomanca u Ilerepa briaya, y3 mponpaTHe KpUuTHIKe OCBPTE Ha T10-
JjemrHa BUXO0BA TIICHUINTA.

XOMAHCOBA CXBATAHBA PASMEHE U MORH

XomaHcoB (OKyC je Ha T3B. €JIEMEHTAPHOM JPYIITBEHOM TOHaImawy (elemen-
tary social behavior), Tj. Ha IOHANIAkY JAPYINITBEHUXK JSIMHUIIA YHYTAp OJHOCA KOje
je yHHUBEp3alHe MPHUPOJIE, U3TOBAHO Off CBUX MHUCTUTYIMOHAJIHUX U HOPMATUBHUX
orpanuyera. Mako cy UCTpaxuBamba Ha KOja ce T03uBa CKOpo cBa paheHa y tajia Ho-
Buje BpeMe y Cjemumenm AMeprikiM [p:kaBama, 3aK/bydId, CMaTpa OH, BaXKe YHI-
Bep3anHo. Buyehiemo Ha koju HaumH ce 0Baj XOMaHCOB CTaB MOXKE OpaHWTH, U TO OJT
BPJIO YECTUX KPUTHKA YIyheHnX HBeroBoj TEOpHjH - 1a je MPUMEH/bUBA CaMo Ha ApY-
IITBA BUILC WHIMBIITYATUCTAIKOT TUIIA.

XomaHcoBa corponorija 3acHoBana je Ha CkunepoBoj (Skinner) 6uxejsropu-
CTHYKOj NCUXOJIOTHjH. Y jeITHOM Of] CBOjUX ekcriepuMenara, CKuHep je jetHor u3-
DJIAHENOr ToITy0a 3aTBOPHO Y KyTH]Y Y KOjy je TIOBPEMEHO CITYIITAO jeHY OKpPYTIY
Mety. CBaku IyT Kajia 01 ToIy0, KOju je HaCyMHMIIe KJbYLao IO IIPOCTOPY, KIbYIHYO
y Ty METY, CIIojba My je cHuIaHa ofpeheHa konmurHa 3pHeBIba KOjy j€ OH 3aTHM jeo.
[Toce ompebhenor Opoja ciyvajHOr MOHaBhaKka OBOT Mpolieca, roiyd je “cxBaTho”
na he My Kibyname y MeTy “JIoHeTH” XpaHy, Tj. TOMORY T3B. MHCTPYMEHTAIHOT YCIIO-
BJbaBamha j€ HAyYeH Ja K/bylla y MeTy. 3aro he KbynaTtu y »y cBe JOK He Oyie cut
3pHEBIba. YKOIMKO Toy0 HAKOH IITO je HAyueH Jia KJbylia Y MeTy, KIbYIIHE Y by, a He
nobuje 3pHeBIbe, ovuehe 1a ncrnorbaBa arpeCHBHO MOHAIIAKE (MUCTO KAo MITO TIOKa3y-
j€ 3HaKOBE 3aJI0BOJbCTBA Y CIy4ajy noOujama xpane). OH, makie, ynaxe (TpOIIn)
CBOjy €HEprujy u 3a To OuBa HaraheH XpaHoM, (MMO3UTHBHUM) IOTKPEIUbUBAYEM, KO-
ju “‘jaua” HBEroBO CKOpANIEe MOHAIAE.

Ha ocHoBy HaBenieHOr XOMaHC je U3BeO IeT MPOIO3HIIHja, MPIMEHESHIX Ha (Me-
by)myncko monamame. [IpBo (mponosmmja ycnexa), ako je y mpoImwiocTu oapeheHo

6 Yak cy u caBpeMeHnmje Teopuje pasmene (Koje ce (oKycHpajy Ha Mpexe pa3MeHe), y KojuMa cy
OIHOCH MOKH jOIII HArJIalIeHUjH, Y TOM CMUCITY Takohe 3aHemapeHe.

7 Xpana y 0BOM IIPUMEPY CE MOYKE Ce Ha3BaTH 1 HArpajioM (M KOPMCTH, U I0OMTH, 1 BPEIHOCTH) U
narbe he ce y pagy xoperutu Hajhemthe Taj mojam.
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noHaIame oo Harpaheno, ono he ce y OymyhHoctu nakme moHoButa. [pyro (mpo-
TO3UIIMja CTUMYJTyca), TIOHAIIalke Koje je y TpoliocTi Ouio HarpabhuBaHo mox ofi-
pebernM okomHOCTHMA, TIpe hie ce MoHaBIhaTH Y CIMYHMM OKotHOcTUMA. Tpehe (po-
TIO3UIIMja BPEAHOCTH), IITO j€ BPEIHU]ja TIocaenuiia oapeheHor oHaama, oHo he ce
BEpOBATHH]E MCIOJbaBaTH. AJlM, KaKO YeTBPTA MPOIO3HIHja (JIMIIaBama-3acuheHo-
CTH) HaJlaXxe, mTo ce vemhe mo0uja ompehena Harpama (y CKopyjoj MponuIoCcTH), CBa-
Ka J0JaTHA jeMHWIIA Te Harpaie fie mMaTu peraTMBHO Mamy KOpHCHOCT. U merto
(mporo3umyja arpecuje-ono0pema), N30CTaHAK OYEKWBaHE Harpaje M3a3iuBa eMOIH-
OHAJTHA CTarba Kao IITO Cy JbyTha wm arpecrja (Homans, 1961: 53-75).

Kanma aktep u3Bpim 0o Kojy akiyjy (43 KOj roj1 pasjiora, fa 1 CIy4ajHo), a TO
pesyaryje noOujamkeM Harpajie, oH he OuTu BosbaH Jia IOHOBU Ty akuujy. Mehytum,
Tpebano Ou, cMaTpa XOMaHC, OOpaTUTH MAXHY U Ha (peKBEeHIM]y HarpabuBama -
IITO je OBa (PpeKBEHTHH]a, (PPEKBEHTHH]A j€ U aKIMja, alli TO HEe MOXke uhu y Heno-
e, mTo he ce kacHuje mokaszatu. Takobe, mTo je Mama (ppekBeHnja HarpahuBama,
Mama je 1 (peKBEHIIM]a JieNiama Koje I0BOoaM o Harpaje. Tako je moryhe ia, ako Ha-
KOH HEKOT JeTarba HeKajl M30CTaHe Harpaja, ia ce TO JeaTihe BUIIe HUKAj He TTOHO-
BU ()1 ¥ [a ce y MOTITyHOCTH OOHOBM HAaKOH caMo jegHor HarpabuBama). brmo ka-
Ko Omio, HarpahuBarme nMa orpaHuueHu (MCpIUbyjyhn) eekaT, Kao MTo HATaKe de-
TBpTa nporo3unuja; akrep he oxpeheH o6mK noHamama UCIO/baBaTH Y TAYHO OHO-
JIMKO] MEpM [la My Harpajia Koja ycienu Omaro nenoctaje. Illto je kpahu BpemeHckn
uHTepBal usmehy onpeheHor nenama u Harpaje, To aename hie ce BepoBaTHHje MOHO-
BUTH, OWO aKTep Tora cBecTaH Wi He. /laibe, OMTHA je U penoBHOCT HarpahuBama -
edekat Harpaje he Texe OMTH MCHPIUHEH aKo OHA Cliefyje Y HePEIOBHIM MHTEpBaA-
TmMa.

CTuMyTyC YiHA IENOKyITHA CUTYaIja y K0joj je JOIUIO I0 HarpahuBama omipe-
beHor moHamama 1 y ToM CMECITY Ta Tpeba pa3immkoBatu of Harpaze. 1lTo je cmra-
HUju cTUMyItyc, To he ce narpaheno nonamamse y OymyhiHocTn taxme monoBuTu. Ta-
KO, ako ocoba A Harpamu ocoOy b, unenturer ocobe A, penumo, je jemHa o OKoJ-
HOCTH yCIIEIIHE aKIUje, U BEHO MPUCYCTBO y Oymyhoj CIMYHOj cUTyaruju je cTuMy-
Jyc Koju unHY Aa b monoBu akumjy ox panmje.® OBfe je KibyyaH cTeneH CIMYHOCTH
usMmebhy camanimer CTUMyIlyca U OHHX TI0JT KOjuMa je ienarme Ouo Harpaheno (Harpa-
busano) y nporwtoct. OH MOXE BaprpaTH y OrPOMHOM OpOjy TMMEH3H]ja, IPU YeMy
je ormeT, HapaBHO, Beoma OuTHa b-0Ba TpeHyTHa niepuemmja cutyarje. Mehytam, u
0Ba je MoOpUM JIETIOM pe3yIITaT Tora ITa 0coda MOCTIKE Tj. KOje je Harpame 1oouja-
Jla y TPOIIIOCTH.

8 Kon by cy, kaxe XOMaHc, MHOTH CTUMYJTycH BepGaiHm, mTo MelycoGHe OfTHOCE UHHH CIIOKe-
HMJUM HETO IITO j& TO KOJ )KMBOTHEbA, a U YJE[IHO j& OHO IITO HAjBULIE PA3JIUKYje JbYICKa APYIITBA Of1 XKH-
BoTHbCKHX (ibid., 53).
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burHo je, Takobe, u komko HarpaheHa ocoba IeHH Harpajty - Tj. jadrHa WM CTe-
TieH BpeHoBara. OH MOXe OUTH TTO3UTHBAH (Harpaa), HeyTpaiaH (MHIu(epeHTHOCT)
W HeratyBaH (ka3Ha). [loBehame Harpayie nmm xasme, Tako, cMamyje nm rnosehasa
MoryhHOCT moHaBJbama akiwje. IlocToje mo Be BpcTe KakmbaBama U HarpahuBama -
HarpabhuBame 1 n30eraBame Ka3He 1, ca Jpyre CTpaHe, KaKimhaBabe U N30erapame Ha-
rpajie. Kasna je edukacHurja ako yciieqm rmoclie Heucro/baBarba TOXKeJbHOT IIOHAIAA,
HET0 [10CJIE UCTIOJbaBamba HeMoXeIbHOT. [IpolieM ca kaxmbaBabeM MOXKe OMTH IITO OHO
EMOTHMBHO IITETHO YTHYE HA KaxreHOT.” BpeIHOCTH cy HapaBHO, Kako HaBou Xo-
MaHC, pa3IM4uTe O] TI0jeIMHIIA JI0 TTOjeMHIIA U Of] TPYTIE 10 TpyIIe, PH YeMy CY TIpH-
MEpH HajOMMITHUX BPEIHOCTH HOBAIl U IPYINTBEHA MpuXBaheHOCT.

XomaHc TpaBu pa3nuKy u3Mely Harpajga u o Tome IITo HeKe MOory Op30 3ay10-
BOIbUTH OfipeheHy notpedy (am ce yOp30 U jaBiba MOHOBHA TOTpeda 3a khMa, Kao
IITO je XpaHa) M OHUX KOje Cllabuje Mk CKOpO YOIIIITe He MOTY Ja JI0 Kpaja 3a0B0-
Jhe HeKy noTpeOy (kao mro je Hosar) (ibid., 29). Caka HapenHa jeqUHUIIA UCTE Ha-
Tpajie 3a Imhera Ma Marby BPEIHOCT (Kao MITO MPHHIMII onaaajyhe MapriuHaiHe Kopu-
CHOCTH HaJIa)Ke) ¥ CaMUM THM Harpaja IrocTaje pesaTuBHO CBe Mame BpenHa. Koy mo-
jemHIa Koju He moOuje Harpagy Kojy je OYeKrBao Win JoOuje Ka3Hy Kojy HHje ode-
KiBao, BepoBatHO he ce jaButn ocehaj dhpycrpammje. OHO mITO YN OYEKY]y OIpe-
heHo je ’BHUXOBUM MCKYCTBUMA M MCKYCTBUMA JIPYTHX Y CIMYHUM cutyanmjama. [lto
je BpemHuja Harpaa Koja je m3octania (a Beha meHa (ppekBeHIja y POIUIOCTH ) WK
TeXa KaszHa Koja je ycnemwia, ocehaj ¢ppycrpanuje he outu Behu. ®pycrpammja paba
arpecujy, a Mmocje/uile arpeCUBHOT MOHAIIakha MOTY MMaTH Harpabyjyhu wim kasHe-
HU ebeKart, ¥ y 3aBUCHOCTH OJf TOTa CE U arpeCUBHO MOHAIIAkhE BPEMECHOM jaya I
notuckyje. CynpoTHO ToMe, y Clyuajy 1o0ujama Harpaje Wik n30erapama Ka3He Ko-
ja ce ouekuBana, nojemuHai he ce ocehatu 3am0BobHO 1 yurhe Jia ce MoHala y cKia-
Iy ca JIOTaJallbIM aKipjama.

Kaza y oBoM cmucily nuine O JPYIITBEHOM IIOHAIIAmy, XOMaHC ce, usMeby
OCTAJIOT, CITyXH (ApUCTOTENIOBUM) TIOJMOM JMCTPHOYTHBHE TIpaBJie - Mpaszie y (ode-
KMBaHOj) AMCTpUOYIMjN Harpaga u TpomkoBa n3Mehy ocoda (Homans, 1974: 245).
Ty cy xpyuna mmrama - qa ym ofpehenn akrep no0uja Harpamy, Ja Jid je OHa y ode-
KUBaHOM OOMMYy, Kao ¥ Jia I ce JI0OMja OHOJIMKO KOJIMKO 100ujajy (mpodutupajy)
JIpyTH U3 OKoJiHeE 1o uctum okomHoctnMa. 0V ciryuajy na je mojeauuan y penaTus-

9 Ocum mTo HarpahuBame MMa TIO3UTHBAH epeKaT Ha Pa3BOj TMUHOCTH, AOJATHE MPETHOCTH y Of-
HOCY Ha K&)XIbaBarbe Cy My IITO MMa jauy U TPajHUji epekaT U IITO TOBOIM 10 Y4eHha HOBUX OOJIHKa 110~
Halama (a He caMo 10 “y3[[pKaBama OJ] HeXKeJbCHOT IIOHAIIAA, U TO U3 CTpaxa Off Ka3He U CaMo I0TIIe
JIOK je TIpeTHa KaxmaBameM aktyenHa”) (Por, 2003: 117).

10 Ha oBom MecTy XoMaHC 103ajMbyje Mojam peNaTHBHe enpyBanje - nojenusan he 6ury nenpu-
MUpaH aKO yYBHIM Jia IPYTU OKO Iera NMajy penaTiBHO Behe mpoduTe a nox MCTUM OKOJHOCTHMA, OHIIo
TO 300T MambUX TPOLIKOBA, Behux npuoaa, wim u jenHor u apyror (Homans, 1961: 73).
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HOM I'yOHTKY - MOXe TocTaTy ppyctpupaH; “OH He caMo /1a TpaXku MaKCHMYM 3a ce-
0e, Hero TOKYIIIaBa Jia BUIH JIa HUKO Y H-erOBO]j TPYIH HE MPO(UTHPA BUILE OJT Hera”
(Homans, 1958: 606). ¥V cynpoTHOM, ako akTep Nepluuimpa CUTyalujy Tako jaa cede
BUIY Y HENPOIOPIMOHAIHOM JOOUTKY - MOXe ce jaBuTu ocehaj KpuUBHUIIE WM CaMo-
yboehuBama y HeMcTUHUTOCT Tora. PopMya IMcTpuOyTUBHE TpaBe KOjy Hyau Xo-
Masc je [11 /12 = P1 / P2 1j. rae cy I11 u [12 uaBectuimje (tpomkosu), a P1 u P2
nob6uny (Harpane). JJuctprOyThBHA TpaBMa je 3a10BOJbeHa aKo je, JIaKie, jeqHaK ofl-
Hoc m3Mehy nHBecTHIMja 1 Harpanga. Kako XomaHc kaxe, Hajsehu Opoj /bymu y Haj-
Behem Opojy apymraBa oceha fa je Tako (ep - ako Cy HejeTHaKe Harpajie 3a OHe KO-
je MMajy jeHaKe MHBECTUIINje, WIK Cy jelIHaKe HAarpaje 3a OHE KOoje HeMajy jemHaKe
MHBECTHUIIM]e, MOXke Jtohu 10 cykoOa. MehyTum, Ty ¢y K/by4dHHM CTAaBOBH aKTepa - He
3Haun 1a hie ce akTepn yBek crarati oko Tora mra je hep!! metpnbymmja narpama. 12

Hasenene nponosuimje ce Mopajy yBeK ocMaTpaTu Kao cucteM MehycoOHo 3a-
BHUCHUX JauMeH3uja. Tako Ha mpuMep, HE MOXEMO HM30JI0BAaTH CaMO IPOTO3HIH]Y
ycIexa, jep NpoMeHe y MOoHalIamky HyXKHO Cy TI0BE3aHe U ca MPOIo3unijoM 3acuhe-
HOCTH, 11a CAMKM THM H Ca IPOTIO3HIINjOM BPETHOCTH UT/. AKO C€ CyMHpajy IpBe TpH
nponosuije qoouja ce ciaenehu 3aKbyvax (IITo je MpONo3UIHja PAIOHATHOCTH, Ha-
KHAJIHO JI0f1aTa Y APYroM u3fawy Eiremenitiaprol opywitiseHol ioHawuara): *“Y pas-
MaTpamy pa3IMIUTHX OIIIHja, TTojenuHal he n3abpaTtu oHy 3a Koja he, Kako oH y ToM
TPEHYTKY TEpIMIIpa, UMAT! HajBehy BPEMHOCT MCXO/Ia TIOMHOXKEHY Ca BEepOBATHO-
hom octBapuBama Tor ucxoma” (ibid., 145). lpyrum peunma, mojeauHal MakCUMU3Y-
j€ KOpUCHOCT TpopauyHaBajyhu BpeIHOCT KOja MPOM3WIA3H U3 HEKOT TIOHAIIama U
BepoaTHOhe OCTBAapMBaH-a Te BPEIHOCTH (KOpHCTH, Harpaze),!? a kao mTo je mome-
HYTO, TIOjeIMHYEB TPOpavyH BepoBaTHOhe ofpeheH je ycrnemHomhy y IpeTXOqHIM

11 Moske u3rienaTi napajgokcaiHo Ja NOjeUHI Y UCTO BPEMe TeXke MAKCUMU3AIH]H KOPUCHOCTH
3a cebe, am 1 ep pasmeHu ca apyruMa. OBJie je KJby4HO IUTake alITpyu3Ma/erousma y OKBUpY JlaTe Ch-
tyaumje. Kako je antpyn3sam, kako XOMaHC CMaTpa, Y OCHOBU €TOM3aM Tj. MOXE CE Ha Hera CBECTH (aK-
Tep Aena aNTPYMCTHYKU Kajia y JaTOM TPeHyTKy IpoueHu 1a he My To yBehaTu KOpUCHOCT), OHA HUje
HEJIOTUYHO MaKCHMU3aLjy JIYHE KOPUCHOCTU U (hep pasMeHy IocMaTpaTu kKao MehycoOHO HeHcKIbydy-
jyhe. Y oBOM cBeTIIy ce MOXKE IIOCMATPaT! ¥ KOHTHHYYM HHIIMBUTYaNICTHYKO-KOJIEKTUBICTHYKO - Y TIpe-
TEKHO KOJICKTUBUCTUYKUM JPYLITBMMA, TaKO, MOjEAMHLIM TAKOhe ycMepaBajy Jiename npeMa NpUHIKUITY
MaKCUMM3a1ije KOPUCHOCTHU - KOJIEKTUBHE, 1ITO ce, MehyTiM, OBJie OIeT MOKe HOIBECTU MO JIMYHY KO-
PHCHOCT, ca KOjOM C€ OBa HE HCKIbYYYje.

12 Yax n xama ce akTepu MelyycoBHO craxy oko Tora aa Harpame TpeOa na OymLy NponopuOHATHE
yJaramuMa 1 J0oIprHocKHMa, Moryhe je 1a ce He Cliaxy OKO TOra IITa YMHH yJlaramba, J0IPUHOCE U Harpa-
e ¥ Kako oco0e 1 rpyne Tpeba a ce 03HavaBajy IIpeMa OBIM auMeH3ujama. U orer, ped je o mpoMeH-
spuBoCTH ucTux. Mnak, cmatpa XomaHc, yHyTap cBake rpyne 6u tpedaio octBaputy onpeheHn KoHceH-
3yc 0 TOME KOja je Tporiopiuja yarama 1 Harpaja ¢ep, 1 taj Koncensyc oppxasari (ibid., 232-64).

13 Vkommko je BepoBaTHOhA HekOT MCXOMIa CHTYPHA (jefHAKA jeIMHUIN), PA3MATPa Ce CaMO KOpH-
CHOCT KOjy OH JIOHOCHU U Kao TakaB ynopebyjye ca apyrum Mmoryhum ucxonuma.
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CIIMYHUM cUTyalpjama. Y “jeqHavnHy’’, HapaBHO, ylla3e U YMHUOLM Ca HEeraTHBHUM
MPEe3HAKOM, KOjH Cy Pe3yJITaT TPOIIKOBa Koje onpeheHn ueXom TOHOCH.

W3 nocan HaBemeHOT MOXeE C€ 3aK/bYUHTH 1A Cy, IpeMa XOoMaHCy, HarpahuBame
1 KaXmaBare KJbYUHe IeTepMIHAHTE MOHAMAmka. Y CKIIamy ca THM, HeroBo OIIITe
onpebeme Mohu je cienche: “Kana je cer Harpana (3a akrepa - B. M.) A - y nope-
bemwy ca meroBuMm anTepHaTHBaMa - y Jelamby akiyja koje Ou Owne Harpabene on
ctpane b Mamu, 6ap kako ra neprunupa b, Hero mro je cer Harpaja (3a akrepa - B.
M.) b y nenamwy xoje he 6utn Harpabheno ox ctpane A, u kao pesynrar tora b mema
CBOj€ MOHAIIake Ha HAUMH KOjU oAroBapa A, oHia je A ucnosbuo moh Hag b” (ibid.,
83). JemHocraBHuMje peueHo, ko uma Behy moryhHoct HarpabuBama (300r uera he
JPYTH CBECHO MMPOMEHUTH TIOHAIIIE Y, 3@ OHOT, KEJbeHOM IPaBILy), OH uMa Behy moh.

VHyTap cBaKor ofgHOca pa3MeHe, cMaTpa X OMaHC, BaK! T3B. TIPUHIIAIT HAjMAFbET
MHTEepeca: OHaj KOjU MMa HajBuile Mohiu je oHaj Koju he HajTexe MPOMEHUTH MOoHa-
niame Ja Ou ocurypao no0ujame Harpasa 3a cede; 3a lera oJIHOC Kao Le/IMHa MMa pe-
JIATMBHO HajMamy BpemHocT (ibid., 73). Ctora OHM KOju Cy Marmhe MOhHM MMajy BHIIe
MHTEpeca Jia ¢e OJHOC OIPKH U Kao TakaB (DYHKIMOHHMIINE; HAjMONHUJU aKTep YHyTap
OJIHOCA M3 Kera M3BJIaYy PelaTUBHO HajMamby POQUT; OH je HajMame 3aBICaH Off T10-
cTojama ogHoca. J[pyruM pednmMa, HajMOKHWjU aKkTep yHyTap pa3MEHe je OHaj KOju
MMa HajMamer MHTepeca fa pazmena ¢yrakuponme. OH, makie, nMa Hajehe Moryh-
HOCTH HarpabuBama Apyrux (IITO OBM CXBaTajy M Y CKIIamy ca THM yCMepaBajy CBO-
je nename). OcHoBe cy yronmuko BpenHuje (Moh je yrommko Beha) ykomiko je Beha
“moTpaxKma’’ 3a BUMA ca jeIHE U, YKOJIMKO je Mama “TIoHyza’” ca apyre crpane. Ta-
Kobe, ocHOBe cy MehycoOHO 3aBUCHE 1, ipeMa XOMaHCy, MOh rMa TCeHICHITH]Y 1a ce
mpu - noBehame Mohu 1Mo jeTHOj OCHOBHU OTBapa IyT MoBehamy 1Mo qpyruM ocHOBa-
Ma. Tako, 4ynHH ce ja OCHOBe Mohiu U BUXOBO KopHIIhewne y CTBapy (DYHKIMOHUIILY
0 TPKUIITHUAM NpUHIMIIMa. Pasmrauty aktepu ce cycpehy, om Kojux cBako mocemy-
j€ pa3ymunTe pecypce, M Ha OCHOBY 000CTpaHOT (CBecTpaHor) uHTepeca (100poBosb-
HO) TBOPE OJTHOC KOjU HA3MBAMO Pa3MEHOM. AKTEPH IPOpAuyHaBajy KOJMKH j& MaK-
CHMYM KOjU MOTY J1a M3BYKY Ha OCHOBY YIPY)XHMBamba, M Kajia ce 1ohe JI0 Tauke rie
CBAKH O FhUX M3BJIAYM MAaKCUMyM Off APYTHX, YCIIOCTABIbEH j€ T3B. COLMjaTHN CKBH-
mGpujym. 4

14 TIpumepn pasmene xoje Xomanc, am u Bray, Hajuenthe KopucTe Cy CHTyarmja Tiie ce aaje Ho-
BaI[ y 3aMeHy 3a po0y, moMoh y 3aMeHy 3a MOIITOBAkE U MPUXBATAE U, CUTYAIHja [Ie MPONa3HIK Ha
VI TIpefiaje IbavKally HOBAll y 3aMEHY 32 OCTaHaK Y XKHBOTY. AKO ce MMa y BUIY TO [a CE HEKH OfI-
HOC MOJXE Ha3BaTH PAa3MEHOM CaMO aKO Cy CTpaHe MMajle 32 MOTHB yBeharme KOpHCHOCTH (Y OHOCY Ha
CTarbe Mpe TPAHCAKIM]e), OHMIA CE BEPOBATHO CaMO MPBH MIPUMEP MOXKE TIOBECTH IO pa3MeHy. ITocienbu
HaBEJCHH NPUMEp, HE MOXKE CE MOIBECTH 0] Pa3MEHY jep OHaj KOju Ipefaje HOBall y 3aMEHY 3a JKUBOT
HHje MPo(UTHPA0 Y OTHOCY HA CTae IPEe TPaHCAKIHje - Ty HA HeMa TOOPOBOJBHOTL yJlacka y OIHOC ca
weaukauem. [Ipumep koju ce, y3rpen, Hajuemrhe HaBOaM, ca paJHUIMMA Y KaHIEnapuju ce, Mehytum,
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XomaHcoBa neduHUIM]a MOhW, aKie, nMa Harjlacak Ha cpeficTBuMa Harpabu-
Bama. XOMaHC, TaKO, KPUTHKYje IToMeHyTo Bebeporo onpeheme mohu jep “Ham He
TOBOPH HHMINTA O TOME 3aIlTO je MohaH YoBeK y MOryhHOCTH fa cripoBejie CBOjYy BO-
by’ (ibid., 78), a ka0 OIrOBOp HaIIAIIaBa IIOMEHYTH ceT Harpaga. MehyTtum, oBa Xo-
MaHCOBa JIOIyHa Ce YKMHH TIOMAIO MPOOJIeMaTHYHOM 13 HEKOJIMKO pasiora. [1pBo, Ta-
KBO ofipeherse roapazymena jia je 3a ofHoc Mohu Hy)kaH CBeCTaH OHOCHO Ipopadvy-
HaT nprcTanak nonpehenor (moapeheHnx) akrepa, MTO HE MOPa YBEK OUTH CITy4aj.
Kao TakBo, 0B0o onpebeme He ykibyuyje ogHoce Mohu yHyTap OMIlo KOje Hepa3MeH-
CKe cuTyarmje. AKTep A MOXKe MOCEIoBaT! U BpImMTH Moh Haj aktepoM b 1 6e3 nka-
KBE CBECTH MOTOEr 0 ToMe. OcuM Tora, 0BO ofipehere He y3uma y 003up To f1a ce
JKEJbCHH YTHI[a] aKTepa A Ha akTepa b Mo)ke BpIIMTH HaKo KO TIOTOMET HHUje IOILIO0
J10 BUUbMBE MPOMEHE MOHaImama. '

BJIAYOBA CXBATAIbA PASMEHE U MO'hH

Ipema mpyrom, 3a oBaj paj, BeoMa OMTHOM TeOpeTHYapy APYIITBEHE pa3MeHe,
[letepy brnayy, npymreenn oqHOCH Cy OHO M3 Yera Hajuenthe mpousmiaze occhaju
3aJI0BOJbCTBA WM HE33I0BOJbCTBA Ko mojemuHania (Blau, 1964: 14). V ckiany ca orn-
IITAM MPETIIOCTAaBKaMa TEOPHje Pa3MeHe, IyTeM YIPYKABamka aKTepH ¢y y MoryhHo-
CTH J1a OCTBapYjy 3a cede pas3nunTe BpcTe M 00MMe KOPUCHOCTH IITO M jecTe Pas3ior
300r Kojer ce yapyxyjy. HapaBHo, 1 mTO je oBae off KJbYYHOT 3Hauaja, HeMa CBaKO
YHyTap JIaTOT OJIHOCA YBEK je[HaKe TPOIIKOBE U JOOUTKE KOJU MPOUCTUYY U3 YAPY-
xuBama. Kao u kon XoManca, He caMo T0 TIUTaky YIpyXKuBamba, Beh u mo muramy
CBHX BpCTa aKIMja - akTepu ce PyKOBOJIE TPUHIMIIOM MaKCUMH3AIHje KOPHCHOCTH.
Onu 6upajy nzmehy paznuauTux MOryhHOCTH, M PAaHTHPajy UX HA OCHOBY mpedepeH-
11ja Koje, OIIeT, ITOCTOoje Ha OCHOBY PaHMjHUX NCKYCTaBa (M3 CIIMYHUX CUTYalllja) U Ha
OCHOBY OYEKMBaHHUX MCXOJIA U, TAKO, YCMEPaBajy CBOje JIENahe IpeMa OHOME LITO Y
TOM TPEHYTKY MEPLUUIMPAjJy Kao HajIOrOHY]C.

Takobhe TeIKO MOXe TOJIBECTH 101 pa3MeHy. VICKyCHUjU paHUK KOjU pajiii CBOj T10CA0 1 KOjer MpeKuaa
Mame HCKycaH pagHuK Tpaxkehy noMoh Temko 1a je yBehao KOpUCHOCT Y OIHOCY Ha CTambe Ipe pa3sMeHe.
To je, HapaBHO, Moryhe, ami He YMHY ce HajaoeKBaTHUJIM IPAMEPOM pa3MeHe. Y TOM CMHCITy OBaKBa CH-
Tyallfja CYLITUHCKA CE He Pa3MKyje Of CUTyallMje TJie IUbavkKall pecpehe mposa3Huka Ha yJuiy U Ta-
Kobe He Ou ce MoIJIa ia ce CBpcTa y pasMeHy. Ty cy pasmmuuTd caMo oOuMu JoOUTaKa M TPOIIKOBA Y
UIPH 1 TO INTO je Y CIydajy pagHuKa ocTapibeHa (Beha) BepoBatHOha y3Bpahama Harpaze y OymyhrocTu,
TE OBaKBa pa3MEHa MOXKE 3HAYMTH U T3B. IOTCHIM]aHY pa3MeHy, o Kojoj he outu peun.

15 Xomanc Ha jeHOM IpYroM MecTy 00jallbaBa J1a, HajjeTHOCTaBHIje peueHo, ocoda A Harpabu-
BameM ocobe b crrue Moh Hag muM, a omoryhaBameM a ocoba b cTide Harpaze koje He MOTHYIY -
PEKTHO 071 A - cTuye ayTopuTeT Haj buM. Ha Tpehem Mecty, nak, npoBnaun ce opeherme ayropurera
Kao “‘CTEYEHOr KallallTeTa Jia Ce [ajy caBeTH, CyrecTuje wiu Hapehema kojuMa he ce npyrn nopiuHoBa-
i (ibid., 93). OBa 1Ba nckasa cy, 6ap 1o mITamy UCKbYYUBOCTH II0jMOBA MOKY 1 ayTOPUTETA, IPOTHB-
peuHa.
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Cwiy Koja HaBOJIM Ja Ce MOjeMHIM YAPYXKYjY Ha CBOjy UHUMIMjaTHBY bray Ha-
3uBa couyjarHoM arpakimjom (ibid., 20). OHa ce, makie, 3aCHUBA HA OYCKMBambUMa
aKTepa y Be3u ca KopucHoctiMa Koje he crehint u3 onroca ca npyruma. ¥V ciydajy na
Cce 3a OJTHOC 3aucTa UCIIOCTaBH Jia je Harpabyjyhu 3a akrepe, oBu he HacTojaTy 1a of-
HOC ojipXe JIoKJIe To je Tako. IlITo je jaya aTpakimja, jaya je ¥ yHyTaprpyIHa Koxe-
3uja. AKTepH Texe Ja IMIPECHOHNPajy OHe ca KOjuMa MMajy MHTEpeC Jia ce yupyxe
(Texe ma MOKaxy 1a je yapyXuBame ca wuMma Harpahyjyhe - ornma ca xojuma Jimd-
HO MIEPIUIPAjy [a je BPEIHO YOpYyKuTH ce). [Iporec apymTBeHe akTpakiyje BOIH Y
npoliec ApyIITBeHe pa3MeHe. AKTep IIoMohy Kora je pyru yHyTap pa3MeHe OCTBa-
PHO HEKaKBY KOPHUCT, Ha HEKH Ha4MH 00aBe3yje Apyror aa Oyje KOPHCTaH 3a mhera.
[NonaBsparme oBakBor obpaciia jada mUXoBy MehycoOHy moBe3aHocT. ¥V ciydajy aa
jemaH of aKTepa Hema IITa Jia TIOHYIM 3ay3Bpar JIpyrom, Moxke npudehn cumm, oOpa-
THUTHU CE HEKOM JIPYTOM aKTepy WM Ha HEKU JAPYrd HAYMH CIPOBECTH OHO IITO JKEJIH.
Axo cy 1 oBe omije Hemoryhe, “oH HeMa Apyror u300pa OCUM 1a My (IPYroM aKTe-
py - B.M.) ce moxpenu xerbama, MoIITo Taj MOXKE a KOHTUHYUPAHO CHAOIEeBabE TO-
TpeOHUM yCIyrama YYnHH 3aBUCHOM O] HeroBor noBrHOBama ™ (ibid.: 119). Onaj xo
uMa Mamhe OMTHHX pecypca, IpyruM peunMa, Mopa Ja ce TOAPEAH APYroM U HerOBUM
MoTHBUMA, Harpahyjyhu ra mohin xojy he oBaj UMaTn Haji BMM Kao jEIMHO IITO MO-
Ke J1a “TioHyn’”.

Bray nedmannie npymrseHy pa3MeHy Kao ‘“IoOpOBOJbHE aKIvje MMojeIMHAIA MO-
THBHCaHE OYEKMBAaHNM y3BpahamnMa, Koja TUIIMYHO 3a¥CTa 1 yClese, Of] CTpaHe aApy-
rux” (ibid., 91). Jenan akrep mobuja Harpamy O APYTOr, ITO ra “obaBe3yje” na y3-
BpaTH, ¥ THME ce 0co0oauTH Te “obasese”.'® MebhyTum, pasmMena mopa o6yxBaTaT
TIOBpATHY TPaHCaKIMjy, a HaBeeHa Ie(pUHNIMja TO He TIopasyMeBa. AKO je Iearmbe
aKTepa A MOTHBHCAHO OYEKMBaHUM y3Bpahamima of ctpaHe akrepa b - Ty ce He Mo-
)K€ TOBOPHUTHU O PA3MEHH CBE JIOK TO MITO j& OYEKUBAHO 3aKCTa HE ycienu. AKO akTep
b He y3Bparty HeUMM IITO je KOPHCHO 3a A, TaKaB OJJHOC jOII YBEK He O MOrao Ja ce
O3Ha4¥ Kao pa3MeHa. 3aTo OMCMO OBAKBO CTarhe MOIJIM HAa3BaTH MOTEHIMjalIHA Pa3-
MCHA - CTame y KOjeM je jemaH Ol akTepa “3amyKeH’, ajli joIl YBeK HUje M3BPIICHA
TnoBpaTHa TpaHcakumja.!’

16 Biay Hapomu pumMep pasmeHe usMehy oHaTopa, Koju 10GPOBILHO IOHMpa HOBAIL He oueKyjyhu
HEILTO 3ay3Bpart AMPEKTHO 071 0co0e K0joj je IoOHAIM]a HaMebeHa, Beh pelMo, 3a YIJIeH Y CBOjOj OKOJIH-
Hu (ibid., 92). OBa BpcTa nenama, MehyTum, yak HE peMa Jedunummju camor biaya He 61 Morna ia ce
CBpCTA 101 Pa3MEHY.

17 0Bo je y TecHO]j Be3H ca Pa3MKOM Koja, Y OKBHpY TeOpHje, TI0CToju m3Mehy T3B. TIperoBapadukor
U PELUIPOYHOT TUIa pa3MeHe. [{oK MpBU OWIHKYje 3ajeqHUYKI IPOLEC TOHOIICHA TOTyKa, Y3 3ajeTHIY-
KH JJOTOBOP OKO YCJIOBa pa3MeHe, APYTrH OfUIMKY]e OIBOjEH JOIMPUHOC MPOLIECY pa3MeHe, KOjU ce, TaKie,
He 3aCHMBA Ha Iperosapamy. OBJe jeiaH akTep 3anounmbe pasMeHy unHehn Hermro mro he npyrom go-
HETU KOPUCT, TIpu ToMe He 3Hajyhu ma i he, kana, u y Kojoj Mepu apyru y3Bpatutu. MehycoOuum y3-
BpahawuMa passujajy ce pasmencku ogHocu (Molm et al., 1999).
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Kao Xowmanc, u biay TBpam 1a, ocnamajyhu ce Ha npuHIyn onanajyhe mapru-
HaJIHE KOPUCHOCTH, IPo(UTH U3 pazMeHe oraajy ca opojem pasmena (ibid., 90). Ta-
KO, JIOJaTHE jeIMHIIC KOPUCHOCTH KOje C€ OCTBAPYjy HUCY BHINEC BPETHE TPOUIKOBA
3amo0njama UCTHX, M TaUKa y KOjOj CEe OBO JIeIIaBa 3a 00a akTepa, 9eCTO HaKOH “‘TIo-
JelaBarma’” MpoIopIMje IpeMa Kojoj ce pa3Merbyjy Harpaje, je HUBO TPAHCAKIIje
HajIIPUXBaT/HUBU]U 32 00a aKkTepa; U Ty hie ce BepoBaTHO CTaOMIIM30BATH IIPOTOPIIU-
ja pa3mene. [locroju, nakie, ¢asa rjie joum HAje cTabuiIM30BaHa POIIOPIMja pa3Me-
He, Kajia akTepy 3acHyjy MehycoOHM OTHOC, a Ipe HEero INTO Cy 3ajeHUUKEe HOpME
Wi wbeBr Mehy muMa jacHo uckpuctayucanu.'® Taja npeHocTn Koje ce cridy
yJackoM y pasmeHy Hamehy notpe0y 3a MHTEpaKIMjoM, U TIPOLIECH Pa3MEHe CITykKe
Kao MEXaHM3MH 32 javarme Te MHTepakimje. KoHayHo, y namoj a3 pasBoja pa3me-
He, jaBJbajy ce TPyIHE HOpMEe KOje PEryJiinry Mporopije TpaHcakiuja. Hyxan
YCIIOB TIOCTOjarba pa3MeHe je [1a akTepH (y MHTepecy HacTaBlbamba Jo0ujamba moTpeo-
HMX Harpaja), MCIymaBajy cBoje “00aBe3e” Koje Cy CTeKIM IMPUMambeM Harpajga of
OPYTHX YHyTap OfiHOCA.

JlpyimTBeHa pa3MeHa 3axTeBa MoBepeme 1a he pyru ucnyHutu “obasese” jep
HeMa HauMHa Ja ce y To Oyzne curypan. OBu ofHOCH, MehyTHM, pa3BHjajy ce y cro-
UM TIPOIIECHMa, TIOUCBII MUHOPHIM TPaHCAKIMjaMa y3 Maly 103y OBEpeha U Pu-
3WKa; KaKo, iajbe, Mehy akTepumMa jada MehycoOHO MoBepehe 1 MOBE3aHOCT ca U3BIIa-
YemheM KOPUCHOCTU YHTAp JiaTe pa3MeHe, OBH IPOLIECU CE MOHABIbAJY U TOCTEICHO
umpe.'® Ha wux yrudy asa y pasBojy 1 Kapaktep Bese, IPUpojia J00MTaka i Tpo-
IIKOBA KOj¥ ITPOU3MIIa3e U3 BE3€ M APYLITBEHN KOHTEKCT Y KOjeM Ce pa3MeHa Ofurpa-
Ba. TpomkoBH, MHAYE, MOTY OUTH MHBECTUPajyhu (yiarame pecypca), IMpeKTHH (Hc-
KyIllaBamhe Ka3He) ¥ OMOPTYHUTETHH (TIPOIYINTEHE Harpaje Koje Cy ce MOrJie OCTBa-
puTu gpyraunjom akmpjoM) (ibid., 101).

Moh ce, Taxo, mpema bnayy, onHocu Ha “‘cBe BpcTe yTHIaja m3mely ocoba nim
rpyma, yKbydyjyhu u pa3mMeHcke TpaHCakIpje, Tiie jefiaH MojICTHIe ApYyTre I e T0-
BUHY]Y HETOBMM Xelbama Harpabyjyhu ux 3a 1o” (ibid., 115). Ha ngpyrum mMectiuma,
KacHuje, bray U KaxmaBarme U PETHhY KKbhaBambeM cMaTpa YMHuoIMa Mohu. Pas-
JMKa n3Mehy Harpana  KasHU JISKU y pa3iiiy u3Mehy crama Ipe ¥ HaKOH BpIIemha
TpaHCaKIIMje: YKOJIUKO je akTep Yy JOIIMjeM IOJI0XKajy Hero mTo je OMo Mpe movyeTka
TpaHCaKIMje, Ped je O MPUMEHCHIM HEraTUBHUAM CaHKIMjama, a ako je y 60/beM To-
JIOXajy - 0 o3UTUBHAM. MehyTuM, 1a Ou jeman aktep Morao uMaTtu Moh, biay, 3a

18 JIpymTeena pasvena ce, kako uctide Biay, pasiukyje ofi eKOHOMCKE, T je TauHo neuHica-
HO KO IITa aje 1 j100uja, na je “KpucTaaucame” TpaHCaKIMja YHyTap pa3MeHe 3HaTHO jeJHOCTABHUjE U
Opxe (ibid., 93).

19 Bray nomaje na axtepu He 61 Tpebano ga Gymy MpexoMepHH y y3Bpaharmy, jep IPYTH akTep TO
MOJKE CXBATHTHU KA0 YJIOTr 32 OOMMHH]Y pa3MeHy Hero IITO je cupemaH ja JimuHo npuctymu (ibid., 1964:
94).
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paszimmky om XomaHca, cMartpa ja je ToTpeOaH W3BEeCTaH KOHTUHYHMTET 3aBHCHOCTH
JeHOT aKTepa y OHOCY Ha IPyTor - MOh ce He M3paXkaBa y CUTYaIlju Kaaa akTep A
Harpaau aktepa b, cBe 0K He MOCTOju KOHTUHYHUTET 3aBHCHOCTH aktepa b of akrte-
pa A. Tex kaya Taj KOHTHHYHTET oOaBexe akTepa b ma He camo y3Bpaha yciyrama,
HEro ¥ Jia ce TIOBUHYje IupeKTiBaMa ynyhenux ox ctpaHe A - Manudecryje ce moh.
MebyTtum, m3paxaBame Mohu Moxe 6uTn ToBpaTHO. OHO j& MHXEPEHTHO aCUMETPUY-
HO ¥ 3aCHMBA Ce, CIIMYHO Kao Ko XOoMaHca, Ha MpeXH MOryhHOCTH Ja ce yrpapiba
Harpagama (1 kazHama) mpema apyruma. Jla 6u mocrojana Moh y ofmHOCY Ha HEKOT,
OuTHa je, Jakie, He3aBUCHOCT OfI Tor Hekor. Melhy3aBICHOCT M 3ajeHAYKA yTHIA]
JjemHaKe jaurHe Tako 3Haue OjicycTBO Mohu. MohHuk je, nakie, oHaj koju je y Behoj
MOryhHOCTH fia yCIEeNHO cHa0/IeBa MOUIOKHIKA OfpeheHNM BPEIHOCTIMA, HAPOYH-
TO OHMMAa KOja Cy BHIIE TPaKeHa WIIH PeTKa.

Axo akTep A KOHTHHyHpaHO cHabjeBa aktepa b Bpennomrhy kojy He Moxe
NPYXKUTU HUjEJIaH IPYTH aKTep, ¥ ako Hema Hedera uuMe Ou aktep b Morao 3a To
12 y3BpaTH, Ta jeqHOCMEpHA 3aBUCHOCT YMHH 1a b Mopa J1a ce MoBUHYje 3aXTeBU-
Ma M3pEeUYeHNM Off CTpaHe A, y Iiby Jlajber jo0ujama Harpanga. Pasmmke y mohn
HacTajy, JaKie, HejeHakocTMa y MehycoOHnM oOaBe3ama 1 HaMeTamy 3a (peT-
Ka) n1obpa. YcnoBu Mmohu, Tako, cy cienehu: aktep b Moxe aktepy A, xoju ra
cHaOyieBa HarpajamMa, y3BpaTUTH HEUUM INTO akTep A Bpennyje. pyro, b moxe
Hahu HeKor mpyror akrepa koju he ra cHabmeTu TMMe mTO OH Bpenuyje. Tpehe, b
MOXe mpucwiuTH A 1a My 00e30emu To mrTo oH Bpenuyje. Hajzan, b Moxe omy-
cTatu Tj. yoemutu cede ja My BPETHOCT KOjy My 00e30ehyje A - He Tpeba, Bepo-
BaTHO Hanasehu Heky 3amMeHy 3a HCTy. YKOJIMKO ce b He MOXe OCIIOHMTH HU Ha
jenny on osux MoryhHocTH, oH ce Mopa nojpenutu aktepy A.20 Tako HacTaje oji-

20 OBy wnejy Bray mpeysuma ofi, Ha KalocT, HEOBO/LHO MO3HATOT TeopeTudapa Puuapna Emep-
cona (Richard Emerson). Ykparko, 3a Emepcona, npymrBenn ogHocH Hajuenthie 3aXTeBajy MOCTOjarme
y3ajaMHKX 3aBHCHOCTH m3Meby aktepa. b 3aBucH o A yKOJMKO TeXH IbEBUMA 32 Uije Cy OCTH3ambe
notpeGHe oxrosapajyhe aximje A. Moh 1a ce yTrde win KOHTPOJIIIE APYTH, JAKie, HOYNBa Ha KOHTPO-
JIM CTBApH KOje HEKO BPEIHYyje, M KOja MOXKe BapupaTh. 3aBUCHOCT b o1 A je IMpEeKTHO IpOHOpLHOHa-
Ha T3B. MOTHBAIIMOHNM MHBECTHIIMjaMa (TPaXXkbOM) 3a LIMJbEBUMA KOjH CY MOBE3aHU ca A 1 0OpHYTO 11po-
nopimoHanHa Moryhromhy na b octapu te mwbeBe Ban ofHoca A-b. OuM wrHporma Ilejmc Kamo-
pazo (James Caporaso) nonaje 1 o6um konrpone gobpa B ox ctpane akrepa b (Caporaso, 1978, npema:
Baldwin, 1980: 500). Hajzan, moh kojy akrep A nMa Hax b jennaxa je 3aBucuomhy b ox A, a onpebyje
ce Kao “M3HOC OTHOpa Koju Moxke 6urtn npesasubher” (Emerson, 1962: 32). Kako moh Huje jenHocTpane
TpUpoJIe, T3B. IpeaHocT y Mohu jenHaka je ooumy mMohu A ymameHor 3a o6um mohu b, a koxesuja je jen-
Haka (3aBuCHOCT A + 3aBucHOCT B) / 2 ocHOCHO, pocevHoj BpenHocTH 3aBrcHOCTU. EMepcoH, Takobe,
YBOJY 0jaM T3B. OanaHcupajyhe onepanuje y mwby o0jalrmbeba MeXaHm3Ma Moryhe IpoMeHe OBHX OfI-
Hoca. Taxko, axo je b 3aBucan o A, OH MOXe 1a CMari MOTHBALIMOHE MHBECTHLIMjE 32 [IUbEBE KOJU CY
TIOBE3aHN ca A W 1a pa3Byje allTepHATHBHE U3BOPE 3a OCTBAPHBAmE CBOjUX IbeBa. Ca ipyre cTpaHe,
A MOXe HacTojaTH 1a moBeha MoTHBalOHe MHBEeCTHIHjE 32 b 1w na ymamu 3Ha4aj alTepHATHBHAX U3-
BOpa 3a OCTBapHBame b-0BHX HUbeBa.
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HOC Yy KojeM akTep A mocemyjye Moh Haj aktepom b. CHaOneBame BpegHOCTHMA,
JaKie, HeMUHOBHO pasBuja Moh. Moh je KOoHTHHyWpaHa 3aBHCHOCT, a Harpahu-
Bamb€ 3HAYM CaMO MOTEHIMjaHy MOk, JOK HeMa KOHTHHYHpaHOT CHaOJeBama Ha-
rpagama. /lakie, cBako mocenyje 6ap HekakaB oOMM MOTeHIMjaiHe MohH, ajm ca-
MO OHaj KO KOHTMHYHMPAHO CHabjieBa Opyror HarpajgaMa 3ampaBo uMa IpaBy Moh.
[locmatpano u3 yria mohiHuka, OMTHO je [a TOJIOKHUK HEMa HEIITO LITO OB3j
BpeHyje, JIa He TI0CTOje ajleTpPHATUBHE MOTYRHOCTH 3aI0BOJbEHa TOIOKHUKO-
BUX T0Tpe0a, 1a He MOXKe OUTH NPUCHIBEH JIa Ce TOBUHYjE M 1a C& MOpa OfIpXKaTH
TIOJJIOKHUKOBA MEPLENiuja BPeAHOCTH Koje oBaj uma.2!

MebyTumM, remyje mapagokcaiHo Jia aKo je[JaH akTep He Moceyje pecypce Ko-
juMa OM IpUBYKao APYror, Mopa Jia My ce IMOAPEaH y Wby CTUlaha Harpaja - Ta-
Ko mTo he y3BpatuTy HEeUnMM mITO OBaj BpemHyje. [1omIoKHIKOBO ename, Tako,
UIIaK MOXKe OMTH OJ] HEKEe BPEIHOCTHU 32 MOhHU]erT, a, YKOJIMKO MOJIOXKHUK U Jia-
Jhe UMa KOpUCTH (Behe Hero TpomkoBe) M3 OffHOCA U Y Hera T0OpOBOIFHO CTyTIa,
ped je 0 ogHOCY pa3MeHe. YKOJIMKO MOUIOKHAK He OM MMao MHTepeca Ja HacTa-
BJba Ca OHOCOM, OCTAHAK Yy MCTOM OH ce 3aCHMBAO Ha Mpucwiu. ['enepanHo, kama
je y muTamy OHOC pa3MeHe, Ty je 3alpaBo yBeK peu o oapehenom creneny meby-
3aBHCHOCTH, T1a YaK U, Kako je Beh peueno - mehycobHor monpehupama. Axrepu
ce jemaH APYroM “TIOTYMH-ABajy”’, ald OfaTie W3BJaue W KOPUCTHU; YKOJIUKO je
NPYHIMUI IMCTPpUOYTHBHE TpaBJie 33/10BOJbeH, pasMeHa m3Mehy mux he Hecmera-
HO QyHKIHOHKCATH. TO mMTO KOHTHHYNpaHa 3aBUCHOCT paba Moh, He 3Ha4YM na Ma-
HU(ecToBama Mol HeMa M BaH OJTHOCA YUCTe moapeheHoCTH.

bnayoBa cxBarama pa3MeHe u MohH, Tako, CYyIITUHCKH CE€ HE Pa3JUKYjy Of
XomancoBux. MehyTuMm oHa, HaKO MPEICTABIbA]y BEOMa KOPHUCHY HOIYHY XOMaH-
COBHX CXBaTama, y JeJIHOM JIeNTy ce Takohe UrHe MPOOIEMATUIHUM: aKO j€ UCKIbY-
YMBO 3aBHCHOCT KOja jé KOHTHHYHpaHa IPeaycioB 3a “TipaBy” u “ducty’ Moh, 1mo-
CTaBJba Ce MUTAmE IITA je ca CHTyalyjama Ijie HeMa HUKaKBe TPajHHje 1 yropod-
He uHTepakimje. 3ap “npaBa” Moh y TakBUM cHUTyalljaMa He MOXe OUTH MCITOJbe-
Ha? 300r TOra Ce MHCUCTHpame 1a je 3a Moh moTpedaH KOHTHHYHUTET 3aBHCHOCTH,
unak, YuHu cyBuiiHUM. OcuM Tora, npo0iseMm ca biiayoBuM KOHIIENITOM MOXe Ou-

21 Briay ckpehe maxmy 1a he MohHu akTepy Koju Cy yMepeHH y CBOM HcTiosbaBarby Mohu (Y Tiep-
LEMIHMjU TIOUIOKHKKA) NP CTULIATH APYIITBEHO MPUXBATAbE, WITO “JIETUTHMU3YjE IUXOB ayTOPUTET U
jaua wuxoB KoHTpoymiyhu norenumjan’” (Blau, 1964: 221). Ykomiko ce moh, mehyTnm, KopucTu exc-
IJI0aTaTOPCKH, JI0JIA3H 10 “COLMjaTHOT Of0ALMBAbA” WK YaK 10 CYIPOTCTABIbAba O CTPAHE MOIOKHH-
ka. MohHyK y OBaKkBMM cUTyalMjamMa MOpa 3HaTH J1a OajaHcupa jep HHUjeIHa Off OBUX KPAjHOCTH HHje T10-
JKeJbHa 3a rPyITy. YKOJIMKO IOjefMHAL] MMa PETEPaHO M3paKeHy Bojby 3a Moh, HIIM aKo Jaje MpeMalio Ha
3Hauajy APYLMTBEHOM IIPHXBATaby Off CTPAHE OCTANIMX, MOXKE JIAKO UCIIOJbaBATH MOh BHIIE HETO IITO My
j€ TO peasiHoO MoTpedHo.
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TH ¥ BheTOBa Heofipel)eHOCT: Ty ocTaje HejacHo Koja je TpaHuna Koja ou onpebuba-
Jia J1a JIM je 3aBMCHOCT KOHTHHYWpaHa WK HUjE, a TO je Y CTBapH, KIby4YHO 3a pa-
bame 1 ogpxaBamwe noapehenoctw.

3AK/bYYAK

JpyiTBeHa pa3MeHa je je[iHa Ofi CUTyalija y K0joj 10j1a3u 10 MaHu(decToBama
Mohn ymemanmx akrepa. [loctoje pasne BpcTe koprmhema Mohin, aimm Kaga ce TOBO-
P¥ 0 BpcTamMa JIpyITBeHe MOhH, YMHK ce BeoMa OMTHOM mofeiia Ha Moh Kojy Kopu-
cte (Jije OCHOBE KOPHCTE) aKTepH KOju mMajy MelhycoOHO CYyIpOTCTaBIbEeHE HHTEPE-
ce U IWJbEeBE, M Ha MOh KOjy KOPHUCTE aKTepH Y Wby OCTBApEHha HEKUX 3ajeIHIYKIX
unTepeca. [1oTomy BpCTy MOXKEMO JOBECTH Y BE3y 3a Pa3MEHOM.

Hajytunajauju Teopetnuapn pasmene, Xomanc u bray, yeubajy 3Hauaj koju
apymTBeHa Moh nMa 3a ofjHOce pa3MeHe. 3a ToceroBambe MOhM 3amcTa je KIbYYHO
KOHTpOJIMCATH pecypce Koju mory oxapebusatu Tyhy kopucHoct. Tu pecypcu mMory
o0yxBaTaTu OWJIO MITA IITO je YMOTPeOILMBO Y CBPXY KaKibaBama/HarpahuBama Tj.
HaHONICHa INTeTe/KOprcTH. Teoprja pazmeHe, MehyTuM, moapazymeBa Hy)KHY CBe-
CHOCT aKTepa 0 cebu M CBETy OKO cebe, BHUBHBOCT, Ka0 ¥ JIOOPOBOJBHOCT CTYTIama
y MHTEPAaKIIHjY, IIITO MOXE MPEICTaBIbaTH IpodiieM y pasmarpamy ofaHoca Mohu. Tu-
Me je eKCIUTaHaTOpHa MOh Teopuje NPMIMIHO ocnablbeHa, M TO KapaKTepuIle HHIU-
BUJIyaJIHO-PALMOHAIIMCTHYKE U OMXEJBUOPUCTUUKE IIPUCTYTIC YOIILITE: CBAKK OOJIUK U
omHOC MohM KOjU HUj€ BUIUBUB, WM KOjU j€ BUIJBUB - a 1a U3 Hhera He MPOU3IIa3n
npoUTHPaE CBUX YMEIIAHUX CTPaHa, He MOTY Jia ce 00jacHe OBUM IpucTynoMm. [a-
Jbe, Hemoh aktepa b y ogHOcy Ha akTepa A 3amcra 3Haum 3aBucHOcT b ox A. Ta 3a-
BHCHOCT C€ yIPaBO 3aCHMBA HA MEpLENIMju BpenHocTu of ctpaHe b. Mohan axrep,
A, mehyTuM, He Mopa OWTH TUPEKTHO OHaj Ko cHaOneBa b Harpamama, Beh Mopa Ou-
TH OHaj KO CIIPOBOJIM CBOjY BOJbY Hajl b Tako MITO je y TO3UIIUjH ]a KOHTPOJIUIIC Hhe-
TOBY KOPHMCHOCT, OMO TIOTOE-M TOTa CBECTAaH WM HE U TIPUCTajyhu Ha TO WK He.

Tako, u A u b HenpekumHo Texe yBehamy Mohu 1 3aJ10BOJbEY CBOjHX MTOTpe-
0a, m3mebhy octanor, kopuctehu cTe MOTUBE OHOT Apyror. TeopeTnyapy ApyLITBe-
HE Pa3MeHe Cy U Te KaKO CBECHH J1a aKT€PH MOTY [ia CE MOHAMIA]y U JPYravyuje Hero
IITO UX IO MIPUPOJIM CMaTpa pa3MEeHCKa mapaaurMa (a mocToje 1 00 MM ToHAlAba
KOjU Ce HE MOTy O0jaCHWTH Pa3MEHOM), iy, IMTO 61 ce XOMaHC Orpaguo “HUjeTHO
o0janimeme HUKal He ycreBa (ma objacHu cBe — B. M.). Ca o0jamnimema Mopajy
OCTaBHUTH HEKE CTBapW HEOOjalllibeHe, M MOja MOXIA OCTaBJbajy BHUINE HETO (LITO
octaBiba - B. M.) Behimna” (Homans, 1961: 14).
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Bramivup Mentyc, pyinteera moh y Teopujama pa3mere — Xomancoa u briayoBa cxBatama...

Vladimir Mentus Summary
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SOCIAL POWER IN EXCHANGE THEORIES - HOMANS’S AND
BLAU’S CONSIDERATIONS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
THE POWER AND THE EXCHANGE

Since social exchange is one of the key concepts in the social life, the exchange theory
can be one of the most important within sociology. Also, another crucial concept to the social
reality and social sciences is social power. The theory of social exchange has provided a sig-
nificant contribution to the study of power, however, this contribution of theorists who belong
to exchange paradigm is completely neglected within scientific literature. Therefore, the su-
bject of this paper is social power from the perspective of the exchange theory, particularly
the theories of George Homans and Peter Blau. The structure of the paper is as follows: first,
the basic principles of the exchange theory are briefly described, then the relationship betwe-
en concepts of social power and exchange is presented, and finally Homans's and Blau's in-
terpretations of that relationship are exposed, along with the critical scrutiny of these inter-
pretations.

Keywords: social power, social exchange
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