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УНИВЕРЗИТЕТ У НОВОМ САДУ, ФИЛОЗОФСКИ ФАКУЛТЕТ 
ОДСЕК ЗА ПЕДАГОГИЈУ

ПАРТНЕРСТВО ПОРОДИЦЕ И ШКОЛЕ 
У УСЛОВИМА ТРАНЗИЦИЈЕ3

САЖЕТАК. У раду се полази од становишта да је развој сваког појединца дубоко

прожет директним или индиректним утицајима друштвених прилика.

Притом се наглашава да карактеристике макросистемског окружења у

значајној мери утичу на функционисање микросистемских окружења,

пре свега када је реч о функционисању породице и школе као микро-

системских окружења која су од кључног значаја за развој индивидуе.

У том смислу, а имајући у виду промене и изазове које намеће транзи-

ција, у раду се наглашава неопходност заједничког деловања породице

и школе које би било засновано на принципу партнерског односа. Тако-

ђе, у раду се разматрају актуелне тешкоће у функционисању система

породица–школа настале у условима транзиције, као и могућности

њиховог превазилажења како би се оствариле претпоставке за ефика-

сно партнерско деловање породице и школе. Посебно се истиче значај

улоге школе у отварању простора за родитељско укључивање у школ-

ске активности a које би могло допринети постављању темеља за су-

штинску сарадњу. 
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УВОД

Услови Iило коK окружења у коме 6е;е рас;е у значајној мери
у;ичу на 7равац њеKовоK развоја и о6ређују начин њеKовоK 7она-
шања. У ;ом смислу се развој и 7онашање 6е;е;а не може 7о-
сма;ра;и изоловано о6 6еловања 7оља у коме се 6ешава, јер је 6е-
;е у с;алној ин;еракцији са сис;емима чији је 6ео. Пре свеKа ;о је
7оро6ица, а за;им и сви ос;али шири сис;еми који се моKу 7о-
сма;ра;и као ен;и;е;и развоја, 7ре6о6ређени за ;рансформа-
ције у скла6у са 6руш;веним 7роменама, ш;о се ис;овремено
о6ражава и на развој 6е;е;а. Кључни елемен;и размене која се
6ешава између 6е;е;а и сис;емскоK окружења јесу квали;е; о6-
носа и комуникације 7оје6инца са сис;емима, за;им о7ажање ;ј.
суIјек;ивни 6оживљај оIјек;ивне с;варнос;и, као и смисао који
се 6аје с7ољашњим 6оKађајима (;ранзиционим 7роменама), о6-
носно макросис;емским чиниоцима (Половина, 2011). НаKлаша-
вајући значајнос; ин;ерак;ивнос;и 7оје6инца са 7оро6ичним и
ван7оро6ичним сис;емима, еколошка ;еорија развоја својe
учењe Iазира на 7ос;ула;у 6а се 6имензије развоја 6еце морају
7осма;ра;и у ,,7роцесима акомо6ације (о6рас;ајуће) је6инке
који се о6вијају 7о6 7аралелним у;ицајем не7осре6них (7рокси-
мални ниво кон;екс;а) и у6аљених (6ис;ални ниво кон;екс;а)
сре6инских чиниоца” (Половина, 2011, с;р. 36). Дакле, развој и
вас7и;ање 6еце не може се 7осма;ра;и само са ас7ек;а уну;ар-
7оро6ичних о6носа, већ 7реко вишес;руких ас7ека;а сре6ин-
скоK функционисања.

Како је 7оро6ица 7рви и нај6уKо;рајнији, а самим ;им и
најзначајнији развојни и вас7и;ни фак;ор, 7осеIно важним за
развој 6е;е;а се ис;ичу осоIенос;и и квали;е; ин;еракција 7оро-
6ичноK сис;ема са 6руKим сис;емима 6руш;веноK окружења. По-
сеIно је Iи;на ин;еракција са школом као вас7и;но-оIразовним
ресурсом и сис;емским окружењем у коме 6е;е 7рово6и велики
6ео времена у 7ерио6у најин;ензивнијеK рас;а и развоја (Поло-
вина, 2011; По7овић, 2011; Зуковић, 2012). У ;ом смислу се 7и;ање
сара6ње између 7оро6ице и школе намеће као незаоIилазан сеK-
мен; у разма;рању 7ре;7ос;авки а6еква;ноK развоја ин6иви6уе
у сис;емском окружењу. При;ом ;реIа ис;аћи 6а разма;рање
ове 7роIлема;ике 6оIија 7осеIно на значају у времену ;ранзи-
ције ка6а се 6ешавају ин;ензивне, а чес;о и ;урIулен;не 6ру-
ш;вене 7ромене које се рефлек;ују на функционисање и 7оро-
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6ичноK и школскоK сис;ема. Наиме, све сложенији и зах;евнији
услови ;ранзиционоK 6руш;веноK кон;екс;а намећу си;уацију у
којој су 7оро6ица и школа у све већој мери 7ре6о6ређене је6на на
6руKу како Iи моKле а6еква;но 6а ис7уне своју вас7и;но-оIра-
зовну улоKу, ;е се у релеван;ној ли;ера;ури (Pašalić Kreso, 2004;
Зуковић, 2012а) наKлашава важнос; 7омерања о6носа 7оро6ице и
школе о6 нивоа сара6ње ка нивоу 7ар;нерс;ва.

САРАДЊА ПОРОДИЦЕ И ШКОЛЕ

Пи;ање сара6ње 7оро6ице и школе, иако 7ре6с;авља ак;уелну
;ема;ику још о6 XVII века (Maleš, 1996; Милошевић, 2002), на
крају XX века, у 7ерио6у Iурних ;ранзиционих 7ромена, заузима
7осеIно значајно мес;о у 7е6аKошким рас7равама, кроз 6имен-
зију која ис;иче нео7хо6нос; са6ржајније ,,ро6и;ељске укључе-
нос;и” у живо; школе и њихову 7ар;ици7а;ивну моћ (Половина,
2011). Развијањем 6ржавних школа у XVII и XVIII веку ;ежило се
ос;варивању ин6иви6уалноK и 6руш;веноK Iољи;ка 7освећива-
њем 7ажње оним сеKмен;има за које 7оро6ица није Iила ком7е-
;ен;на и ш;о сама није моKла 6а ос;вари у 7роцесу вас7и;ања.
С оIзиром на ;о 6а су 6руш;вене школе 7охађали ученици 7оре-
клом из 7рими;ивних сре6ина и неоIразованих 7оро6ица, сма-
;рало се 6а се сара6ња није ни моKла ефикасно ос;варива;и. По-
ро6ица је за7раво у ;о време сма;рана извором заос;алос;и, а
школа је своју улоKу ос;варивала ефикасно, 7о;7уно самос;ално
и независно о6 7оро6ице (Круљ, Кача7ор, Кулић, 2002). Касније,
7оче;ком XX века, захваљујући све већем Iроју оIразованих ро-
6и;еља, рас;е и њихова заин;ересованос; и с7ремнос; 6а сара-
ђују са школом, 6о чеKа је 6овело за7раво њихово Iоље разумева-
ње циљева вас7и;но-оIразовноK 7роцеса. Први 7окушаји укљу-
чивања ро6и;еља у живо; школе 6ешавају се у ЕнKлеској крајем
XIX века, формирањем 7рива;них у6ружења ро6и;ељ–нас;ав-
ник, 6ржавних у6ружења, ро6и;ељских клуIова и слично
(Goodacre, 7рема: Милошевић, 2002). Међу;им, ;о није значило
укључивање ро6и;еља као члана који ће има;и 7рилику 6а иска-
зује своја мишљења која ће се узима;и у оIзир 7риликом 6оно-
шења о6лука о6 значаја за ученике, већ су ро6и;ељи 6оживљава-
ни као ученици које школа ;реIа 6а научи како 6а 6ецу вас7и;а-
вају ко6 куће.
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Анализирајући развој и6еје о сара6њи 7оро6ице и школе, Ма-
леш (Maleš, 1989) ис;иче 6а су шез6есе;е Kо6ине XX века 7ерио6
ка6а 6олази 6о разумевања њеноK суш;инскоK значаја, јер у све
већој мери рас;е вера у моKућнос;и вас7и;ања. С 6руKе с;ране,
6олази 6о свеоIухва;нијеK саKле6авања у;ицаја сре6ине у којој
6е;е живи на њеKов свеуку7ан ин6иви6уални развој, ш;о је 7о;-
кре7љено и резул;а;има ис;раживања о емоционалним 7о;ре-
Iама 6еце а који указују на значај 6оIрих о6носа између ро6и-
;еља и нас;авника за развој 6еце. И7ак, све 6о се6ам6есе;их Kо-
6ина XX века, ка6а 7очиње 6а се Kовори о 6емокра;ском учешћу
ро6и;еља у школи, сма;рало се 6а учешће 7оро6ице у оквиру 7е-
6аKошкоK ра6а школе ;реIа 6а се оKле6а у 7рихва;ању саве;а
с;ручњака из школе (Џиновић, Павловић, Милошевић, 2007). Ка-
сније, у све већој мери, ро6и;ељи се 7озивају на 7ар;нерс;во у
у7рављању школом. 

У неким ис;раживањима (Џиновић и 6р., 2007) разма;ране су
законске основе које Iи моKло 6а 6о7ринесу већем учешћу ро6и-
;еља, ;е се ис;иче 6а Закон о основној школи омоKућава равно-
7равнос; и учешће ро6и;еља у 6оношењу важних о6лука које се
;ичу школе. НаKлашава се, ;акође, 6а у СрIији ;ек Закон о основ-
ној школи из 1992. Kо6ине 7оро6ици 6аје значајно мес;о у школ-
ском сис;ему, оIавезујући школе на формирање Саве;а ро6и-
;еља и ШколскоK о6Iора у који су укључени и ро6и;ељи и чије се
мишљење узима у оIзир 7риликом 6оношења о6лука које се ;и-
чу функционисања школа као мес;а у којима се развијају њихова
6еца.

И7ак, анализа с;ања у 7ракси (Tomić Latinac i Nikčević Milković,
2009) 7оказује 6а се укључивање ро6и;еља не Iазира на с;варним
7о;реIама ро6и;еља и ученика, већ 6а школе у највећој мери 6о-
носе о6луке самос;ално, уз формално учешће ро6и;еља, али уз
7о6елу о6Kоворнос;и за евен;уалне 7ро7ус;е. Иако Закон о осно-
вама сис;ема оIразовања и вас7и;ања (2009) 7ро7исује јасне за-
6а;ке ра6и ос;варивања квали;е;није и ефикасније сара6ње са
7оро6ицом, учешће ро6и;еља се сво6и на с7оре6не и формалне
ак;ивнос;и, које уKлавном нису у 6ирек;ној вези са 7роKрамима
ра6а, нас;авом и орKанизацијом ра6а школе. У7ркос великим
овлашћењима, Саве; ро6и;еља чес;о ни у најмањој мери не уче-
с;вује у анализи ос;варенос;и резул;а;а и 7роKрамирању ра6а
школе, а самим ;им ни у 7ланирању 7роKрама сара6ње и 7ар;-
нерс;ва 7оро6ице и школе. Док нас;авници сма;рају 6а 7ре7реке
у сара6њи са ро6и;ељима ,,кочи” не7ос;ојање формалних 7ро-
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це6ура у смислу званичних 7озива и анKажовања с;ручних
служIи, ро6и;ељи сма;рају 6а су не6овољно информисани, јер
не знају на које све начине моKу 6а учес;вују у ра6у школе (Поло-
вина, 2011). 

Дакле, иако су 7оро6ица и школа међусоIно зависне, може се
конс;а;ова;и 6а школа и 6аље 6оминира у оквиру сис;ема 7оро-
6ица–школа, ш;о може Iи;и је6на о6 7оче;них и во6ећих 7ре-
7река квали;е;не сара6ње. Овакво с;ање указује на 7о;реIу 7ла-
нирања и 7роKрамирања сара6ње 7оро6ице и школе са освр;ом
на раније уочене не6ос;а;ке и исказане 7о;реIе. У креирању ;а-
квоK 7роKрама 7о;реIно је 7риIави;и мишљење Саве;а ро6и-
;еља који зас;у7а ин;ересе свих ро6и;еља у је6ној школи. Том
7риликом је 7оре6 са6ржаја сара6ње 7ожељно о6ре6и;и време,
начин, оIлик и сре6с;ва 7о;реIна за реализацију 7роKрама са-
ра6ње. Поре6 уважавања с7ецифичних вас7и;них улоKа за сваку
о6 ;их вас7и;них инс;и;уција, 7оро6ица и школа се морају
међусоIно 7омаKа;и. У ;ом смислу, неки ау;ори (Милошевић,
2002) наKлашавају 6а сара6ња 7оро6ице и школе на 7лану со-
цијалноK и коKни;ивноK развоја 7о6разумева реци7рочну ин;ер-
акцију ро6и;еља и нас;авника. Овакав 7рис;у7 зах;ева усклађи-
вање ак;ивнос;и, изKра6њу 7ози;ивних с;авова, као и оIезIеђи-
вање ком7лемен;арнос;и улоKа, и ;акву рас7о6елу у;ицаја 6а
ро6и;ељ и нас;авник имају кон;ролу на6 својим 6оменом ак;ив-
нос;и. Да Iи се ;о ос;варило нео7хо6но је 6а школа и нас;авници
Iу6у 7окре;ачи сара6ње. Позна;о је 6а ро6и;ељи ра6о сарађују са
нас;авницима који имају 6оIру комуникацију са ученицима,
који су крајње 6оIронамерни и не7осре6ни и за које се зна 6а 7о-
верење које су им ро6и;ељи указали неће злоу7о;реIи;и. С оIзи-
ром на ;о 6а кључну улоKу у креирању сара6ње имају нас;авни-
ци и с;ручни сара6ници, важно је ис;аћи значај њиховоK кон;и-
нуираноK с;ручноK усавршавања у 6омену 7оро6ичноK укључи-
вања у живо; и ра6 школе.

Ис;раживањем које се Iавило анализирањем о7ш;еK с;ања са-
ра6ње 7оро6ице и школе у Ре7уIлици СрIији (Павловић и С;ан-
ковић, 2007), а на основу уви6а у Kо6ишње 7ланове ра6а школе,
уочено је 6а су 7роKрами сара6ње веома оску6ни, уо7ш;ени,
кра;ки и не7рилаKођени реалној локалној 7ракси заје6нице у
којој школа ра6и. Уочено је ;акође 6а није6ан анализирани 7ро-
Kрам ра6а не 7ре6виђа ак;ивнос;и иницирања и 7о6с;ицања са-
ра6ње чији Iи носиоци Iили ро6и;ељи, а за7ажа се и ;о 6а је уло-
Kа ро6и;еља као сара6ника уKлавном везана за свечанос;и које се
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орKанизују у школи. Поре6 ;оKа, с;ручњаци (Половина и С;ани-
шић, 2007) наKлашавају 6а 7роIлем саKле6авања сара6ње 7оро6и-
це и школе може 7ре6с;авља;и и неа6еква;но и несис;ема;ично
еви6ен;ирање. Такође, анализа резул;а;а низа ис;раживања
(7рема: Половина, 2011) Kовори о неа6еква;нос;и и неефикасно-
с;и сара6ње и 7оказује 6а ;рену;ни о6носи између 7оро6ице и
школе, који осликавају формализам у сара6њи, 7ре;е неKа;ив-
ним 7осле6ицама које се моKу манифес;ова;и у 6ечјем развоју.
На основу 7омену;е анализе у;врђено је 6а и ро6и;ељи и нас;ав-
ници 7ре7ознају фак;оре који онемоKућавају ефикаснију са-
ра6њу (немоKућнос; временскоK усклађивања, лоша искус;ва
ро6и;еља у 7ре;хо6ној сара6њи са школом, 7рео7;ерећенос;
живо;ном свако6невницом и еKзис;енцијалним 7роIлемима и
сл.), а који су, 7рема њиховом мишљењу, 7осле6ица ;ранзицио-
ноK амIијен;а и 7оремећеноK сис;ема вре6нос;и. Иако Iи наве-
6ене ;ешкоће ;реIало 6а Iу6у основ за са6ржајнију и квали;е;-
нију сара6њу 7оро6ице и школе у смеру Kрађења 7ар;нерскоK о6-
носа, ;о се не 6ешава. Поре6 ;оKа, 7ос;оји Iојазан 6а сис;ем 7оро-
6ица–школа 7оклекне 7ре6 макросис;емским ;ранзиционим
7роменама. Наиме, умес;о развијањa 7ринци7а „7о6ељене о6Kо-
ворнос;и” као основе за Kрађење 7ар;нерскоK о6носа између 7о-
ро6ице и школе (Kimberly, Christenson, 2000, 7рема: Зуковић,
2012а), ;урIулен;ни 6руш;вени 7роцеси који карак;еришу 7е-
рио6 ;ранзиције моKу резул;ира;и 7асивношћу 7оро6ице и шко-
ле, ;е с;варању још већеK јаза у њиховом 7рис;у7у везаном за
развој 6е;е;а. С;оKа је важно наKласи;и 6а 7ромена ак;уелноK
с;ања сара6ње 7оро6ице и школе 7о6разумева, 7ре свеKа, 7роме-
ну 6руш;веноK кон;екс;а који Iи оIезIе6ио оквир за међусоIно
разумевање различи;их 7ерс7ек;ива и 7о;реIа сара6ника/7ар;-
нера.

ОД САРАДЊЕ КА ПАРТНЕРСТВУ

Појмовна о6ређења сара6ње 7оро6ице и школе мењају се са 7ро-
меном 7ара6иKме о њеном значају, нивоу и оIлас;има 6еловања.
Важно је наKласи;и 6а 7ромена 7ојмовноK о6ређења не значи и
суш;инску 7ромену њиховоK о6носа. Појам сара6ња 7о6разуме-
ва ,,заје6ничко оIављање некоK 7осла или ос;варивање заје6нич-
коK циља” (Аврамовић, 2007, с;р. 34–35). У ;ом кон;екс;у, наве6е-
ни ау;ор 7о6 сара6њом 7оро6ице и школе 7о6разумева заје6нич-
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ки 7осао или заје6нички циљ на 7лану сазнајноK, емоционалноK,
моралноK и социјалноK развоја ученика. 

Појам новијеK 6а;ума који Kовори о о6носима између 7оро6и-
це и школе јес;е 7ар;нерс;во, 7о6 којим се 7о6разумева ,,ин-
;еракција, 6ве или више с;рана, која се заснива на међусоIном
уважавању и ос;варивању узајамне корис;и” (Tennyson, 7рема:
Павловић и С;анковић, 2007, с;р. 76). Иако се ис;иче узајамна ко-
рис; 7оро6ице и школе, чини се важним наKласи;и 6а се она
оKле6а у корис;и коју, њиховим 7овезивањем и квали;е;нијим
6еловањем, 6оIија ученик. 

Пар;нерс;во се, 6акле, може 6ефиниса;и као најјача карика
која 7овезује 7оро6ицу и школу, о6носно као најчвршћа веза која
их с7аја, а која 7ружа моKућнос; ос;варивања заје6ничкоK циља
који је на врху 7риори;е;а свима који се Iаве вас7и;но-оIразов-
ном 6ела;ношћу и 7о6разумева ,,с;варање самос;алне, савјесне,
о6Kоворне и козмо7оли;ске личнос;и 6је;е;а” (Kosić, 2009, с;р.
227). Овакав 7рис;у7 7о6разумева о6нос у који 6оIровољно улазе
ро6и;ељи и нас;авници зIоK заје6ничкоK ин;ереса, ш;о омо-
Kућава 6а се међусоIном и Iезусловном сара6њом уна7ређује
окружење у коме се јасније моKу саKле6а;и и Iоље разуме;и 6е-
чје 7о;реIе, а самим ;им и 7роналази;и а6еква;нија решења за
њихов развојни 7у; (Epstein, 2001). Насу7ро; ин;еKрацији која
7о6разумева укључивање ро6и;еља и у највећој мери 7рила-
Kођавање зах;евима школе, 7ар;нерс;во као ;ермин новијеK 6а-
;ума означава равно7равно учешће ро6и;еља и усаKлашавање
7о;реIа за заје6ничко 6еловање. У ;ом смислу, 7ар;нерски о6-
нос у 7о;7унос;и искључује формализам у о6носима 7оро6ице и
школе. С 6руKе с;ране, ефикаснос; 7ар;нерс;ва 7ре;7ос;авља
с;аIилнос; оIе инс;и;уције, 7оро6ице и школе, као и о6ређена
својс;ва 6руш;вено-економскоK и 6ржавноK сис;ема. У 6руш;ви-
ма ;ранзиције као ш;о је наше, ове 7ре;7ос;авке нису 7рису;не,
;е се 7ос;ојећи оквир за Kрађење 7ар;нерс;ва 7оказује неа6е-
ква;ним и не6овољним. Из ;оK разлоKа се намеће 7и;ање: на који
начин с;вори;и услове 6а ро6и;ељи 7ос;ану ис;ински сара6ни-
ци школе и каква је улоKа школе у 7ри6оIијању ро6и;еља за са-
ра6њу у 6анашњим условима живо;а? 

Иако 7ар;нерс;во има веома значајну 7ре6ик;орску снаKу за
развој ученика и ос;варивање вас7и;но-оIразовноK циља, у
7ракси је и 6аље 7рису;ан 7рилично формалан о6нос између 7о-
ро6ице и школе. Ка6а је реч о ро6и;ељској укљученос;и у школ-
ска 6оKађања, о6носно о 6оласцима ро6и;еља у школу и сара6њи
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са нас;авницима, 7рвенс;вено се мисли на разноврсна 7она-
шања ро6и;еља која 6е;ерминишу развој и школска 7ос;иKнућа
ученика. Из оквира различи;их схва;ања ;аквоK оIлика сара6ње
из6ваја се ро6и;ељска укљученос; 6ефинисана 7реко о7азивоK
7онашања (Половина, 2011). У ;ом смислу Kовори се о ро6и;ељ-
ској укљученос;и у ужем смислу која 7о6разумева ;акво 7она-
шање ро6и;еља које је 6ирек;но везано за школу, и, у ширем
смислу, које 7о6разумева широк 6ија7азон о7азивоK 7онашања
ро6и;еља, 6акле, 7онашање које није 6ирек;но везано за школу,
али у значајној мери у;иче на функционисање школе. С оIзиром
на ;о 6а је чес;о 7рису;ан нескла6 у 6ефинисању ро6и;ељске
укљученос;и ко6 ро6и;еља и ко6 нас;авника (Џиновић и 6р.,
2007), ;о ;акође 6ово6и 6о нескла6а ,,у 7оKле6у улоKа које се кре-
ирају у различи;им кон;екс;има и на основу којих се 7о;ом Kра-
6е очекивања 7рема 6руKој с;рани” (Половина, 2011, с;р. 120). Све
6ок 7ос;оје разлике у 7ерце7цији улоKа нас;авника и ро6и;еља
;о ће оме;а;и квали;е;ну сара6њу. С;оKа је за оснаживање о6но-
са између 7оро6ице и школе 7о;реIна, 7ре свеKа, 7ромена 7ара-
6иKме 6оминације школе у 7ара6иKму 7ар;нерс;ва која 7о6разу-
мева ак;ивно укључивање и анKажовање ро6и;еља у школском
сис;ему.

ПРЕПОРУКЕ ЗА ОСНАЖИВАЊЕ ПАРТНЕРСКОГ 
ОДНОСА ИЗМЕЂУ ПОРОДИЦЕ И ШКОЛЕ 

Закон о основама сис;ема оIразовања и вас7и;ања (2009) између
ос;алоK реKулише и о6носе 7оро6ице и школе. Школа је у ;ом
7оKле6у оIавезна 6а укључи ро6и;еље у 7ланирање ра6а школе и
решавање 7и;ања о6 значаја не само у оквиру о6ељења које 7о-
хађа њихово 6е;е, већ и кроз Саве; ро6и;еља, школско развојно
7ланирање и самовре6новање ра6а школе. Реализација закон-
ских о6ре6Iи, међу;им, у 7ракси се 7оказује не6овољном. Пра-
вилник о 7е6аKошкој норми свих оIлика оIразовно-вас7и;ноK
ра6а нас;авника и с;ручних сара6ника у сре6њој школи (2/2000),
7оре6 оIразовно-вас7и;ноK ра6а који се изво6и не7осре6но са
ученицима, 7рема решењима о 40-часовној ра6ној не6ељи, 7о6-
разумева између ос;алоK и сара6њу са ро6и;ељима Ако се, с је6-
не с;ране, осврнемо на чињеницу 6а је 7омену;им 7равилником
7ро7исано 6а минимално је6ан са; у ;оку не6еље Iу6е 7освећен
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сара6њи са ро6и;ељима, а с 6руKе с;ране, на чињеницу 6а се са-
ра6ња између 7оро6ице и школе уKлавном о6вија 7у;ем ин6иви-
6уалних кон;ака;а и ро6и;ељских сас;анака, 7ос;авља се 7и-
;ање 6а ли се у 7ракси реализује 7ланирани Iрој часова сара6ње
са ро6и;ељима?

Није нео7хо6но 7осеIно ем7иријско ис;раживање 6а Iи се 6о-
Iио о6Kовор на ово 7и;ање. Наиме, ако се има у ви6у 6а се Го-
6ишњим 7ланом ра6а 7ланирају ро6и;ељски сас;анци уKлавном
након свакоK класификационоK 7ерио6а и 6а, како су 7оказали
резул;а;и релеван;них ис;раживања (Павлов, 2007), ро6и;ељи
7росечно 6олазе у школу је6ном месечно или је6ном у ;роме-
сечју, с;иче се у;исак 6а се неа6еква;но ос;варују чак и оIавезни,
;ра6иционални оIлици сара6ње 7оро6ице и школе, ;е 6а се сеK-
мен; 7ланираноK ра6а који се о6носи на сара6њу са ро6и;ељима
;ешко може реализова;и у 7о;7унос;и. На основу 7омену;е
чињенице о;вара се 7и;ање а6еква;нос;и 7освећенос;и школе и
нас;авника важној ком7онен;и која се о6носи на 7окре;ање
6ијалоKа са 7рвим и најважнијим вас7и;ачима ученика. Чини се
6а Iи је6ан о6 начина 7ревазилажења оваквоK с;ања моKао Iи;и
разма;ран кроз елиминисање 7оKрешно увреженоK с;ановиш;а
о, с је6не с;ране, о6Kоворнос;и нас;авника за оIразовање, и са
6руKе с;ране, о6Kоворнос;и ро6и;еља за вас7и;ање. Наиме, уко-
лико 7ос;оје јасне разлике између оноKа ш;о ра6е нас;авници и
оноKа ш;о ра6е ро6и;ељи, неминовна је 7ојава 6исIаланса у ра-
звоју ученика, нас;ала као 7осле6ица неје6инс;веноK 6еловања и
несара6ничкоK о6носа између 7оро6ице и школе. Такав ;ра6ици-
онални о6нос елемена;а сис;ема 7оро6ица–школа карак;ерише
6искон;инуи;е; и је6носмерна комуникација, насу7ро; 7ар;-
нерском о6носу који ;реIа 6а карак;ерише 6восмерна комуни-
кација уз уважавање 7ерс7ек;ива оIе с;ране и 7ре7ознавање
циља сара6ње. У ;ом смислу, ау;ори 7ројек;а за 7о6ршку са-
ра6њи 7оро6ице и школе (Kakli et al., 7рема: Павловић и С;анко-
вић, 2007) наво6е ;ри мо6ела анKажовања ро6и;еља: 

1) укљученос
, која 7о6разумева ро6и;ељску IриKу о 6е;е;у и ко-
муникацију са нас;авницима ра6и 7ружања 7омоћи 6е;е;у;

2) ан�ажованос
 и ин
еракцију, која се о6носи на анKажованос; у
изра6и школских 7роKрама и 6онирање; и 

3) вођс
во, које 7о6разумева ак;ивнос;и које ро6и;ељ во6и или
учес;вује у њима заје6но са нас;авницима и ос;алим заин;е-
ресованим с;ранама. 
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Неки ау;ори (Cunningham & Davis, 1985) 6ају 7риказ моKућих
о6носа између ро6и;еља и нас;авника: 

1) мо�ел с
ручњака, који 7о6разумева зависнос; ро6и;еља о6 на-
с;авника 7риликом учешћа у 6оношењу о6лука, а који нима-
ло или у сасвим малој мери узима у оIзир мишљење ро6и-
;еља;

2) мо�ел �ремеш
ања, којеK карак;ерише 7оложај ро6и;еља као
6аваоца информација о 6е;е;у, 6ок су нас;авници за6ужени
за а6еква;ан 7е6аKошки 7рис;у7 6е;е;у, са ;ежњом 6а и 6аље
имају Kлавну реч у 6оношењу о6лука; 

3) мо�ел корисника, у којем нас;авник 7рихва;а и 7ош;ује 7раво
ро6и;еља на изIор и о6лучивање и који 7о6разумева о6нос
који се ;емељи на међусоIном 7ош;овању и равно7равнос;и
у 6оношењу о6лука. 

Еви6ен;но је 6а је6ино ;рећи мо6ел 7ружа моKућнос;и за ос-
;варивање ефикасноK о6носа између 7оро6ице и школе, о6носно
ос;варивање 7ар;нерс;ва које ће се у 7ракси 7ози;ивно о6ража-
ва;и на развој ученика. ЗаIрињава међу;им чињеница 6а су у
7ракси још увек у највећој мери 7рису;ни 7рви и 6руKи мо6ел
7ар;нерскоK о6носа. 

УЛОГА ШКОЛЕ У ИНИЦИРАЊУ ПАРТНЕРСТВА СА 
ПОРОДИЦОМ

С оIзиром на ;о 6а су нас;авници и с;ручни сара6ници 6ео школ-
скоK сис;ема, о6 њих се очекују афирма;ивни кораци у 7о6с;и-
цању ос;варења мо6ела корисника који Iи 6о7ринео смањењу
,,раскорака између научно и с;ручно 7рокламованих начела и
7раксе” (Половина, 2011, с;р. 126) и искоришћавању 7о;енцијал-
них ро6и;ељских ресурса за уна7ређивање ра6а школе и 7равил-
ноK развоја ученика (Половина, 2008). У ;ом смислу, важно је ис-
;аћи 6а су, 7оре6 реалних 7роIлема у ос;варивању сара6ње из-
међу 7оро6ице и школе, еви6ен;ни и Iројни 7римери 6оIре
7раксе који 7оказују 6а 7ос;оје нас;авници и школе које веома
ус7ешно ос;варују сара6њу са ро6и;ељима, ;е се намеће 7и;ање
ш;а о6ређује њихову ус7ешнос;. Поре6 великоK Iроја макроси-
с;емских фак;ора, на ефикаснос; сара6ње у великој мери моKу
у;ица;и и личне осоIине нас;авника које о6ређују њихов о6нос
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7рема значају сара6ње и мо;ивисанос;и за уна7ређивање овоK
сеKмен;а вас7и;но-оIразовноK 7роцеса (Christenson, 2004). Наи-
ме, 7рисус;во мо;ивације нас;авника за иницирање сара6ње
омоKућава Kрађење о6носа са ро6и;ељима на новим основама и
кроз нове оIлике и улоKе које 7ревазилазе ;ра6иционалну са-
ра6њу и ро6и;еља с;ављају у 7оложај у коме ће 7реузима;и већу
о6Kоворнос; за о6луке које се о6носе на свеуку7ну 6оIроIи; уче-
ника. С;оKа је нео7хо6но ра6и;и на сензи;ивизацији целоку7ноK
школскоK осоIља а која се заснива на 7ружању 7о6ршке ро6и-
;ељима и њиховом оснаживању за 7ар;нерско 6еловање. 

С оIзиром на ;о 6а је улоKа школе ви;ална у 7ромовисању зна-
чаја сара6ње 7оро6ице и школе, као и у 7ромовисању ак;ивнос;и
које оснажују ро6и;еље за 7ар;нерско 6еловање у сис;ему 7оро-
6ица–школа, 7о;реIно је, 7ре свеKа, 6а 7роKрам сара6ње са ро6и-
;ељима Iу6е 6ео школскоK 7роKрама. С;ручњаци у овој оIлас;и
(Половина, 2008) ис;ичу и важнос; кон;инуираноK 7рофесио-
налноK усавршавања нас;авника које ;реIа 6а омоKући развој
свес;и школскоK осоIља о вре6нос;има сара6ње и 7роцесној (ку-
мула;ивној) 7риро6и Kрађења о6носа сара6ње са ро6и;ељима.
Поре6 ;оKа, веома је важно ис;аћи значај улоKе 6ирек;ора школе
који ;реIа 6а 7реузме во6ећу улоKу у Kрађењу кул;уре 6оIро6о-
шлице за ро6и;еље. Ос;варивање овакве улоKе 6ирек;ора 7о6ра-
зумева 7осре6с;во ;рос;руке функције: у;врђивање 7о;реIа на
нивоу сис;ема, мо;ивисање нас;авника за с;ручно усавршавање
и с;варање 7овољне школске климе (Половина, 2008). С;оKа је 7о-
жељно самовре6новање и разма;рање ком7е;енција 6ирек;ора
у овој оIлас;и и уна7ређивање нивоа њеKових 7е6аKошко-7сихо-
лошких знања о значају сара6ње 7оро6ице и школе. Овакав 7ри-
с;у7 им7лицира 7о;реIу њеKовоK 7ерманен;ноK с;ручноK усавр-
шавања, ;им 7ре ш;о у ре6у 6ирек;ора има и оних који у ;оку
иницијалноK оIразовања нису имали моKућнос;и 6а с;екну ;а-
ква знања.

Како и нас;авницима и 6ирек;орима ;ако и ро6и;ељима, нај-
већа 7о6ршка и ослонац ;реIа 6а Iу6у с;ручни сара6ници (7е6а-
Kози и 7сихолози) који зIоK своје с;ручнос;и и ком7е;енције мо-
Kу ра6и;и на е6укацији у овој оIлас;и. Поре6 ;оKа ш;о не7осре6-
но ра6е са ро6и;ељима, они су уKлавном 7окре;ачи и реализа;о-
ри ис;раживања 7раксе сара6ње 7оро6ице и школе, ш;о је свака-
ко нео7хо6но ра6и саKле6авања 7ос;ојећих 7роIлема, оме;ају-
ћих фак;ора и 7о;реIа, Iез чеKа се не може врши;и а6еква;но
7ланирање исхо6а жељеноK о6носа. СвеоIухва;ном анализом
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7ос;ојећеK с;ања сара6ње у значајној мери се 6о7риноси и раз-
вијању 7рак;ичних решења, а ис;раживање 7раксе увек има за
циљ њено развијање и уна7ређивање (Christenson, 2004). 

У ли;ера;ури (Половина, 2011) се ис;иче 6а а6еква;ан о6Kовор
на изазове које намеће савремена реформа школс;ва, између
ос;алоK, 7о6разумева и а6еква;ан 7рис;у7 у оIлас;и с;ручноK
усавршавања нас;авника у оIлас;и сара6ње 7оро6ице и школе. У
;ом смислу, с;ручни сара6ници моKу умноKоме 6о7рине;и, кроз
7роKраме со7с;веноK ра6а који се о6носи на уна7ређивање вас-
7и;но-оIразовноK ра6а, сара6њи са нас;авницима и с;ручном
усавршавању. Со7с;вена искус;ва и знања, с;ечена у ;оку фор-
малноK оIразовања и кроз с;ручно усавршавање, с;ручни сара6-
ници моKу искорис;и;и за е6укацију нас;авника о уна7ређи-
вању сара6ње 7оро6ице и школе у оквиру ин;ерних 7ре6авања.
Имајући у ви6у 6а мо;ивација нас;авника варира у 7оKле6у на-
7ора за ос;варивање квали;е;не комуникације са ро6и;ељима,
нео7хо6ан је велики на7ор с;ручних сара6ника за мо6еловање
7ожељних сара6ничких о6носа. С;ручни сара6ници за7раво
својим 7е6аKошко-7сихолошким знањима и е6укацијом нас;ав-
ника ;реIа 6а 7о6с;акну 7ромене у начину мишљења нас;авни-
ка, након чеKа заје6ничким знањима и искус;вима моKу креира-
;и 7роKрам 7оче;ноK укључивања ро6и;еља у живо; школе.

 У ;еоријским оквирима, 7о6ржава се мишљење 6а је сара6ња
са ро6и;ељима о6 великоK значаја. Међу;им, раније 7риказани
резул;а;и ис;раживања 7оказују 6а су у 7ракси ослаIљене везе у
сис;ему 7оро6ица–школа, ш;о намеће 7и;ање изIора наја6е-
ква;нијих начина њеKовоK оснаживања. У ;ом смислу, с;ручња-
ци из оIлас;и сара6ње 7оро6ице и школе (Henderson & Mapp,
2002) 7ону6или су о6ређене 7ре7оруке за креирање 7роKрама
укључивања ро6и;еља. Да Iи ро6и;ељи уви6ели значај своје уло-
Kе у школовању своKа 6е;е;а и 6а Iи се њихове и6еје сма;рале ко-
рисним, ;реIа их у већој мери укључива;и у ак;ивнос;и и анKа-
жова;и 7риликом изра6е школскоK 7роKрама о6 самоK 7оче;ка
школовања њиховоK 6е;е;а. Учешће ро6и;еља мора Iи;и ак;ив-
но и оIјек;ивно, 6а Iи 6еца 7о уKле6у на своје ро6и;еље и сама
Iила ш;о ак;ивнија и о6Kоворнија. Хен6ерсон и Ма7 (Henderson
& Mapp, 2002) 7ре6лажу шес; корака 6о ус7ос;ављања 6ело;вор-
не сара6ње са ро6и;ељима: 

1) је6накос; у 7рис;у7у укључивања ро6и;еља, иако међу њима
7ос;оје разлике;
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2) ак;ивнос;и ро6и;еља 7овезива;и са ак;ивнос;има шире за-
је6нице; 

3) иницира;и 7о6ршку ро6и;еља у 7оKле6у усмеравања 6еце у
7роцесу учења; 

4) 7о6с;ица;и с;ручно усавршавање за развијање курикулума
ус7ешне сара6ње са ро6и;ељима; 

5) улаKа;и на7оре 6а се ко6 ро6и;еља развије 7оверење 7рема
школи; и 

6) ;ежи;и ос;варивању равно7равнос;и и 7о6ељене о6Kовор-
нос;и за 6ечји развој, 7онашање и 7ос;иKнућа. 

И6еја наве6ених 7ре7орука за креирање 7роKрама јес;е ус7о-
с;ављање узајамноK 7оверења и уважавања мишљења свакоK 7о-
је6иначноK ро6и;еља, ш;о је им7ера;ив квали;е;не сара6ње. По-
ре6 чињенице 6а сви нас;авници нису је6нако мо;ивисани за
уна7ређивање сара6ње, неки ау;ори (Cox, 2005) наво6е и разли-
чи;е ;и7ове ро6и;еља с оIзиром на с;е7ен мо;ивације и укључе-
нос; у школске ак;ивнос;и. То су: ро6и;ељи 7ар;нери, ро6и;ељи
учесници, ро6и;ељи 6елеKа;ори и неви6љиви ро6и;ељи. Прили-
ком укључивања ро6и;еља у школске ак;ивнос;и и 7о6с;ицања
7ар;нерскоK 6еловања, нас;авници и с;ручни сара6ници 7осеI-
ну 7ажњу ;реIа 6а оIра;е на 7осле6ња 6ва ;и7а ро6и;еља јер су
они у најмањем с;е7ену с7ремни 6а се анKажују у ра6у школе. 

ЗАКЉУЧАК

На основу изне;их ;еоријских 7ос;авки као и анализе резул;а;а
релеван;них ис;раживања моKуће је закључи;и 6а Kрађење 7ар-
;ерскоK о6носа између 7оро6ице и школе зах;ева нове с;ан6ар6е
и већу о6Kоворнос; школе, 7осеIно ка6а је реч о им7лемен;ацији
7ринци7а „7о6ељене о6Kоворнос;и” који зах;ева 6руKачији мо-
6ел школовања, у којем ће ро6и;ељи има;и веома Iи;ну улоKу
(Зуковић, 2012a). Да Iи се ос;варио овакав 7рис;у7 нео7хо6но је
креирање ;акве климе у којој ће и 7оро6ица и школа 7ос;а;и ра-
звојна окружења са ком7лемен;арним улоKама, климе у којој ће
7ар;нерски о6нос између 7оро6ице и школе Iи;и заснован на за-
је6ничком циљу, заје6ничком 6о7риносу и заје6ничкој о6Kовор-
нос;и. 

Чињеница је 6а ;ешкоће које 7роизилазе из 6еловања ;ранзи-
ционоK 7роцеса у великој мери моKу оме;а;и ос;варивање 7ар;-
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нерскоK о6носа 7оро6ице и школе који Iи Iио у функцији ин6и-
ви6уалноK развоја 7оје6инца, као и о7ш;еK 6руш;веноK на7ре;ка.
И7ак, 7римери 6оIре 7раксе 7оказују 6а је и у условима ;ранзи-
ционих 7ромена моKуће ос;варивање 7ар;нерс;ва 7оро6ице и
школе, и ;о 7ре свеKа кроз креирање 7ози;ивне климе у школ-
ском кон;екс;у у којем ће се 7оро6ица осећа;и 6оIро6ошло и K6е
ће на а6еква;ан начин Iи;и 7ре7озна;а 7оро6ична снаKа и 7о-
;енцијал. С;оKа је у циљу 7ревенирања 7осле6ица ;ранзиционоK
7роцеса, а самим ;им и уна7ређивања квали;е;а сара6ње 7оро-
6ице и школе, 7о;реIно ,,оживе;и” и оIразовање ро6и;еља за
живо; у 7оро6ици. УоIичајене ме;о6е (7ре6авања, сас;анци ро-
6и;еља), које уKлавном у 7ракси 7о6разумевају 7асивнос; ро6и-
;еља и о6сус;во ин;еракције са ос;алим учесницима, ;реIало Iи
замени;и ак;ивнос;има у којима се ;ежиш;е 7омера на већу ак-
;ивнос; ро6и;еља и с;варање услова за ;имски ра6, 6а Iи се 7о6-
с;акла размена мишљења, знања и искус;ава. ОмоKућавањем ;а-
кве 6восмерне комуникације ро6и;ељи ће Iи;и за6овољни, јер
се уважава њихово мишљење, зIоK чеKа ће Iи;и мо;ивисанији за
мноKе 6руKе ак;ивнос;и које се ;ичу школе и сара6ње са нас;ав-
ницима. 

Укра;ко речено, и 7оро6ица и школа ;реIа 6а 6ају свој 7уни 6о-
7ринос у мењању 7ос;ојеће 7раксе и с;варању а;мосфере међу-
соIноK уважавања и ем7а;ије која ће во6и;и ка равно7равнос;и
и 7ар;нерс;ву. На ;ај начин се, у значајној мери, може 6о7рине-
;и уна7ређивању свеуку7ноK развоја ученика, као и јачању с је6-
не с;ране 7оро6ичноK сис;ема, с 6руKе с;ране школскоK сис;ема,
ш;о ће, свакако, Iи;и ви6љиво на нивоу функционисања цело-
ку7ноK сис;емскоK окружења. 
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SUMMARY FAMILY–SCHOOL PARTNERSHIP 
IN THE CONDITIONS OF TRANSITION

The starting premise of the paper is that the development of each
individual is largely influenced by the direct or indirect effects of so-
cial conditions. It also points out that the characteristics of macrosy-
stemic environment significantly affect the functioning of the micro-
systemic environment, especially when it comes to the functioning of
family and school as microsystemic environments that are crucial for
the development of the individual. In this context, bearing in mind
the changes and challenges caused by the transition, the paper draws
attention to the need for a joint action of family and school based on
the principles of partnership. The paper also discusses the current
difficulties in the functioning of the family-school system which oc-
cur in the conditions of transition, as well as possibilities of overco-
ming them in order to achieve the prerequisites for an effective part-
nership of family and school. Of particular importance is the role of
school in providing a space for parental involvement in school activi-
ties which could contribute to laying the foundations for substantial
cooperation.

KEY WORDS: family, school, partnership, transition.


