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Henao Paodusojesuli, acuciteniu
Ynueepsuiueii y Hogom Cady
Ipasnu ¢axyaitieii y Hosom Cady

3HAYAJ BE3BEJJHOCHE KVJITYPE Y KOHTPOJIA
KAO ®YHKIUIJU PYKOBOBEKA V ITOJUILUIN'

Caxceinax: Koniupony kao ¢pynkyujy pyxogoheroa y ionuyuju upaite OpojHu
ilpobaemu, Koju cy VIA8HOM 6e3anu 3a cam tpoyec pykogohera. Jedan 00 iux
ipobnema jectiie u ciieyughuuna cyuxyniiypa y uoruyuju. Cyuxyaiypa y ioruyuju
ce jasmwa uzmehy ocitianol u Kao ocieouya 3aieopeHoctiu Hoauyuje, VHymap Ko-
je ce pazsujajy ilocebne gpednociliu, ciiagosu u tionawarea. 1o je napouuitio 6u-
0/bUB0 HA penayuju pykosoouray-iiotuyursenu. Haume, y tipaxcu ce uecitio dewia-
8a 0a pyKosoouoyu u HOWHUFeHU HeOIaKoOHAKIOHO iedajy jedHu Ha opyie. Ca
Opyie ciipane, 8eIUKA COMUOAPHOCTI U3MeENY PYKOBOOUIAYUA U TOTUHUFEHUX MOJCE
0a 0osede 00 Heclposoerba KOHWpoae unu cuilyayuje 0a ce Quuiupajy usee-
wiitaju o pe3ynuatiuma KOHIpose, Yume ce OHa UpaKiiuiHo 00ecmuuibasd.

Y paoy je ananuzupana bezbednocua Kynidypa xao jeoan 00 gaxiiopa py-
Kogohemwa y wonuyuju. Fben 3Hauaj y KouilleKCULy KOHIIpOae Kao Qpyukyuje py-
Kogoherva je eenuxu 3001 Wola Witio ¢y pyKO8oOUOYU Wil KOju Y 3HAUAJHOJ Mepu
Kpeupajy xkyniuypy (bezbeonociiu) y ioruyuju. Pykogoouoyu mopajy ouitu cee-
CHU 3HAYaja KOHIUpoe, U o Ha HaYuH 0a KOHIUPONY He iupeba 3aHemMapuaiiiu,
anu ucio wwaxo He wpeba nu dpetiepusaiiu ca wom. C wum y esu, y pady je
VKA3aHO Ha Hotupedy UepMaHeHTuHOL paseoja u Upumene Kouyeiiua 6e36eoHo-
CHe Kyailype Y Uonuyuju, ca UpakiuyHum cMepruyama 3a pao pyKkosoouiayad
Koju e ysasicasarem OCHOBHUX Upunyuila u tpaeuna 6e30eOHOCHe Kyaiiype
ociusapuiiu yusbese KoOHpoIe.

Kawyune peuu: wionuyuja, 6ezdpeonocna Kyauypa, QyHkyuje pykosohersa,
ilpodiemu KoHIpoe.

VBOJI

CBe neMOKpaTcke apKaBe TeXe NpaBHOj ApXKaBW, BIaJaBUHM NpaBa, 3a-
LITUTH JbYACKUX NpaBa U ciaoboxa. MHaukaTopu mocrojama TakBe IpKaBe Cy

! OBaj pax je HacTao Kao pesynTar paga Ha mpojexty ,,Jeopujcku u Gpakiiuuny GpobReMu
ciugaparsa u tipumene ipasa (EY u Cpbuja) anju je Hocunar Ilpasau daxynrer y Hosom Cany.
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CBAaKaKO YCMOCTaBJbEHU MEXaHU3MH KOHTpOJIEe cyOjeKkara cUCTeMa HaIlMOHAaHe
0e30eIHOCTH KOjH MMajy JISTUTUMHO U JIETIHO MpaBo ynorpebe cuie. C TUM y
BE3M, CBE Jp)KaBe HACTOje J1a IPaBHO ypeJie JeIOKPYT, HaIeKHOCTH, oBjamnrhe-
a, OITOBOPHOCTH M KOHTPOITYy ToJuitije. bopba mpoTHB Tepopu3Ma, Opranuso-
BaHOT KpUMHHANA ¥ KOPYMLHYje U APYTHX 00JHKa yrpokaBamka CBaKako HE MOTY
OWTH U3TOBOP 3a KpIIEHE JbYACKUX IpaBa U c1000/1a, Ka0 ¥ HESTUYHO MOHAIIa-
e TOJHUIHjCKUX CITykOeHnka. 300r MoryhHOCTH Kpiiema JbYACKHX TpaBa U
ciobojia o1l CTpaHe MOJIMIHje, UCTa Mopa OMTH MOABPTHYTH MOCeOHO] (A0myH-
cKoj) KoHTponu. Ta KoHTpoJda Tpeba Aa goBexae A0 Tora, kako kaxke C. Mue-
tih, 1a monuIMja 1 ciyx6e 6e36eaHOCTH ,,He cMejy cBe mTo Mory“.” To 3Haum
Jia TIOJIMIMja He CME J]a M3JIa3U U3 CBOjJUX MPAaBHHUX OKBHPA, U A3, YIIPAaBO y TUM
MPaBHUM OKBHPHMa, MIPEIy3Me CBE IITO je Y BbeHOj pakTuikoj mohu, a na npu
TOM He jiolje JI0 MOBpeJie JbYICKUX IpaBa U clobosa.’

VY epu cBe OpOjHHUjUX U IECTPYKTUBHHUjUX OOJIMKA yrpokaBama 0e30eTHOCTH
npkaBe W rpahaHa, UMIepaTHB je CBaKe JpkaBe Jla MMa e(PHUKACHY IOJIHIH]Y.
360r Tora ce Hamehe moTpeba 3a BHCOKO MpogeCHOHATHUM pyKOBoAehuM Ka-
JpoM y noiuuuju. To je HapoYUTO U3PAKEHO MPHIMKOM H3BPILABaba CIOKEHHX
0e30eIHOCHUX 3ajaTaka. [IpuIMKoM HM3BpIaBaa OBUX 3ajlaTaka HEOIMXOIHO je
Jla PyKOBOAMOIIX T0OPO TMO3HAjy CBE €JIEMEHTE OopraHusaiuje, kojum he ce 00es-
OeUTH CKIIaTHO (PYHKIIMOHUCAE OPTraHU3AIMOHE JeJUHUIIC Ca KPAjIbUM ITHIbEM
3amTuTe 0€30€THOCTH JpKaBe U HheHnX Tpahana. HaBemeHu MuybeBY ce OCTBApy-
jy byHrmmjama pykoBohema, Meljy KojuMa KOHTpOIIa 3ay3uMa 3Ha4ajHO MECTO.

Kontpona kao gyHKIMja pykoBohema y OJIHIINjH ce jaBjba Kao He3ao0mma-
3HH elleMeHT nonunyjcke ¢pyHkuyje. [IpaBom cy ypeheHe HaaIeKHOCTH PyKOBO-
Iuiana, HbUXoBa oBjlamhera, Ka0 U HAYMHU U HHJBEBH Te KOHTpoje. MehyTum,
MOCTOjame MPaBHE PEryJaTHBE jeCTe CBAaKaKO HEOIXOJHO, ald HHje W JOBOJFHO
Ja OM ce OCTBapHIIM UJBEBU KOHTPOJIE, & TO CY MpYyKambe MOMONH MOJHIIN]CKAM
CIy’KOeHHMIIIMa TPMIMKOM HM3BpIIaBama 337aTaka, 3aIITUTA JbYJACKHX IIpaBa U
cioboze u 3amTrTa 00jeKTHBHE 3aKOHUTOCTH. Ha ocTBapuBame MMJbeBa KOHTPO-
ne ytady 1 OpojHu Qakropu, Mel)y KojuMa cy TONHIIjcKa 1 0e30€HOCHA KYyIITY-
pa, pu 4emy je Oe30eqHOCHA KyJiTypa arCOoJyTHO MO3WTHBHA KaTeropHja Koja
3HAYajHO JONPUHOCH MHULMPAly U clipoBohemy koHTpose. [lojaBa kao mro je
MOJHIMjCcKa cyOKynaTypa y 3HaTHOj Mepu yTHde Ha MelyJbylIcKe 0JHOCE YHyTap
MOJHIMje, U TO Ha Ha4YMH Ja ce GOpMHUpajy crieliuuuHe BPEJHOCTH U CTaBOBU
HE3aBUCHHU U YECTO CYNPOTHHU ommrenprxBaheHuM y monunuju. To Moxke qoBe-
CTH JIO TIOjaBa HETPIEILUBOCTU M3Mel)y pyKoBOJUIIANA U HHXOBUX MOTYHEHCHUX,
ITO Y Kpajik0j JIMHAjU OHeMOoTyhaBa m3BpIIaBama ofpeheHnx 3amgaraka Wind u3-

% Cnobogan Muneruh, Ipaso ynyilipawrsux iiocioéa, KpUMEHATHCTHYKO-TONTHINICKA aKa-
nemuja, beorpax 2009, 311.
} Ibid.
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BpIaBama Ha HeoroBapajyhu HaunH. 300T TOTa je HEOMXOAHO A3 PYKOBOIUOIN
aKTHBHO YYeCTBY]y yV (opmupamy Kyntype (06e30emIHOCTH) y CBOjOj OpraHW3a-
[IMOHO] jeIMHUIIY, ¥ K0joj he KOHTpoJia IMaTH 3Ha4ajHO MECTO.

1. O KOHTPOJIN KAO ®YHKININ PYKOBOBEBA V [TOJIMIININ

V caBpeMeHOM APYIITBY KOj€ j& 3aCHOBAHO HA Hicjama JbYICKUX IpaBa U
NpaBHOj Ap’KaBU, HEONXOJHO je Ja ce MOABPIHY KOHTPOJIM OpraHu3aluje Koje
MMajy Tako 3HauajHy yJIOTY y APYIITBY M PaclojlaxKy Tako MIWPOKUM oBiamthe-
mUMa. 300r Tora O0u ce Moryo pehu na KOHTpoJa paja MoJMIKje MpeacTaBba
HajBKHUJH aCTEKT MpobiaeMa o HOca MOJMIHje TpeMa 3alITHTH JbYJCKHX Tpa-
Ba y IPABHO]j ApKaBH.’

3a KOHTPOIy MOXeMO pehn n1a pecTaBiba TpajHy JBYIACKY ACTATHOCT U Ja
je cTapa KOJHMKO U JbYACKO ApymTBO. OHO IITO CE TOKOM BpeMEHa MEHaJIo jecTe
HCH T10jaM, Capikaj, I0jaBHU OOJIMIH, BPCTE U HOCHOLH, a CBE TO j€ YCIOBJHaBao
caM pasBuTaK ApymTea.” CaM pasBUTaK APYINTBA M JPKABE, CBE CIOKEHU]H IpY-
LITBEHH OJJHOCH, & CAMUM THM U JIp’)KaBHE YIpaBe, HAMETHYJIH Cy TIOTpeOy 3a He-
KMM HOBMM BpCTaMa M o0JMImMa KOHTpoJie. HapouunTo je m3paxeH uHTEepec cBa-
KOT JIPYIITBA J]a IOCEOHO YpeIu MUTake KOHTPOJIE OHUX OpraHa yIpase KOju Mo-
CceJlyje JIETaJHO M JISTHTUMHO TIPaBo YIOTpeOe CHlle, a TO je TIONUIH]a.

Kontpony mMoxxeMo aepuHHCATH Kao ,,CBECHY JbYACKY aKTHBHOCT KOja ce
cactoju y ymnopehuBamy MOCTUTHYTUX pe3yliTara ca HaMepaBaHUM OJHOCHO
OYEKMBAHUM. Y TOM CMHCITY KOHTPOJIA CE€ CACTOjH OJ] MOCMaTpama U OlCHHBa-
wma Tyhe menmaTHOCTH, M TO TIpeMa paHHje YTBpheHMM MepuinMa, HaKOH Yera,
YKOJIMKO C€ YTBPIIM J1a TIOCTOj€ OJICTyMama, Moke Johu u 1o oxpehene uHTep-
BEHIIHje KOPEKTHBHOT KapakTepa, yCMepeHe Ha OTKJIamamke HejocTaTaka’.’

C 003upoM Ha cyOjexTe Koju BpIIe KOHTPOJY MOJHUIMjE, a Halla3e ce yHY-
Tap WM BaH MOJIMIHjE, TOCTOjU: YHYTpAIlba U CIOJbHA KOHTPOJIA MOJUIIH]E.
VYHyTpauma Wid HHTEpHA KOHTPOJIA je€ KOHTPOJIa KOjy BPILM jelaH OpraH y oJ-
HOCY Ha JIpyre oprane yHyTap mojiumuje. Takolhe, yHyTpammy KOHTPOIY MOTY
Jla BpIIEC ¥ OPTaHH MCTOT PaHTa Kao U KOHTPOJIMCAHU CyOjeKT Kao U PyKOBOJIH-
Jan opraHa WM OpraHM3allOHE jeJMHHUIE, KaJa KOHTPOJIYy IOCMaTrpaMmo Kao
jeany ox ¢pyHKIHMja pyKoBohema.

* Nurrsan Oejem, ,,[Ipobiiem monunuje y npaBHOj Ap)KaBHU — MPOOJIEM KOHTPOJIE TOJIHIHU-
je*, 360opnuk paoosa Ipasnor gaxyniteitia y Hosom Cady, 1-3/2002, 252.
3 Bpanucnas Mapkouth, Hayka o yipaswarsy, llpasan (akymrer YHusepsutera y Kpary-
jesmy, Kparyjesan 2003, 461.
Hparan Munkos, Vipasuo ipaso Il — Koniupona yipage, llpaBan ¢dakynrer y HoBom
Cany, Hoeu Can 2010, 8.
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KouTposiHy ei1aTHOCT OCTBapyje CBaKU PyKOBOJWIIALL y TIOJUIIHjH, jep ca-
MO pPYKOBODheH€ MmojapasyMeBa U KOHTpOJy. TO MpOMCTHYE W3 NMPHUHLUNA XHje-
papxuje KOjH je KapaKTepHCTHYaH 3a OpraHu3aiuje nomyT nonundje. Kao Ho-
cuory oBjamrhema 3a BPIICHE T3B. XUjepapXujcke KOHTPoJie (KOHTPOJIOPH) ja-
BJbAjy C€ PYKOBOJIHMOLM OPraHU3alMOHMX jequHuIa y nonunuju. Ca apyre crpa-
HE Haja3e ce JIMIA YHjUM PaZoM ce PYKOBOIM (KOHTPOJHMCAHHM, IOTYNEHEHH), a
TO Cy MOJHINJCKU CIY>KOCHHUIIN Kao HEMOCPEIHN M3BPIIHOIN KOHKPETHUX Oe3-
OeTHOCHHX 3aJaTaKa.

Kao ¢ynkumja pyxoBohema, KOHTposia 00yxBaTa aKTUBHOCTH YBHIA Y pal,
yTBphUBame pesynTara pana, AaBamke OICHA O W3BPIICHOM paly M Hallarame
Mepa 3a OTKIIamkambe yOUeHUX HenpaBuiIHOCTU. Ha Taj HaunH je Mmoryhe n3BecTu
onpelheHe 3akJbyuKe U Moyke Koje hie ce KOpucTuTH 3a MoOOJbIIAKE [10jeIUHUX
¢aza pykoBohema, Kao 1 3a ycaBplIaBame paJHHUX MOCTYIaKa M YATABOT paja
nonuuujcke opranmsanuje.” Ha oBaj HAuMH PyKOBOIMOLH TIPYyXKajy moMoh mot-
YHbEHIMa PWINKOM M3BpIlaBambha 3aJaTaka, a CBe y IIHJby 00aBJbarba MocioBa
Ha 3aKOHHUT HAYMH, IPUMEPEHO U PAIHOHAIHO." V3 HABEJIEHOT MOXEMO BHJETH
Jia ,,KOHTpOJIa YBEK MmojpazyMeBa oqHoc u3Mehy nBa pasmuamnra cybjexra y Ko-
juMa je jenaH, yCIOBHO peueHO aKTHBAH a JPYTH HacHBaH".’

CBaka KOHTpOJIa, [1a U KOHTpOJIa Kao (yHKLHUja pyKoBohema, na O6u Ouna
euKacHO CIIpoBeJieHa MOTPeOHO je na ce jacHo aeduHumry cienehn ommrh
€JIEMEHTH: BPIIWJIAI KOHTpOJIe (KOHTPOJIOP); KOHTPOJIUCAaHHU CyOjeKT (CyOjeKT
MOABPTHYT KOHTPOJIN); MIPEAMET KOHTPOJIE; MOCTYNaK U HauuH (popma) Bpie-
Ba KOHTpPOJIC; KOHTPOJIHA OBiamhema; b (CBpXa) KOHTPOJIE,; HHTEPBEHIIH]a
(cankumja win noxsana).'’ ITopen neduHICaba OMIITHX eleMeHaTa KOHTPOIIE,
a'y UUJbY HCHOT aJICKBAaTHOT CIIpoBOlerba, MOTPEOHO je 11a ce uciyHe u oxapehe-
HE MPETHOCTaBKe y BUAY KBAJUTATHUBHUX eleMeHaTta KoHTpose. To he pehu na
KOHTpOJIa MOpa OUTH: KOMILJICKCHA M CTaJIHA; 00jeKTHBHA, apr'yMEHTOBaHa, aHa-
JUTHYKA; OPraHW30BaHa W TUIAHCKA; CTPyYHA M €KOHOMHYHA; OJlaroBpeMeHa U
nudepeHIupana; jaBHA U TOICTHIAjHA; IpUIpeMbeHa. '

e xoHTpone kao (yHKIMje pyKOBOhema jecrte MpyKame CTpyYHE U
Jpyre MOMONN MOTYNICHUMA Y H3BPIIABahy TOCTABJBEHUX 33/1aTaKa, OTKIIama-
€ YOUCHHX MPOITycTa U HEAOCTaTaKa y paiy, U3pulame oapeheHuX KpUTuKa u
MOXBaja, Kao M Tpeay3uMame 3aKOHOM NpenBUl)eHMX Mepa OArOBOPHOCTH Y
CIIy4ajy 3J0ymoTpede WM MpeKopadema CoykOeHuX opiamnthema. A, KOH-

7 Borossy6 Munocasisesuh, Hayka o ionuyuju, omrmjcka akaemuja, Beorpax 1997, 442.

§ Momumno Tanujan, Pyxogohemwe ynymwpawrsum iiocioguma, Buiia mkona yHyTpambux
nocnoBa, beorpan 2001, 126.

? 1. Muuikos, 8.

19 JbyGomup Crajuh, Kouitipoaa ionuyuje u cuysxcéu 6eséednociiu, IlpaBan (axyrrer y
Hoowm Cany, Hosu Cax 2012, 20.

' O KBaNMTATHBHNM eNEMEHTHMA koHTpose Bun. M. Tamujan, 117-119.
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TpoJioM ce Takole 00e30el)yje u 3amTuTa NpaBa U NpaBHUX UHTEpeca rpahana, ¢
jenHe cTpaHe, M 3alITHUTA OGJEKTMBHE 3aKOHHTOCTH, C Apyre cTpade. > Ha Taj
HauuH fie ce cBe eBEHTYalTHO yTBpljeHEe HEMPABUIHOCTH y Pajy UCIPABUTH, Ka-
KO y OyayhHOCTH He O6M 0JIa3miIo J0 KpIewmka JbYACKUAX IIpaBa ¥ Kako OU MOJIn-
LMjCKU CITY)KOCHHIIM CBOje aKTMBHOCTH YCKJIQJWIIM ca NMpaBHUM HopMama. To
he 3a Kpajmy IJb UMATH J1a [EJIOKYITHO JICIOBabe MONUIHje Oyae MOABECHO
o4 IPHUHITUIT BJIaIaBUHE ITpaBa.

2. [TIPOBJIEMU KOHTPOJIE KAO ®YHKIUJE PYKOBOBEBA YV
[NOJIMIININ U TIOJIMLIUJCKA KVIITYPA

[MuTame 1 mpobiieMu Be3aHW 3a YHYTpallkhy KOHTPOJY YOIIITE, Ia OHJAa U
KOHTPOITy Kao (YHKITH]y PyKOBOhema, Cy Mpe CBera BE3aHH 3a OINPEICIhCHE
JpYyIITBa 33 O0JIMKE CIIOJbAllbE MM YHYTpallllhe KOHTpoJe noiuuuje. Hanme,
YKOJIMKO Y JIPYIITBUMAa TOCTOjU BHCOK CTEIEH IoBepema rpahana y croco0-
HOCT IOJIMIIKjE JIa ce cama M300pu ca MUTamuMa HeIUCUUIUIMHE, 310yNoTpede
¥ Ipexopauera osnamthema,"” y miMa he GUTH 3aCTyIIbEHU]H OOIUIH YHYTpa-
e KOHTPOJIE. YKOIUKO TO OBEPEHE U30CTaje, y TOM APYIITBY he BuIllle OUTH
3aCTYIJBCHU OOJUIM CTHOJbHE KOHTPOJIC MONHUIHje (Kao IITO Cy HIIP. KOHTPOJa
0]l cTpaHe 00yJicMaHa, MOBEPCHUKA 32 JbYJICKa MpaBa, Ip>KaBHE PEBU30PCKE WH-
crutynyje u ci.). Kao nmpenHocTH yHyTpalikhe KOHTPOJIE TONUIUje HABOJE Ce
YHIbEHUIIE J]a TI0jeIMHN OpPraHd W JIMIA Jlojia3e YIpaBo M3 MOJHIHUjE U Aa Cy
300r Tora yro3HaTH ca HAYWHOM pajia y TOJMIIMjU, TOCIOBUMA, OBanihickhuma,
JUCLUTLTUIHOM U CII.

MebhyTtum, ynpaBo YnmbeHUIA Aa Cy JMLA KOja BpLIC YHYTPallkby KOHTPO-
ny (PyKOBOJUOITM) U CaMU MOJHUIIMjCKU CITY)KOCHUIIM, MOXKE JIOBECTH JI0 OJpe-
henux npobnema. Ty npe cBera MUCITHUMO Ha CIICHUPUYHY KYATYpPY Y MOIUIIH]H,
T3B. TIOJIUIIAjCKY KYJITYPY, KOja Y BEIMKO] MEPH JACTCPMUHHUIIE OTHOC Hampehe-
HU-TIoIpeleHn (KOHTPOJIop-KOHTposmcann). [lomuirjcka KynTypa mopesn cBoje
MO3UTHUBHE YJIOTC Y HOHHL[I/IjPI, MOXE UMATU U HETraTHBaH MPEA3HAK, HAPOUYUTO
KaJla Ce pajid O KOHTPOJIM Kao (QYHKIUjU PYKOBOHCHA Y MOJIUIH]H.

12 J. Munkos, 10.

13 Kao Hajuemhu OOJWIM HEJOJWYHOT MMOHAIIAka O] CTPaHe TOJHUIM]CKHX CITy>KOCHUKA
HaBOJIE Ce: IPUMamke MUTa, ITHOPHCAE U U3UTpaBarbe 3aK0Ha, IpeBape, oJ0ujame (TIpUXBaTama
KPHUTHKE Ha CBOj paj), IPeTHha WM yIoTpeda CHuile IIpeMa CBOjUM KoJlerama, peTepaHe M HellpH-
KJ1aHa yrnotpeda cuiie, Ipeapacy/ie U pacu3aM, HempuMepeHa CesIeKIija PUINKOM H3BpIIaBatba
onpelenux 3amataka (mojaBe MOMyT HENOTH3MA M KPOHN3Ma), BPILICHE ITOCIOBA KOjUM CE J0Na3H
y cyko0a nHTepeca (HIp. 00aBibame MMOCIOBa MPUBATHOT 00e30ehema y cio0oaHOM BpeMeHy —
T3B. TI0jaBa moonlighting), HEIOTMYHO MOHAIIAKkE BaH PAJHOT BPEMEHA, TOBE3aHOCT ca KPUMHU-
HaHUM rpymnama. Bun. Toolkit on Police Integrity, Geneva Centre for the Democratic Control of
Armed Forces, Geneva 2012, 26-28.
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[Tog MOTKYATYpPOM Yy MOJHUIMjU MOAPAa3yMEBaMO CHUCTEM BPEIHOCTH, CTa-
BOBa U YBEPCH:a KOjU MOJUIU|CKU CIYKOCHHUIU YCBajajy Y OJJHOCY Ha CBOj IO-
cao, ceoje Koieie, pykosodcilieo, TIOjeANHE KaTeropwje rpahana, ApymITBeHE
rpyne, cy/ioBe, IpaBoO M Pa3IMYHTE T0jaBe y NPYIITBY KOje Cy Of yTHIaja Ha
BUXOB 1M0ocao. [IBe OMTHE KapaKTEepUCTHKE MOTKYJIType Mmojuuajana cy: 1) Be-
JIMKa CONMMIIAPHOCT u3Mel)y wiaHOBa Ipyre U 2) 3aTBOPEHOCT, KOja je Mocieuia
crienuduuHOr moca u craryca.'’ ITiuTama COMMIAPHOCTH H 3aTBOPEHOCTH (H30-
Januje) y KOHTEKCTy oAHOca HajpeheHu-moapeheHn MoXKeMO MOocMaTpaTH W3
JIBa yria: COJIMAApHOCTH KOja MOCTOjU M3Mel)y pykoBoauiana u moiapeheHux u
COJIUIAPHOCT Koja mocToju u3mely monpeheHux (MoJMIUjCKuX CIyKOCHUKA).

Benuka conmnpapHocT u3Melyy pyKOBOAHMOIA U TOTYMHEHUX MOKE 3HAYAj-
HO YTHIIATH Ha MPABIIIHO CIIPOBENIEH MOCTYyMaK KoHTpoJe. Ha 1o y Benmkoj me-
pu yTHde u T3B. He(hopMaiHa CTPYKTypa Kao MOCIeIuIa TIO3HAHUYKUX U TIpHja-
TEJCKHUX BE3a, 3ajeJHNUKHUX HHTepeca U cll. TakBa CTPYKTypa MOKe JIOBECTH JI0
T10jaBe J1a PyKOBOIUOIH ,,[IOKPHBA]Yy"* HETIPABUITHOCTH Y Paay CBOJUX MOTUUHHC-
Hux. KonTpona ce tama cBogu Ha (pUHTHpame W3BEIITaja O pe3ysTaTiMa KOH-
TpOJIE M MPAKTUYHO c€ 00ECMUIIIbABA.

Ca npyre ctpaHe, MOTY C€ jaBHTH CHTYyallWje Ja MOTYHICHH M3PaKaBajy
TyO0OKO HETIoBEpEmhE MpeMa PyKOBOIMOIIMMA, CyMIbajyhu 1a oHU paje y HUX0-
BOM HajOoJreM mHTepecy. Ha dyecre koH(mKTe M3Mel)y pykoBoauana u moiu-
LUjCKUX CITy’)KOCHWKA YTUYY U Pa3IMdUTH TMOTIICAN Ha BbUXOBE YJIOre, IMa ce Ta-
KO TPaBH pasiuka usMely ,,HIDKUX TOJMIajana‘ u ,,[oJuIajana pyKoBOIuIa-
na“."” Tako ce yHyTap MONMIMje CTBApa CIeHHpHIHA CYHKYITYpa TOTHIHjCKUAX
ciry)xOeHIKa Koja ce orjieia y HeraTHBHOM CTaBy Ipema npodecuju, IiubeBuMa
MOJIMLIKjE alld ¥ IpeMa PyKOBOAMOLIMMA, 3a KOje ce cMaTpa J1a ce He OaBe ,,pa-
BHUM TMOJIMIUJCKUM 1TOC)IOM”, T0 je u3pakeHo y CTaBy ,,MU MPOTUB H>I/IX“,]6 " 3a
MIOCJIETUITY MMa YBPCT CTaB Mel)y mouiujckumM ciykOeHUITMA J1a TIOJIPIKE jelI-
HU JIpyre y Clydajy TIOBpe/Ae paJHe AWUCIUILUIMHE, PEeKopademha WIH 3JI0YII0-
Tpebe momuumjckux opnamherma.'’ OBaKO CTBOPEHO ,,HEIPU]ATE/HCKO™ OKPYIKe-

' Bua. Jby6omup Crajuh, Camra Mujankosuh, Ceernana Cranapesuh, Bes6eonocua Kyi-
wiypa, lpasuu dakynrer y HoBom Cany, Hou Cax 2013, 162.

15 Richard J. Johanson, ,,Police Officer Job Satisfaction: A Multidimensional Analysis®,
Police Quarterly, Vol. 15, No. 2, 2012, 161.

' MocTojame cTaBa ,,MH IPHTHB HBHEX® je H3PaKEHO y ceaelinM MOHAIIAMMA OTUHEC-
HHX: HE TOBOPH HHKOME BHIIIE O] OHOTa INTO Tpeba Ja 3Ha, jep TO Mo)ke OWTH Jiole U o Tebe u
TI0 Bera; He Bepyj HOBO3AIOCIEHOM CBE JIOK ra He NMPOBEPHIL; JPXKU Ce Jajbe O]l PyKOBOJMIIAIA
W3 APYTUX OpPraHW3alMOHMX jeANHHMIIA; YIIO3HAjTE CBOje meoBe; He PaaAnTe MOCIOBE CBOjUX IIe-
(oBa yMecTo BHX; He sepyjilie 0a uweosu 600e pauyna o eauiem unitiepecy; He TOBOPHU MPEBUILIE
HH npeMano; 3amrtutu cede. Gene L. Scaramella, Steven M. Cox, William P. McCamey, Intro-
duction to Policing, Sage Publications 2010, 103.

'7 Robert Reiner, The Politics of the Police — fourth edition, Oxford University Press, New
York, 2010. Has. mpema Jan Terpstra and Dorian Schaap, ,,Police culture, stress conditions and
working styles“, European Journal of Criminology, Vol. 11, No. 1, 2013, 60-61.
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€ Y BEJIMKOj MEpH OTEXaBa CIPOBOhEm-e KOHTPOJIE Koja Mopa OUTH 3acHOBaHA
Ha oOjekTuBHO yTBh)eHMM ummenuiiama. HaBeneHo he ce masbe peduiekroBaTi
Ha OJTHOC KOju he pyKOBOIMOIM MMATH IIpeMa CBOJHM MOTYHEHCHIMA, ITO He-
KaJ MOXKE JTOBECTH JI0 CHUTyalHuja Kao IITO Cy YecTe M IOHEKaa OecMHUCIIeHE
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH.

Ha HaBeneH HaYMH M3paskeHH 00pacly CYNKYJITYpe pyKOBOJIWIANA U TTOT-
YUCHUX CTBApajy T3B. ,,KYyJITYpy HeOE30€IHOCTH  OJIHOCHO ,,0€30€IHOCHY He-
KynTypy® y HOJMLHjH KOja MpelCcTaB/ba aHTUIoA Oe30eaHocHe Kyntype. Hau-
Me, MHOTH IIPOITyCTH y clpoBol)eby KOHTpOJIE AECHIIH Cy CE yIPaBo 300T HEro-
[ITOBar-a OCHOBHUX MPUHIINIA U TTpaBuia 6e30€IHOCHE KyNType, KaKo O] CTpa-
HE PyKOBOJAWJIALA TaKO M CaMUX MOTYMI-EHHX. 300T Tora moxkemo pehu na je
OTPeOHO M3BPIIUTH TpaHCc(ep MOJMUIHjCKe KyIType y 0e30eHOCHY KYITypY,
KOjU TOJ[pa3yMeBa HYKHOCT TpaHcdepa akyMyJIHpaHOT 3Hama, UCKyCTaBa U
JIPYTrUx TOTeHIMjasa u3 cepe Noiuimjcke Kyatype y 0e30elHOCHY KyITypy.
Ha taj maunn he 6e30eqHOCHA KyATypa MOCTaTH jeaH Off ,,d9yBapa’ HalnoHal-
He 6e36ennoctn.'® 3Hauajuy ynory y ToM npomecy he MMaT pyKOBOIMOLH Yy
MIOJIUIIMjH, TIOYESB OJI MUHKCTPA Ta CBE JIO HAjHW)KUX HUBOA pykoBohema. On
IBUXOBE O0pPa30BaHOCTH y MoOryieAy Oe30eqHOCHE KYJAType, CXBaTamba HhEHOT
3Hayaja M yJore y ApyLITBY yOIIIITE, [1a U MOJIUIM)jH, 3aBUCH U yCIICITHOCT TIpe-
HOIIICa TOT 3Hamkha Ha CBOjE MOTYHILEHE. YTIO3HABAKHEM MOTYMIEHUX Ca KYJI-
TYpHUM OCOOEHOCTHMA MOJHLHUje, Moryhe je yCMEpHUTH BUXOBE CTaBOBE U II0-
Hamama ka Mel)ycoOHOM pa3ymeBamy U IOLITOBAIY, ajld U NPHUXBATAlky pas-
JIUKa TMPU3ANUIAX U3 CIIEMU(UIHOCTH Mocia KojuM ce OaBe.

3. 3HAYAJ BE3BE/IHOCHE KVJITYPE ¥ KOHTPOJIN KAO
OYHKIMIN PYKOBOBEKBA V ITOJIMONIN

YV ocHOBHE (paKkTOpe pyKOBOhEHa y CBUM OpraHm3aIlija, Ia Tako U y MoJIn-
LUjH, Crajajy: ayTOPUTET, OJITOBOPHOCT, MOBEPEHE, TUCIUIUINHA, MOpal (eTu-
Ka), Bpeme, npoctop.  llopen oBux ocHOBHHX (akTOpa pykoBohema, y dakTo-
pe pykoBohema y MOMHIHMjH Kao CHenU(pHUYHUM OpraHu3alyjama y IpYyLITBY,
craja u 6e30eJHOCHA KYJTYpa, Kao ariColyTHO TIO3UTHBHA KaTeropuja. Y KOH-
TEKCTY KOHTpoJie Kao (QyHKIHje pyKoBohema, O6e30eqHOCHa KynTypa Tpeba na
J0BeJe 10 HeyTpalncama HeraTHBHUX ITOCIEIHIIA ,,JTONIe" TIOJUIHjCKE KYIType
KOja yTH9e Ha OJTHOC KOHTPOJOP-KOHTPOIHCAHH. 300T Tora ce Kaxe aa cy (0e3-

18 Bun. Ceernana Cranapesuh, Konyeiiini 6es6ednocne Kyniuype u tipeiiiocitiagke 1eiosol
paseoja, ToKTOpcKa mucepranuja, dakynrer 6e30enHocTH YHuBep3utera y beorpany, beorpan
2012, 293-305.

O yrumajy oBux dakropa mHa pykosoljeme Bua. O6pan Cresamosuli, Pyxosoherve y
wonuyuju, [omnmujcka akagemuja, beorpax 2003, 113-128.

415



Henan PaguBojeBuh, 3nauaj 6e36ednocue kynitiype y koniaponu... (ctp. 409-425)

OeqHOCHA) KyNTypa M pykKoBohemwe ABe cTpaHe uctor HoBunha. PykoBoamonm
Cy TH KOjH Kpeupajy KyJITypy HaKOH LITO je YCIOCTaBJbeHa opraHusanuja. Py-
KOBOJIHJIAIl HE MOXE T0OPO 00aBIbaTH CBOj MOCA0 YKOJIUKO HUjE CBECTAaH KYyITY-
pe opraHu3aInmje y K0joj er3ucCTHpa. YKOIUKO CIEMEHTH KYJIType MOCTaHy JFC-
(yHKUMOHAIHY (DECTPYKTHBHH), 3aJaTaK PyKOBOJIWIAIA je 1a youe (QyHKIHO-
HaJTHE U JUc(YHKIIMOHATHE eJeMeHTe nmoctojehe KynType, Tako Ja ycMepaBajy
KyJITypHE MPOMEHE Ha HAYWH Ja OpraHu3alija U ’beHU 3all0CJICHH MOTY Jia Ha-
cTaBe ca o0aBJbambeM CBOJUX (DYHKIHja. YKOJHKO PYKOBOJIUOILM HUCY CBECHU
KyJIType Koje cy u camu jeo, noctahe Boljenu oy cTpane Te ucte Kynrype.™

YumeHHIa je 1a je MOCTyMaK KOHTPOJIE TIONUIUje HEOITXOAHO MIPaBHO ype-
autd. To 3HAUW 7@ je HEeONMXOJHO YPEeIUTH NHTamka Kao LITO Cy oBialhema
KOHTpOJIOpa, MOTYNHOCTH TpHMeHe THX OBiIamihema, Aa U he ce KOHTpoia
CIPOBECTH, Aa M he KOHTPOIOpH OUTH KOMIIETEHTHH, Aa i he y KOHTpoau Ou-
TH yO4eHU onpeljeHu HelocTaly, 1a I ie HAKOH CIPOBEICHOT MOCTYIKA KOH-
TpoJie OUTH aJeKBaTHE peaklyje y CKIaxy ca pe3yiraThiMa KOHTPOJe, M HaK
cBera Tora Hehe OUTH.

MehyTum, ipaBo camo 1o ceOu Huje TOBOJBHO, Beh je MOTpeOHO mpHapKa-
BaTH Ce W MpaBWJIa U IpuUHIUNa 0e30eJHOCHE KYNType Koja je HEPaCKUIUBO I10-
Be3aHa ca 3alITHUTOM JbYJICKHX TpaBa U c000/a, Ka0 U IPyTUM BUTAIIHUM Bpel-
HOCTHMA jemHOT JpymTBa. theHa ynora u 3Ha4aj y MONUIMjU MPOWU3WIIA3E W3
IEeHE JIPYIITBEHE YJIOTe M 3Hauaja y caBpeMeHOM JApymTBy. OHa UMa MOTIYHU
JICTUTUMUTET jep je HePacCKUANWBO MOBE3aHa ca CBUM TOKOBMMa JPIITBEHOT JKHU-
BOTa M MHTEIPHCAHA je y CBE APYIITBEeHE mpouece W Tokose.”' C THM y Be3H,
Mokemo pehu na 6e30enHocHa KynTypa y MONULMjH MOApasyMeBa Apyrauuje
HaYWHE TIPOMUIILJbakha U JUCKYCHje HAa TeMY M3HAJIa)Keha HOBUX HAYMHA U Me-
XaHM3aMa pyKoBohema (T1a ¥ BpIliemha KOHTPOJIe Kao jenHe ol QyHKIHUja), KOju-
Ma fie ce cpeynTH 1 npeaynpeuTH HEIPUMEPEHO MOHAIIAkE CBUX MPHIIAIHHU-
Ka MOJIUIH]e.

Kontpona kao pyHKIHja pykoBohema Tpeda 1a ToBee 10 OTKIamarmba 0J1-
peheHnx HempaBMIIHOCTH W JI0 CIpeuaBamba OyAyhnxX HENpaBHIHOCTH Y paay
MIPHUITaTHIKA TOJHIH]e, a (0e30e0HOCHA) c8eciti 0 HEeOUXOOHOCTU Cilpo8ohersa u
3Hauaja UOCWYUKa KOHWpoae Ol CTpaHe PyKOBOAUIIALA CBAKAKO OJpaXkaBa HU-
BO BHUXOBE 0e30eIHOCHE KYITYpe, jep ¢€ KOHTpOJIa M CIPOBOIH YIIPaBO 300T
MOTYhHOCTH MOCTOjara rpeniaka i HeMPaBUIHOCTH Y paly KOjeé MOTY YTPO3UTH
Heunjy 0e30enHocT. 3aTo pa3BUjambeM U yHarpehemem 0e30eqHOCHE KynType y
TIOJIMIIHA] M MOYKEMO OYEKHBATH IMHpeHe (0e30€THOCHE) CBECTH O MOTPEOH Cy-

2 Edgar H. Schein, Organizational culture and leadership (4th ed.), Jossey Bass, San Fran-
cisco 2010, 22.

2! Ceermama Cramapesuh, Munenxo Bomun, ,,Be36emmocHa KynTypa Kao ApyIITBEHH
pecypc HammoHanHe 6e36enHocTH , BojHo deno, (1) mponehe, 2014, 103.
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NPOTCTaBJbama yrpokaBajyhuM 1mojaBama Koje MOTY HACTAaTH OJ] CTPaHE MOJIH-
[UjCKUX CITy>)KOCHUKA, alll H PYKOBOJIHMJIAIA YKOJIUKO CE KOHTPOJIa HEe CIIPOBeEe
Ha aJicKBaTaH HAYMH.

Toitipeba 3a M3rpaAb-oM eQUKACHOT CHCTEMa KOHTPOJIE Kao jefHe o QyHK-
Mja pyKoBohema y MOJMUIMjU je HeomxoaHa 1 300T nmpuaodujama U jadama Me-
hycoOHoOr moBepema pyKOBOAMIIAIIA Y CBOje MOTYHELEHE, Ka0 U MOBEpeHa rpaha-
Ha y TOJIMIMjy. YCIIOCTaBJbEHO MOBepemke he ce pediekToBaTH Ha CIPEMHOCT
MOTYUHECHUX 3 CApaJIiby Kao U MPYXKambe MOMONY MOTYHHLCHUMA O] CTPAHE HhU-
XOBHX PYKOBOJWIIAIA MIPHIIMKOM peanm3aruje Gyakimje 6e3oexnoctu. Ilocroja-
¢ KOHTPOJIE 3HaYX ¥ OTBOPEHOCT MOJIUIIMjE ITpeMa jaBHOCTH IITO MMa YTHLAja U
Ha FBUXOB JETUTUMUTET. TO 3a MOCIEMUIly MMa H3rpajiiby MapTHEPCTBa ca rpaha-
HHMa, ITO Takohe mpecTaBiba jenan o eeMeHara 6e30eTHOCHE KyIType.

3.1. Konuenr 6e30e1HOCHE KYyJITYype

Kynrypa je, ucto kao u 6e30eqHOCT, jeiHa 0/1 OCHOBHHX I0jaBa, (heHOMe-
Ha Koju omoryhaBajy 4oBeKy Ja ce ,,00JuKyje”, cTBapa, Jaa ce pa3Buja, Ja Ha-
mpenyje. To je oHO ITO Ta paznmuKyje O ocTaiux KuBMX O6wha m popmmpa Kao
cBecHO Omhe. OHO ITO MOBE3yje OBE MOjMOBE jecy: I0jenHall, TPYIITBO, JIp-
’KaBa U BPeTHOCTH (hOpMHUpPAHE O CTpaHEe HaBEACHHX. AKO KyJITYpy CXBaTHMO
Kao CKyIH BPeIHOCTH KoOje M0jeJHLIA, APYIITBO, ApXkKaBy oApehyjy Mehy apyrum
MojeIMHIIMMa, JPYIITBUMA M JipkaBaMa a 0e30eJHOCT Kao 3aiTUNeHOCT THUX
BPEIHOCTH, IOBE3aHOCT j€ BHIIIE HETO OUMIIeHA.

Konment 6e30e1HOCHE KYATYpE j& peaTUBHO HOB TEOPH|CKU U TTPAKTHIHHI
MOJIe] NMPOMUIIJbaa 3alITUTE M yHanpehema BUTATHUX BPEIHOCTH jETHOT
apymTBa. Te BUTaIHE BPEJHOCTH Cy 00jeKT 3aIUTHTE O] CTpaHe Jp)KaBe, IeHUX
opraHa ajM UCTO Tako U camux rpahana. C TUM y Be3u, Ka)KeMO J1a KOHIen 0e3-
OeIIHOCHE KyJIType IOYMBa Ha OCHOBaMa Koje ToJpa3yMeBajy 0e30eqHOCHE aK-
TUBHOCTH U TIOHAIlIaFha 3aCHOBAHUX Ha OATOBOPHOCTH M CIIPEMHOCTH JIEJIOBambha
CBHX cyOjekaTa y npymTBy. Te akTHBHOCTH M IOHAIIamka 3aCHOBAHU Ha CTeue-
HHUM 3HamkUMa, BeIITHHAMa, NpuxBaheHnM BpeTHOCTHMa, BEpOBambHMa U CTaBO-
BUMa yTEMEJFCHUM Y J1aTOj KYJITYpPH U KyJIATypHOM Haciely, Tpeba ma moBeny
70 3aLITUTE BUTAITHUX BPSJHOCTH JPYIITBA O]l CBUX U3a30Ba, PU3UKA U TPETHHH.
300r Tora ce 6e30eIHOCHA KyJITypa MOKE pa3Marpatd Kpo3 lbeHe YHYTPaIlbe H
crioJpallmbe MaHudecTaluje, Ipyu YeMy Ce YHYTpallkhe 0JHOCE Ha MPOMUIIIba-
Be 06e30eTHOCTH WM pa3Boj uaeje 6€30eMHOCTH, a CIIOJhallhe Ha TIOHAIIAKE ¥
cthepu Oe3demHOCTH, KAaO M OJHOC WJIM TMPHCTYyN 0e30eIHOCTH 3aCHOBaH Ha
CIIPEMHOCTH H CIIOCOGHOCTH JIa CE OJIrOBOPH HA PU3HKE M TIPETHE.>

22 Jb. Crajuh, C. Mujanxosuh, C. Cranapesuli, 34.
3 C. Cranapesuh, 30-31.
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Tepmun 0e30eTHOCHA KYATypa ce MpBH MmyT ciomume 1986. ronune y 3a-
BpIIHOM u3BelTajy MelyHaponne arenuuje 3a atomcky eneprujy (IAEA,
1986) a Be3aH je 3a HykieapHy katactpody y UepHoOmsmpy. Y M3BemTajy w3
1988. ronune, 6e30eqHOCHA KyJITypa ce AehUHHUIIE KAO ,,CKVil KAPAKIUEePUCTUUKA
U Ciliagosa oplaHu3ayuja u HojeduHaya Koju yCiulanoemasajy 0a, Kao HajeaidcHuju
ilpuopuitei, Hajeuwe iadxcroe 00oujajy (nyKieapua) be3de0HoCHa Uuiuarba Koju-
Ma je o 3aiapanitiosaHo FUX08UM GeTUKUM 3Hauajem‘‘. 3aHUMIBUBOM HaM ce
YMHU U JeQUHHLI]a KOjy je nana OpuTaHcKa 31paBcTBeHa 0e30e1HOCHa KOMUCH-
ja, mpema Kojoj je 6e30eqHOCHa KYATYpa ,,idpou3s00 UHOUBUOVATHUX U IPYUHUX
8pedHOCIll, CTUAB08A, 3AUANCATLA, HAONEICHOCTHU U MOOeNd HOHAWATLA Koje 00-
pehyjy obasezusarve, y UCioj Mepu KAo u CUiUL U 8eUIUUHA 30PABCIIBEHO-0e3-
Geonocrol menaymenita jeone opianusayuje.** Ha osaj maumn onpehena 6e3-
OeHOCHA KyJNTypa ce MIPBEHCTBEHO OIHOCHIIA Ha 0€30€JHOCT M KYATYpY 3allTHTE
Ha pany. Mehytum, 6e30eaHOCHa KyITypa AaHac 00yxBaTa MHOTO LIMPH CIIEKTap
OJTHOCA y YHjeM Cy IEHTPY IojaBe 6€30eTHOCTH U KyITypa.

Haxo HaBenene aeduuunuje 6e30eTHOCHE KyJNType cMaTpamMo KOPHCHUM,
OHE HHCY ycmene Aa o0jacHe U 00yXBaTe CBE Ca/pikaje CaBpeMEHOI CXBaTarba
mmojMa 6e30¢THOCTH, I1a CaMUM THM H HETOBE KOpearwje ca MojMOM KyJITypa.
Y Tom mpagity, o1 M3y3€THOT je 3Hauaja pan npodecopa Jbyoomupa Crajuha,
KOju 0e30eJHOCHY KYATYpYy AS(QHUHUIIE KAO ,,CKVil YCBOjEeHUX CHiA806d, 3HARA,
seutuuna u upasuia uz ooaaciuu 6e30e0HOCU, UCHODEHUX KAO HOHAUIare U
ipoyec, 0 HOMpeOU, HAYUHUMA U CPEeOCTUBUMA 3AUTUUTIE TUYHUX, OPYIUIIEEHUX,
HAYUOHATIHUX U Me)YHAPOOHUX 8PEOHOCIU 00 C8UX U380pA, 0OIUKA U HOCUIAYA

i _ e 25
yipoxcasarea 6e3 003upa Ha MeCiio Uil 8peme HUX0801 UCHObaA8arA'.

3.2. be30enqHocHa KyJITYypa y NOJUIUjU

Pasnuke yHyTap opraHm3anuja o BEIUKOT Cy 3Ha4daja 3a BEHY KYyITYpY,
Hapounto Oe30emaHocHy. Opranmzanuje y kojuma je (GopMUpaHa CBECT Jia ce
0e30eTHOCHY WHTEpPEC MojeArHITa (Kao WiaHa OpraHu3aIlnje) Moayaapa ca HHTe-
pecoM nenuHe, U 00paTHO, CUTYPHH]jA CY U 3alITHheHnja, OTHOCHO Mamke Cy pa-
IUBa Ha U3a30BE M NPETHE KOje MOTY JIOJIAa3UTH M3 caMe OpraHu3alje U CIio-
Jba. JIMBEpreHTHU MHTEPECH IOjeIMHAIIA Y HEKHM CIy4yajeBUMa MOTY JOBECTH
0 KOH(QUIMKaTa. 3aTO je MpoIlec capaame HEOMXOaH, ajli ¥ HAajTIIOBOJHHHJH 3a
n3rpaamy 0e30eqHOCHe KynType Koja he moBecTm 10 MpeBeHIHje KOH IMKa-
1a.”® Capa/iiba U 3aje/IHIYKN HHTEPECH Cy KJbyd yCIIeXa y OpraHu3almjaMa Kao

* Ibid., 255-256.

2 Jby6omup Crajuh, Ocnosu cuciliena 6e36e0HoCiliu - ca OCHOSAMA UCITAPANCUBAILA
be36eonocnux tojasa, Ilpasuu ¢paxynrer y Hosom Cany, Hosu Cax 2013, 59.

% pagomup Munmamusosnli, ,,Be3beaHocHa KynTypa Kao GakTop MpeBeHIHje APYITBEHAX
koH(pmKata“, 360pnux padosa Daxyriteiia yusunne oobpane Ynueepsuitieiia y beoipaoy,
Beorpaz 2005, 54.
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LITO je mosmuuja, uMajyhu y Buay crieniuuvHoCT meHe GpyHknmje, a To je 3a-
LITUTA JaBHOT MOPETKA.

be3benHocHy KynTypa y MOJHIMjU MOKEMO OJIPEANTH Kao ,,cKyn Hedop-
MaJHHUX IPOo(ECHOHATHUX HOPMH U BPEAHOCTH KOj€ (PYHKIMOHHITY YHYTap XH-
jepapxujcke 0e30eHOCHE OpPTaHM3AIlMOHE CTPYKTYpe, a y QGYHKIHjH Cy U3BP-
1raBama 6e30eaHOCHNX 3agataka”.”’ Ped je o crenubUIHOM CHCTEMY BPEIHO-
CTH, jE3UKY, WICOJIOTHjH KOjUMa C€ YHOCH PEJl Y CBaKOIHEBHH paJl MOJHIIH]E.
BezbenHocHa KynTypa AONPUHOCH JeuHUCAKYy OAHOca Mehy camuM mpunan-
HUIMMA TMOJINIIYje U BUXOBOT OJHOCA Ca CIIOJLHUM OKpYykemeM. [1a tako, 6e3-
OeIHOCHA KyJITypa MPHUMaJIHUKA MMOJIKIUje 00yXBaTa CBECT O 3aKOHCKHM O0aBe-
3aMa, CTaBOBE O HAYMHY HUXOBOT M3BpIIABamba, IMCAHA W HEMHCAHA MpaBHiIa
MOHAIIaka ca KoJierama, PyYKOBOJAHOIIMMA, OKPYKEHEM, ETHUKH KOJEKC KOjUM
ce aeuHULLY ,,[ipaBUia“ APYIITBEHUX OJHOCA YHYTap caMe MOJHLHMje, OJHOca
mpeMa HOCHOIIMMa yrpoxkaBama 0e30€IHOCTH, pa3BUjeH MEXaHHW3aM 3a MPEBEH-
TUBHO M PENPECHBHO JICIOBalkbE Y ONHOCY Ha I0jaBe M HOCHOLE YIpoXKaBamba
BUTAJHUX BPEIHOCTH OPYIITBA, KA0 U COICTBeHE Oe30emHocTH U 06e30e1HOCTH
kornera.”®

OcHoBH 0e30eHOCHE KyAType NpUIaJHUKa MOJHINje HAYETHO Cy HCTH
Kao 1 ocHOBH 0e30eqHOCHe KynType npodecnoHamHux cybjekara cucremMa Oes-
6enmoctr.”’ OHO 10 YeMy ce PaslUKY]jy eleMEHTH BUX0BE 0e30eIHOCHE KyIITy-
pe jecy cnenuduyHa 3HamBa, BEIITHHE M NPAaBIIA HEONXOIHH 3a H3BPLIABAGE
pykoBoaehux MM U3BPIIMIAYKUX IOCIIOBA, KOja Y KPajIeM CiIy4ajy JOIPHUHOCE
peanmzanuju pyukuuje nmonumuje. CTeneH pasBujeHOCTH 0e30eAHOCHE KyIType
y HOJHLHjH OIJiesla Ce y IOCTOjamby CBECTU O HEONXOAHOCTHU MOLITOBaMka OIpe-
hennx npuHnuna. To cy MPUHIMIIN: CTPYYHOCTH, OJTOBOPHOCTH Y pay, 3aKo-
HUTOCTHU, ETHYHOCTH, MOCTYITHOCTH W CPA3MEPHOCTH, UCTHHE, 00jeKTHBHOCTH U
TEMEJbUTOCTH, CHCTEMAaTHYHOCTH U €KOHOMHYHOCTH, WHIWBHYaITHOCTH, Mpa-
BOBPEMEHOCTH, TajHOCTH ¥ TPAHCIAPEHTHOCTH. " Kao MITo MOXEMO BUJIETH, He-
KH 0J] HaBeJICHUX TPUHIIUTIA Ce MOKIIAMajy ca KBaJUTATHBHUM €JIeMEHTHMA KOH-
TpoJIe, MTO YKa3yje Ha MoBe3aHOCT 0e30eAHOCHE KYITYPE U Mporieca KOHTPOJIE.

Axo 0e30eTHOCHY KYyJTypy CXBaTUMO Kao (haKTOp NPEBEHIHje U TPOaK-
TUBHOT JIeJioBama y ojBpahiamy W clipeyaBaly HACTaHKa OOJHMKa M HOCHJIAna
yrpoXxaBama, BUAUMO Jia je 0e30elHOCHA KylnTypa He3aoOunasHu (akTtop y
oCTBapuBamy jaBHe Oe30emHOCTH. HapounTo HaM ce YMHH 3HA4YajHOM ITOCTOja-
B¢ U Pa3BHjeHOCT 0e30¢THOCHE KYJIType PYKOBOIIIAINA Y TTOJUIINjH, K0 JTUIa

27 Jby6omup Crajuh, Ocnosu cucilieva 6e36ednociliu ca OCHOSAMA UCTTPANCUBAILA
be36eonocnux tojasa, Ilpasau ¢pakynrer y Hosom Cany, Hosu Cax 2013, 62.
28 7
1bid.
% Bug. Jb. Crajuli, C. Mujankosuti, C. Cramapesuh, 153-158.
30 77 -
1bid.
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HETOCPEIHO OJI'OBOPHUX 33 OCTBapUBarme Te 0e30eHOCTH. 3HAYAjHO j€ J1a YKO-
JIMIKO ,,lIPUMAPHUA HUBO® 3amTuTe 0€30€MHOCTH 3aKaxe, TO Oy/ie yCTaHOBIHEHO,
OTKJIOEEHO M CBEHTYAJTHO CAHKIIHOHHCAHO.

3.3. be30enqHocHa KyJTypa PyKOBOAMWJIANA MOJTUIUje

3Hauaj 6e30eaHOCHE KyNType y KOHTPOJH Kao (YHKLUHUjH pyKoBolema ce
NPBEHCTBEHO Orjiefa y 0e30e€QHOCHO] KynTypu pykoBoamiana. Hamme, MHOTM
MIPOIYCTH Y PyKOBOlemY, a OHla U CIIpOBOl)erby KOHTpPOJIE JIECHIIN Cy Ce yIpa-
BO 300T" HEMOIITOBAaKka OCHOBHUX MPHUHIMIA U TpaBuiia 6e30€IHOCHE KYJTYpe,
KaKo 01 CTpaHe PyKOBOJMJIAIAa TAKO M CaMUX MOTYMeHNX. Kao Hajuemhe rpe-
IIKe, KOje Cy MOCennIia HeTOBOJFHO pa3BHjeHe 0e30eJHOCHE KyNType PYKOBO-
JIIIala, jaBjbajy Cy:

— HeIoBOJbHA 00Pa3oBaHOCT U 0OYUEHOCT W HECHPEMHOCT Ja CE TO MpH-
3Ha (,,HUKO HE CYH OIITPHjE U IPCKHje 07 HeOOpa30BaHOT YOBEKa );

— HecXBaTame yJIore U 3Ha4yaja 0e30eqHOCHE KyJIType Kao HOBOT U He3a0-
OmIIa3HOT M CBE 3Ha4YajHUjer (akTopa pyKoBohema y MOIUIHjH;

— MelIamke MPUBATHOT U CIYKOEHOT y peaan30Bamy KOHTPOJIE;

— WTHOpPHUCAKkE M 3aTalllKaBame HEaJeKBATHOT TMOHAIAmha MOTYHHHCHUX
(kxopynumja, HEMapHOCT, jaBalLTYK, HEAUCIUIIIMHA U CI1.)

— PYTHHCKO H IIa0JIOHCKO CHPOBOleme KOHTPOIIE;

— CTaBJbale JIMYHUX MHTEpeca M LUJbeBa W3HAJA WHTEpeca W LUJbeBa
ciyxoe;

— HEIOBOJPHO TO3HABakEe MEyHapomHHUX W AoMahuxX HOpPMM M CTaHIAp.a,
NPHHIIUIIA TajHOCTH, CPEJICTaBa U METo/Ia pajia 1 6e30eTHOCHe KOMYHHKAIH]e;

— HeJocTaTak KOMyHHUKAIHje, HAPOUYUTO Ha PeNaliji PyKOBOIHIAI-MJIIa-
I TIOJIMIIMjCKHU CITyKOCHUK;

— TpeTepHBamke ca KOHTPOJIOM, IITO MOXE JIOBECTH JIO M0jaBE T3B. TOTAIHE
KOHTPOJIE KOja CITyTaBa CBaKy MHHIIM]aTUBHOCT U KPEaTUBHOCT MTOTYHHGCHUX;

— nsberaBambe KOHTPOJIE, YUME MOXKE JONH 10 HEOATOBOPHOCTH Y paly H
HETIOIITOBAMKA PYKOBOMIIANA OJ] CTPAHE MOTUMHEHHX.

,,J10Ia‘* MOTUITHjcKa KyATypa (CynKyITypa) MOXKe Ja ce YKOPEeHU y opra-
HU3AIMjU TOIUKO TyOOKO Jia CUCTEMHU KOHTPOJIE H OATOBOPHOCTH HE (YHKIHO-
HUIIY YOIuTe WM He QyHKIMOHMIIY Ha IpaBH HauyuH. Tora opraHusanuje u
PYKOBOJMOIIM Y€CTO HUCY HU CBECHH CBE JIOK He Oyje MpeKacHo, OAHOCHO JOK
Heko (Tpal)aHuH, nonaunujcku ciayxOeHnK) He Oyne mospehen. Tome y mpuior
rOBOpE W CBAaKOJHEBHH IMPUMEPH U3 Mpakce, Koju moTBplhyjy a monasu 110 Ho-

31 Vrop. Jbybomnp Crajuhi, ,Ymora u 3Hauaj Oe36eIHOCHE KyIType y H3CPaImbi

6e36ennocTr npxkase”, Y: ['ahunosuh, P. (npup.): Cpouja — 6e36eonocnu u unciduiiyyuonaniu
uzazoeu, IHCTUTYT 32 momuTHYKe cTyauje, beorpax 2009, 35-49.
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pacTa yrpoxaBajyhux 1mojaBa oJi CTpaHe MOJUIUjCKUX CITy)KOeHUKa (M TO KaKo
OHUX MiIahuX, TAKO ¥ OHUX Ca JYTOTOAMIILUM PaJHUM HCKYCTBOM).

Yxkonuko fohe 1o moBpene JbYACKUX MpaBa u ciiodoa, Taaa H30CTajy mpe-
BEHTHBHU e()eKTH KOHTpoJe. 300r Tora je OATOBOPHOCT PyKOBOAMIALIA BEJINKA.
HoBopmonessenn nmocinoBu 3axTeBajy O MOTYHIEHUX jAa npoly kpo3 oxpehenu
Ipoliec yo3HaBama ca UCTUMA, Kako OM Pa3BHJIM BELITHHE U 00paciie MoHaria-
Ba U HaBuWKa. Ja OM ce OcUTypao BHCOK HUBO KBAJIMTETa U3BpIIaBama 0e30e-
HOCHHX 3aJlaTaka, HEOMXOIHO je 00e30eanTH 101aTHO BpeME, CPENICTBA U OJIrO-
Bapajyhe 3Hame. To 3Hauu na he ce pykoBOAMOIM MOOPUHYTH 3a JOJATHO yBe-
x0aBame koje he 6utu mpaheHo HemocpeaHNM KOPEKTHBHUM MepaMa 0e3 Ka-
KIbaBakha, KA0 M 00jallImbaBameM KaKO M 3alTo HemTo (He)rpeda pamguTH.’
300r Tora mpyKame MoMOhM MOTYMHEHUMA Ka IITO MOTIYHHjO] peanu3aluju
MOCTaBJbEHUX IIMJbEBA U JECTE OCHOBHHM CMUCA0 KOHTPOJIE, U 300T Tora je Tpeda
IPAMEHMBATH y TOYETHHM (hazaMa pean3aluje 3a1aTaka.”> PyKOBOIHOLH Cy
TH KOjU CYy CBAKOJAHEBHO y KOHTAKTYy Ca CBOjUM MOTYHEEHUMA U HHUXOB je 3a/a-
TaK Ja Ha BpeMeMe youe ojJpeljeHe MpoMeHe U MOHallama Koja MOTY JOBECTH
10 yTpoXkaBama. Takohe, pykoBoauoin Tpeba CBOjUM JIMYHUM IPUMEPOM H T10-
HalllakbeM J1a yTHUYYy Ha moTdumeHe. CaMo Tako he ce n3rpaauT y3ajaMHO IO-
Bepeme U KOMYHHKaIKja KOjU Cy HEONXOAaH MPEAyCIOBH 3a W3BPILIABAakE CIO-
KeHnX 0e30eJHOCHUX 3ajaTaKa.

OcHoB pa3Boja 0e30eHOCHE KYAType y TOJNHIUjU JIEKH Y PYKOBOIUOIIH-
Ma, ’bUX0BO] BU3UjH pa3Boja opraHusanyje kao u ehekTuBHOj KoHTponu. To he
JIOBECTH JI0 Tora Jia he moTunmeHn OUTH CHOCOOHHM Jla cCaMu UIEHTH(DUKY]Y TO-
TEHIMjaJTHO yTpo’kaBajyhe MmojaBe M TMOHAIIama W J1a UX CAMOWHHIIM]aTHBHO
enuMmuHuIy. Tume he ce 3ampaBo pa3BUTH T3B. CAMOKOHTPOJIA KOJ MOTYHH:E-
Hux. Ha Taj HaumH he mOTYMHEHU CBECHO, CBOjJEBOJHHO M CBAaKOJIHEBHO TpEH-
CIUTHBATH CBOje TMOHAaIIame, yckiualyjyhu ra ca ycBOjeHHM INpaBHUM M €THY-
KUM CTaHIapAuMa U HOpMama y paxy. 300T TOra je HEONXOAHO A3 PyKOBOIMO-
LY U3rpajie TPaHCIAapeHTaH M 00jeKTHBAaH CHUCTEM OllCHUBamba M yTBphHUBama
OJroBopHOCTU. TakaB cucTeM he MOJACTUIATH JIMYHO 3ajlarambe U MHUIHjaTHB-
HOCT y pany notuumeHnx. Edextn oBako pa3BujeHe camokoHTpose he ce mo3u-
THUBHO OJPA3UTH y pajay MOJUIMjCKUX CIyKOCHHKA Ha HaYMH Aa e ’UXOBO MO-
Halllamke OUTH Y ,,FpaHUIlaMa’ TIpaBa.

Be3beqHOCHA KyITypa PyKOBOAWJIAIA CE CTHYE TOKOM IIKOJNOBama ', a
pasBHja M JOMyyje Y MpakCH, OJHOCHO TOKOM pPamHOT Beka. HeomxomHo je

32 Nathan Crutchfield and James Roughton, Safety Culture: An Innovative Leadership
Approach, Elsevier Inc., Amsterdam-Boston 2014, 152.

3 JbyGomup Crajuh, O6pan Cresanosuh, Ipahancku nepeou, Tlommnujcka akageMuja,
Beorpan 1995, 85.

3 Bun. Jby6omup Crajuli, ,,3Ha4aj TOTHIMCKOT MIKOICTBA Y M3TPaiibi MEIEPHE CPIICKE
npxxase”, 30opHuK pagosa [IpaBHor ¢axyntera y HoBom Cany, 2/2004, 286-288.
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[IEPMAHCHTHO PAJUTH HA Pa3BOjy COICTBEHE 0€30€HOCHE KYNIType, Y CYIpPOT-
HOM MO’Ke JohH 10 T0jaBa Kao IITO Cy PYTUHCKO M IAOJIOHCKO 00aBJbambe MOo-
CTyNKa KOHTpOJIE, IIPU YeMy ce 3aHeMapyjy M 3a00paBibajy KpajibM LUJHEBU
cripoBol)ema KOHTpoJIe. YTIpaBo 3aTo 0e30eIHOCHA KYyJITypa PyKOBOIMIIAIA MO-
pa na oOyxBara: CBECT O 3aKOHCKMM o0OaBe3ama, MMUCaHa M HEMUCaHa IpaBHiia
MOHAIIaka y TOCTYIIKY KOHTpOJIE, Creudruian eTHYKu Kogeke Kojum he outn
neduHUCcaHN oxHOCH M3Mel)y pyKOBOAWIIAIlA W TIOTYHELEHUX, pa3BHjCHE MeXa-
HHU3ME 32 MPEBEHTHBHO M PENPECHBHO JICJIOBAKE y OJHOCY HAa KOHTPOJIHMCAHE
cy0jeKkTe uuje IenoBame AOBOAM IO YrpokaBambha BUTATHUX BPEAHOCTH JPY-
IIITBA, KA0 M CBECT O COINCTBEHO] 1 0e30¢IHOCTH CBOjuX Komera.”

Ha ¢opmupame u pa3Boj 0e30eaHOCHE KyAType pyKOBOAMIAA TOKOM paj-
HOT BeKa yTHUE 1li36. Heghopmanua cilipykiiypa’® Koja ce yerocTapiba usmely py-
KOBOAWJIAIA M MOTYMI-EHUX. Ta HeopMmaliHa CTPYKTypa MojpasyMeBa MOCTOja-
e CTPYKTYpE XUjepapxuje ayToOpUTeTa U BPEAHOCTH KOjU Cy HE3aBHCHHM O] MO-
crojehe, mpaBHUM HOpMama onpehene crpykrype. Ha dopmupame nHepopmanne
CTpyKType m3Mel)y pyKoBoaMIala U TOTYH-EHUX YTHUY, TP CBEra, IO3HAHUYKE,
npHujaTesbcke U poJOMHCKE Be3e, 3ajeIHMYKO €THHYKO TOPEKIIO, 3ajeAHUYKN HH-
Tepecu U BPEIHOCTH, 3aj€AHNYKH CTaBOBHU MO opeheHUM MUTamkUMa y IPYIITBY
u ci. To cBakako MOKe YTUIIaTH Ha CIIpOBOhEE MOCTYIKa KOHTPOJIC Ha Taj Ha-
YUH IITO KOHTPOJIa yortTe Hehe OWTH WHUIMpaHa, CIpoBecHa WK he ce crpo-
BECTH IIa0JIOHCKH, YUCTO Jia OU ce 3a/10Bosbiia popma. Ha Taj HaumH ce cBakako
KOMIIPOMHUTY]Y M KOHTPOJIa U PYKOBOJIHJIAI] HAJUISKaH 32 CIIpOBOhermhe KOHTpOJIE.
Kpajma nocneanna je To 1a HICY OCTBapeHH IIUJHEBH KOHTPOJIE.

[MomToBame npuHIMna 0e30€HOCHE KyJIType Yy CIIpOBOhemy KOHTPOJIE je
n3y3eTHO 3HauajHo. [Ipu mianupamy u crpoBolery KOHTpoJie Tpeba yBakaBa-
TH Crienn(UIHOCTH Y TOTJIely CTaBOBA, 3HAba, BEIITHHA M MIPaBHJIa KOje PyKO-
BOJAMOIIM MOPajy UMaTH M YCBOJUTH, a OJ KOJHX 3aBHCH U CaM HCXO7 KOHTPOJIE.
OCHOBY I€TIOTBOPHO CIPOBEICHE KOHTPOJIE CBAKaKO YMHHU IO3HABame U JO-
CIIEITHO CIIPOBONEHE MO3UTHBHONPABHUX HOPMH BE3aHHX 32 Paj U MOCTYHame
nonuije. [lopen Tora, Tpeba momroBaTH U Ipyre eneMeHTe 0e30eJHOCHE KyJI-
Type y KOHTpOJH. Y cKiany ca TUM, 0e30eJHOCHA KyJITypa pyKOBOAMIALA Y TO-
JHMLHUjH, Kao (aKTOP y KOHTPOJIH, IPBEHCTBEHO MOApa3yMeBa:

— CTaB JIa c€ CaMO CaBECHUM, CTPYYHHUM M OJrOBOPHHM CIIpOBOhEHEM MO-
CTYTIKa KOHTPOJIE MOKE JONPHUHETH ONTUMAITHOM CTaly 06€30€HOCTH y APYIITBY;

— CBECT O MOLITOBaBkY KOAEKCa MOIUIHI]CKE ETHKE;

— 3ay3uMame CTaBa O MOTPeOU CaHKIMOHHCAHha CBAKOT HENPOQecuoHal-
HOT JIeJIOBab-a TOJIHUIIMjCKOT CITy’KOSHHKa KOje MOXe YTPO3UTH JhYJICKa MpaBa
ciaoboxe;

3 Jb. Crajuh, C. Mujanxosuh, C. Cranapesuh, 153.
* Ibid., 154.
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— pa3BHjame CBECTH KOJ MOTYHIEHUX O HEOIXOJHOCTH MOIITOBAKA JbY/I-
CKHUX TIpaBa 1 ci1000/a;

— JIOCJIEJIHO crpoBoljerbe paBHUX MPOITUca KOjUMa ce peryluiie YHyTpa-
IIFba KOHTPOJIA;

— CTPOro NpHApXaBame 3aKOHCKUX M MOJ3aKOHCKUX aKaTa BE3aHUX 3a
MOCTYTIakhe ca TajHUM MoJanuMa (HapoduToO OHHX 32 KOje Ce Ca3Ha y MOCTYIKY
cripoBol)ema KOHTPOJIE);

— MOWITOBakE MPUHIKIA TAjHOCTH, HAPOUUTO MOJaTaKa BEe3aHHUX 3a IpH-
KpHBEHE HCIICTHHKE;

— TEepPMaHEHTHY caMOeIyKallijy, Hapo4nuTo mpaheme akTyenHe CTy4He H
Hay9HE JINTEepaType U3 oOyiacTh 0e30€JHOCHHUX, MPABHUX M OPTaHU3AITMOHHUX
HayKa;

— MpUjaBJbUBaEkE¢ HAMJICKHUM OpraHuMa CllydajeBe MpeKopayemha WM
370ynoTpede Cay)XOeHUX IYKHOCTH (MHULIMpPAEke MOKpeTama TUCHHUILIMHCKE,
MIPEKpITajHE WIIN KPUBUIHE OJITOBOPHOCTH);

— wu3beraBame HeNpo(heCHOHATHUX KOHTaKaTa ca MOTYMI-EHHIMA U HEJO-
3BOJhaBamE J1a IPHjaTeJbCKE U CIMYHE Be3€ YTUUY Ha caM IOCTYIaK KOHTPOJIE;

— TO3HaBamke MPOLEAYPE, METOA M CPEJICTaBa Pajia CBOJUX MOTYHILCHUX;

— cmpoBoheme eheKTHBHE HEMOCPEIHE KOHTPOJIE HAJl pajoM CBOJUX TIOT-
YHbEHUX (HEMOCPETHU HaA3Mparhe MPUIMKOM U3BpIlakha 3a]aTaka);

— peryimcame WHTEpHHX IpaBHija IMOHALIamka NPHWIMKOM H3BpILIABamba
KOHKPETHHX 3aJaTaka, y CiIy4ajy ja OHM HHCY HOPMHpPAHH, Ka0 U HbHXOBO yIIO-
3HaBamkhE Ca MOTYNHECHUMA;

— u3pajJy O0jeKTHUBHMX KpUTEpHjyMa 3a OICHHMBAKE pe3ysitaTa pajga u
BUXOBO YIIO3HABAKE Ca JTUIMMA YHjH CE pajl OLCHY]E;

— TpHUIIpPEMame U JIOHOUICHE TUIaHa KOHKPETHE KOHTPOJIE;

— YIO3HaBambe MOTIYHHEHHUX, HETIOCPEHO BHUIIMX PYKOBOIMIIAIA M jJaBHOCTH
ca pasyJTaTuMa KOHTpOJIe, Kao ¥ ca eBeHTYaJITHUM Mepama Koje Cy Tpe/Ty3ere;

— HU3pHLAke KPUTHKA M TI0XBaja Ha padyyH MOTYMIEHUX Y LMJbY YHaINpe-
hema mocrynama y OyayhHOCTH, Kako OU ce OHO MITO je JOOpO U ajbe Paiuiio,
a OHO IITO je OMIIO JIoIIe KOPUTOBAJIO;

— mepMaHeHTHO mpaheme cTama y CBOjOj OpraHM3alOHO] jeTUHHLH ITY-
TEM CIpOBOleHa HEHajaBJbEHUX M BAaHPEAHUX KOHTPOJIA;

— pa3BHjame capajibe ca JUIIMA Koja CIPOBOJIE KAaKO YHYTPAIIkY TaKO U
CIIOJbHY KOHTPOINIY Y IIMJBY pa3MeHe MCKycTaBa kKojuma he ce gohu 10 mo0oss-
[Iaka y JaJbUM MOCTYMambHMa ITOJMIH]CKUX CTYKOCHHKA;

— pasBHjame NepHOANYHE KOMYHHKALKje ca TOTYN-EeHIMA Y TTOTIeTy OJl-
pehenux 6e30eTHOCHUX TeMa;

— omoryhaBame moTUMmBEHIMA TIPUCTYT oapeheHnM 0e30eTHOCHUM I10-
JlanMa HeOoITXOIHUM 3a 00Jbe 00aBJbambe PEJOBHUX 33/1aTaKa;
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— omoryhaBame mapTUIUNHpamka NOTIYNHCHAX y UACHTH(DUKOBamY 0e3-
OCTHOCHHUX PHU3HKA U MPETHH.

HaBenenu enementn Oe30emHOCHE KyNType PYKOBOAWIIALA Y CIIPOBOhEHY
KOHTpoJIe Tpeba Aa crpede HacTaHaK HeraTHMBHUX I10jaBa HACTAJIMX Kao IOCIEIH-
T1a crieruuIHe TOIHUINjCKE CYTIKYITYpe. PyKoBoaHOIH 3aT0 MOpajy OMTH CBECHHU
3Hayaja npahema cTama y CB0joj OpraHMW3alroHOj jequHunu. KoHTHHYnpaHo mpa-
heme paza ¥ MoHAIIaka CBOjUX HOTYMI-CHUX UM oMoryhasa MpuIMKy 12 Ha Bpe-
M€ youe TMOTeHIIMjaTHEe po0IeMe | Jla CIipede HacTaHaK yrpokaBajyhux mojasa.

3AKJBYUAK

Hajuemhe rpemike y cnpoBoljemy MocTynka KOHTPOJIE jaBibaje ¢y ce 300T
HejocTaTka 0e30eTHOCHE KyIType pykoBoaunana. HemoBosbHa 00pa3oBaHOCT U
CTPYYHOCT, HECIPEMHOCT J]a C€ TO MpPU3HA, HEMAapHOCT, jaBallUTyK, HEMO3HABa-
B¢ HOPMU MO3UTUBHOT TPaBa, HEJIOBOJFHO BPEMEHA 332 KOHTPOJIY CY CaMO HEKU
o]l mpo0JieMa Koje MOTY JIOBECTH 0 MAOJOHCKOT M PyTHHCKOT 00aBJbamha KOH-
Tpose. 300T Tora je HEeOIMXOJHO /1a Ha pykoBojaeha MecTa y Mmoyiuiuju Oyay 1mo-
CTaBJbCHA JIKIIA oJroBapajyher oOpa3oBHOTr npoduiia ca oapehenum opojem ro-
JIMHA PAJTHOT CTaXa.

PasBujeHoCT 6e30enHOCHE KYNType Yy MOJIUIUjU fie TOpUHETH TOME Ja ce
YHyTap TOJUIHje TIOTUTHE CBECT O TTOTpeON ocyhmBama CBUX NMpHUTIaIHUKA TI0-
JMIMje YHje Ce MOHAIAkEe MOXKE OKaPaKTEPUCATH Ka0 HE3aKOHUTO, HEETHYHO M
yrpoxkaBajyhe. 300or Tora je HEOmxogHa KOHTPOJA, KOja ce y TMOJHUIUjH jaBJba
Kao jemHa ol (yHKHMja pykoBohema. be3deqHOCHY KynTypy y KOHTPOIH Kao
(hyHKIHjE pyKOBOheHma MOKEMO OJIPEIUTH Kao CKyI (GopMalTHUX U HedopMal-
HUX HOPMU U BPEHOCTH KOje pyHKIHoHUITY u3mehy pykoBoauoiia (KOHTPOJIO-
pa) ¥ MOTYHEEHOT (KOHTPOJIMCAHOT), a Koje Cy V (YHKIHjH OCTBapUBama IH-
JbeBa KOHTPOJIE.

[Totpeba 3a pa3BujeHOM 0€30€THOCHOM KYJATYPOM PYKOBOJMIIAIA Y KOHTPO-
7 TUYE ce, u3Mel)y ocralior, ¥ UMi-CHHIIE BE3aHE 3a TIOCTOjamhe T3B. HehopMaiHe
CTPYKType K0ja ce jaBJba y TMOJHIHjH, Ka0 TIOCIEANIIE T3B. ,,JTOIIE" TTONUIH]CKE
Kyntype (cynkynrype). IlojaBom oBe ,,KynType ZOBOAW ce y MUTAmhEe MHUIHUPA-
e KOHTPOJIE, KA0 U O0jJEKTHBHOCT W MCTHHUTOCT YUIHEHUIA YTBPHCHUX Y KOH-
Tponu. To mporcTHYe W3 TOra IUTO PYKOBOIHOLM Ka0 KOHTPOJOPU MPAKTHYHO
BpIIle KOHTPOJTY HaJ CONICTBEHUM MPHUTIAHUIIMMA, ca KOjiMa MOTY Jia Jielie UcTe
BPEIIHOCTH, CTaBOBE, YBepemwa. Takohe, Tpeba yBaKUTH U TO Ja je jeJaH o] Lu-
JbeBa KOHTPOJIE OX CTpaHe PYKOBOIMIIANA M KOPEKTUBHO-ycMepaBajyha momoh
KOja ce Tpy»ka MOTYMHEHNMAa, KaKo OU MITo eUKacHHUje U pallMOHAIHIje 00aBH-
JIM KOHKpETHE 3ajaTke. 300T TOra KOHTpoia Tpebda Jia mojapasyMeBa capaimy U
Mel)ycoOHO pazyMeBame Ha peslaliji pyKOBOAMIAL-TTOTYNEH-CHH.
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Importance of Security Culture in Control as a Function
of Management in the Police

Abstract: Control as a function of management in the police is accompa-
nied by numerous problems, which are mainly related to the management pro-
cess itself- One of these problems is the specific subculture in the police. Sub-
culture in the police occurs, among other, as a result of tightness of the police,
within which specific values, attitudes and behaviors are developed. This is par-
ticularly evident in the relation manager-subordinate. In fact, in practice it of-
ten happens that managers and subordinates unsympathetically look at each ot-
her. On the other hand, great solidarity between managers and subordinates
can lead to a failure to implement control or situations of forging reports on the
results of control, and so make it pointless in practice.

This paper analyzes the security culture as a factor in the management of
the police. Its importance in the context of control as a function of management
is great because these managers, to a large extent, create the (security) culture
in the police. Managers must be aware of the importance of control, in such a
way that the control should not be neglected, but they also should not overdo it.
In this regard, the paper points out the need for ongoing development and im-
plementation of the concept of security culture in the police, with practical gui-
delines for working managers who will respect the basic principles and rules of
security culture to achieve control objectives.

Key words: police, security culture, functions of management, control pro-
blems.
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