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KREDITNI RIZIK SAVREMENE BANKE!
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Rezime: Kreditni rizik je najvazniji rizik sa kojima se banke
suocavaju. Kreditni rizik nastaje usled obaveze po osnovu nepla¢anja
glavnice i kamate od strane duznika. Neizvrsenje obaveza od strane
duznika moze da izazove velike gubitke i nesolventnost u poslovanju
banke. Kreditni rizik je glavni razlog nesolventnosti banke. Preko
80% bilansa banke izlozeno je kreditnom riziku.

Kljuéne reci: kreditni rizik, upravljanje kreditnim rizikom, faktori
kreditnog rizika, merenje kreditnog rizika, kolateral, monitoring.

1. UVOD

Banke moraju imati aktivnu politiku upravljanja kreditima. Prvo, moraju
se definisati vrste kredita koji ¢e se odobravati i pod kojim uslovima.
Zatim,moraju se pratiti odnosi ukupnih kredita 1 aktive banke, zato S$to
menadzment banke zna, da krediti donose najveci prihod banke. Banke sa
posebnim oprezom treba da prate ukupne kredite u odnosu na kapital
banke, kako bi zastitili investitore, kamatu 1 klijente banke.

Rizik nije mogucée potpuno izbegnuti, ali ga je mogucée svesti na najmanju
mogucéu meru zahvaljujuéi kvalitetnim postupcima u upravljanju rizikom.
Sagledavanje rizika samo je prvi korak u pravcu odluke o tome kako njime
upravljati 1 na koji na¢in ga svesti na najmanju moguc¢u meru. Kreditni
rizik prisutan je u svim slucajevima kada banka odobrava kredit ili u ime
klijenta izdaje kreditne instrumente, kao sto su akreditivi, garancije i
menice.

2. Faktori kreditnog rizika

Stepen kreditnog rizika banke zavisi od dve grupe faktora:1)
1. spoljasnji faktori, i
2. unutrasnji faktori.

Na spoljasnje faktore, kao sto su stanje ekonomije, konjuktura, politika
centralne banke, politika cena 1 fiskalna politika, banka ima neznatan
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uticaj. Medutim, unutrasnji faktori su apslutno pod kontrolom
menadzmenta i1 on sa njima moze da upravlja i1 tako smanjuje kreditini
rizik banke. Kreditni rizik banke je direktno u funkciji delovanja internih
1 eksternih faktora.

Na trzistu bankarskih kredita, korisnik kredita nudi obeé¢anje da ¢e kredit
otplatiti u buduénosti. Verovatnoc¢a da ¢e obecanje o otplati kredita biti
ispunjeno, ne moze se objektivno utvrditi. Cesto se obeéanja korisnika
kredita ne ispunjavaju. Verovatnoca o otplati uzetog kredita formira se
pod dejstvom posebne vrste ponasanja na trzistu, poznato kao asimetricne
informacije.

To je slucaj kada korisnik kredita zna ocekivani prinos i ocekivani rizik
kod svakog kredita i projekta koji zeli da finansira iz kreditnih izvora.
Banka, davalac kredita, zna samo prosecno ocekivani prinos 1 oc¢ekivani
rizik za datu vrstu kredita 1 projekata u privredi. Kako korisnik kredita i
davalac kredita imaju razli¢ite informacije o riziku za pojedine vrste
kredita, oni mogu formirati razli¢ite procene o riziku. Medutim, ako
postoji prisustvo simetri¢nih informacija, onda korisnici kredita i davaoci
kredita imaju jednak pristup informacijama koje se odnose na projekte i
kredite.

Veli¢ina banke je klju¢ni faktor koji utice na njen kreditni portfelj. Visina
kapitala koji banka poseduje bitno uti¢e na njen limit u odobravanju
zajmova. Velike banke odobravaju zajmove na veliko 1 to najveéim
kompanijama iz svih delatnosti. Male banke uglavnom odobravaju kredite
na malo 1 to kao potrosacke pojedincima i domadinstvima ili manje
poslovne kredite za trgovinu i poljoprivredu.

Velicina banke ima znacajan uticaj na neto prinos razli¢itih vrsta
zajmova. Manje banke ostvaruju veéi prinos na potrosacke zajmove 1
zajmove za nekretnine, dok vece banke imaju veéi prinos na osnovu
kreditnih kartica. Velicina Kklijenta takode uti¢e na prinos po zajmu.
Velike banke odobravaju kredite velikim korporacijama, kod kojih je
stepen kreditnog rizika mali, pa su zato niske kamtne stope.

Prisustvo moralnog hazarda na trzistu bankarskih kredita oznacava
situaciju kada se korisnik kredita angazuje u aktivnostima, koje su
nepozeljne sa stanovista davaoca kredita. NepozZeljne aktivnosti
zajmoprimca smanjuju verovatnocu otplate kredita. Kako moralni hazard
smanjuje verovatnoéu otplate kredita, to banka moze doneti odluku o
redukeiji kredita potencijalnim korisnicima.

Redukecija kredita nastaje usled rizika moralnog hazarda. Banka ée odbiti
da daje kredit onim korisnicima koji su spremni da plate visoku cenu
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kredita, ali postoji visok rizik da kredit necée biti otplaéen. Manje prisustvo
rizika moralnog hazarda na trzistu bankarskih kredita utice na
visokoriziéne grupe korisnika kredita, da planirane projekte finansiraju
putem emisije hartija od vrednosti. To smanjuje nivo kreditnog rizika i
ublazava visoku traznju za kreditima.

Banka prilikom analize kreditnog zahteva zajmotrazioca, mora posebno
obratiti paznju na sledeée vrste rizik:

1. moralni rizik (rizik karaktera),

2. poslovni rizik (rizik kapaciteta), 1

3. rizik valsnistva (rizik kapitala).

Moralni rizik se vezuje za licni poslovni ugled vlasnika kompanije sa
kojom on upravlja. Poslovni rizik se vezuje za proizvodni, trziSni i
finansijski potencijal kompanije, kao 1 obezbedenje, odnosno vrstu
kolaterala radi smanjenja kreditnog rizika banke. Rizik vlasnistva se
vezuje za adekvatnost kapitala zajmotrazioca kredita.

Banke su najstrozije regulisane finansijske kompanije. Struktura, kvalitet
1 prinos kreditnog portfelja banaka se obavezno proverava i kontrolise. U
razvijenim drzavama svaka banka dobija numericki rang na osnovu
kvaliteta njenog portfelja aktive, ukljucujuéi i njene zajmove. Banka na
osnovu kvaliteta portfelja aktive dobija jednu od sledeéih ocena:

1. odli¢no poslovanje

2. zadovoljavajucée poslovanje

3. dobro poslovanje

4. lose poslovanje

5. nezadovoljavajuce poslovanje

Sto je bolji kvalitet aktive, to su rede provere 1 kontrole. Problemati¢ni
zajmovi se uglavnom klasifikuju u tri kategorije:
1. Zajmovi ispod predvidenog standarda, gde ne postoji adekvatan
kapital 1 neodgovarajuca kolateralna zastita.
2. Sumnjivi zajmovi, koji nose veliki stepen verovatnoée da nece biti
naplaceni.
3. Zajmovi sa gubicima, gde je potpuna izvesnost da ne mogu biti
naplaceni.

Ukupni iznosi svakog zajma mnoze se odredenim koeficijentom, a potom
se ti iznosi saberu 1 uporede sa iznosom ukupnih rezervi banke za gubitke
po zajmovima 1 akcijskim kapitalom banke. Ako je zbir iznosa
problemati¢cno klasifikovanih zajmova veéi od rezervi za gubitke 1
akcijskog kapitala banke, kontrolni organi ¢e zahtevati promenu kreditne
politike banke. Banka mora povecati rezerve za gubitke po zajmovima ili
akcijski kapital, ako zeli da zadrzi postojeéi nivo kreditne aktivnosti.
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Uobicajena procedura je da se ukupan iznos zajmova ispod predvidenog
standarda pomnozi koeficijentom 0.20, ukupan iznos sumnjivih zajmova
sa 0,50 1 ukupan iznos zajmova sa gubicima 1,00.

Numericki na¢in rangiranja primenjuje se na pet faktora poslovanja, koji
su objedinjeni u jedinstven numericki sistem poznat pod nazivom
CAMELS rangiranje. Slova re¢i CAMELS predstavljaju dimenziju
poslovanja banke, koju éine sledeéi elementi?:

= Adekvatnost kapitala (Capital adeqacy)

» Kvalitet kapitala (Asset quality)

»  Kvalitet upavljanja (Management quality)

* Evidencija prihoda (Earnigs records)

= Pozicija likvidnosti (Liquidity position)

* Osetljivost na trzisni rizik (Sensitivity to market risk)

Banke koje imaju rizican numericki rang 4 i 5, mnogo ¢esée su podlozne
kontroli, nego banke sa numerickim rangom od 1, 21 3.

Novi pristup rangiranja i kontrole banaka utvrduje se na osnovu trzisnog
statusa 1 poverenja koje uziva doticna banka u javnosti. Najcesée se
koriste indikatori cene akcija banke, zaduzenost banke, cena kredita 1
ostalih proizvoda 1 usluga banke. Odredeni trzisni signali vezani za banku
su najbolji pokazatelj njenog poslovanja.

3. Merenje kreditnog rizika

U osnovi postoje dve vrste kreditnog rizika: rizik otplate glavnog duga i
rizik urednog plaé¢anja kamate po dogovorenim anuitetima. Zajmotrazilac
ne moze objektivno da izmiruje svoje obaveze ili ne zeli da izmiruje svoje
obaveze prema banci. Pored ovoga postoje 1 mnoge druge vrste rizika koje
su u vezi sa funkcijom odobravanja kredita od strane banke® :

1. kreditni rizik ili rizik vrac¢anja kredita,
. rizik ulaganja ili rizik kamatne stope,
. rizik kontribucije kreditnog portfolija,
. operativni rizik,
. rizik prevare 1 malverzacija, i
. rizik sindikacije kredita.

Y UL~ W N

Eksterni faktori posredno uticu na kreditni rizik. Ako je privreda u fazi
ekspanzije, onda raste traznja za kreditima, zajmotrazioci ostvaruju vece
prihode i lakse vraéaju kredite. U fazi recesije privrednih tokova
zajmotrazioci se manje zaduzuju, investicije se smanjuju, manji su prihodi
klijenata, usled cega teze vracaju kredite.
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Postoje razni modeli za predvidanje kvaliteta poslovanja zajmotrazioca.
Najpoznatija su dva modela:

1. Altmanova ZETA analiza, 1

2. Cheserov kredit skoring sistem.

Na osnovu ovih modela banke vrSe monitoring svojih duznika. ZETA
analiza sistem je model za razlikovanje firmi kojima preti, od onih kojima
ne preti propast. Ovaj model sastoji se od sedam indikatora i sluzi za
merenje sledeéih komponenti duznika:
1. tekuéa profitabilnost,
. rizik 1 varijabilnost prinosa,
. pokrivenost kamata,
. kretanje dugorocne profitabilnosti,
. likvidnost,
. leveridz, 1
. veli¢ina.

OOk W

Za procenu zajmotrazioca banke koristi se kredit skoring sistem. Ovo je u
sustini model za proveru kredita. Ovaj model se koristi prilikom
odlucivanja o odobravanju kredta, odnosno kada treba odluciti pozitivno ili
negativno o konkretnom kreditnom zahtevu.

Ovaj model sastoji se od Sest promenljivih i ima sledeéu formulu®:
Y=-2,0434+5,24X1+0,0053X2-6,6507X3+
4,4009X4-0,0791X5-0,1020X6

pri cemu je:

X1=(gotovina + utrzivi vrednosni papiri) prema ukupnoj aktivi
X2=neto prodaja prema (gotovina + utrzivi vrednosni papiri)
X3=zarada pre kamate i poreza prema ukupnoj aktivi
X4=ukupan dug prema ukupnoj aktivi

X5=fiksna aktiva prema neto vrednosti

X6=obrtni kapital prema neto prodaji

Promenljiva Y se koristi u sledec¢oj formuli, kako bi odredili verovatnoéu
odstupanja P, pojedinaénog duznika od ugovora o kreditu:6)

1

P=
l+e”

Pri éemu je: e=2,71828

Ako je veéa vrednost promenljive Y, to je vecéa verovatnoéa odstupanja
duznika od ugovora o kreditu. Pravilo grani¢ne vrednosti ovde je sledece:
= Ako je P manje ili jednako 0,50 duznik pripada grupi koja je saglasna
sa ugovorom o kreditu.
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= Ako je P veée od 0,50 duznik pripada grupi koja nije saglasna sa
ugovorom o kreditu.

4. Upravljanje kreditima

Upravljanje kreditima je sustina poslovanja banke. Krediti su njaveca
stavka u aktivi banke i najveéi izvor prihoda banke, ali i potencijalno
najveci izvor izlozenosti riziku banke. Banke mogu da propadnu na razne
nacine, ali glavni razlog su uglavnom promaseni krediti. Postoji bliska
veza izmedu kreditne politike banaka i privrednog razvoja. Krediti su
pokretaci 1 nosioci privrednog razvoja. Gde nicu novi objekti 1 kompanije,
tu 1 banke dobro posluju.

Upravljanju kreditnim rizikom banke bi trebalo da se pridrzavaju
nekoliko principa poslovanja:

1. provera i1 monitoring,

2. uspostavljanje dugorocnog odnosa sa klijentima,

3. kolateral 1 kompezacioni bilans, 1

5. redukovanje kredita.

Da bi banke bile u stanju da vrse proveru i monitoring poslovanja svojih
klijenata, prinudene su da prikupaljaju podatke 1 informacije od njih i o
njima. Cesto se u bankama ¢uje misljenje da je bankarsko poslovanje
ustvari prikupaljnje informacija. Banke vrse selekciju klijenata tako Sto
izdvajaju one sa manjim kreditnim rizikom, od onih koji predstavljaju
potencijalno veéi kreditni rizik za banku, kako bi kreditiranje bilo
profitabilno. Da bi obavile efikasnu proveru banke moraju prikupiti
pouzdane informacije o potencijalnim klijentima. Efikasno prikupljanje i
provera podataka ¢ini vazan princip upravljanja kreditnim rizikom.

Kada banka odobri kredit, duzna je da 1 dalje prati poslovanje klijenta, sve
do konacne otplate kredita. Klijent u toku trajanja kredita moze da ude u
rizicne aktivnosti koje povecavaju rizik otplate kredita. Da bi banka
smanjila takvu vrstu rizika, ona mora u ugovoru o kreditu predvideti
kaznene odredbe i1 na taj nacin onemoguditi klijenta da se upusti u rizicne
aktivnosti. Stalnim nadzorom aktivnosti klijenta i postovanjem kaznenih
odredbi iz ugovora, banka se moze osigurati od rizika.

Dugoroc¢ni odnosi sa klijentima su jo$ jedan vazan princip upravljanja
kreditinim rizikom. Banke na taj nacin dolaze do mnogih podatka o
klijentima. Ako je neki klijent odredeno vreme deponent banke, onda
banka o njemu veé ima podatke o njegovom tekuéem, deviznom, stednom 1
ostalim racunima koje poseduje u banci. Banka na osnovu toga veé¢ ima
saznanje o njegovom novéanom potencijalu, da li je likvidan, kada ima
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najvece potrebe za novcem, rad sa cekovima, kreditinm karticama, kako
koristi dozvoljena prekoracenja po tekuéem racunu i sl. Dugoroc¢ni odnosi
sa klijjentima smanjuju troskove prikupljanja 1 provere podatka 1
olaksavaju selekciju klijenata, na one sa malim 1 velikim kreditinim
rizikom.

Kreditno obavezivanje predstavlja uspostavljanje dugoro¢nog odnosa
banke 1 klijenta. Banka 1 klijent sacinjavaju sporazum o kreditnom
obavezivanju. Banka se obavezuje da Kklijentu odobrava kredite do
odredenog iznosa u odredenom vremenskom periodu, po trzisnoj kamtnoj
stopi. Kompanija se obavezuje da stalno ili prema potrebi dostavlja
podatke o svom prihodu, imovini 1 obavezama, planovima 1 investicijama.
Banka na taj nacin smanjuje troskove prikupljanja 1 provere podataka 1
projektuje dugoro¢ne odnose sa klijentima. Komapanija je u prednosti jer
ima unapred rezervisana novcana sredstva i to po ranije dogovorenim
uslovima.

Kolateral je vrlo efikasan nacin upravljanja rizikom. Kolateral je
obezbedenje od kreditnog rizika, tako sto klijent stavlja na raspolaganje
deo svoje imovine za sluc¢aj neizmirenja obaveza po kreditu. Na taj nacin
banka smanjuje kreditne gubitke zbog lose realizovanih plasmana. Banka
moze da proda imovinu kolaterala 1 dobijena sredstva iskoristi za
nadoknadu gubitka.

Poseban vid kolaterala kod banaka su kompenzacioni bilansi. Banka trazi
od Kklijenta da na poseban racun izdvoji odredeni novcani iznos. To su
namenska sredstva 1 klijent ih ne moze koristiti sve dotle dok je kredit u
otplati. Naprimer, ako je kompaniji odobren kredit u iznosu od milion
dolara, banka zahteva od te kompanije da na poseban racun izdvoji na ime
kolaterala iznos od 100.000 doloara. To su sredstva kompenzacionog
bilansa, koje banka koristi ako kompanija ne izmiruje redovno svoje
obaveze po kreditu.

Redukovanje kredita je princip neodobravanja ili smanjivanja obima
kredita klijentima, ¢ak i kada su oni voljni da plate uveéanu kamatu 1
proviziju po kreditu.

5. ZAKLJUCAK

Krediti su jedan od glavnih razloga postojanja banke. Kreditni rizik je
glavni rizik banke. Ne postoji kredit bez rizika. Dakle, kreditni rizik nije
moguce izbeéi, ali se moze kontrolisati. Banka mora upravljati kreditnim
rizikom.
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Rizik se moze svesti na najmanju moguéu meru pazljivim analiziranjem
kredita. Prihod koji banka ostvaruje zasniva se na kamatnoj marzi koja
predstavlja razliku njene kamtne stope 1 cene obezbedenih izvora
sredstava. Ne postoji magi¢na formula za izracunavanje pokazatelja koji
bi predstavljao odnos rizika i1 ostvarene zarade banke. Jednostavno, u
pitanju je sposobnost upravljanja, kao 1 iskustvo menadzmenta banke.
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MODERN BANK’S CREDIT RISK

Serif Sabovié
Ekonomski fakultet Pristina u K.Mitrovici

Abstract: Credit risk is the most important risk banks have to face
with. It occurs due to an obligation created because of debtors’ capital
and interest rate nonpayment. Debtors obligations non-fulfilment
may lead to great losses and insolvency in bank’s business. Credit
risk is the crucial reason of bank’s insolvency. Over 80% of bank’s
balance sheet is exposed to credit risk.

Keywords: credit risk, managing credit risk, credit risk factors, credit
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