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UTICAJ TROSKOVA AMORTIZACIJE NA FINANSIJSKU
POZICIJU PRIVREDNOG DRUSTVA

AMORTIZATION EXPENSES' INFLUENCE ON FINANCIAL
POSITION OF THE COMPANY

Sazetak

Finansijska snaga je centralno pitanje svakog
poslovnog sistemai ogleda se uplacanju, investiranju
[ finansiranju. amortizacija kao samostalnog oblika
finansiranja i ima za cilj stvaranje dodate vrednosti
privrednog drustva kroz povecanje ukupnih prihoda i
dohotka poslovnog subjekta. Medutim, amortizacija
nastaje iz pozitivnog poslovanja privrednog drustva,
ona predstavlja najstabilniji sopstveni [ trajno
raspoloZivi izvor finansiranja u najvaznijem delu
poslovne ekonomije - procesu reprodukcije.
Revalorizacija osnovnih sredstava, kao izvedena
funkcija amortizacije, koristi se za objektivno i tacnije
prikazivanje  imovine  privrednog  drustva
zainterosovanim stranama. Cilj rada je da ukaze na
realno prikazivanje stanjau privrednim drustvimaida
na toj osnovi zastiti viasnike od odlivanja novcanih
sredstava, kao i da na osnovu toga unapred utvrdi
pravila pridrzavanja procenjivanja, nacela urednog
bilansiranja i samih medunarodnih racunovodstvenih
standarda koji se odnose na obracun troskova
amortizacife.

Abstract

Financial strength is a central issue of any business
system and is reflected in payment, investing and
financing Depreciation as a form of self-financing
aims to create added value company through
increase in total revenues and income of a business
entity. Since depreciation results from the positive
business of the company, it represents its own stable

and permanent source of funding available in the
most important part of business economics - the
process of reproduction.The revaluation of fixed
assets, like a derivedfunction of amortization, serves
to objectively and more accurately show the property
of the company for stakeholders.

Kljucne  reci:  amortizacija, — ekonomicnost,
produktivnost, rentabilnost, reprodukcija

Keywords: amortization, economy, productivity,
profitability, reproduction

1. Uvod

Problem amortizacije osnovnih sredstava u
uslovima savremenog ekonomskog i tehnickog
razvoja je sve znacajniji. Pre svega zbog toga sto
se stalno povecava tempo tehnickog progresa, a
njegovumaterijalnu osnovu ¢ine upravo osnovna
sredstva. Unosenje novih osnovnih sredstava u
reprodukciju, naj¢edce znaci i stvaranje novih
povoljnijih uslova i mogucnosti za obavljanje
ekonomske aktivnosti, pri Cemu je moguce
ostvariti visi ekonomski kvalitet u proizvodniji
odredenog proizvoda. Pri tome, sredstva za rad
Cine jedan od elemenata reprodukcije, a od
bitnog je znacaja kolika su ulaganja u osnovna
sredstva, koliki su troskovi amortizacije i kakva
finansijska pozicija privrednog drustva moze
biti. 1z ovoga proizilazi nekoliko veoma znacajnih
momenata. Naime, sredstva za rad moraju
postojati, odnosno za tok procesa reprodukcije
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mora se izvrsiti odredeno ulaganje u sredstva za
rad. Zatim, neophodno je trosenje sredstava za
rad, odnosno upotreba u procesu proizvodnje,
zajedno sa ostalim elementima proizvodnje i to
predstavlja uslov proizvodnje odredenog
proizvoda, odnosno uslov izvrsenja odredene
usluge. Nakraju, visinaulaganja u sredstva zarad
u obliku angazovane ekonomske vrednosti, kao i
u obliku troskova, od znacaja je za kvalitet
rezultata poslovanja u procesu drustvene
reprodukcije.

Finansijska  analiza  predstavlja iscrpno
ispitivanje finansijskog i ekonomskog stanja i
rezultata poslovanja privrednog drustva na

temelju  njegovih  finansijskin  izvestaja.
Finansijska analiza se bavi istrazivanjem,
kvantificiranjem,  deskripcijom i ocenom

finansijskog polozaja privrednog subjekta. Kako
bi se ocenio rad finansijske funkcije neophodno
je: odrediti pokazatelje finansijskog polozaja
privrednogdrustva, kao i pokazatelje uspesnosti
poslovanja. Takode, ispitivace se problematika
dejstva troskova amortizacije na kvalitet
finansijske pozicije privrednog drustva.

Snimljeno stanje ce se analizirati sa aspekta
pobaljsanja, odnosno unapredenja poslovanja i
utvrdice se nedostaci koji se javljaju u
dosadasnjem  nacinu  rada  upravljanja
troskovima amortizacije u privrednom drustvu.
Za svaki uoCeni nedostatak, potrebno je dati
predlog mera za poboljsanje, koji bi doprineo
resavanju problema i smanjenju negativnog
uticaja troskova amortizacije na ekonomicnost,
rentabilnost i produktivnost privrednog drustva.
U radu su troskovi amortizacije posmatrani sa
aspekta poboljganja  finansijske  funkcije
privrednog drustva i dat je predlog mera za

njihovo smanjenje.

2. Metode obracuna amortizacija

Prema Medunarodnom racunovodstvenom
standardu (MRS), amortizacija je sistematska

alokacija iznosa sredstava, koji se amortizuje
tokom njenog korisnog veka upotrebe [9].
Sustina obracuna amortizacije u skladu sa MRS
standardima i sastoji se u tome da entitet
samostalno procenjuje korisni vek upotrebe

svojih sredstava i da na osnovu njega, U

zavisnosti od odabranog metoda amortizacije,
utvrduje stope amortizacije. Korisni  vek
upotrebe je vremenskiperiod ukojem se ocekuje
da ce pravno lice koristiti sredstvao ili broj
proizvoda koje pravno lice ocekuje da proizvede
tim sredstvom. Svaki entitet treba da utvrdi
stope i metod amortizacije u skladu sa svojim
specificnostima i naCinom  koriscenja
konkretnog sredstva, odnosno u skladu sa
politikom upravljanja sredstvima. Entitet cija
politika podrazumeva otudenje sredstava nakon
odredenog broja godina moze imati korisni vek
upotrebe kraci od njegovog ekonomskog veka
upotrebe, ilikraciod korisnog veka upotrebe kod
nekog drugog entiteta koji ima drugaciju politiku
upravljanja istim sredstvom. Procena korisnog
veka upotrebe nekog sredstva stvar je
profesionalnog prosudivanjanaosnovu iskustva
sa sli¢nim sredstvima.

Obracun amortizacije se vrsi na kraju godine,
prilikom sastavljanja godisnjeg finansijskog
izvestaja, kao iudrugim slucajevima, propisanim
odredbama ¢lana 24 Zakona o racunovodstvu i
reviziji, kao sto su statusna promena, prodaja
pravnog lica, otvaranje i okoncanje steajnog
postupka, odnosno likvidacije [10]. U toku
godine, konacan obracun amortizacije vrsi se za

sredstva koja su otudena ili rashodovana.

Amortizacija se obracunava za stavke nekretnina,
postrojenja i opreme koje su priznate kao stalno
sredstvo i koje imaju ograniceni vek upotrebe na
propisanom obrascu OA - Obracun amortizacije
stalnih sredstava (slika 1). Odredene stavke
nekretnina, postrojenja i opreme ne podlezu
obavezi obracuna amortizacije, u skladu sa
relevantnim MRS | Medunarodnim standardima
finansijskog izveStavanja, a to su: zemljiste,
nekretnine, postrojenja i oprema namenjena

prodaji, stalna sredstva trajne vrednosti i stalna
sredstva u pripremi.

Elementi obracuna amortizacije su: iznos koji se
amortizuje, amortizacioni period, korisni vek
upotrebe, stopa amortizacije 1 metod
amortizacije  [9].  Utvrdivanje  navedenih
elemenata na nivou jednog entiteta
podrazumeva  usvojenu  racunovodstvenu
politiku amortizacije koja se primenjuje prilikom
sastavljanja finansijskih izvestaja
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Slika 1. Obrzac OA za obracun aomrtizacije stalnih sredstava

Izvor: Zakona o racunovodstvu i reviziji, OA pdf

Iznos koji se amortizuje, odnosno osnovica za
obracun amortizacije na sistematskoj osnovi
tokom procenjenog korisnog veka upotrebe,
utvrduje se kao razlika izmedu nabavne
vrednosti [ rezidualne vrednosti. Ako neka
stavka ispunjava uslov za priznavanje, pocetno
vrednovanje vrsi se po nabavnoj vrednosti, pod
uslovom da se ona moze pouzdano utvrditi.
Nabavna vrednost se sastoji od nabavne cene,
uvecane za sve zavisne troskove nabavke,
odnosno direktno pripisive troskove dovodenja
sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.
Rezidualna vrednost nekog sredstva je
procenjeniiznos kojibipravno lice primilo danas
ako bi otudilo sredstvo, nakon odbijanja
procenjenih troskova prodaje, pod
pretpostavkom da je sredstvo na kraju svog
korisnog veka, i u stanju koje se ocekuje na kraju
njegovog korisnog veka. Prilikom vrednovanja
sredstava nakon njihovog pocetnog priznavanja
po nabavnoj vrednosti, postoji mogucnost
izbora izmedu dve racunovodstvene politike,
odnosno dva racunovodstvena postupka. Ovi
postupci su oznaceni kao model nabavne
vrednosti i kao model revalorizacije. Nakon
poCetnog priznavanja, nekretnine, masine |
opremu treba voditi po njihovoj nabavnoj
vrdnosti, umanjenoj za ukupnu akumuliranu
amortizaciju i ukupne akumulirane gubitke usled
umanjenja  vrednosti.  Nakon  pocetnog
priznavanja, nekretnine, masine i opremu, ¢ija se
fer vrednost moze pouzdano odmeriti, treba

evidntirati po revalorizovanom iznosu, koji

predstavlja njihovu fer vrednost na dan
revalorizacije, umanjenu za ukupnu naknadnu
akumuliranu  amortizaciju i naknadne
akumulirane gibitke usled umanjenja vrednosti.

Amortizacioni period je period od pocetka do
prestanka obraCuna amortizacije sredstva.
Amortizacija sredstva zapocinje kada je ono
raspoloZivo zakariscenje, odnosno kada se nalazi
na lokaciji i u stanju neophodnom da bi sredstvo
funkcionisalo na nacin koji to rukovodstvo
priviednog drustva ocekuje. Ona je izuzetno
vazan deo internog finansiranja. Amortizacija
predstavlja proces transformacije osnovnih
sredstava u obrtna sredstva (gotovinu) u
redovnom toku poslovne strategije drustva, jer se
deo gotovine u visini troskova amortizacije nalazi
u isplacenim prihodima od prodaje [10]. Dakle,
amortizacija ce se vrsitinakon stavljanja sredstva
u upotrebu, odnosno od momenta kada je ono
raspoloZivo za upotrebu. Amortizacija se
obracunava sve vreme, ¢ak i ako se u nekom
periodu sredstvonekoristi, osimakonije potpuno
amortizovano. ObraCun amortizacije prestaje
kada je sredstvo otudeno na bilo koji nacin, kada
je upotpunosti otpisano i kada je reklasifikovano

kao stalno sredstvo namenjeno prodaji.

Korisnivek upotrebe predstavlja bitan elemenat
obracuna amortizacije, jer je amortizacija
sistematska alokacija iznosa sredstva koje se
amortizuje tokom njegovog korisnog veka
upotrebe. Dakle, utvrdivanje korisnog veka
upotrebe je preduslov za odredivanje stopa
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amortizacije. Stope amortizacije zavise i od
odabranog metoda obracuna amortizacije. Korisni
vek upotrebe utvrduje se procenom. Procena
korisnog veka upotrebe pitanje je profesionalnog
prosudivanja na osnovu iskustva privrednog
drustva sa slicnim sredstvima u prethodnom
periodu. Procena korisnog veka u velikoj meri
zavisi od poslovne politike privrednog drustva u
vezi sa nabavkom 1 trosenjem konkretnih
sredstava. Naime, korisni vek upotrebe za
konkretno sredstvo u konkretnom privrednom
drustvu nije isto sto i ekonomski vek upotrebe.
/bog toga je vazno da lica koja vrée procenu
prilikom utvrdivanja korisnog veka trajanja
nekretnina, postrojenja | opreme, razmotre
sledece faktore: ocekivano koriscenje sredstva;
ocekivano fizicko trosenje i habanje; tehnicka ili
komercijalna zastarelost i zakonska ili sli¢na
ogranicenja koriscenja sredstva.

Prilikom obracuna amortizacije, mogu se koristiti
dve osnovne metode. Korisceni metod obracuna
amortizacije treba da odrazava nacin o¢ekivanog
trosenja buducih ekonomskih koristi od sredstva.
U skladu sa tim, svako privredno drustvo trebada
se opredeli za metod koji najvernije odrazava
oCekivanu  dinamiku  tro%enja  buducih
ekonomskih Kkoristi sadrzanih u sredstvu. Sva
sredstva koja podlezu amortizaciji ne moraju se
otpisivati jednim metodom. Metode amortizacije
koje se primenjuju u obracunu su vremenske

metode i funkcionalni metod [8]

2.1. Metoda vremenske amortizacije

Metoda vremenske amortizacije. Kao osnovica
zaobracun se koristinabavna vrednost osnovnog
sredstva, | na nju se primenjuje odredena
amortizaciona stopa. Na osnovu toga se racuna
godisnja amortizacija.

ObracCun amortizacije se vrsi pomocu izraza:

Godisnji iznos amortizacije = Nabavna vrednost osnovnog sredstva - Amortizaciona stupaﬁ

Metode vremenske amortizacije su:
- Proporcionalna (ravnomerna) - stope
amortizacije su jednake
- Degresivna-amortizacione stope opadaju
- Progresivna - amortizacione stope rastu

Proporcionalna metoda ili metoda jednakih
godisnjih  kvota ima za rezultat zbir
amortizacionih stopa, kojina kraju veka osnovnog
sredstva treba da bude jednak 1009, bez obzira

na primenjenu metodu obracuna.

Degresivha metoda ima za rezultat opadajuci
trosak amortizacije tokom veka trajanja
osnovnog sredstva. Ova metoda polazi od
pretpostavke da se sredstva ne ftrose
ravnomerno tokom svog veka trajanja, vec da se
najvise trose na pocCetku veka, a da kasnije njihov
ucinak opada, a samim tim i stopa amortizacije.

Godisnja stopa amortizacije se racuna na sledeci
nacin:

(7 —1}4* _ 74
Amortizaciona stopa = 100 - ({t ¢ )] - {t ] )
t t

Godisnji imos amortizacije = Nabavna vrednost osnovnog sredstva - Amortizaciona stupaﬁﬂ

gdeje Z-posmatranagodinakoriscenjaosnovnog
sredstva it - vek trajanja osnovnog sredstva.

Progresivna metoda ima za rezultat rastuci
trosak amortizacije tokom veka trajanja
osnovnog sredstva, usled rasta amortizacione
stope iz godine u godinu. Ova metoda polazi od
pretpostavke da se sredstva ne trose
ravnomerno tokom svog veka trajanja, vec daseu
poCetku trose manje, a da tokom vremena raste

njihov radni ucinak, a sa tim i intenzitet trosenja i
iznos godisnje amortizacije.

Godisnja stopa amortizacije se racuna na sledeci
nacin:

71 12 —17°
Amortizaciona stopa = 100 - ([;] - [T] )

Godisnji imos amortizacije = Nabavna vrednost osnovnog sredstva - Amortizaciona stupaﬁ

gde je Z - posmatrana godina koriscenja
osnovnog sredstva i t - vek trajanja osnovnog
sredstva.

Amortizacija sa aspekta ulaganja u reprodukciju
predstavija pojavni oblik ulaganja osnovnih
sredstava u vidu trosenja. Medutim, amortizacija
sa aspekta rezultata reprodukcije predstavlja
sastavni element i pojavni izraz tog rezultata.
/bog promene nivoa, troskovi amortizacije se
menjaju, na odredeni nacin i u odredenoj
zavisnosti, razmere elemenata ulaganja u
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reprodukciju, kao i razmere pojavnih izraza
rezultata reprodukcije. Time je pod dejstvom
promena troskova amortizacije, izrazena |
uslovljenost nivoa ekonomicnosti, produktivnosti
i rentabilnosti, kao ekonomski relevantnih izraza
kvaliteta ekonomije privrednog drustva, odnosno
dobrog  pokazatelja  finansijske  poloZaja
privrednog drustva.

3. Finansijski polozaj privrednog drustva

Finansijski polozaj preduzeca primarno
determinise njegove mogucnosti finansiranja.
Cesto se u teoriji i praksi umesto termina
finansijski polozaj koriste termini finansijska
pozicija ili finansijska situacija preduzeca.
Finansijska situacija je wuZi pojam od

finansijskog polozaja i njime se oznacava
novcano stanje preduzeca.

FinansijskipoloZajpreduzecaizrazava se obimom
i strukturom sredstava i kapitala, kao i njihovim
meduodnosima - koji se iskazuju u bilansu stanja
preduzeca. Finansijska politika, koju vodi
finansijski menadZment drustva, kreira strategjju
i taktiku finansijskog upravljanja na bazi nacela i
pravila finansiranja, kako bi se sa poslovno -
finansijskog aspekta obezbedili: stabilnost, rast i
razvoj drustva i maksimalno iskoristili pozitivni
trendovi na finansijskom trzistu. Opstanak, rast i
razvoj drustva, a samim tim { mogucnost
finansiranja drustva, odredeni su pre svega
finansijskimugledomkoje ono uzZiva, kao injegovim
finansijskim poloZajem. Finansijski ugled drustva i
njegov finansijskipolozaj su medusobno uslovljeni
i tesno povezani. Finansijski ugled ili Siri pojam -
njegov bonitet, omogucava drustvu da pribavi
izvore finansiranja za svoju tekucu i razvojnu
aktivnost. Cilj koji se iz godine u godinu, iz jednog u
drugi  obracunski peirod postavlja pred
menadZment drustva je opstanak na trzistu na
dugi rok, odnosno ekonomi¢nost, produktivnost
rentabilnost na prvom mestu, kao i stvaranje
vrednostiza same vlasnike.

Objasnjavanjem strukture sredstava (imovine) u
aktivi i strukture njihovih finasijskih izvora u
pasivi, dobija se kvalitativno i kvantitativno
sagledavanje koje daje finansijski polozaj i
predstavlja osnov za donosenje adekvatne
finansijske politike. Kvalitativno sagledavanje

podrazumevaodgovarajuce rasclanjavanje aktive
{pasive i grupisanje u pojedine homogene delove,
dok  kvantitativno  predstavlja vrednosno
kvantificiranje bilansnih pozicija. U
racunovodstvy, troskovi amortizacije uticu sa
,dva aspekta’nafinansijske izvestaje drustva 3]:
- utie na smanjenje vrednosti imovine u
bilansu stanja
- utie na alokaciju (raspodelu) trogkova

sredstava za periode u kojima se koriste
sredstva ubilansu uspeha.

Medutim, ukoliko trend udela amortizacije raste,
ova Cinjenica upozorava na zakljucak da drustva
ne ulaZu u stalna sredstva [2]. Ukoliko se uzme u
obzir da je Medunarodnim racunovodstvenim
standardima dozvoljeno uskladivanje vrednosti
stalnih sredstava sa njihovom trzisnom, tada
obracun ima fer vrednost. Ovaj nacin obracuna
moZe dovesti do situacije da drustva izvrée
znacajno povecanje vrednostistalnih sredstava, a
da zapravo nista nisu investirale u ova sredstva.
/bog toga se u rezultatima mnogih istrazivanja
nastoji da se dopuni istrazivanje udela
revalorizacije u stalnim sredstvima[7].

U ekonomskoj teoriji i praksi uglavnom je
prihvaceno da su izrazi kvaliteta ekonomije
priviednog  drustva u  nivou  ostvarene
produktivnosti, ekonomi¢nosti i rentabilnosti [5].
Polazeci od toga, da je amortizacija pojavni oblik
ulaganja osnovnih sredstava u reprodukciju u
obliku trosenja, to je neophodno, pre svega, da
bi se razmotrila uslovljenost ekonomicnosti
reprodukcije pod dejstvom amortizacije. Kako
troskovi amortizacije cine bitan faktor nivoa
ostvarenog dohotka i angazovanja sredstava u
reprodukciji, to je u istom smislu, od znacaja
sagledati i izraziti uslovljenost rentabilnosti
amortizacijom osnovnih sredstava. U istom
smislu je od znacaja razmotriti i uslovljenost
produktivnosti  amortizacijom  osnovnih
sredstava. Finansijsku poziciju je moguce dobiti
upravo kompleksnim izrazom i zahvatom
dejstva ovih pokazatelja, cime se istovremeno
pruza mogucnost da se sagleda stepen
ostvarenjareprodukcione funkcije amortizacije
kojuonaimau dinamicireprodukcije. Analiza se
sprovodi prethodno na osnovu bilansa stanja i
bilansa uspeha.
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3.1. Analiza bilansa stanja

Bilans stanja predstavlja dvostrani pregled
imovine, kapitala i obaveza na odredeni dan.
Imovina u bilansu stanja se moze rasclaniti na
stalna 1 obrtna sredstva, a obaveze na
kratkorocne i dugorocne. U slucaju rashoda,
moze se govoriti u zavisnosti od metode
utvrdivanja rezultata. Ukoliko se rezultat
utvrduje metodom ukupnih troskova u okviru
rashoda, imamo troskove koji su klasifikovani
po vrstama, a ako je u pitanju metod troskova
prodatih ucinaka, tada su po mestima i
nosiocima troskova. Analiza bilansa stanja
privrednog drustva M za poslednje Ccetiri
godine, ukazuje da se vrednost stalne imovine
menja od trenda porasta u 2012. godini, u

odnosu na baznu 2011. godinu. Zatim, trend
opadanja je prisutan u 2013. godini, u odnosu na
2012. g. i ponovno apadanje u 2014. godini (vidi
tabelu1). Ovajrezultat se moZe pripisati uticaju
amortizacije, kao i smanjenju ulaganja u
osnovna sredstva.

Amortizacija na bilans stanja utiCe putem
takozvane akumulirane amortizacije (odnosno
ispravke vrednosti osnovnih sredstava), dok na
bilans uspeha utice putem troskova amortizacije.
U pasivi privrednog drustva doslo je do sledecih
promena: dugoro¢narezervisanja i obaveze su se
smanijile, dok susekratkoro¢ne obaveze povecale
| to drasti¢no u 2012. godini, da bi na kraju 2014.

godine ovaj procenat opao.

Tabela 1. Bilans stanja privrednog drustva M od 2011. do 2014. godine (iznos u 000 rsd)

3.2. Analiza bilansa uspeha

Bilans uspeha predstavlja dvostrrani pregled
rashoda, prihoda i rezultata datog obracnuskog
perioda. Na osnovu bilansa uspeha za poslednje
Cetiri godine, moze se uociti da prihodi od
prodaje opadaju svake naredne godine, pocev od
posmatrane 2011. godine i to za 261.892.000 rsd
na 4.338.000 rsd u2014. godini (tabela 2).

Pozicija 2011 2012 2013 2014
AKTIVA
| OBRTNA IMOVINA 136.185 322.427 138.524 200.055
Gotovina 8.653 4.021 1.888 254
Zalihe 113.532 310.486 123.220 186.023
11 STALNA IMOVINA 246.269 271.603 248.293 240.186
Nematerijalna ulaganja 4.186 4.524 4.524 4.584
Osnovna sredstva 242.083 267.079 243.769 235.602
POSLOVNA AKTIVA (1 +11) 382.581 594.031 386.817 440.241
PASIVA
| KRATKOROCNE OBAVEZE 64.402 302.815 86.282 145.454
11 DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 65.409 303.909 1.094 1.094
111 SOPSTVENI KAPITAL 317.172 290.121 299.441 293.693
Osnovni kapital 342.38 387.308 387.308 387.308
Nerasporedeni dobitak 4.725 4.725 14.045 14.045
Gubitak 29.933 101.912 101.912 107.660
POSLOVNA PASIVA (1 + 11+ 111 382.581 594.031 386.817 440.241
Uc¢eSce prihoda od prodaje u ukupnom

poslovnom prihodu takode pokazuje trend
opadanja i to po godinama 88,63%, 43,169, 2,14
%1217 %.

Medutim, troskovi proizvodnje takode pokazuju
rast i toveciod procenta povecanja prihoda, sto
rezultira negativnim bilansom na kraju godine,
osim u 2013. godini. Poslovni rashodi u
privrednom drustvu su za 73,10% povecani u
2012. godini u odnosu na baznu. U 2013. godini
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imaju blago opadanje u odnosu na 2012. godinu,
da bi najmanju vrednost zabeleZili u poslednjoj
2014. godini, od svega 205875000 miliona
dinara, sto ukazuje na smanjenu poslovnu
aktivnost privrednog drustva. Medutim, troskovi
amortizacije u 2011. godini iznose 21.286.000
miliona dinara, sto je 7,18% ucesca u ukupnim
poslovnim rashodima. U 2012. godini, troskovi
amortizacije se povecavaju na 22.211.000
miliona, ali se smanjuju u relativnhom iznosu od
548% u  ukupnim poslovnim rashodima.
Troskovi amortizacije beleZe najvisu vrednost u
2013. godini u apsolutnom iznosu od 23.310.000
miliona dinara, a u relativhom iznosu od 5,90%

priblizne vrednosti, kao i u prethodnoj 2012.

godini. U 2014. godini troskovi amortizacije
iznose 11.674.000 miliona u apsolutnom iznosu,
dok u relativnoj vrednosti iznose 567% u
ukupnim  poslovnim  rashodima. 1z bilansa
uspeha se moze primetiti i da troskovi
amortizacije imaju tendenciju rasta u odnosu na
2011. godinu, sve do 2014. godine, kada njihov
procenat znatno pada | to za 4891%.
Donosenjem odluke o produZetku veka trajanja
osnovnih  sredstava, a samim tim i
amortizacionih stopa, smanjen je uticaj troskova

amortizacije.

Tabela 2. Bilans uspeha privrednog drustva M od 2011. do 2014. godine (iznosiu 000 rsd)

Pozicija 2011 2012 2013 2014

I POSLOVNI PRIHODI 295.491 348.468 405.114 200.114
1. Prihodi od prodaje 261.892 150.384 8.663 4.338
2. Ostali poslovni prihodi 23.411 198.084

11 POSLOVNI RASHODI 296.271 405.266 395.072 205.875
1. Nabavna vrednost prodate robe 0 10.336 8.663 4.789
2. Troskovi materijala 213.849 314.568 114.113 180.437
3. Troskovi zarada 31.884 32.365 37.852 48.906
4. Tro$kovi amortizacije 21.286 22.211 23.310 11.674

111 POSLOVNI REZULTAT (GUBITAK) -780 -56.798 10.042 -5.761

IV FINANSIJSKI PRIHODI 16 208 141 1.282

V FINANSIJSKI RASHODI 31.080 924 173 1.408

VI OSTALI PRIHODI 2.106 431 4.507 221

VII OSTALI RASHODI 182 14.907 5.198 82

VII1 DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 9.319 0

IX GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -29.921 -101.912 0 -5.748

X POREZ 0 0 0 0

XI NETO DOBITAK (VI11-1X) 0 0 9.319 0

XII NETO GUBITAK (VII-1X) -29.933 -101.912 0 -5.748

Najveci troskovi amortizacije su bili u 2013.
godini i to 23.310 miliona rsd, dok se u 2014.
godini smanjuju na 11.674 miliona rsd (slika 1).
Treba napomenuti da je stopa amortizacije u
svim posmatranim godinama bila ista.

Ukupni troskovi amortizacije u 2014. godini, pre
odluke o promeni korisnog veka trajanja su
23.302 miliona rsd, a nakon toga 11.674 miliona

rsd, Sto znaci da su troskovi amortizacije manji
za 11.628 miliona rsd, sto je skoro duplo manje.

Medutim, ova znalajna promena troskova
amortizacije u 2014. godini se mora posmatrati i
u kontekstu procentualne promene u strukturi
ukupnih poslovnih rashoda. Njihovo
procentualno  ucesce u  strukturi  ukupnih
poslovnihrashodau 2013. godini iznosi10,91%, a
u2014. godini 4,39%.
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Slika 1. Troskovi amortizacije od 2011. do 2014.
Izvor baza podataka drustva M

Opadanje troskova amortizacije dovodi do
povecanja finansijskog rezultata, a u slucaju
ovog privrednog drustva i do smanjenja gubitka
koji je ono ostvarilo u 2014. godini prilikom
analize promene u iznosu troskova amortizacije.
Gubitak 2014. godine je 5.747 miliona rsd, sto je
najmanji gubitak koji je privredno drustvo
zabeleZilo u poslednje Cetiri godine, izuzev
ostvarenog dobitka u 2013. godini. Posmatrano
iz ovog ugla, smanjenje troskova amortizacije
prouzrokovano produzenjem veka trajanja
osnovnih  sredstava uslovilo je smanjenje
gubitka privrednog drustva od 11.628.000
miliona rsd, koje nije zanemarljivo. Ovaj podatak
jasno potvrduje pretpostavku o mogucem

uticaju racunovodstvenih politika na finansijski

rezultat privrednog drustva. Menadzment
privrednog drustva je u 2014. godini doneo
odluku o produzenju korisnog veka trajanja
osnovnih sredstava, ¢ime se znacajno smanjio
uticaj amortizacije na konacan rezultat
poslovanja privrednog drustva.

Imajuciuvidu dafinansijskiizvestaji sadrze veliki
broj podataka, ovi podaci se koriste za
finansijskuanalizu, kao i zajasan ipregledan uvid
u finansijsko stanje i za izracunavanje racija ili
pokazatelja poslovanja[1].Kadaje upitanjuracio
ucesca stalne imovine u ukupnoj aktivi, moZe se
primetiti visok procenat stalne imovine, preko
50% u svimposmatranim godinama, sto znacida
privredno drustvo poseduje veci deo stalne
imovine u odnosu na obrtnu (tabela 3). Tako,
raciji ucesca obrtne imovine su u svim
posmatranim godinama nesto ispod 50%, 5to je
uslovljeno  samom  prirodom  delatnosti
privrednog drustva.

4. Analiza poslovanja privrednog drustva

Analizu poslovanja je sprovedena na primeru
privrednogdrustvaM, sa aspektaudela troskova
amotrizacije u analizi pokazatelja
ekonomic¢nosti, produktivnosti i rentabilnosti.

Tabela 3. Pokazatelji finansijskog poloZaja privrednog drustvaM (iznosiu 000 rsd)

RACIA GLOBALNE
STRUKTURE IZRACUNAVANJE 2011 2012 2013 2014
IMOVINE
) . . 246.269/ 271.603/594.03 248.293/286.81 | 240.186/440.
Ra010_u<‘:e§_c'a stalne Stalna |m0V|na/UkUpna 382581x100 1x100 7x100 241x100
imovine aktiva x 100
64,37% 45,72% 64,19% 54,56%
) . . 136.185/382.58 | 322.427/594.03 138.524/386.81 | 3200.055/44
Rac1o_ uée§_éa obrtne Obrtna |r_novma/ukupna 1x100 1x100 7x100 0.241x100
imovine aktiva x 100 35,60% 54,28% 35,81% 45,44%
RACIA STRUKTURE *
KAPITALA [ZRACUNAVANIE 2011 2012 2013 2014
Sopstveni 317.172/382.58 | 290.121/594.03 | 299.441/386.81 | 293.693/440.
Racio samostalnosti kapital/ukupna pasiva x 1x100 1x100 7x100 241x100
100 82,90% 48,84% 77,41% 66,71%
Pozajmljen 129.811/382.58 | 606.724/594.03 | 87.376/386817x | 146.548/440.
Racio zaduZenosti kapital/ukupna pasiva x 1x100 1x100 100 241x100
100 33,93% 102,14% 22,59% 33,29%
Racio uceséa _ Dugoro¢ni ) 65.409/382.581 | 303.909/594.03 | 1.094/386.817x | 1.094/440.24
dugorotnog Kapitala kapital/ukupna pasiva x X100 1x100 100 1x100
100 17,09% 51,16% 0,28% 0,24%
L Kratkoroé¢ne 64.402/382.581 | 302.815/594.03 | 86.282/386.817 | 145.454/440.
Racio ucesca obaveze/ukupna pasiva x100 1x100 x100 241x100
kratkoro¢nog kapitala x 100 16,83% 50,98% 22,31% 33,04%
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4.1. Analiza ekonomicnosti privrednog
drustva

Racio ukupne ekonomicnosti u privrednom
drustvu uposmatranim godinama je bio manji od
jedinice, Sto znaci da je privredno drustvo
ostvarilo nizi iznos ukupnih prihoda od nastalih
ukupnihrashoda. Racio ukupne ekonomicnostije

veciod jedanu 2013. godini (tabela 4).

Medutim, najvisi troskovi amortizacije su bili u
2013. godini i to 23.310.000 rsd, kada je
ekonomic¢nost bila najvisa. Zna¢i da je u
posmatranom ciklusu reprodukcije
ekonomicnost privrednog drustva uslovljena i
troskovima amortizacije. Naime, funkciju

oCuvanja reprodukcionog integriteta osnovnih
sredstava 1 kontinuiteta reprodukcije u
vremenskoj dinamici, amortizacija manifestuje
svojim dejstvom na dinamiku te reprodukcije
upravo U momentu zamene postojecih novim
osnovnim  sredstvima.  Sa  stanovista
ekonomicnosti, zbog toga e istovremeno doci
do promene u potrebnim  troskovima
amortizacije, troskovimamaterijala i troskovima
rada, kao i do promena u obimu moguce
proizvodnje, odnosno u vrednosti proizvodnje.
Sve te promene, znale, u stvari, promenu
objektivno uslovljene ekonomic¢nosti u odnosu

na nivo ekonomicnosti koji se mogao postici sa
zamenjenim osnovnim sredstvima.

Tabela 4. Racia ekonomi¢nosti privrednog drustva (iznosiu000rsd)

RACIA IZRACUNAVANJE | 2011 2012 2013 2014
EKONOMICNOSTI

) Poslovni 295.491/ 348.468/ 405.114/ 200.114/

Eligfoﬁ?izll?(\)/sr:? prihodi/poslovni 296.271 405.266 395.072 205.875
rashodi 0,86 1,03 0,97

) Ukupni 313.597/ 987.468/ 409.762/ 201.617/

Racio ukupne orihodi/poslovni 509.352 | 1.344.173 400.443 207.365

ekonomicnosti :
rashodi 0,73 1,02 0,97
Privredno drustvo je u 2013, godini pod uticajem  Koeficijent  zaduZenosti  pokazuje  visoku

savremenih dostignuca naucnog i tehnickog
progresa  bilo  uslovljeno da  zameni
amortizovana osnovna sredstva i na taj nacin je
doslo do povecanja troskova amortizacije. U
slucaju troskova reprodukcije je znatno imalo
uticaj istovremeno na povecanja troskova

materijala { troskova rada, zajedno sa
troskovima amortizacije, a time i ukupnih
troskova reprodukcije.  Osnovni  uzrok  tih

promena je, u stvari, izmena u tehnickim
faktorima. Posmatrano u izrazu ekonomicnosti
je ukazalo danivo ekonomicnosti posle uvodenja
novih sredstava je veca. Znaci da je racia
poslovne i ukupne ekonomi¢nosti priblizno
jedinici, tj. poslovni i ukupni prihodi imaju trend
rasta u odnosu na poslovne i ukupne rashode u
2014. godini.

Analiza podataka je ukazala na visoko ucesce
stalne imovine u globalnoj strukturiimovine, dok
je uCesce obrtne imovine manje u svim
analiziranim  godinama, sto  ukazuje na
zadovoljavajuce stanje (videti tabelu5).

zaduzenost jedino u 2012. godini, a zatim znatno
opada i vraca se na nivo na kojem je bio 2011. i
2012. godine. Koeficijent samostalnosti bi
trebalo da je Sto blizi 100%, Cega se privredno
drustvo i pridrZava, pa je tako ovaj koeficijent
dosta visok, sto ukazuje na manju zaduzenost, a
visoko finansiranje sopstvenim kapitalom.
Svako  prosirenje  postojecih  kapaciteta
uvodenjem novih masina, agregata i proizvodnih
uredajau proizvodni program ima za ekonomsku
posledicu  povecanje  fiksnih  troskova,
smanjivanje varijabilnih troskova i pomeranje
praga korisnosti prema visim stepenima
koriscenja kapaciteta. Ukoliko nova osnovna
sredstva, pomocu kojih se produkcionikapacitet
prosiruje prouzrokuju vece fiksne troskove,
utoliko je i prag rentabilnosti vezan za visi
stepen zaposlenosti. Prema tome, amortizacija
je jedan od proizvodnih troskova i faktor koji
direktno odreduje svojom veli¢inom i velicinu
dobitka, tj. sa svoje strane utice i na pojavu i
veli¢inu gubitka, ona je u isto vreme i faktor

finansijskog rezultata, jer indirektno i pojava
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v

dobitka, odnosno gubitka, kao i njihova velicina,
koja odreduje i karakter i ukupnost krajnjeg
finansijskog rezultata.

Tabela 5 Pokazatelji finansijskog poloZaja privrednog drustva M (iznosi u 000 dinara)

RACIA
GLOBALNE “
STRUKTURE IZRACUNAVANJE 2011 2012 2013 2014
IMOVINE
. Stalna 246.269/3825 | 271.603/594. | 248.293/286.8 | 240.186/440.2
RaCIO_ uces.ca imovina/ukupna 81x100 031x100 17x100 41x100
stalne imovine .
aktiva x 100 64,37% 45,72% 64,19% 54,56%
Racio ucesca Obrtna 136.185/382.5 | 322.427/594. | 138.524/386.8 | 3200.055/440.
obrtne ilrlﬁgxsl?ne imovina/ukupna 81x100 031x100 17x100 241x100
aktiva x 100 35,60% 54,28% 35,81% 45,44%
RACIA
STRUKTURE IZRACUNAVANJE 2011 2012 2013 2014
KAPITALA
. Sopstveni 317.172/ 290.121/594. | 299.441/386.8 | 293.693/440.2
Racio kapital/ukupna | 382.581x100 | 031x100 17x100 41x100
samostalnosti X
pasiva x 100 82,90% 48,84% 77,41% 66,71%
Pozajmljeni 129.811/ 606.724/ 87.376/ 146.548/
Racio zaduzenosti kapital/ukupna 382.581x100 | 594.031x100 | 386817x100 440.241x100
pasiva x 100 33,93% 102,14% 22,59% 33,29%
Racio uceséa Dugoroéni 65.409/ 303.909/ 1.094/ 1.094/
dugorotnog Kapital/ukupna 382.581x100 | 594.031x100 | 386.817x100 | 440.241x100
kapitala pasiva x 100 17,09% 51,16% 0,28% 0,24%
Racio ucesca Kratkoro¢ne 64.402/ 302.815/ 86.282/ 145.454/
kratkoro¢nog obaveze/ukupna 382.581x100 | 594.031x100 | 386.817x100 440.241x100
kapitala pasiva x 100 16,83% 50,98% 22,31% 33,04%
sagledavanje i utvrdivanje promena u nivou
4.2. Analiza rentabilnosti privrednog rentabilnosti privrednog drustva pod dejstvom
druétva troskova amortizacije utoliko znacajnije.
N ‘ Pokazatelji rentabilnosti u periodu od 2011. do
U svom ukupnom kvantitativnom izrazuy, A : S
y ) 2014. godine ukazuju na nezadovoljavajuce
angazovana  sredstva U reprodukciji

predstavljaju funkciju troskova i koeficijenta
angazovanja. U istom smislu su i sredstva
angazovana u osnovnim sredstvima funkcija
troskova  amortizacije i koeficijenta
angazovanja. Ovo istovremeno znaci da su
ukupna anga’ovana sredstva u reprodukciji
uslovljena i nivoom amortizacije. U vremenskoj
dinamici zbog promene troskova amortizacije
menjace se i ukupna angaZovana sredstva u
reprodukciji. Na drugoj strani, kako dohodak
predstavlja razliku izmedu bruto prihoda i
troskova materijala i amortizacije, to je njegova
visina uslovljena inivoom troskova amortizacije.

Promene u amortizaciji ce uticati na promene
dohotka  privrednog drustva.  Otuda je

stanje. Naime, stope poslovnog dobitka, stope
neto dobitka, stope prinosa na ukupna poslovna
sredstva i stopa prinosa na sopstvena sredstva
beleze negativni predznak, izuzev u 2013. godini.
Medutim, negativne stope znacajno se smanjuju
u 2014. godini, u odnosu na 2011. i 2012. godinu
(tabela ©).

Angazovana sredstva predstavljaju elemente
ulaganjavezana zaposlovni proces, a takode i na
elementerentabilnosti, paje u tom smislu, nuzna
{ analiza njegovog obima i promene u narednom
periodu. Poseban aspekt predstavlja analiza
strukture  izvora finansiranja  preduzeca,
prikazana u pasivibilansa stanja.
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Tabela 6. Racia rentabilnosti privrednog drustvaM (iznosi u 000 rsd)

RACIA 5
RENTABIL IZRACUNAVANIJE 2011 2012 2013 2014
NOSTI
Stopa Poslovni -780/295. -56.798/ 10.042/ -5.761/
poslovnog dobitak/poslovni 491x100 348.468x100 405.114x100 200.114x100
dobitka prihodi x 100 -0,26% -16,30% 2,48% -2,88%
Neto -29.921/ -101.912/ -5.748/
St;’ps_ ”ket° dobitak/poslovni 205.491 x100 | 348.498x100 | ¥/ 405114x100 | 55071 4x100
obitka prihodi x 100 110,13% 129,25% 2,30% 2,87%
Stopa Poslovni -780/ 382.581 -56.798/ 10.042/ -5.761/
prinosa na dobitak/uk x100 594031x100 386.817x100 440.241x100
ukupna (I) itak/u gptna
poslovna | POSIOVIE Easvax -0,20% -9.56% 2,60% 131%
sredstva
Stopa Net -780/ 317.172 -56.798/ 10.042/ -5.761/
prinosa na _I\Eto x100 290.121x100 299.441x100 293693x100
sopstvena dobitak/sopstvena
sredstva sredstva x 100 -9,44% -35,13% 3,35% -1,96%
Ucesce stalne imovine u globalnoj strukturi — Svako — prosirenje  postojecih  kapaciteta

imovine je visoko, dok je ucesce obrtne imovine
manje u svim analiziranim godinama, Sto ukazuje
na zadovoljavajuce stanje (tabela 7). Koeficijent
zaduzenosti pokazuje visoku zaduzenost jedino u
2012.godini, odkada se drasti¢no smanjuje i vraca
na nivo u kojoj je bio 2011. i 2012. godine.
Koeficijent samostalnosti treba da je sto blizi
100%, Cega se privredno drustvo ipridrzava, pa je
tako ovaj koeficijent dosta visok, sto ukazuje na
manju  zaduzenost, a visoko finansiranje
Sopstv‘emm‘ kapitalom. Fa,k,torl osﬁvafene Prema tome, amortizacija je jedan od faktora
rentabilnosti mogu se podeliti na subjektivne proizvodnih  trotkova koji direktno odreduje
svojom velicinom i veli¢inu dobitka, odnosno, sa
svoje strane utice i na pojavu i veli¢inu gubitka.
Njen raspon odreduje i karakter i velicinu

krajnjeg finansijskog rezultata.

uvodenjem novih masina, agregata i proizvodnih
uredajau proizvodni program ima za ekonomsku
posledicu  povecanje  fiksnih  troskova,
smanjivanje varijabilnih troskova i pomeranje
praga korisnosti prema visim stepenima
koriscenja kapaciteta. Ukoliko nova osnovna
sredstva, pomocu kojih se produkcionikapacitet
prosiruje prouzrokuju vece fiksne troskove,
utoliko e i prag rentabilnosti biti vezan za visi

stepen zaposlenosti.

(ludske)iobjektivne. Postoji nekoliko faktorakoji
su presudno uticali na negativnu poslovnu
sposobnost privrednog drustva. Jedan od faktora
je smanjenje obima proizvodnje, Sto je uticalo na
opadanje potraznje za proizvodima, kao i do pada
prihoda od prodaje proizvoda. Ovakav trend je
uticao na nizi stepen koriscenja postojecih
kapaciteta, kao i do opadanja rentabilnosti.
Takode, privredno drustvo nije pronaslo nove
povoljnije uslove za nabavku osnovnog i
pomocnog materijala potrebnog za proizvodnju, i
time su znatno smanjili troskove proizvodnje.
Medutim, pozitivni trend rasta rentabilnosti je
uslovljen nabavkomnovih proizvodnih kapaciteta
u 2013. godini. Povecan stepen koriscenja
osnovnih sredstava je u narednoj 2014. godini
uticao na pozitivan pomak u raciju rentabilnost;,
Sto se ocekuje i unarednim godinama.

4.3. Analiza produktivnosti privrednog
drustva

Analiza pokazatelja produktivnosti privrednog
drustva M ukazuje na pozitivni trend jedino u
2013. godini, jer je tada privredno drustvo i
zabelezilo pozitivan neto finansijski rezultat
(tabela 7). Poslovni prihodi po zaposlenom se
povecavaju od 2011. godine, da bi dostigli
maksumum u 2013. godini, nakon Cega u 2014.
godini doZivljavaju drastican pad. Kada je u
pitanju poslovni dobitak po zaposlenom, on je
ostvaren jedino u 2013. godini. Neto dobitak po
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zaposlenom uopste ne postoji U
posmatranom Cetvorogodisnjem periodu.

celom

Faktori ostvarene produktivnosti mogu se
posmatrati kao faktori internog karaktera,
odnosno odluke menadZmenta koje su znatno
uticale na nivo produktivnosti.  Odluka
menadzmenta da se smanji broj radnika od 33 u
2012. godini na 31 u 2013. godini je pozitivno
uticala na promenu produktivnosti privrednog

drustva. Porast poslovnih prihoda u 2013, godini,
u odnosu na 2012. godinu, pozitivno je uticao na
povecanje produktivnosti merene kao poslovni
prihod po zaposlenom u tom periodu. Uvedene
su promene u pogledu organizacije rada.
Nabavljene su savremene masine i opreme za
proizvodnju i uvedene oStre mere radne
discipline na nivou celog drustva, a posebno u

proizvodnim odeljenjima.

Tabela 7. Raciaproduktivnosti privrednog drustva (iznosi u 000 dinara)

RACIA
PRODUKTIVNOST | IZRACUNAVANJE 2011 2012 2013 2014
I
Poslovni prihodi rihcljgf;ovnl ) 295.491/31 348.468/33 405.114/31 200.114/30
po zaposlenom prinodi/prosecan
broj Zapos|en|h 9.531 10.564 13.068 6.670
Poslovni dobitak po Poslovni -780/31 -56.798/33 | 10.042/31 -5.761/30
| rezultat/prose¢an
Zaposienom broj Zap05|enih -25.161 -1.721 323.940 -192.030
. Neto rezultat -29.933/31 -101.912/33 9.319/31 -5.748/30
Neto dobitak po Jprosegan broj
zaposlenom zaposlenih -965.580 -3.088,22 300.610 -191.000
Analiza  finansijskog poloZaja  privrednog  promenitroskovaamortizacije, po pravilu, menjaju

drustva je ukazala da menadZment nedovoljno
dobro upravlja osnovnim srestvima i troskovima
amortizacije, S$to  dovodi do  smanjene
ekonomic¢nosti, rentabilnosti i produktivnosti
privrednogdrustva. Predlog mera za poboljsanje
poslovanja je izlozen sa aspekta smanjenja

troskova amortizacije.

5. Predlog mera za unapredenje poslovanja
privrednog drustva

Predlog mera za poboljsanje poslovanja
privrednog drustva M je usmerene na
poboljsanje finansijskog polozaja drustva, tj.
povecanje neto dobiti, prvenstveno na nivo neto
dobiti koji je ostvaren u posmatranoj 2013.
godini.  PredloZene mere za poboljsanje
poslovanja drustva su sagledane sa aspekta
mera za smanjenje troskova amortizacije u
smislu povecanja ekonomicnosti, rentabilnosti i

produktivnosti.

5.1. Predlog mera za povecanje
ekonomicnosti

Analiza poslovanja drustva M je ukazala na
uslovljenost  ekonomicnosti  od  troskova
amortizacije u dinamici reprodukcije, tj. da pri

troskovi rada i troskovi materijala kao i vrednost
ostvarene proizvodnje sto dovodi do promene u
nivou ukupne ekonomi¢nosti. Program mera i
aktivnosti za smanjenje troskova amortizacije u
smislu povecanja ekonomi¢nosti su:

1. Menadzment privrednog drustva treba da
vrsinadzor nad zaposlenimau cilju smanjenja
ili  eliminisanja  utrosaka  elemenata
proizvodnje iznad objektivno potrebnih.

2. Uvodenje  povecanog nadzora nad
zaposlenima od strane menadzera u cilju
smanjivanja rastura materijala.

3. Uvodenije discipline i odgovornosti na radu
adekvatnim odrzavanjem { Cuvanjem
sredtavazarad.

4. Rast ekonomicnosti na osnovu boljeg
angazovanja menadZmenta u poslovima
nabavke, tj. nize nabavne cene inputa
proizvodnje  na osnovu  dugorocne
partnerske saradnje sa dobavljacima (rok,
nacin placanja i drugi elementinabavke).

5. Povecanje stepena iskoriscenosti
postojecih kapaciteta u cilju smanjenja ili
eliminisanja fiksnih ili relativno fiksnih
troskova koji su nastali usled smanjenja
stepena zaposlenosti.
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6. Otklanjanje gresaka u tehnickim faktorima.
Zatim, inoviranje postojece infrastrukture,
kao [ uvodenje nove tehnike i tehnologije u
proizvodni proces, sto ce iziskivati dodatna
finansijska ulaganja.

Primena navedenih mera ¢e znatno doprineti
povecanju ukupne ekonomicnostirada.

5.2. Predlog mera za povecanje
rentabilnosti

Analiza poslovanja je ukazala na delimi¢nu
uslovljenost rentabilnosti drustva M troskovima
amortizacije u dinamici reprodukcije sa aspekta
promene dohotka drustva, kao i promena koje
nastaju u angazovanim sredstvima, a koje se
mogu adekvatno izraziti.

Programmera i aktivnostizasmanjenje troskova
amortizacije u smislu povecanja rentabilnosti
privcednog drustva je obuhvatio mere za
maksimiranje dobiti i minimiziranje angaZovanih
sredstavaitokroz:

1. Povecanje stepena iskiriscenosti kapaciteta
na osnovu prosirenja trzista, usvajanja
savremenijeg  proizvoda,  poboljsanja
kvaliteta usluge.

2. Formiranje povoljnije prodajne cene na
trzistu, sto zahteva angaZovanje novih
strucnijih kadrova u sektoru prodaje, Cijije
zadatak pronalazenje novih  trzisnih
segmenata za plasiranje proizvoda.

3. AngaZovanje novih strucnih kadrova u
sektoru nabavke, Ciji je zadatak iznalazenje
novih dobavljaca sa povoljnijim nabavnim
cenama inputa.

4. Povecana aktivhost nabavne sluzbe za
obezbedivanje dovoljnih koli¢ina
odgovarajuceg materijala u proizvodniji,
investiranjem dobavljaca zbog povecanja
proizvodnje nedostajuceg materijala ili
avansiranjem.

5. Povecanje brzine obrta sredstava moze se
postici  povecanjem  obima  dnevnih
utrosaka u procesu proizvodnje boljom
sinhronizacijom nabavke i utrosaka, boljim
ispitivanjem stanja na tristu materijala,
boljim ispitivanjem cena materijala |
pronaazenje najpovoljije cene, kao i
nacinom obracuna utroska materijala.

5.3. Predlog mera za povecanje
produktivnosti

Analiza poslovanja drustva M je ukazala na
meduzavisnosti izmedu rada i sredstava zarad,
kao elemenata proizvodnje i produktivnosti, koja
indirektno uslovljena amortizacijom i da je za
adekvatno izrazavanje promena u
produktivnosti pod dejstvom dinamike troskova
amortizacije.

Definisan je program mera i aktivnosti za
poboljsanje efekata u realizaciji strategije
produktivnostiito:

1. Povecanje obima proizvodnje - intenzivirati
protok informacija i znanja radnika i
unaprediti  tehnicko-tehnoloski  nivo |
posloven  rezultate  proizvodnje, i
subvencionisati interventni otkup sirovina.

2. Uvodenje veceg broja smena rada usled
povecanog obima proizodnje.

3. Smanjivanje  broja neradnih  dana i
izostanaka saposla.

4. Postavljanje pravih ljudina prava mesta, t].
da svaki radnik obavlja posao za koji je
kvaliikovan i strucan.

5. Angazovanje menadzmenta na organizaciji
obuke  zapsolenih u  smislu  njihove

prekvalifikacije i dokvalifikacije i na taj
nacin uticao na povecanje strucnosti
zaposlenihradnika.

6. Poboljsanje organizacije rada u celom
preduzecu, kroz podsticanje radnika da
preuzmu samostalnost u radu,
uspostavljanje  dobrih  meduljudskih
odnosa, vecu informisanost o poslu, uticaju
odlucivanju i povecanju li¢nih dohodaka.

7. Povecanje zainteresovanosti i participacije
zaposlenih uosmisljavanju aktivnostiiz svih
delokrugarada.

8. Povecanjem stepena
automatizovanosti  opreme  kojim je
opremljen broj zaposlenih, uz dato znanje,
kvalifikovanost i stu¢nost, postize se veci

stepen produktivnosti.

mehanizovanosti,

6. Zakljucak

Ispitivanje [ izrazavanje promena u kvalitetu
poslovanja, a koje nastaju pod dejstvom

troskova amortizacije, potrebno je izvrsiti
ispitivanjem i izrazavanjem promena U
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parcijalnim izrazima kvaliteta poslovanja,
odnosno u izrazu ekonomicnosti, rentabilnosti i
produktivnosti. Na osnovu izvrsenih ispitivanja
problematike dejstva amortizacije na dinamiku
kvaliteta poslovanja privrednog drustva M,
doslo se do nekoliko zakljucaka.

Najpre, da u vremenskoj dinamici, pod dejstvom
promena troskova amortizacije dolazi do
promena u troskovima reprodukcije i vrednosti
proizvodnje, a time i do promena u nivou
ekonomic¢nosti privrednog drustva. Takode, pod
dejstvom promena troskova amortizacije dolazi
do promena u angaZovanim sredstvima i
ostvarenom dohotku, a time i do promena u
rentabilnosti. Najzad, pod dejstvom promena u
troskovima amortizacije dolazi po pravilu i do
promena u utroscima radne snage, kao i u obimu
ostvarene proizvodnje, a time i do promena u
nivou produktivnosti. Tako, pod uticajem svih
avih promena dolazi i do promena finansijskog
poloZaja privrednog drustva.

Analizom finansijskog poloZaja drustva M, doslo
se do saznanja da je u posmatranom
Cetvorogodisnjem periodu doslo do smanjenja
ekonomic¢nosti, rentabilnostiiproduktivnosti, ali
{ udela troskova amortizacije. Naime, drustvo M
ne ulaze dovoljno u osnovna sredstva koja su
dobro tehnicki i tehnoloski opremljena i koja
mogu doneti visoku profitabilnost preduzecu i
poboljsanje finansijske pozicije u narednom
periodu. Smanjenje troskova amortizacije u
poslovnim prihodima i rashodima moze ici u
prilog ranije iznetom zakljucku da drustva i kada
ulaZu u nova stalna sredstva, ona ulazu u klase
koje imaju dug period amortizacije. U toku
posmatranog perioda, utvrdeno je daje smanjen
udeo troskova amortizacije u  stalnim
sredstvima i poslovnim rashodima i prihodima.
Ovo se ne moZe smatrati losim pokazateljem, jer
rast troskova amortizacije znaci veca izdvajanja
za obnavljanje osnovnih sredstava, Sto nas
dovodi do razumnog zakljucka, barem na
posmatranom primeru, do postojanja efekta
poznatog pod nazivom "harvesting the assets" -
iskazivanje viseg rezultata na bazi smanjenja
troskova amortizacije iz godine u godinu, koje
nastaje kao posledica starenja i obezvredenja
stalne imovine, tj. osnovice za amortizaciju.
Medutim, ako se ovome doda i ¢injenica da se

udeo troskovaamortizacije uneto dobitku iznosi
nesto manje u 2013, kao i u 2014. godini, moZe se
zakljuciti da i malo smanjenje troSkova
amortizacije moZe dovesti do povecanja
iskazanog neto dobitka.
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