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Zastita zdravlja i bezbednosti na radu se moze definisati kao multidisciplinarna oblast koja razmatra
problematiku zdravlja, bezbednosti (sigurnosti) i opste dobrobiti svih ljudi koji imaju odredenu inter-
akciju sa aktivnostima koje realizuje posmatrana organizacija. To mogu biti ne samo operativni radnici
u poslovnim operacijama, kao Sto se u prvi mah i laicki posmatrano moze pomisliti, ve¢ i ostali zaposleni,
korisnici, poslovni partneri i drugi pojednici i grupe. Cilj ovog rada je upoznavanje sa bezbednoscéu na
radu na projektima, sa akcentom na: radnu okolinu; rizike na radnom mestu i u radnoj okolini; uslove
za izvrSenje projektnog cilja; procenama rizika; merama bezbednosti i zdravlja na radu.
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1. UvOD

Definicija koja se najce$ce Kkoristi za potrebe
izuCavanja zastite zdravlja i bezbednosti na radu je ona
koju su, jo§ davne 1950. godine razvile, a 1995. revi-
dirale, eminentne globalne organizacije — Medunaro-
dna organizacija rada i Svetska zdravstvena organi-
zacija.

Ona glasi: ,,Zastita zdravlja na radu je namenjena
unapredivanju i odrzavanju najvisih nivoa fizicke, me-
ntalne 1 drustvene dobrobiti radnika svih zanimanja,
spre¢avanju njihovog povredivanja na radnim mesti-
ma, njihovoj zastiti od razli¢itih rizika opasnih po
zdravlje, uspostavljanju i odrZzavanju radnog okruZenja
prilagodeno njihovim fizioloskim i psiholoskim potre-
bama i sposobnostima; dakle, moze se, sveukupno po-
smatrano, re¢i da je ona namenjena prilagodavanju
rada ¢oveku i prilagodavanju ¢oveka svome poslu.“[1]

Cilj ovog rada je upoznavanje sa bezbedno$¢u na
radu na projektima, sa pojmom mere bezbednosti i
zdravlja na radu i procenama rizika; radna okolina;
rizik na radnom mestu i u radnoj okolini; uslovi za
izvrSenje projektnog cilja.

Sistem bezbednosti i zdravlja na radu podrazmeva
interakciju vise razli¢itih ¢inilaca kao $to su [2]:
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e  Zakonodavstvo;

e Tehnicka znanja i reSenja;

e Sluzbe medicine rada i zastite zdravlja;

e Informisanje, obrazovanje i istrazivacki rad.

Pojam radno mesto prema Zakonu o bezbednosti i
zaStitl zdravlja na radu se definiSe kao prostor na-
menjen za obrazovanje poslova kod poslodavca u
kome zaposleni boravi ili ima prisustvo u toku rada i
koji je pod neposrednom ili posrednom kontrolom
poslodavca [2]. Radna okolina se definiSe kao razli¢it
prostor (preduzece, objekat, radna i pomoéna prosto-
rija, pogonska hala, otvoren prostor, gradiliste i druge
povrSine namenjene za rad) [2]. Rizik na radnom
mestu je kombinacija verovatnoce i posledica opasnog
dogadaja. Procena rizika se zasniva na sistematskom
evidentiranju i prac¢enju svih faktora. Procena rizika je
trajan proces i zahteva stalnu dopunu i izmenu ,,Aktom
o proceni rizika“. Najvaznije je dobro sagledavanje
organizacije rada, radnog procesa, sredstava rada,
sredstava i opreme za licnu zastitu i bezbednost
zdravlja na radu [2].

Identifikovanje rizika na radu sistemska je i kon-
trolna aktivnost menadZzmenta koji omogucava me-
renje i ocenu rizika po zaposlenog ali i celu orga-
nizaciju. U ostvarenju ove svoje uloge, menadzeri se
oslanjaju i tesno saraduju sa stru¢nom sluzbom za za-
Stitu na radu. Ostvarenjem povoljnih ulova na radnom
mestu i radnoj okolini omogucava se zaposlenom rad
u optimalnim uslovima, $to se veoma povoljno
odrazava na zdravlje zaposlenih kao i na njihove radne
sposobnosti. Poslodavac je obavezan zaposlenima da
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obezbedi i d& na upotrebu sredstva i opremu liéne za-
Stite na radu prema zahtevima radnog mesta.

2. TEORIJSKA OSNOVA

U teorijskom delu govorice se o posvec¢enosti me-
nadzmenta bezbednosti na radu i podrsci bezbednosti,
sprovodenju bezbednosne prakse, organizacionom ok-
ruzenju i projektnim ciljevima. Upozna¢emo se sa
razli¢itim definicijama ovih pojmova i saznati vise o
njima i njihovoj medusobnoj povezanosti koja je od
velikog uticaja na dalje istrazivanje i temu ovog rada.

2.1 Postavljanje hipoteze i formiranje istrazivackog
modela

2.1.1 Priroda, funkcije i vrste hipoteze

Kada je postavljen i jasno odreden naucni problem,

u potrazi za njegovim konac¢nim reSenjem, polazi se od

nekog probnog resenja.

Problem se izraZava pitanjem kojim se traze infor-

macije i znanja koja su [3]:

e Nedostajuca;

e Upotpunjujuca;

e Utacnjavajuca.

Funkcije hipoteze [3]:

e Pruzanje probnog objasnjenja (koje se moze poka-
zati kao ispravno);

e Predvidanje (koje, zauzvrat, omogucava provera-
vanje hipoteze);

e Vodenje u procesu istrazivanja (ono §to se u istra-
zivanju ¢ini 1 na¢in na koji se to ¢ini).

S obzirom na moguénost opovrgavanja ili potvrdi-

vanja, postoje tri vrste hipoteza [3]:

e  Univerzalne (Primer: ,,Svi politicari su skloni ma-
nipulaciji.©);

e Egzistencijalne (Primer: ,,Postoji najmanje jedna
osoba kojoj njene paranormalne moc¢i omogu-
¢avaju da predskaze neke aspekte buduénosti.”);

e Verovatnosne (Primer: ,,U zemljama jugoistocne
Evrope uspesno se okonca 30% projekata koje
finansira Evropska unija.”);

2.1.2 Promenljive i odnosi izmedu promenljivih

Mnogi istrazivacki problemi u oblasti druStvenih
nauka formulisani su tako da se ti¢u (nepoznatog) od-
nosa izmedu dVvE ili veceg broja promenljivih, a od-
govarajuée hipoteze tako da govore o pretposta-
vljenom odnosu izmedu tih promenljivih [4].

Promenljiva je svojstvo predmeta, osobe, stanja,
procesa, dogadaja i dr. koje moze uzeti neku vrednost
iz odredenog skupa vrednosti.

Kriterijumi za razvrstavanje promenljivih [4]:

e Zavisne i nezavisne;
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Manipulisanju podlozne i nepodlozne;
Promenljive-moderatori;
»Intervenisuce promenljive®;

e Hipoteticki konstrukti”.

2.1.3 Istrazivacke hipoteze i konceptualni model

Kreiranje i negovanje pozitivne klime bezbednosti
predstavlja klju¢ za postizanje zadovoljavajucih per-
formansi bezbednosti radnika tokom realizacije inve-
sticionih projekata [5]. Stanje bezbednosti na radu pre-
dstavlja odraz klime bezbednosti koja se moze pos-
matrati kao percepcija zaposlenih u smislu vrednosti,
stavova, politika i procedura vezanih za bezbednost na
radu na projektu, kao i unutar organizacije kao celine.
Drugim re¢ima, svesnost zaposlenih o bezbednosti,
njihove kompetencije, vrednosti i stavovi o ovoj ob-
lasti, predstavljaju sinonim za stanje bezbednosti na
radu [6-11]. Na njih deluju odredeni faktori koje je
potrebno prepoznati i analizirati, kako bi njihovim
punim razvojem bezbednost radnika na radnim me-
stima postala zadovoljavajuca.

2.2 Posvecenost bezbednosti na radu i projektni
ciljevi
Razvijeni standardi u oblasti BZR na prvom mestu
istiCu posvecenost rukovodstva. Nema uspostavljanja
efektivnog sistema menadZmenta bezbedno§c¢u na radu
ako svi nivoi rukovodenja ne preuzmu punu odgovor-
nost.

Krajnja odgovornost za zastitu zdravlja i bezbe-
dnost na radu ima najvi$e rukovodstvo. Organizacija
mora da imenuje jednog ¢lana iz reda najviseg ruko-
vodstva koji ¢e imati posebnu odgovornost za obe-
zbedenje da se sistem OH&S ispravno primenjuje u
praksi [12].

Rukovodstvo mora da [12]:

e Planira mere za implementaciju nacela i standarda
BZR;

e Na svim nivoima aktivno ucestvuje u poslovima
vezanim za BZR;

e Bude odgovorno za definisanje i organizovano
pracenje ciljeva BZR;

Svrha ovog rada je da ukaze na odluc¢ujuéu ulogu
menadzmenta u sistemu BZR i na potrebu brzog me-
njanja loSe prakse velikog broja poslodavaca u Srhiji
kod kojih se ova funkcija poistovecuje sa sluzbom za
BZR.

U ovom istrazivackom modelu formulisana je hi-
poteza H 1 na sledeé¢i macin:

Hipoteza 1: Posvecenost menadzmenta bezbedno-
sti na radu pozitivno uti¢e na izvrSenje projektnog
cilja.
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2.3 Podrska bezbednosti i projektni ciljevi

O bezbednosti i zdravlju na radu zaposlenih u obla-
sti privatnog obezbedenja, prema vazecim propisima,
brine poslodavac, jer je on taj koji radi procenu i
preduzima mere da otkloni moguéi rizik.

Postavljanje ciljeva proizvodnje, ispred ciljeva be-
zbednosti, ¢est su uzrok povreda na radu. Ovakva si-
tuacija je narocCito izraZena pri realizaciji gradevinskih
poduhvata [5].

U ovom istrazivackom modelu formulisana je hi-
poteza H 2 na slede¢i macin:

Hipoteza 2: Podrska bezbednosti pozitivno uti¢e
na ostvarivanje projektnog cilja.

2.4. Sprovodenje bezbednosne prakse i projektni
ciljevi
Za sprovodenje bezbednosti i zdravlja na radu
odgovorni su poslodavac i zaposleni koji je odgovoran
za sprovodenje bezbednosti i zdravlja na radu.

Poslodavac je duzan da obezbedi zaposlenom rad
na radnom mestu i u radnoj okolini u kojima su spro-
vedene mere bezbednosti i zdravlja na radu.

Poslodavac je duzan da organizuje rad tako da obe-
zbedi zastitu Zivota i zdravlja zaposlenih u cilju spre-
cavanja povreda na radu, profesionalnih oboljenja i
oboljenja u vezi sa radom, imajuéi u vidu posebnu
zaStitu omladine, invalida, zaStitu zaposlenih sa zdra-
vstvenim smetnjama i zastitu materinstva.

U ovom istrazivatkom modelu formulisana je hi-
poteza H 3 na slede¢i macin:

Hipoteza 3: Sprovodenje bezbednosne prakse ima
pozitivan uticaj na projektne ciljeve.

2.5 Organizaciono okruzenje i projektni ciljevi

Bezbedno i zdravo radno okruzenje i organizacija
rada su faktor uc¢inka ekonomije i kompanije.

Povrede na radu usled neadekvatnih uslova rada i
radne sredine predstavljaju veliki problem, kako u
visoko industrijalizovanim, tako i u nerazvijenim zem-
ljama.

Povrede na radu su redovna i prateca pojava svake
ljudske delatnosti i jedan od glavnih zdravstvenih, eko-
nomskih i privrednih problema modernog drustva.

Svrha ovog istrazivanja je analiza povezanosti ne-
povoljnih uticaja rada i radne sredine na pojavu po-
vreda na radu.

Nepovoljni uslovi rada i radne sredine predsta-
vljaju znacajne faktore koji uticu na pojavu povreda na
radu, te se povrede na radu mogu smatrati indikatorima
neadekvatnih uslova rada i radne sredine.

Investicioni projekati predstavljaju raznorodni
skup aktivnosti koje se odlikuju visokim stepenom
rizika i stopom povredivanja angazovane radne snage
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[13]. Na brojne incidente i povredivanja radnika prili-
kom realizacije investicionih projekata ukazuju stati-
sticki podaci mnogih svetskih institucija za zaStitu
zdravlja i bezbednosti zaposlenih na radu. Takode,
brojne studije istrazivaca, iz razli¢itih delova sveta,
potvrduju ovakvu situaciju, Sto ukazuje na postojanje
velikog broja rizi¢nih dogadaja na radnim mestima
tokom relizacije investicionih projekata [14-16].

U ovom istrazivakom modelu formulisana je hi-
poteza H 4 na slede¢i macin:

Hipoteza 4: Organizaciono okruZenje ima poziti-
van uticaj na projektne ciljeve.

3. ISTRAZIVACKI DEO

3.1 Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja ovog rada je kako bezbednost
na radu uti¢e na ostvarenje projektnog cilja u mikro,
malim i srednjim preduzec¢ima na teritoriji P¢injskog
okruga.

Ciljevi istrazivanja su:

Cilj 1: Da li postoji znacajna razlika u razmisljanju
ispitanika razlic¢itog pola?

Cilj 2: Da li postoji zna¢ajna razlika u razmisljanju
ispitanika razli¢itog starosnog doba?

Cilj 3: Da li postoji znacajna razlika u razmisljanju
ispitanika sa razli¢itim brojem godina provedenih u
organizaciji?

Cilj 4: Da li postoji zna¢ajna razlika u razmisljanju
ispitanika razli¢ite Skolske spreme?

Cilj 5: Da li postoji zna¢ajna razlika u razmisljanju
ispitanika razli¢ite pozicije na poslu?

Cilj 6: Da li postoji znacajna razlika u razmisljanju
ispitanika sa razli¢itim brojem zaposlenih u organi-
zaciji?

Cilj 7: Da li postoji zna¢ajna razlika u razmisljanju
ispitanika kod razlicite starosti organizacije?

Cilj 8: Da li postoji znacajna razlika u razmisljanju
ispitanika kod razli¢ite vlasni¢ke strukture organiza-
cija?

Cilj 9: Da li postoji zna¢ajna razlika u razmisljanju
ispitanika prema vrsti investicionog projekta?

Cilj 10: Da li posvecenost menadzmenta bezbe-
dnosti na radu pozitivno uti¢e na projektne ciljeve?

Cilj 11: Da li podrska bezbednosti pozitivno utice
na projektne ciljeve?

Cilj 12: Da 1i sprovodenje bezbednosne prakse
pozitivno uti¢e na projektne ciljeve?

Cilj 13: Da li organizaciono okruZenje pozitivno
uti¢e na projektne ciljeve?
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3.2 Uzorak i prikupljanje podataka

Metoda koja je koris¢ena za istrazivanje u ovom
radu bila je metoda anketiranja. Anketirana su nasu-
mi¢no odabrana mikro, mala i srednja preduzeca u
Péinjskom okrugu. Ispitanici su upitnik popunjavali
zaokruzivanjem ponudenih odgovora. Popunjeno je
244 anketa u 14 preduzeca na teritoriji grada Surdulice.
Podaci do kojih se doslo, obradeni su i analizirani
koris¢enjem softverskih paketa SPSS 17.0 i LISREL
8.80, tako da je obrada podataka obuhvatala deskri-
ptivnu statistiku i statisticku analizu.

Za izradu rada koriséena su 9 kontrolnih pitanja iz
upitnika:
e CQ1 _ Pol poslodavca — vlasnika;
e CQ2 _ Godine starosti poslodavca — vlasnika;
e CQ3 _ Godine provedene u organizaciji;
e (CQ4 _Skolska sprema (osnovna — srednja — visa
— visoka — magistratura/doktorat);
e CQ5 _Porzicija na projektu (menadZer — radnik —
pomo¢no osoblje);
e CQ6 _ Broj zaposlenih u organizaciji;
e CQ7 _ Starost organizacije (godine);
e (CQ8 Vlasnicka struktura organizacije;
e CQ9 _ Vrste investicionog projekta.
Koris¢eno je i slede¢ih 30 pitanja iz upitnika
rasporedenih u pet grupa pitanja.
Grupa pitanja ,,Posve¢enost menadzmenta bezbe-

dnosti na radu®, ozna¢ena kao PMB, sa¢injavaju slede-

¢a pitanja:

e PMB 1: Bezbednost je vidljiva na poslu koji oba-
vljam;

e PMB 2: Rukovodstvo smatra da je bezbednost na

radnom mestu vaZnija od zadatka i postavljenih ro-
kova;

e PMB 3: Rukovodstvo smatra da je bezbednost na
radnom mestu vaznija od produktivnosti;

e PMB 4: Osoba zaduZena za bezbednost na radu
uvek prekida nebezbedne aktivnosti;

e PMB 5: Osoba za bezbednost prati pojavljivanje
problema i reSava probleme;

e PMB 6: Rukovodstvo ¢esto dobija izveStaje o
bezbednosti na radu/povratne informacije od rad-
nika;

e PMB 7: Rukovodstvo brine o mojoj bebzbednosti
na poslu;

U okviru grupe pitanja ,,Podr§ka bezbednosti* na-
laze se pitanja:

e PB 1: Uvek ima dovoljno opreme za zastitu na ra-
du potrebnih za bezbedno obavljanje poslova;
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e PB 2: Posedujem potrebnu obuku o bezbednosti na
radu;

e PB 3: Uvek dobijam dovoljno potrebnih infor-
macija kako bih bezbedno obavljao svoj posao;

e PB 4: Usmena upustva 0 bezbednosti na radu se
redovno upucuju radnicima;

e PB 5: Moj poslovoda poseduje potrebno znanje za
savladavanje rizika sa kojim se suofavamo na
poslu;

e PB 6: Moj poslovoda uvek osigurava sprovodenje
sigurnosnih pravila i procedura.

Grupa pitanja ,,Sprovodenje bezbednosne prakse*
ima sledeca pitanja:

e SBP 1: Moj poslovoda zahteva informisanje o bilo
kom bezbednosnom problemu kako bi ga resio:

e SBP 2: Kada moj poslovoda ne moze da resi neki
bezbednosni problem on se uvek obraca licu
zaduzZenom za bezbednosti na projektu;

e SBP 3: Moj poslovoda smatra da je bezbednost na
radnom mestu daleko vaznija od produktivnosti;

e SBP 4: Moj poslovoda obustavlja posao ako uslovi
rada nisu bezbedni, ¢ak i u uslovima kada imamo
ogranicene vremenske rokove;

Grupa pitanja ,,Organizaciono okruzenje* ima sle-
deca pitanja:

e OO 1: Ponekad ne prijavljujem opasnost na radu
jer je vreme obavljanja aktivnosti jako kratko, tako
da radim i pored postojanja opasnosti;

e OO 2: Ponekad ignoriSem bezbednosna pravila
kako bi se ispoStovali plan i rokovi;

e 0O 3: Ponekad moram da odstupim od zahteva
bezbednosti zarad projektnih ciljeva;

e 0O 4: Ponekad ja ritam posla toliko brz da se ne
sprovode bezbednosne procedure;

e 0O 5: Ponekad ima puno poslova koji se moraju
obaviti bez sprovodenja bezbednosnih procedura;

e OO 6: Akcidenti tokom realizacije projekta su
retkost;

e OO 7: Povrede na radu tokom realizacije projekta
su retkost.

Pojedina¢na pitanja iz grupe ,,Projektni ciljevi i
benefiti* su:

e PC 1: Svi projektni zadaci se izvrSavaju prema
planu;

e PC 2: Projekat se moze realizovati pre roka;

e PC 3: Projekat se realizuje prema zahtevima
narucioca i u skladu sa ugovorenim uslovima;

e PC 4: Ciljevi vezani za kvalitet projekta se ostva-
ruju;

e PC 5: Projekat se realizuje u skladu sa budzetom;
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e PC 6: Projekat se realizuje u skladu sa zahtevima
zaStite zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na
radu.

Za potrebe ovog istrazivanja koriSéena je Liker-
tova petostepena skala, gde vrednosti skale imaju sle-
dece znacenje:

e jako se ne slazem;
e ne slazem se;

e nemam miSljenje;
e slazem se;

e jako se slazem.

3.3 Testiranje strukturnog modela

Testiranje statistickih hipoteza odradeno je u soft-
verskom programu LISREL 8.80. Koeficijenti regre-
sije su dobijeni regresionom analizom. Cilj regresije
jeste da se utvrdi priroda veze, odnosno oblik zavi-
snosti izmedu posmatranih pojava.

U daljem radu ce biti prikazane testirane hipoteze
H1, H2, H3 i H4, koje su postavljene u Cilju 10, Cilju
11, Cilju 12 i Cilju 13, hipoteze treba da potvrde sle-
dece pretpostavke:

e HI: Posvecenost menadzmenta bezbednosti pozi-
tivno uti¢e na izvrSenje projektnog cilja..

e H2: Podrska bezbednosti pozitivno utice na ostva-
rivanje projektnog cilja.

e H3: Sprovodenje bezbednosne prakse ima poziti-
van uticaj na projektne ciljeve.

e H4: Organizaciono okruzenje ima pozitivan uticaj
na projektne ciljeve.

Rezultati analize strukturnog modela prikazani su
na slici 1. Iznad strelica su prikazane vrednosti koefi-
cijenata regresije (5 koeficijenata putanje), koji obja-
$njavaju jaCinu veza izmedu zavisnih i nezavisnih
promenljivih. Podaci u zagradama predstavljaju vre-
dnosti t-testa. Nivo statisticke znacajnosti je oznacen
zvezdicama.

Posveéenost
menadZmenta
bezbednosti na
radu

Podrika
bezbednosti

Projektni ciljevi
R?=0,32

Sprovodenje
bezbedonosne
prakse

Organizaciono
okruZenje

Slika 1 - Strukturni (PATH) model
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Na osnovu dobijenih rezultata path analize, moze
se uociti da svi koeficijenti putanje (regresije) imaju
pozitivnu vrednost, $to znaci da su sve Cetiri hipoteze
potvrdene, jer je zahipotezu H1 $=0.07, zahipotezu H2
$=0.55, zahipotezu H3 =0.08 i zahipotezu H4 5=0.02.

Da bi se donela odluka o prihvatanju hipoteza ura-
den je odgovarajuéi t-test i na taj nacin je proverena
statisticka znacajnost dobijenih rezultata. Na osnovu
rezultata se vidi da hipoteze H1, H3 i H4 ne mogu biti
prihvacene, jer su koeficijenti ispod preporuéene vre-
dnosti od 1.96. Hipoteza H2 je prihvacéena jer je njena
vrednost 3.81 veca od preporuéene vrednosti 1.96, sa
nivoom statisticke znacajnosti od p=0,10.

Na slici su prikazane i vrednosti koeficijenta dete-
rminacije (R?). Koeficijenti determinacije se odreduju
samo za zavisne grupe pitanja, u nasem slucaju je to
grupa pitanja PC. Koeficijent determinancije predsta-
vlja procenat kojim PMB, PB, SBP i OO mogu da
objasne uticajna PC i u konkretnom sluéaju iznosi
32%.

4. DISKUSIJA REZULTATA

Istrazivanje trinaest postavljenih ciljeva izvrSeno
je pomocu sastavljenog upitnika anketiranjem ispita-
nika u mikro, malim i srednjim preduze¢ima. Uz po-
mo¢ statistiCkih programa SPSS i LISREL sastavljen
je osnovni model koji je vezan za dati rad i na osnovu
koga su postavljeni dati ciljevi.

Testiranjem Cilja 1: Da li postoji znacajna razlika
u razmi$ljanju ispitanika razli¢itog pola? - Dobijeni
rezultati pokazuju da pol ispitanika ima znacajan uticaj
na sledeca pitanja:

e PB 5: Moj poslovoda poseduje potrebno znanje za
savladavanje rizika sa kojim se suofavamo na
poslu

e PB 6: Moj poslovoda uvek osigurava sprovodenje
sigurnosnih pravila i procedura“

e SBP 2: Kada moj poslovoda ne moze da resi neki
bezbednosni problem on se uvek obraéa licu zadu-
zenom za bezbednost na projektu
Kod Cilja 2: Da li postoji zna¢ajna razlika u razmi-

$ljanju ispitanika razli¢itog starosnog doba? - Dobijeni
rezultati pokazuju da godine starosti ispitanika nemaju
znacajan uticaj ni kod jednog od 30 posmatranih
pitanja, tako da ne postoji znacajna razlika u razmi-
$ljanju ispitanika razli¢itog starosnog doba.

Kada je u pitanju Cilj 3: Da li postoji znacajna raz-
lika u razmisljanju ispitanika sa razli¢itim brojem go-
dina provedenih u organizaciji? - Testiranjem se doslo
do zakljucka da godine ispitanika provedene u orga-
nizaciji imaju znac¢ajan uticaj na pitanja:

e PMB 7: Rukovodstvo brine 0 mojoj bezbednosti
na poslu
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e OO 7: Povrede na radu tokom realizacije projekta
su retkost

Cilj 4: Da li postoji znacajna razlika u razmisljanju
ispitanika razlicite $kolske spreme? - Rezultati ANO-
VA testa, ukazuju da Skolska sprema ispitanika nema
znacajan uticaj ni kod jednog pitanja u okviru grupe
pitanja PMB, PB, SBP, OO, PC.

Testiranjem Cilja 5: Da li postoji znacajna razlika
u razmisljanju ispitanika razlicite pozicije na poslu? -
Dobijeni su podaci koji su pokazali da pozicija na
projektu kod ispitanika nema znacajan uticaj ni kod
jednog od 30 posmatranih pitanja.

Kod Cilja 6: Da li postoji znac¢ajna razlika u razmi-
Sljanju ispitanika sa razli¢itim brojem zaposlenih u
organizaciji? - Dobijeni su podaci koji pokazuju da
broj zaposlenih ima znac¢ajan uticaj na pitanja:

e PB 2: Posedujem potrebnu obuku o bezbednosti na
radu

e PB 4: ,Usmena upustva o bezbednosti na radu se
redovno upucuju radnicima

e PC 2: Projekat se moZe realizovati pre roka.

Cilj 7: Da li postoji zna¢ajna razlika u razmisljanju
ispitanika kod razliCite starosti organizacije? - Testira-
njem se doslo do zakljucka da starost organizacije ima
znacajan uticaj na pitanja:

e PMB 1: Bezbednost je vidljiva na poslu koji oba-
vljam

e PB 2: Posedujem potrebnu obuku o bezbednosti na
radu

e PB 3: Uvek dobijam dovoljno potrebnih infor-
macija kako bi bezbedno obavljao svoj posao*

e PB 4: Usmena upustva o bezbednosti na radu se
redovno upuéuju radnicima

e SBP 1: Moj poslovoda zahteva informisanje o bilo
kom bezbednosnom problemu kako bi ga resio

e PC 6: Projekat se realizuje u skladu sa zahtevima
zaStite zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na
radu.

Za testiranje Cilja 8: Da li postoji znacajna razlika

u razmisljanju ispitanika kod razli¢ite vlasnicke stru-

kture organizacija? - Dobijeni podaci pokazuju da vla-

sni¢ka struktura organizacije ima znaCajan uticaj na
pitanja:

e PMB 6: Rukovodstvo Cesto dobija izveStaje o
bezbednosti na radu, povratne informacije od
radnika

e 0O 1: Ponekad ne prijavljujem opasnost na radu
jer je vreme obavljanja aktivnosti jako kratko, tako
da radim i pored postojanja opasnosti

e OO 2: Ponekad ignoriSem bezbednosna pravila
kako bi ispostovali planove i rokove
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e OO 3: Ponekad moram da odstupim od zahteva
bezbednosti zarad projektnih ciljeva

e OO 6: Akcidenti tokom realizacije projekta su
retkost

e OO 7: Povrede na radu tokom realizacije projekta
su retkost

e PC 2: Projekat se moze realizovati pre roka.

Kod Cilja 9: Da li postoji zna¢ajna razlika u razmi-
§ljanju ispitanika prema vrsti investicionog projekta?
Rezultati pokazuju da vrste investicionog projekta ima
znacajan uticaj na pitanja:

e PB 6: Moj poslovoda uvek osigurava sprovodenje
sigurnosnih pravila i procedura

e 0O 4: Ponekad je ritam posla toliko brz da se ne
sprovode bezbednosne procedure

e 0O 5: Ponekad ima puno poslova koji se moraju
obaviti bez sprovodenja bezbednosne procedure

Cilj 10: Posvecenost menadZzmenta bezbednosti na
radu pozitivno uti¢e na projektne ciljeve? - Ddobijeni
rezultati pokazuju da na PC_projektne ciljeve poziti-
vno uti¢e PMB_posvecenost menadzmenta bezbedno-
sti na radu, jer postoji pozitivna veza izmedu ove grupe
pitanja (p=0.07) i ova hipoteza (H1) je potvrdena. Me-
dutim, t-vrednost koja iznosi t=0.71 manja je od pre-
porucene vrednosti 1.96 i to nam ukazuje na ¢injenicu
da se ova hipoteza H1ne moze prihvatiti. Zato se moze
re¢i da je hipoteza H1 potvrdena ali nije prihvatljiva i
nije statisti¢ki znacajna.

Cilj 11: Podrska bezbednosti pozitivno uti¢e na
projektne ciljeve? - Dobijeni rezultati pokazuju da na
PC_projektne ciljeve pozitivno uti¢e PB_podrska bez-
bednosti, jer postoji pozitivna veza izmedu ove grupe
pitanja (f=0.55) i ova hipoteza (H2) je potvrdena. t-
vrednost koja iznosi t=3.81 veca je od preporucene
vrednosti 1.96 i to nam ukazuje da se ova hipoteza H2
moze prihvatiti. Zato se moZe re¢i da je hipoteza H1
potvrdena, prihvatljiva i statisticki znacajna.

Cilj 12: Sprovodenje bezbednosne prakse pozitiv-
no utice na projektne ciljeve? Ddobijeni rezultati
pokazuju da na PC_projektne ciljeve pozitivno utice
SBP_sprovodenje bezbednosne prakse, jer postoji
pozitivna veza izmedu ove grupe pitanja (=0,08) i ova
hipoteza (H3) je potvrdena. Medutim, t-vrednost koja
iznosi t=0.84 manja je od preporucene vrednosti 1.96 i
to nam ukazuje na ¢injenicu da se ova hipoteza H3 ne
moze prihvatiti. Zato se moze re¢i da je hipoteza H3
potvrdena ali nije prihvatljiva i nije statisticki zna-
¢ajna.

Cilj 13: Organizaciono okruZenje pozitivno uti¢e
na projektne ciljeve? Dobijeni rezultati pokazuju da na
PC projektne ciljeve pozitivno utice OO _organizaci-
ono okruzenje, jer postoji pozitivna veza izmedu ove
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grupe pitanja (p=0,02) i ova hipoteza (H4) je potvr-
dena. Medutim, t-vrednost koja iznosi t=0.04 manja je
od preporucene vrednosti 1.96 i to nam ukazuje na
¢injenicu da se ova hipoteza H4 ne moze prihvatiti.
Zato se moZere¢i da je hipoteza H4 potvrdena ali nije
prihvatljiva i nije statisticki znacajna.

Na osnovu dobijenih rezultata vidimo da je hipo-
teza H2 jedina hipoteza koja je potvrdena, prihvatljiva
i statisticki znacajna, dok su hipoteze H1, H3 i H4
potvrdene, ali nisu prihvatljive i statisti¢ki znacajne.

Hipoteza H1 nije prihvatljiva i statisticki zna¢ajna
zbog toga S§to rukovodioci, najcesc¢e, shvataju da je
neposredna odgovornost za organizovanje poslova za-
Stite ljudi i za stanje bezbednosti i zdravlja na radu
isklju¢ivo na imenovanim stru¢nim licima, odnosno
menadzerima za bezbednost i zdravlje na radu. Potre-
bno je brzo menjanje lose prakse velikog broja poslo-
davaca u P¢injskom okrugu kod kojih se ova funkcija
poistovecuje sa sluzbom za BZR. Sve analize bezbe-
dnosti i zdravlja na radu (BZR) u Srbiji pokazuju da su
rukovodioci po nivoima rukovodenja najslabija karika
u sistemu zastite ljudi u procesima rada. Osnovni uslov
od koga treba poceti za stvarno unapredenje stanja
bezbednosti i zdravlja na radu je shvatanja i uporno
izgradivanje svesti menadzera o odgovornosti za stanje
bezbednosti i zdravlja na radu.

Hipoteza H3 nije prihvatljiva i statisti¢ki znacajna
zbog toga Sto za sprovodenje bezbednosti i zdravlja na
radu odgovorni su poslodavac i zaposleni, medutim, u
nerazvijenim krajevima kao $to je Pcinjski okrug,
poslodavci pre svega nemaju dovoljno znanja o spro-
vodenju bezbednosti na radu i pomocu ovog projekta
mogli smo utvrditi da je poslodavcima pre vaznija pro-
duktivnost od bezbednosti na radnom mestu, sa ¢asnim
izuzetkom nekih stranih kompanija kojima je bezbe-
dnost na radnom mestu daleko vaznija od produktiv-
nosti U ograni¢enim vremenskim rokovima. Radnici
pruzaju poslodavcu informacije o bezbednosnom pro-
blemu ali poslodavci ne uzimaju to previse li¢no niti se
obracaju licu zaduzenom za bezbednost na projektu.

Hipoteza H4 nije prihvatljiva i statisticki znacajna
jer bezbedno i zdravo radno okruZenje i organizacija
rada su faktor uc¢inka ekonomije i kompanije. Surdu-
lica je malo nerazvijeno mesto, radne snage ima i
suvise, preduzeca koriste to i posluju na nacin koji nije
u skladu sa zakonom o bezbednosti i zdravlja na radu.
Radnici su izlozeni radnoj okolini u kojoj nisu sprove-
dene mere bezbednosti i zdravlja na radu.

Ceste su povrede zato §to radnicima nije obezbe-
dena odgovaraju¢a oprema za bezbedno obavljanje
posla. I pored ovoga radnici moraju da ignorisu bezbe-
dnosna pravila kako bi se ispostovali plan i rokovi
projektnog cilja. Potrebna je intervencija inspekcije
rada, da se preduzeca prekontroliSu u vezi radne
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okoline i sprovodenja bezbednosti na radu, da se tako
radnicima pruzi rad na sigurnom uz odgovarajucu
opremu za zastitu i smanje povrede na radu.

5. ZAKLJUCAK

Bezbednost i1 zdravlje na radu su kljucni za uspe-
$no vodenje poslovanja bez obzira na veli¢inu predu-
zeca. Poznavanje i primena zakona i podzakonskih
akata iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu pomaze
poslodavcima da izbegnu nepotrebne troskove i Stetu
koja nastaje usled povreda na radu i profesionalnih
bolesti.

Izuzetno je znaCajna uloga zaposlenih u ostvari-
vnju bezbednih uslova rada i oéuvanju zdravlja zato §to
od licnog ponasanja zavisi nivo zastite.

Jednostavno receno, bezbednost na radu na pro-
jektima zavisi kako od poslodavca, lica zaduzenog za
obavljanje bezbednosti na radu, tako i od zaposlenih.

U ovom radu je detaljno obradena analiza uticaja
bezbednosti na radu na projektima zarad ostvarenja
projektnog cilja u mikro, malim i srednjim preduzeéi-
ma u P¢injskom okrugu. Analiza je obavljenja pomocu
softverskih paketa SPSS i LISLER i na osnovu dobi-
jenih podataka doslo se do sledec¢ih zakljucaka.

U samom radu su prikazani odredeni ciljevi koje je
bilo potrebno ispitati i potvrditi njihovu validnost, kao
i obrazloziti dobijene podatke. Ciljevi su na oshovu
softverskih paketa ispitani i potvrdeni ali ciljevi 10, 12
1 13 nisu prihvatljivi i statisticki znac¢ajni.

Demografska statistika nam pokazuje da u Pci-
njskom okrugu, na osnovu hivoa obrazovanja najvise
imamo ispitanike sa srednjom stru¢nom spremom, u
procentima iznosi 80,3%, §to i nije bas za pohvalu, ali
realnost je takva da u Surdulici posluju firme koje svo-
ju upravu imaju u drugim gradovima i time ne pruzaju
mogucénost za zaposljavanje radnika sa viSom/visokom
stru¢nom spremom.

Dobra strana nam pokazuje da kada je u pitanju
veli¢ina organizacije, najviSe su zastupljene one koje
imaju od 51-250 zaposlenih i da su same organizacije
stare jer je najveci broj od ukupno ispitanih odgovorio
da je hronoloSka starost njihovih organizacija >31
godinu. To je jako dobro, jer posluju srednja preduzeca
i njihova postojanost je duga. Zanimljivo je to da je
struktura preduzecéa pretezno domaca, ali se javljaju i
par organizacija stranog vlasnistva, §to se moze uzeti
kao pozitivan rezultat za P¢injski okrug.

Na kraju mozemo zakljuéiti da rukovodstvo mora
vi§e obratiti paznju na bezbednosti na radu, osobe
zaduzene za bezbednost na radu moraju konstantno da
uce i da usavrSavaju svoje znanje, i da rade u skladu sa
bezbednosti na radu.
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Preduzeée treba obezbediti zdravu i bezbednu
radnu okolinu radnicima i obezbediti osnovnu radnu
opremu, zanemariti profitabilnost ako organizacija ne
posluje u skladu sa bezbednosti na radu.
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THE IMPACT OF SECURITY ELEMENTS AT WORK ON THE REALIZATION OF

PROJECT GOALS

Occupational health and safety can be defined as a multidisciplinary field that addresses health, safety,
and general well-being of all people who have a certain interaction with the activities carried out by the
observed organization. It can be not only operational workers in business operations, how at first glance
a layman can be thought of, but also other employees, users, business partners and other individuals
and groups.The aim of this paper is to familiarize with work safety on projects, with an emphasis on: the
working environment; workplace and workplace risks; conditions for the execution of the project goal;
risk assessments; safety and health measures at work.

Key words: safety at work, project goals, risks
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