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Obrazovanje predstavija proces razvoja pojedinca, modifikovanje njegovog ponasanja i kroz konti-
nuiranu reorganizaciju iskustava njegovo integrisanje u drustveni okvir. Izlazuc¢i ga brojnim mogucno-
stima i izazovima obrazovanje ga cini druStveno i zZivotno odgovornim bicem. Razvoj studijskog pro-
grama predstavlja proces koji na sistematizovan nacin razmatra sadrzaj studijskog programa, nastavni
kadar koji ¢e ga realizovati i nacine njegove realizacije. Navedene komponente su deo interaktivnog
procesa u kom se moraju sagledati odnosi i uticaji na celokupni proces. Izrada studijskog programa
zapocinje odlukom ili potrebama koje treba zadovoljiti obrazovnim procesom. Da bi se dizajnirao jedan
efikasan studijski program neophodno je formirati odgovarajuci tim. Jedan od prvih zadataka radnog
tima jeste da definise ciljnu grupu ili karakteristike buducih studenata, ishode ucenja, sadrzaj, metode i
plan evaluacije novog predloga. Pozeljno bi bilo da se pre pune primene novog programa, isti verifikuje,
barem kroz neku vrstu diskusije i povratne informacije od strane svih relevantnih ucesnika obrazovnog
procesa. U radu se prezentuju sve relevantne okolnosti od znacaja za izradu kvalitetnog studijskog pro-
grama, pocev od aktuelnog stanja u struci, dosadasnjim naporima u pravcu njegovog razvoja, meto-
dologije izrade i potreba za sveobuhvatnijim metodoloskim pristupom uz znacajno visi nivo saradnje

svih relevantnih ucesnika.

Kljuéne reéi: geomatika, akademske studije, studijski program

1. UVOD

Ubrzani tehni¢ko-tehnoloski razvoj u znacajnoj
meri se odrazava na stanje u drustvu i zahteva brze i
Ceste promene u obrazovanju stru¢nog kadra. Nova
znanja i vestine diktiraju permanentno pracenje potre-
ba drustva i struke kako bi se pravovremeno obezbedio
adekvatan kadar, a struka odgovorila novim tehnickim
i tehnoloskim izazovima. Na nastavnicima i sara-
dnicima je velika obaveza i odgovornost da to prepo-
znaju i svojim aktivnim radom obezbede kontinuitet
razvoja struke kojoj pripadaju. Univerzitetsko osoblje
bi trebalo biti duboko svesno ¢injenice koliko i kojim
tempom znanje zastareva. Vecina nasih znanja i ves-
tina steCene su van formalnog obrazovanja, kroz rad,
kroz razli¢ite oblike neformalnog i informalnog uce-
nja. Otuda se sve vise upotrebljava izraz celozivotno
uéenje (lifelong learning) kako bi isto dobilo na
znacaju i na odgovarajuéi nadin verifikovalo. S tim u
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vezi, a verovatno i kao posledica potreba da se obra-
zovna politika Evrope homogenizuje unutar evropskog
prostora i izgrade osnove za stvaranje visoko
konkurente ekonomije znanja, evropski zvani¢nici su
pokrenuli i insistiraju na razvoju evropskog modela
obrazovanja kroz izgradnju evropskog okvira kvalifi-
kacija kao osnove za usaglaSavanje nacionalnih okvira,
svih onih zemalja kojima je primarni cilj zajedniStvo
po zvani¢nom modelu evropske administracije. Izvan
tog procesa ostati, pogubno bi bilo. Istrajavati u njemu,
zahteva znaCajne promene, promene navika, mnogo
truda i neizvesnosti, sa posledicama koje se unapred ne
mogu tano predvideti. Magna karta univeriziteta
(1988) definisala je ulogu i viziju univerziteta 21. veka.
Bolonjska deklaracija i procesi koji je prate prakti¢no
je realizuju. Bergenska ministarska konferencija kre-
irala je okvir kvalifikacija na bazi generic¢kih deskri-
ptora zasnovanih na ishodima i kompetencijama uce-
nja [11].

Magna karta je postavila univerzitete pred izazov
sustina (fundament) ili trziSte (tekuce potrebe) dok
»,Bolonja“ pokusava da napravi izvestan balans izmedu
dve krajnosti koji se, nazalost, negde u realizaciji
pomalo zagubio. Ova zabuna prouzrokovala je brojne
kontraverze u Evropi, pa i kod nas, znacajna studentska

771



B. BOZIC

KAKO DO EFIKASNOG STUDIJSKOG PROGRAMA AKADEMSKIH...

negodovanja tako da se svakoj novoj promeni ili
reviziji postojeceg studijskog programa mora pristupiti
na krajnje odgovoran i sistematic¢an na¢in. Znanje nije
samo u sadrzaju i strukturi studijskog programa,
predmetima ve¢ i u pedagogiji nastave, potrebama
studenata i druSvenih prilika. Rad pokuSava da ukaze
na vaznost metodologije izrade studijskog programa
ukazujuci na znacaj spolja$njih i unutrasnjih faktora od
vaznosti na dizajniranje efikasnog programa koji bi
zadovoljio potrebe za kvalitetnim kadrom koji ¢e bez
poteskoca obezbediti odgovarajuce radno mesto.

2. STANDARDIZACIJA ZANIMANIJA U
OBLASTI GEOMATIKE U SVETU I KOD NAS

Royal Institute of Chartered Surveyor (RICS) je
profesionalna organizacija sa medunarodnim karakte-
rom koja se bavi akreditacijom pojedinih profesija u
okviru sektora nepokretnosti, objekata i infrastrukture,
Sirom sveta [8]. Formiran je u Londonu 1868. godine,
a pod dana$njim imenom radi od 1947. Prema poda-
cima iz 2018. godine, RICS okuplja preko 125 000
¢lanova. Royal Charter je formalni dokument koga
monarh donosi kojim se garantuju prava ili mo¢ po-
jedinca ili tela. U vodicu koji je izdat 2018. od strane
RICS, sadrZane su putanje kojima se sti¢u kvalifikacije
u oblasti Geomatike'.

Iznete preporuke su globalnog karaktera i mogu se
razlikovati od pojedinih nacionalnih pravila. RICS
okvir kompetencija vazi za one koji Zele da steknu
RICS kuvalifikaciju. Kompetentnost se ocenjuje i
kompletira izdavanjem sertifikata — Chartered Surve-
yor. Kompetentnost podrazumeva posedovanje vestina
i sposobnosti u realizaciji stru¢nih poslova. RICS
kompetencije se razlikuju po nivoima i nainima rada
(odnosu prema poslu i sl.).

'Re¢ Geomatika potice od francuske re¢i ,.geoma-
tique* $to predstavlja kovanicu re¢i geo (Zemlja) i reci
informatics (informationt+automationi+ics). Po drugoj
verziji Geomatika je nastala kao kovanica dve rec¢i Ge-
odesy+Geoinformatics. U latinskom jeziku, re¢ Geoma-
tika je korespodentna re¢i Geomatica (npr. Ipbuker,
2008). U Oxford reéniku Geomatika se definiSe kao —
Matematika o zemljiStu; nauka o prikupljanju, analizi i
interpretaciji podataka, posebno onim prikupljenim ins-
trumentima, koji se odnose na zemljinu povrs. Izraz Ge-
omatika se prvi put pojavljuje 1970. godine u Francuskoj
(Commission Permanente da la Geomatique). Nekoliko
godina kasnije geomatique se kao izraz poc€inje sve vise
primenjivati u Kanadi gde se pod tim nazivom tretira
svaki metod i alat od prikupljanja do distribucije prosto-
rnih podataka. Geomatika i Geoinformatika pojavljuju se
u ulozi novih fenomena. Americka akademija i privatni
sektor isklju¢ivo koriste izraz Geomatika, dok neke
Evropske zemlje preferiraju izraz Geoinformatika. U
Australiji i Africi se koriste oba izraza.
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Prezentovane su u generickom obliku tako da se
mogu primeniti u razli¢itim oblastima. Svaka kompe-
tencija je definisana u tri nivoa: Prvi nivo — znanje 1
razumevanje, Drugi nivo — primena znanja i Tre¢i nivo
— savetodavni, sintetizuje stru¢na znanja i ista imple-
mentira. Tri su kategorije kompetencija — Obavezujuce
(Mandatory) — personalne i medupersonalne, stru¢ne i
preduzetnicke vestine, Tehnicke osnovne (Technical
core) — primarne vestine u struci i Tehni¢ke opcione
(Technical optional) — Odabrane kao dopunske vestine
primarne odabranom razvojnom putu u skladu sa
listom kompetencija u odgovarajucoj oblasti. Izbor
neophodnih kompetencija je kljuan za kreiranje
odredenog profila i realizaciju konkretnih poslova u
odredenoj oblasti. RICS u svom vodi¢u definise
Gematiku i njene oblasti u kojima se mogu ste¢i RICS
kvalifikacije. RICS definiSe pojam Geomatike kao
nauku koja se bavi istrazivanjima o prostornim
informacijama fokusiraju¢i se na njihovo prikupljanje,
interpretaciju/analizu i prezentaciju prirodnih, vesta-
¢kih, socijalnih i ekonomskih prostornih oblika. Kao
nauka koja obezbeduje podatke o zemljistu i pravima
na njemu, Geomatika ima fundamentalni znacaj za
jedno drustvo.

RICS navodi slede¢e grupe poslova na kojima
Chartered land/hydrographic/engeneering surveyor bi
potencijalno mogao biti angazovan, i to: 1) Teopogra-
fski 1 hidrografski premer (Land and hydrographic
survey), 2) Kartiranje i pozicioniranje (mapping and
positioning), 3) Globalni i lokalni navigaioni sistemi
(Global and local navigation systems), 4) Nauka o
geografskim informacijama (Geographyc information
science), 5) InZenjerski premer (Engineering survey),
6) Katastar i upis prava (Cadastre and land registra-
tion), 7) Premer granica (Private, regional, and interna-
tional bounaries determination), 8) ReSavanje sporova
i ekspertize (Dispute resolution and expert witness), 9)
Zemlji$no pravo, administracija i reforma (Land law,
administration and reform), 10) Kartografija (Carto-
graphy), 11) Fotogrametrija i daljinska detekcija (Pho-
togrammetry and remote sensing), 12) Upravljanje
prostornim i meta podacima, interpretacija i manipu-
lacija (Spatial and metadata management, interpre-
tation and manipulation), 13) Upravljanje informa-
cijama o zemlji$tu, obalnom i morskom podrucju (La-
nd, coastal and marine information management), 14)
Premer mora (Ocean bed and resource surveys), 15)
Monitoring struktura (Monitoring of structures), 16)
Upravljanje projektima (Project management), i 17)
Istrazivanje i konsultantske usluge (Research and con-
sultancy). Svako ko uspesno kompletira postupak pre-
dviden mapom razvojnog obrazovnog puta moze steci
jedno od tri zvanja: 1) Chartered Land Surveyor, 2)
Chartered Hydrographic Surveyor ili 3) Chartered
Engineering Surveyor. Pored pomenutih, RICS nudi i
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dva dopunska puta razvoja — Hydrographic Surveying
i Geospatial Surveying.

Pored RICS pristupa, znacajno je ista¢i model
Univerziteta u Aalborgu (AAU, Danska) koji organi-
zuje studijski program u Danskoj [7]. Program se
razvija u okviru tri istrazivacke grupe: geoinformatika,
Upravljanje prostornim informacijama i Upravljanje
zemljiStem. Prve tri godine su zajednicke, a u zna-
¢ajnoj meri se koristi PBL (Project Based Learning,
uveden jo$ od 1974.) model. Master traje dve godine i
sadrzi tri specijalizacije: Merenja (Measurement
science), Upravljanje prostornim informacijama (Spa-
tial Information Management) i Upravljanje zemlji-
Stem (nepokretnostima, Land Management). PBL je
jo§ izraZeniji, a grupe su obima 3-4, odnosno 2-3
studenta, zavisno od semestra.

Zakon o drzavnom premeru i katastru je clanom 15
uveo geodetske licence 1. i 2. reda, propisujuéi nivo
kvalifikacija neophodan za izvrSavanje razli¢itih geo-
detskih poslova u nadleznosti nacionalne geodetske
sluzbe [12]. Zakon je propisao uslov da se geodetska
licenca 1. reda sti¢e sa najmanje 240 ESPB, a 2. reda
sa minimalnih 180 ESPB. Geodetska licenca 1. reda
omogucéava obavljanje poslova odgovornog projek-
tanta, rukovodenja i stru¢nog nadzora nad izvodenjem
geodetskih radova za koje je Zakonom predvidena
izrada glavnog projekta, izvodenje istih kao i pri izradi
projekta geodetskog obelezavanja u oblasti urbanisti-
¢kog planiranja. Cl. 25. Zakona, definisane su oblasti
u kojima je se izraduje glavni projekat (Osnovni
geodetski radovi, Katastarski premer, Osnivanje i
obnova kastastra, Premer vodova i osnivanje katastra
vodova, Topografski premer i topografsko-katastarske
delatnosti, Komasacioni premer i uredenje zemljiSne
teritorije komasacijom i Izrada geodetskih podloga za
potrebe raznih projekata u inZenjersko-tehni¢kim obla-
stima). Geodetska licenca 2. reda omoguéuje obavlja-
nje geodetskih radova u postupku odrzavanja katastra
nepokretnosti 1 katastra vodova, realizacije projekta
gedetskog obeleZavanja u oblasti urbanistickog plani-
ranja i izradu geodetskih podloga u inzenjersko-teh-
ni¢kim oblastima za koje se ne izraduje glavni pro-
jekat.

Pravilnikom o unutrasnjem uredenju i sistematiza-
ciji radnih mesta u Republickom geodetskom zavodu
(RGZ) iz 2017. godine definisan je broj radnih mesta,
opis poslova, zvanja i uslovi zaposlenja. RGZ je po-
deljen na sektore, odeljenja, odseke i grupe [14]. U
okviru RGZ sistematizovano je 316 radnih mesta sa
ukupno 2650 drzavnih sluzbenika i namestenika. Ra-
dna mesta u RGZ su: 1) polozaji (direktor i pomo¢énici,
ukupno 7, od prve do Cetvrte grupe, svi sa najmanje
240 ESPB), 2) izvr$ilacka radna mesta (295 sa ukupno
2612 drzavnih sluzbenika u 6 zvanja - visi savetnik,
najmanje 240 ESPB), samostalni savetnik (najmanje
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240 ESPB), savetnik (najmanje 240 ESPB), mladi
savetnik (najmanje 240 ESPB), saradnik (najmanje
180 ESPB) i referent (srednja) i 3) radna mesta na-
mestenika (8 radnih mesta sa 31 namestenikom).

Uvidom u opise pojedinih radnih, sti¢e se utisak da
je slozenosti poslova pojedinih radnih mesta ispod
nivoa kvalifikacije koja se traZi za to radno mesto.
Tako, na primer, za mesto za koje je predvideno mini-
malno 240 ESPB stoji sledeci opis — ,,izvodenje ...
merenja, u¢esce u pripremi i organizaciji ... radova na
realizaciji ..., obrada merenja, u¢esS¢e u izradi tehnicke
dokumentacije ... i obavljanje drugih poslova po na-
logu neposrednog rukovodioca®.

1li, sli¢no, za jedno drugo mesto (240 ESPB) opis
poslova glasi — ,,u¢es¢e u izradi i realizaciji projekata
...., prikupljanje podataka i podloga ..., u¢es¢e u izradi
tehnicke dokumentacije, uceS¢e u obradi rezultata
merenja i sl.“ Na osnovu navedenih opisa poslova
postavlja se pitanje - dali je za radna mesta sa takvom
sloZzeno$¢u poslova neophodno cetiri godine akade-
mskog Skolovanja? Mogu li se poslovi takve sloZenosti
realizovati sa trogodi$njim programom? Sa druge
strane, projektovanje i izrada glavnog projekta geo-
detskih radova nije u dovoljnoj meri zastupljena na
postoje¢im programima osnovnih studija, ve¢ na ma-
ster nivou. S tim u vezi, kako ¢e neko sa 240 ESPB u
javnom sektoru odgovoriti zahtevima radnih mesta gde
se oc¢ekuju projektantski geodetski poslovi.

UsaglaSavanje opisa zanimanja usvojenim nacio-
nalnim okvirom kvalifikacija (tabela 1) jeste obaveza
koja ¢e se udogledno vreme morati dosledno sprovesti
i na tome svi relevantni subjekti dru§tva moraju daleko
vise da saraduju.

Ova konstatacija se viSe odnosi na javni sektor gde
se u sistematizaciji poslova stru¢nih sluzbi postavlja
odredena minimalna granica kvalifikacije koja bi
trebala biti usaglaSena sa opisom zanimanja. Pogotovo
ako se zna da jedan budzetski student za jednu Skolsku
godinu drzavu kosta preko 2000 EU.

Sto se ti¢e privatnog sektora, u oblasti geodetskog
inZenjerstva, prema zvani¢nim podacima iz registra
geodetskih organizacija na dan 5. decembra 2018. go-
dine (http://www.rgz.gov.rs/registri-rgz-a/registar-li-
cenci-za-rad-geodetskih-organizacija/registar-geode-
tskih-licenci) registrovano je 589 geodetskih organi-
zacija 1 1850 zaposlenih lica u privatnim geodetskim
organizacijama (372 sa licencom prvog reda, 583 sa
licencom drugog reda i 990 lica je bez licence).

Ovim brojkama treba dodati i zaposlene geodetske
struénjake po drugim radnim ne geodetskim organi-
zacijama na lokalnom ili drzavnom nivou (CIP, Ene-
rgoprojekt, Institut za puteve, pojedine stru¢ne sluzbe
u lokalnim samoupravama,...) kojih je nekoliko stotina
i kojima se (vecini) usled obavljanja poslova u
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inzenjersko-tehnickim oblastima trazi posedovanje
licence InZenjerske komore.

Odlukom o vrstama licenci koje izdaje InZenjerska
komora Srbije iz 2012. godine, regulisani su uslovi za
sticanje licenci u inzenjersko-tehnickim oblastima. U
oblasti Geodetskog inZenjerstva su definisane Cetiri
licence. Licenca odgovornog projektanta geodetskih
radova 1 odgovornog izvodaca geodetskih radova (li-
cence 372 1481 — obe drugi stepen akademskih studija.
300 ESPB), licenca 771 — odgovorni izvodac sa spec.
struk. studja, geodetskih radova na objektima nisko i
visokogradnje (diploma strukovnih spec. studija) i li-
cenca 871 — odgovorni izvoda¢ geodetskih radova na
objektima nisko i visokogradnje (najmanje 180 ESPB).
Lice sa licencom 871 moZe da obavlja sledece poslove:
izvodenje  geodetskih radova na  objektima
visokogradnje za koje gradevinsku dozvolu izdaje
jedinica lokalne samouprave, maksimalne bruto po-
vrine do 2000 m? maksimalne spratnosti do
PO+P+4+PK, i to: 1) Izrada geodetskih podloga za
projektovanje (realizacija projekta geodetskog obele-
Zavanja u oblasti urbanistickog planiranja; geodetsko
obelezavanje linijskih objekata (priklju¢nih instalaci-
ja); obelezavanje gradevinskih linija, geodetsko sni-
manje temelja objekta; geodetska kontrola geometrije
objekta prilikom izgradnje objekata visokogradnje
nizih od 50 m; geodetsko snimanje izvedenog objekta
i prikljuénih instalacija; geodetska kontrola geometrije
objekta u toku eksploatacije), 2) Izvodenje geodetskih
radova za potrebe eksproprijacije zemljisSta prilikom
izgradnje lokalnih i nekategorisanih puteva i ulica za
koje gradevinsku dozvolu izdaje jedinica lokalne
samouprave; 1 3) Izvodenje geodetskih radova na iz-
gradnji lokalnih i nekategorisanih puteva i ulica za koje
gradevinsku dozvolu izdaje jedinica lokalne
samouprave.

Na dan 7.12.2018. godine prema podacima iz Re-
gistra Inzenjerske komore Srbije, licencu 372 poseduje
472 geodetska strucnjaka, licencu 481 poseduje 328
geodetskih stru¢njaka, licencu 771 cetiri lica, a 871
poseduje 31 geodetski strau¢njak. Primer opisa poslo-
va 1 nivo kvalifikacija neophodan za njihovu reali-
zaciju u oviru inzenjersko-tehnickih oblasti, dobar je
primer razdvajanja pvog i drugog nivoa kvalifikacije
(617 nivo prema NOKS). Ovakav pristup trebalo bi da
bude =zastupljen i u ostalim javnim i privatnim
preduzecima koji se bave geodetskim poslovima.

3. RAZVOJ AKTUELNOG STUDIJSKOG
PROGRAMA NA GEODETSKOM ODSEKU
GRADEVINSKOG FAKULTETA U
BEOGRADU

Prakti¢no zemljomerje pri Indzenerskoj $koli iz
1846. godine, predstavlja prvi geodetski predmet i
pretecu Skolovanja inZenjerskog-geodetskog kadra u
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Srbiji. Pri Velikoj Skoli (1863-1905), Geodezija se u
pocetku izucavala u okviru predmeta Deskriptivna
geometrija. Zakonom o uredenju Velike skole iz 1875.
godine osniva se geodetski kabinet i od tada se Geo-
dezija kao nau€no-tehnicka disciplina ravnopravno
tretira sa ostalim disciplinama. Nastava iz geodetskih
predmeta je realizovana kroz Visu i NiZu geodeziju sa
topografskim crtanjem, a neSto kasnije i predmetom
Prakti¢na geometrija.

Ve¢ 1890. godine pri Velikoj Skoli se formira
Zemljomerska Skola, a 1908. privatna Skola ranga
akademije u kojoj je izmedu 1908 i 1912 zavrsilo 200
geometara (srednje obrazovanje). Od tada, obrazo-
vanje geodetskog kadra traje u kontinuitetu. Uredbom
iz 1897. osnovan je Geodetski zavod i uvedena je
prakticna nastava kao obavezni deo nastavnog sa-
drzaja. Od 1905 nakon proglasenja Univerziteta, na
Tehnickom fakultetu se predaju Geodezija i topo-
grafsko crtanje, a na Gradevinskom odseku su studenti
po prvi put mogli da dobiju diplomski rad iz Geodezije.
Od 1935. godine zapoc€inje nova era u obrazovanju
kadra i uvodenje nauc¢nog pristupa. Formira se
geodetska grupa i po prvi put pocinje obrazovanje
geodetskih stru¢njaka ranga visoke Skole.

Formira se Katedra za geodeziju. Prve dve godine
su bile identi¢ne za studente svih smerova, dok se
naredne dve odvajaju po grupama, sve do pocetka II
svetskog rata. Nakon ratnih godina, nastava je
nastavljena 1945/46. Pravilnikom o nastavi na tehni-
¢kim fakultetima iz 1946. godine, osnovan je Geo-
detski odsek 1947. godine, a redovna nastava je pocela
1947/48. Prve godine je upisano 140 studenata, a vec
1950. godine dobijeni su prvi diplomirani geodetski
inzenjeri. Od 1948. godine, Geodetski odsek ulazi u
sastav samostalnog Gradevinskog fakulteta koji je deo
Tehnicke velike Skole, van sastava Univerziteta. Geo-
detski odsek je samostalan (tri katedre), nastava je tra-
jala 5 godina, 4 godine zajednicke i peta godina je bila
po grupama predmeta zajedno sa izradom diplomskog
rada. Praksa je trajala 30 dana. U razvoju studijskog
programa karakteristian je period od 1960. do 1965.
(Sest generacija) kada je nastava bila stepenasta 2+2.
Nakon druge godine studenti su sticali diplomu
geodetskog inzenjera i mogli su se zaposliti. Od 1966.
do 2005. nastava je trajala pet godina. Od 2005. do
2008. prelazi se na Bolonjski sistem po modelu 3+2,
koji je i zadrzan i posle dva cikusa akreditacije (2008 i
2014).

Studijski program iz oblasti geodetskog inzenje-
rstva na Gradevinskom fakultetu u Beogradu do sada
je akreditovan dva puta, 2008. i 2014. Prvi put pod
nazivom Geodezija (2008), a drugi put kao Geodezija
i geoinformatika (2014). Oba puta po strukturi 3+2+3.
Osnovne studije sa 180 ESPB, master 120 ESPB, a
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doktorske 180 ESPB. Osnovne su zajednicke, dok ma-
ster sadrze tri usmerenja — geodezija, geoinformatika i
upravljanje nepokretnostima. Doktorske su jedinstve-
ne. Kvalitet, sadrzaj i njegova struktura stalni su
predmet diskusija u ustanovi. Brojne su nedoumice
tipa — jusi li tri godine dovoljne za kvalitetnog in-
Zenjera i Sta sa trogodiSnjom diplomom moze da radi.
Sa jedne strane, vec¢ina srodnih programa u Evropi i
Sire sledi Bolonjom uvedeni koncept 3+2, a sa druge
strane kao da trogodiSnje Skolovanje nije prepoznato u
dovoljnoj meri u drustvu i da se toj akademskoj
diplomi sa 180 ESPB ba$ puno i ne veruje.

Sudeci po opisu kvalifikacija (evropskom i nacio-
nalnom) ne bi se moglo re¢i da je 180 ESPB malo za
inzenjera. Ako se usvoji koncept da osnovne studije
budu cetvorogodi$nje i vrede 240 ESPB onda se
mogucnost formiranja kvalitetnih jednogodisSnjih ma-
ster studija studija svodi na minimum, gde jednim
semestrom morate obuhvatiti nastavne sadrzaje dok je
drugi semestar rezervisan za izradu master rada. Na
osnovu jednog Sarolikog trenutnog stanja u struci
nemoguce je predvideti $ta je najbolje reSenje. Ono se
ne moze naci bez intezivne i kvalitetne saradnje svih
pripadnika sektora (Geodetsko inZenjerstvo) u kojoj
uéeS¢e moraju uzeti poslodavci, nastavnici, studenti,
predstavnici drzavnog i privatnog sektora, i dr. Meto-
dologija izrade i razvoja studijskog programa dovoljno
ilustruje potrebu za jednim takvim sveobuhvatnim pri-
stupom, o ¢emu ¢e biti viSe reci u tekstu koji sledi.

4. METODOLOGIJA IZRADE STUDIISKOG
PROGRAMA

Studijski program (kurikulum) predstavlja strate-
gijski plan realizacije sadrzaja obrazovnog karaktera.
Njime se opisuje obrazovni proces pa se s toga jos
smatra i meta-procesom. Berstein definiSe kurikulum
kao priznatu potvrdu potrebnog znanja [2]. Pored
njegovog sadrzaja, vazan je i pedagoski pristup nje-
gove disribucije kao i validacija tog procesa [3].
Zavisno od karaktera, razli¢iti su pristupi u razvoju
kurikuluma. Tako, npr. Kerr [5], kurikulum definise
kao ,,sveoukupnost obrazovnih aktivnovosti koje su
planirane i vodene od strane Skole, bilo da su
realizovane (u grupi ili pojedinacno) u okviru ili van
nje.” Kerr razlikuje vise razlicitih okvira u razvoju
kurikuluma, pri ¢emu je za nas posebno vazan onaj
vezan za naucnu disciplinu ili struku (Discipline or
Subject centered). Taba je predstavio jedan od prvih
modela u razvoju kurikuluma [6]. Model predvida
postojanje posebne grupe (curriculum committee) koja
u saradnji sa svim relevantnim u€esnicima obrazovnog
procesa (stakeholders — administracija, roditelji, dru-
§tvo, nastavnici, i dr.) analizira i ocenjuje potrebe
obrazovanja. Struktura modela je cikli¢na i obuhvata
osam koraka (faza), i to: 1) procenu potreba, 2)
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definisanje glavnog cilja, 3) definisanje posebnih ci-
ljeva, 4) izbor sadrzaja programa, 5) struktuiranje (or-
ganizacija) sadrzaja, 6) izbor oblika ucenja, 7) imple-
mentaciju novog ili reviziju postojeceg kurikuluma i 8)
evaluaciju i ponavljanje ciklusa.

Wheeler razvoj studijskog programa posmatra kao
cikli¢ni proces koji se sastoji iz pet osnovnih faza, i to:
1) definisanje ciljeva (ishoda ucenja) na osnovu
potreba drustva, prethodnog znanja studenata i potreba
za nastavnicima, 2) iskustva u razvoju sistema
obrazovanja, 3) izbor sadrzaja studijskog programa, 4)
organizaciju nastave i vrednovanje na nivou predmeta
i 5) vrednovanje studijskog programa u celini [10].

Pored navedenog, postoje i brojni drugi. Znacajno
je pomenuti Outcome-Based Model, Model of Greer,
Integrisani model (Integrated Course Design Model),
Univerzalni (Universal Instructional Model), Smitov
model, Model sistema (System Methodology Model) i
dr. Model koji je orijentisan na ishode u¢enja (outcome
based) i model koji obrazovanje tretira kao sistem sve
viSe postaju dominantni u kreiranju kurikuluma. Si-
stem se definiSe kao skup elemenata koji poseduju
odredene karakteristike, veze i procese. Obrazovanje
kao primer jednog socijalnog sistema koga karakterisu
brojne aktivnosti svakako daje povoda za primenu
takve jedne metodologije.

Mnogi autori se uglavnom drze uobicajene Seme u
razvoju studijskog programa. Razlika je u manjem ili
vecem davanju na znacaju nekoj od faza. Detaljnije ¢e
se izloziti model Papakitsosa koji predlaze izradu
kurikuluma u Cetiri faze [5]. Prema [5] razvoj kuri-
kuluma se realizuje kroz faze: 1) Planiranja, 2) Izrade
sadrzaja i metoda vrednovanja, 3) Implementacije i 4)
Vrednovanja i izveStavanja. U prvoj fazi razvoja
kurikuluma vrsi se planiranje, a njen prvi korak jeste
donosenje odluke o pristupanju izradi ili izmenama i
dopunama postojeceg programa. Odluka mora biti
jasna i razumljiva za svakog u€esnika procesa.

Moraju se precizno definisati ocekivanja i ciljevi
programa. Kada je rec o ciljevima obrazovnog procesa,
O Conor identifikuje nekoliko opSte prihvac¢enih
ciljeva [9]. O Conor isti¢e da se studijskim programom
moraju obezbediti vestine neophodne za jedan buduci
odgovoran zivot, ste¢i samopouzdanje, zadovoljiti
interese i Zelje za novim znanjem, razviti kriti¢an
odnos prema stvarnosti i obezbediti poStovanje etickih
profesionalnih i ljudskih normi i standarda.

U drugom koraku, formira se tim za izradu kuri-
kuluma, vodeci ra¢una da svi ¢lanovi tima moraju biti
kompetentni, da se jasno zna svacija uloga i da se u
njihovom radu moraju poStovati svi principi dobre
saradnje. Clanovi tima moraju poznavati metodologiju
izrade obrazovnog programa, da su eksperti u toj ob-
lasti i da su upoznati sa karakteristikama ciljne grupe,
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odnosno buduéih studenata (polaznika, ucenika i sl.).
Pozeljno je da se pored eksperata, u sastav tima ukljuce
i lica koja razumeju finansijske aspekte (troSkovi
izrade i sprovodenja studijskog programa) kao i stu-
denti kojih se on najvise tice i ¢ija zainteresovanost u
kreiranju sadrZaja bi trebala biti dominantna. Naj-
bitnije je da proces planiranja bude svima jasan i
prihvatljiv i da u njemu ucestvuju svi zainteresovani
subjekti (obrazovna ustanova, studenti, poslodavci, ro-
ditelji i dr.).

Izbor ¢lanova tima zavisi i od postavljenih ciljeva
izrade kurikuluma $to je povezano i sa ulogom svakog
pojedinacnog c¢lana, o ¢emu se vodi rasprava pre

svakog daljeg konkretnog angazovanja kako bi se
utvrdila jasna politika daljih aktivnosti i jasnije
formulisali buduci zadaci (skupiti se predstavlja poce-
tak, drzeci se zajedno ¢ini progres, a raditi zajedno ve¢
predstavlja uspeh — princip saradnje, vidi u [5]. Brojni
su faktori uspeSnog rada tima. Treba sagledati tra-
diciju, kulturoloski i socijalni aspekt, obicaje, navike,
iskustva svoja i drugih i sve to uzeti u obzir. ,,Timski
rad jeste sposobnost angazovanja ka zajednickoj viziji.
Sposobnost usmeravanja pojedinacnih napora ka
organizacijskim vrednostima. On je pogonsko sredstvo
koje omogucava obi¢nim pojedincima postizanje
iznad obi¢nih rezultata [5].

I faza

Planiranje
1. Donosenje odluke

2. Formiranje tima
3. Ocenai analiza potreba

1V faza

Vrednovanje 1 izvestavanje

11. Strategija vrednovanja
12. IzveStavanje i zaStita resursa

II faza

Izrada sadrzaja 1 metoda

vrednovanja
4. Definisanje ishoda
5. Izbor sadrzaja
6. Izbor metoda ucenja

II1 faza

Implementacija

7. Izrada kurikuluma
8. Testiranje i revizija
9. Trening nastavnika
10. Implementacija kurikuluma

Shema 1 - Faze razvoja kurikuluma [5]

Nakon formiranja radnog tima, definiSu se, oce-
njuju i analiziraju potrebe ili zahtevi koje novi kuri-
kulum treba da zadovolji (tre¢i korak). Po definiciji,
kurikulum predstavlja proces koji treba da definiSe
subjekte (ko), sadrzaj (Sta) i nacin realizacije obra-
zovnog procesa. U ovoj fazi neophodno je pribaviti
relevantne informacije vezane za potrebe struke, aktu-
elno stanje u obrazovnoj ustanovi i drustvu, probleme
i ocekivanja, stanje nastavnog kadra i nastavne baze,
metoda nastave, oblika ucenja, prostora kao i fina-
nsijskih moguénosti za sprovodenje odredenih sadr-
zaja. Analiza navedenih informacija treba da dovede
do definisanja Zeljenih ishoda obrazovnog procesa koji
¢e zadovoljiti studentska ocekivanja i potrebe trzista
rada. Wentling problem (potrebe za ne¢im, ocekivanja
i sl.) definiSe kao nesklad (raskorak) izmedu oceku-
juceg (Zeljenog) i postojeceg stanja. Uociti postojeci
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nesklad nije dovoljno, ve¢ treba analizirati i razloge
takvog stanja, uo€iti prirodu i uzroke koji su doveli do
neoc¢ekivanih nezeljenih posledica i nezadovoljstva.
Za pocetak, pozeljno bi bilo krenuti od postojecih
informacija. Vrlo je vazno precizno utvrditi nivo
znanja aktuelnih studenata, prikupiti njihova misljenja
i iskustva u realizaciji postojeceg studijskog programa.
Sta nije dobro, koje probleme studenti uvidaju i sl.

Da li su sva predavanja realizovana u skladu sa
postoje¢im programom. Imaju li nastavnici viSe ili
manje ¢asova nego Sto im je potrebno. Postoji li po-
treba za nekim novim sadrzajima i sl. Sve su to pitanja
koja insistiraju na odgovoru.

Bez saradnje sa studentima i odele odgovornosti sa
onima koji trebaju biti u sredistu obrazovnog procesa i
koji najviSe snose posledice loSeg rezultata ne moze se
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ni zamisliti uspeS$no definisanje ocekivanih ishoda
procesa ucenja. Procedura prikupljanja i ocene potreba
ukljucuje kreiranje upitnika, obavljanje razgovora i
vodenje diskusije sa relevantnim stranama od strane
¢lanova radnog tima koji mora biti spreman i sposoban
za takvu vrstu komunikacije.

Sto je veéi i raznovrstniji obuhvat populacije
ukljucen, to je relevantnost zaklju¢aka pouzdanija i
realnija. Adhikarya je razvio tzv. KAP (Knowledge,
Attitudes and Practices) metod ocene potreba koji se
bazira na potrebama korisnika u koli€ini i nivou znanju
kao i njihovom povezano$¢u sa prakti¢nim potrebama
[1]. Na bazi svih informacija formuliSu se ishodi ili
ocekivanja, utvrduje sadrzaj studijskog programa i
metode ucenja koje ¢e zadovoljiti potrebe korisnika
(studenata).

Druga faza razvoja kurikuluma obuhvata kreiranje
sadrzaja i metoda ucenja, a njen prvi korak (Cetvrti od
pocetka) zapoc€inje sa jasnom prethodnom identifika-
cijom potreba koje treba da budu zadovoljene. Na bazi
potreba definiSe se sadrzaj orijentisan ka studentu ima-
juéi u vidu njihove potrebe identifikovane u okviru
njihove procene i analize. Sadrzaj kurikuluma zasno-
van je na o¢ekivanim ishodima, odnosno znanju, ni-
vou, veStinama, Zeljama i oekivanjima studenata.

Od znacaja su svakako konkretne ulazne mogu-
¢nosti i sposobnosti buduéih studenata ili u¢enika. U
zavisnosti sa tim, mora se voditi rauna o metodama
ucenja, Sto od nastavnika zahteva znacajnu posve-
¢enost obrazovnom procesu.

UsaglaSavanje potreba sa ishodima i ocekivanjima
cilj je cetvrtog koraka. Ishodi procesa obrazovanja
moraju biti jasno definisani i merljivi tako da se moze
pouzdano oceniti da li je student (ucenik) isti ostvario.
Ishodi su merljive tvrdnje S§ta je student (ucenik)
sposoban da uradi nakon savladavanja odredenog pro-
grama i sticanja znanja, vestina i sposobnosti u odre-
denoj oblasti. Oni povezuju tvrdnje o rezultatima obra-
zovnog procesa i potrebama.

U nameri da se ishodi ucenja tipiziraju u vecoj
meri generisan je spisak specificnih vestina, znanja i
karakteristika koji se sti€u kroz kurikulum. Kao po-
lazna osnova za izradu opisa kvalifikacija unutar
odredene oblasti (sektora) u okviru Zakona o naci-
onalnom okviru kvalifikacija (SG RS br. 27/2018)
uraden je opsti opis nivoa kvalifikacija u oblasti vi-
sokog obrazovanja koji treba da posluzi kao putokaz
za izradu opisa za svaki studijski program (tabela 1).

Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija RS
su, izmedu ostalog, definisani vrste i nivoi kvalifi-
kacija, nacin njihovog sticanja kao i opisi znanja,
vestina, sposobnosti i stavova (deskriptori) svakog
nivoa [13].
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Zakon kvalifikaciju definiSe kao formalno prizna-
nje stecenih kompetencija od strane nadleznog tela
potvrdeno javnom ispravom (diploma ili sertifikat).

Zakon dalje definiSe Sta su kompetencije, ishodi,
standard kvalifikacija i standard zanimanja i sl. Pod
ishodiima ucenja Zakon definiSe jasne iskaze o oceki-
vanjima od pojedinca da zna, razume, da je sposoban
da pokaze i uradi nakon zavrSetka procesa ucenja.
Ishodi moraju biti proverljivi.

Zakonom je definisan okvir sa osam nivoa i Cetiri
podnivoa kvalifikacija od kojih 6, 7 i 8 nivoi pripadaju
oblasti visokog obrazovanja (tercijalni sektor, ispod su
osnovno i struéno). Sesti i sedmi se dele na po dva
podnivoa (6.1 i 6.2 1 7.1 i 7.2). Sesti nivo, podnivo
jedan (nivo 6.1), koji se stice zavrSavanjem osnovnih
akademskih studija (u daljem tekstu: OAS) obima od
najmanje 180 ESPB bodova, odnosno osnovnih str-
ukovnih studija (u daljem tekstu: OSS) obima od 180
ESPB bodova.

Uslov za sticanje ovog nivoa je prethodno ste¢en
nivo 4 NOKS-a i polozena opsta, stru¢na odnosno
umetnicka matura, u skladu sa zakonima koji ureduju
srednje obrazovanje i vaspitanje i visoko obrazovanje.
Sesti nivo, podnivo dva (nivo 6.2), koji se sti¢e zavr-
Savanjem OAS obima od najmanje 240 ESPB bodova,
odnosno specijalistickih strukovnih studija obima od
najmanje 60 ESPB bodova.

Uslov za sticanje ovog nivoa je prethodno stecen
nivo 4 NOKS i poloZena opsta, stru¢na odnosno ume-
tnicka matura, u skladu sa zakonima koji ureduju sre-
dnje obrazovanje i vaspitanje i visoko obrazovanje,
odnosno nivo 6.1 (OSS obima 180 ESPB bodova).

Sedmi nivo, podnivo jedan (nivo 7.1), koji se stice
zavrSavanjem integrisanih akademskih studija obima
od 300 do 360 ESPB bodova, master akademskih
studija (u daljem tekstu: MAS) obima od najmanje 60
ESPB bodova, uz prethodno ostvarene OAS obima 240
ESPB, MAS obima od najmanje 120 ESPB (uz pre-
thodno ostvarene OAS obima 180 ESPB), odnosno
master strukovnih studija obima od najmanje 120 ES-
PB bodova (uz prethodno ostvarene OSS obima 180
ESPB bodova). Sedmi nivo, podnivo dva (nivo 7.2),
koji se sti¢e zavrSavanjem specijalistickih akademskih
studija obima od najmanje 60 ESPB bodova (uz pre-
thodno ostvarene master akademske studije). Osmi
nivo (nivo 8), koji se sti¢e zavrSavanjem doktorskih
studija obima 180 ESPB bodova (uz prethodno zavr-
Sene integrisane akademske, odnosno master akadem-
ske studije). Zakonom je formirana Agencija koja ¢e
se baviti izradom standarda kvalifikacija.

Prema NOKS, deskriptori su podeljeni i tri nivoa
(sli¢no kao kod RICS) — znanja, vestine i sposobnosti
i stavovi i prikazani su u tabeli 1.
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Tabela 1. Deskriptori nivoa kvalifikacija na nacionalnom nivou

Znanje Vestine Sposobnosti i stavovi

6.1 Poseduje napredna akademska]Resava slozene probleme u oblasti Preduzimljiv je u reSavanju problema u
i/ili stru¢na znanja koja se ucenja i/ili rada u standardnim Istandardnim uslovima;
odnose na teorije, principei  Juslovima; [Vodi slozene projekte samostalno i sa punom
procese ukljucujuci Primenjuje vestine uspesne lodgovornoscu;
vrednovanje, kriticko komunikacije u interakciji i saradnji sa [Primenjuje eticke standarde svoje profesije;
razumevanje i primenu u drugima iz razli¢itih dru$tvenih grupa; [Organizuje, kontroliSe i obucava druge za rad,
oblasti ucenja i/ili rada Koristi opremu, instrumente i uredaje  |Analizira i vrednuje razli¢ite koncepte,

relevantne za oblast u¢enja i/ili rada modele i principe teorije i prakse;
[spoljava pozitivan odnos prema znacaju
celozivotnog ucenja u liénom i
profesionalnom razvoju

6.2 Poseduje napredna akademska]Re3ava sloZene probleme u oblasti Preduzimljiv je u reSavanju problema u
i/ili stru¢na znanja koja se ucenja i/ili rada u nestandardnim nestandardnim uslovima;
odnose na teorije, principei  Juslovima; [Vodi slozene projekte samostalno i sa punom
procese ukljucujuci Primenjuje vestine uspesne lodgovornoscu;
vrednovanje, kriticko komunikacije u interakciji i saradnji sa [Primenjuje eticke standarde svoje profesije;
razumevanje i primenu u drugima iz razli¢itih drustvenih grupa; [Organizuje, kontroliSe i obugava druge za rad;
oblasti ucenja i/ili rada Koristi opremu, instrumente i uredaje  fAnalizira i vrednuje razli¢ite koncepte,

relevantne za oblast u¢enja i/ili rada  |modele i principe teorije i prakse
unapredujudi postojecu praksu;
IIspoljava pozitivan odnos prema znacaju
celozivotnog ucenja u licnom i
profesionalnom razvoju

7.1 Poseduje visoko Resava slozene probleme na inovativan {Deluje preduzetnicki i preuzima rukovodece
specijalizovana akademska  [nacin koji doprinosi razvoju u oblasti  fposlove;
i/ili stru¢na znanja koja se ucenja i/ili rada; Samostalno i sa punom odgovorno$¢u vodi
odnose na teorije i principe, |Upravlja i vodi sloZenu komunikaciju, [najsloZenije projekte;
procese ukljucujuci interakciju i saradnju sa drugima iz Planira i realizuje nau¢na i/ili primenjena
vrednovanje, kriticko razli¢itih drustvenih grupa; istrazivanja;
razumevanje i primenu u Primenjuje sloZene metode, [KontroliSe rad i vrednuje rezultate drugih radi
oblasti ucenja i/ili rada instrumente i uredaje relevantne za unapredivanja postojece prakse

oblast u¢enja i/ili rada

7.2 Poseduje usko specijalizovana JRe$ava slozene probleme na inovativan [Deluje preduzetnicki i preuzima rukovodece
akademska znanja koja se nacin koji doprinosi razvoju u oblasti  [poslove;
odnose na teorije i principe, [rada; Samostalno i sa punom odgovorno3c¢u vodi
procese ukljucujuci Upravlja i vodi sloZzenu komunikaciju, [najsloZenije projekte;
vrednovanje, kriticko interakciju i saradnju sa drugima iz [Kontrolise rad i vrednuje rezultate drugih radi
razumevanje i primenu u razli¢itih druStvenih grupa; unapredivanja postojece prakse
oblasti ucenja i/ili rada Primenjuje sloZene metode,

instrumente i uredaje relevantne za
oblast u¢enja i/ili rada

8. Poseduje vrhunska teorijska i |Primenjuje napredne i specijalizovane [Samostalno vrednuje savremene rezultate i
prakti¢na znanja potrebna za [vestine i tehnike potrebne za reSavanje [dostignuca u cilju unapredenja postojeéih i
kriticku analizu i originalna  |klju¢nih problema u istrazivanjuiza [stvaranja novih modela, koncepata, ideja i
istrazivanja u fundamentalnim JproSirivanje i redefinisanje postojeceg |teorija;

i primenjenim oblastima znanja ili oblasti rada; [spoljava inovativnost, naucni i profesionalni
nauke sa svrhom prosirivanja |Primenjuje vestine komunikacije za integritet i predanost razvoju novih ideja i/ili
i redefinisanja postoje¢ih objasnjavanje i kritiku teorija, procesa koji su u sredistu konteksta rada ili
znanja, nauke ili oblasti rada metodologija i zakljucaka, kao i nauke, kroz princip samovrednovanja svoga

predstavljanje rezultata istrazivanjau |rada i dostignuca;
odnosu na medunarodne standarde i Dizajnira, analizira i implementira

naucnu zajednicu; istrazivanja koja ¢ine znacajan i originalni
Razvija nove alate, instrumente i doprinos opStem znanju i/ili profesionalnoj
uredaje relevantne za oblast nauke i praksi;

rada Upravlja interdisciplinarnim i

multidisciplinarnim projektima;

Sposoban je da samostalno pokrene
nacionalnu i internacionalnu saradnju u nauci
i razvoju
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Nakon definisanja jasnih ishoda kurikuluma sledi
- izbor ili kreiranje nastavnog sadrZaja (peti korak).
Potrebe su iskazane kroz ocekivane ishode koji opre-
deljuju odgovarajuci sadrzaj kurikuluma. Sadrzaj obu-
hvata dve osnovne kategorije — teme (predmeti, nasta-
vni sadrzaji i sl.) i raspored tema (sekvencijalnost).
Nastavni sadrzaji trebaju biti povezani sa ishodima
koji definiSu okvirni sadrzaj kurikuluma. Raspored se
odnosi na redosled tema i predmeta kao i drugih
aktivnosti. U ovom koraku razvoja studijskog progra-
ma neophodno je pronaci nacin kako transformisati
postavljene ishode u neophodne informacije ili znanja
kojima se ti ishodi dostizu, odnosno, §ta je to Sto treba
nauciti ili stvoriti kod studenta da bi dostigao Zeljeni
ishod. Povezivanje ishoda i sadrzaja kurikuluma po-
drazumeva pazljivu analizu svakog ishoda i pronala-
Zenje odgovarajuceg nastavnog sadrzaja i metoda nje-
govog dostizanja. Ovde je nuzno uceSce eksperata za
pojedine oblasti kako bi se svi nastavni sadrzaji uklju-
¢ili u dostizanje odredenog cilja (ishoda), §to je veoma
povezano sa prethodnim fazama, posebno u delu kada
su ocenjivane potreba trziSta rada, razvoj tehnologija i
stanja struke za Cije potrebe se razvija kurikulum u
pitanju. Za svaki ishod neophodno je identifikovati
odgovarajuée performanse ili vestine koji ga definisu.
Odnosno, $ta to student ili u¢enik treba da uradi kako
bi potvrdio da je zadovoljio kriterijume definisanog
ishoda. Ovde je bitno ista¢i da nisu svi ishodi psiho-
motornog tipa, ve¢ ima i kognitivnih i dr. Ishode
karakteriSe i odreden nivo steCenih znanja,vestina i
drugih sposobnosti. Nivoi su povezani sa slozeno$¢u
profesije kao i nivoa kvalifikacije koja se obrazovnim
procesom stice. Poslednja aktivnost u procesu usagla-
Savanja ishoda i sadrzaja jeste organizacija znanja,
nivoa, vestina i drugih sposobnosti u jednu logi¢nu
sekvencu (matrica kompetencija). O¢ekuje se da pro-
gram bude sastavljen iz logic¢kih nastavnih celina po-
deljenih po oblastima, predmetima i pojedinim tema-
ma.

U narednom koraku se planiraju metoda ucenja
(Sesti korak). On obuhvata sve nastavne aktivnosti i
nastavne stilove (vizuelizacija, audio sadrZaji, uvo-
denje PBL, e-learning, i sl.) u savladavanju planiranog
nastavnog sadrzaja. Treba imati u vidu da su ucesnici
procesa ucenja razli¢iti u nivoima i kvalitetu znanja i
da se trebaju ukljuciti sve mogucnosti koje doprinose
sticanju znanja i vestina. U Geomatici, vazno pitanje
jeste 1 laboratorijski prostor i moguénosti organizacije
prakti¢nih oblika nastave. Vazno je uociti i kakav je
socijalni momenat u drustvu, §ta je u drustvenoj za-
jednici najcesca tema, kako se dozivljava struka kojom
se bavite i po ¢emu je zajednica najviSe prepoznaje, i
sl. Zatim, odnos nastavnik-uCenik je takode vazno
pitanje. Kako stvoriti ambijent saradnje i pretvoriti stu-
denta u centar procesa, a nastavnika u ulogu pedagoga
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koji podsti¢e i unapreduje znanja i vestine i usmerava
studenta da kroz aktivno angazovanje, grupni rad i
kriticko miSljenje dosegne do Zeljenog nivoa sposo-
bnosti i moguénosti reSavanja realnih problema struke.
U svemu ovome bitno je razumeti da se i nastavnici
moraju usavrsavati i prilagodavati razlicitim formama
ucenja. Obrazovanje u struci se ne sti¢e samo kroz
obrazovnu ustanovu ve¢ se mora shvatiti da postoje i
drugi oblici u¢enja koji podsticu celoZivotan obrazovni
koncept (ucenje na radnom mestu, u grupi, posebnoj
ustanovi, prostoru,...).

Treca faza razvoja kurikuluma jeste njegova im-
plementacija. Ova faza podrazumeva izradu adekva-
tnog materijala za ucenje i njegovu veifikaciju. Sedmi
korak koji pripada ovoj fazi jeste priprema neophodnih
materijala i dokumenata koji su sastavni deo kompleta
dokumentacije kurikuluma. Pripremljena dokumenta-
cija se zatim mora evaluirati polaze¢i od definisanih
standarda kojima se potvrduje kvalitet sadrzaja, meto-
da, kao i svih ostalih preduslova za uspesnu kontrolu
kvaliteta i akreditaciju studijskog programa u skladu sa
vaze¢im standardima. U osmom koraku vrsi se interna
validacija i po potrebi revizija kurikuluma. Deveti ko-
rak obuhvata trening nastavnika u primeni novih me-
toda ucenja ili rada na novoj opremi kako bi novi
kurikulum bio adekvatno realizovan. Deseti korak —
implementacija, bavi se strategijom implementacije
kurikuluma. Njegova promocija je obavezni deo im-
plementacije i neophodna je radi skretanja paznje i
pridobijanja poverenja javnosti za ulogu i znacaj kva-
lifikacije koju studijski program najavljuje.

U cetvrtoj fazi koja je podeljena u dva koraka (11
i 12), vrsi se evaluacija strategije i1 izrada odgova-
rajucih izvestaja. U prethodnim koracima (tri i osam)
sprovedena je izvesna evaluacija potreba i predloga
kurikuluma. U jedanaestom koraku se sumiraju
zakljucci prethodnih evaluacija i istice u kojoj meri su
ispunjeni oéekivani ishodi procesa ucenja i opravdana
ulaganja u obrazovni proces dokumentujuéi rezultate
transparentnim pokazateljima koji ¢e u novom procesu
revizije ili izrade novog kurikuluma doprineli njego-
vom unapredenju. Analiza zadovoljenosti ishoda kao i
izdvajanje faktora od uticaja ne neispunjenje oceki-
vanih ishoda nuzan su preduslov razvoja ili revizije
kurikuluma. Ova vrsta provere sastavni je deo suma-
rnog izvestaja (zavrsne evaluacije) o ispunjenosti svih
definisanih ishoda procesa ucenja jer se njom zapravo
daje odgovor o stepenu ispunjenosti o¢ekivanja. Zavr-
$ni izvestaj i proces procene potreba su povezani u zna-
¢ajnoj meri predstavljaju baznu osnovu za kona¢nu
ocenu kvaliteta kurikuluma. Zavrsetak procesa razvoja
jednog kurikuluma predstavlja pocetak pripreme nare-
dnog. Radi se o sistemskom pristupu koji u celosti mo-
ra da sagleda sve procese i procedure i da ukljuci sve
elemente sistema.
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5. ZAKLJUCAK

Razvoj studijskog programa jeste jedan od najva-
znijih izazova visokoskolske utanove. To nije moguce
uraditi bez angaZovanja studenata, poslodavaca, Citave
javnosti. Odgovornost je najviSe na nastavnom osoblju
koje mora da smogne snage i svoje ne male nastavne i
nauc¢ne kapacitete usmeri u pravcu stvaranja kvalite-
tnog kadra koji ¢e odgovoriti potrebama struke i biti
prepoznatljiv i uvazen od svih relevantnih subjekata
javnog i privatnog sektora u profesionalnoj delatnosti
geodetskog inZenjerstva. Dijalog sa svim nabrojanim
¢iniocima je nuzan, pracenje razvoja i potrebe struke
neizbezni. Metodologija je tu da nas podseti na vaznost
pristupa u kojem se ne sme nista preskociti niti mu se
umanyjiti znacaj. Posledice pogre$ne politike su dale-
kosezne. Otuda periodi¢nost u njegovom razvoju i po-
treba za permanentnim prac¢enjem njegovih efekata.
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HOW TO GET THE EFFICIENT STUDY PROGRAM

This work deals with the methodology of the efficient study program development. The author pointed
out a number of external and internal requirements related to the curricula content its pedagogy and
way of deleivering the knowledge putting the student at the center of the education and how important
is to appritiate the methodology of program developing process. Special attention was paied to the area

of Geomatics.

Key words: Geomatics, Academic level, Study program
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