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Racionalizacija troskova postala je imperativ u svakom privrednom sistemu kako bi se stvorile adekvatne
podloge za njegovo efikasno i odrZivo upravljanje. Konkurentnost na globalnom trZistu je izuzetno velika
i izazov je upravljati poslovnim i logistickim sistemima, narocito kada su u pitanju finansijski parametri.
Postojanje zaliha je neminovnost u svakom logistickom sistemu, stoga se teZi kreiranju adekvatnih
politika za njihovo efikasno i odrzivo upravljanje. Da bi se to moglo izvrsiti neophodno je utvrditi koji
proizvode cine najveci procentualni udeo u vrednosti nabavke, a koji su kvantitativno najzastupljeniji.
U ovom radu razmatrano je skladiste gradevinskog materijala koje predstavija veleprodajni sistem.
Uzimajuci u obzir da je to veleprodaja, neophodno je utvrditi koliki su troskovi nabavke i kakva je
potraznja za odredenim proizvodima. IzvrSeno je grupisanje proizvoda u tri kategorije A, B i C, nakon
Cega je potrebno odrediti adekvatne dobavijace za razlicite proizvode kako bi se racionalizovali troskovi
nabavke. U obzir su uzeti finansijski, logisticki i parametri kvaliteta. Za odredivanje znacaja ovih
parametara primenjena je FUCOM metoda. Za vrednovanje i izbor dobavijaca za svaku grupu

proizvoda primenjena je ARAS metoda.
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1. UvOD

Vaznost skladi$ta je odavno uocena u svetu i zbog
toga se ovoj delatnosti posvecuje sve veca paznja.
Nekada su se skladista koristila za ¢uvanje proizvoda,
danas skladiSte predstavlja centar logistike, bez obzira
da li su u pitanju sirovine, reprodukcijski materijal ili
gotov proizvod. Prema Sesar, [1] treba razlikovati sk-
ladista gotovih proizvoda, skladiSta sirovina i repro-
dukcijskih materijala, iako su im osnovne funkcije
jednake. Jedina bitna razlika krije se u izvoru od kojeg
roba dolazi u skladiste i1 krajnjem odredistu robe koje
se iz skladiSta otpremaju. Optimizacija skladi$nog sis-
tema je veoma bitna za proizvodna i trgovinska predu-
zeca zbog velike koli¢ine protoka robe, te troskova koji
nastaju tokom procesa skladisnog sistema kao i za po-
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vecéanje iskoris¢enosti skladi§nog prostora. Skladiste je
u neku ruku posrednik izmedu kompanije i korisnika.
Konkurentnost na trzi$tu je velika i svaka kompanija
mora teziti smanjenju troSkova u svojim internim
procesima i aktivnostima, jer je to prakti¢no jedini
nacin povecanja svoje konkurentnosti. Jedna od stavki
koja svakako predstavlja problem velikom broju kom-
panija, bez obzira da li se radi o proizvodnoj delatnosti
ili distribuciji gotovih proizvoda jesu zalihe. Materijali
koji se kre¢u ili miruju su zalihe, pa je upravljanje istim
jedan od najvaznijih logistickih zadataka. Da bi se iz-
begao zastoj u proizvodnji i oSteéenja zaliha zbog
predugog skladistenja potrebno je na adekvatan nacin
upravljati zalihama. Cilj je pronaéi optimalnu koli¢inu
zaliha kako bi na najbolji na¢in kontrolisali skladiste i
racionalizovali troskovi koje ovaj logisticki podsistem
prouzrokuje. Svrha ovog rada je unapredenje procesa
u gradevinskom veleprodajnom skladi§nom sistemu
kompanije Trgovir, gde je prikazana primena ABC
analize u nabavnom procesu kako bi se fokus stavio na
najbitnije proizvode odnosno one koji donose najvecu
dobit. Na osnovu dobijenih rezultata iz ABC analize
izvrSeno je viSekriterijumsko odlucivanje u svrhu
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racionalizacije procesa nabavke odnosno izbor doba-
vljaca za proizvode koji ¢ine A i B skupine primenom
VKO metoda. FUCOM metoda je koris¢ena za
dobijanje tezinskih vrednosti kriterijuma, a rangiranje
alternativa izvrSeno je primenom ARAS metode.

Rad je pored uvodnih razmatranja, struktuiran kroz
jos Cetiri poglavlja. U drugom poglavlju prikazane su
metode primenjene za racionalizaciju aktivnosti u skla-
diSnom sistemu: ABC analiza, FUCOM i ARAS me-
tode. Trece poglavlje predstavlja primenu ABC anali-
ze, dok je u Cetvrtom delu rada prikazan model za vre-
dnovanje dobavljaca. Peto poglavlje ¢ine zaklju¢na ra-
zmatranja.

2. METODE

U ovom poglavlju predstavljena je metodologija
koja podrazumeva primenu ABC analize za raciona-
lizaciju aktivnosti u skladisnom sistemu, te primenu
dve visekriterijumske metode FUCOM i ARAS za
vrednovanje i izbor dobalvljaca.

2.1. ABC analiza

Jedna od najcesce koriS¢enih tehnika klasifikacije
zaliha jeste ABC analiza [2, 3]. ABC analiza je metoda
stohasti¢kog karaktera jednostavne i $iroke primene u
podruc¢ju materijalnog i robnog poslovanja ¢iji je cilj
postizanje $to vece ekonomicnosti i produktivnosti, te
povecanja uspeSnosti poslovanja. Primenjuje se u
preduze¢ima koja imaju Sirok proizvodni program.
Svrha kori§¢enja ove analize je uspostavljanje funkcio-
nalnog sistema kontrole i upravljanja nabavnim, skla-
disnim i prodajnim poslovanjem, u cilju postizanja ve-
¢e ekonomicnosti u preduze¢u. ABC analizom se vrsi
baziranje na najvaznije proizvode koji su od najvece
koristi tj. donose najvise prihoda. U nastojanju kako
biti efikasniji i produktivniji, tj. kako sa $to manje
posti¢i $to vise, mnogo je doprineo Vilfredo Pareto,
sociolog i ekonomist.

Na osnovu svog istrazivanja raspodjele svetskog
bogatstva, zakljucio je da 80% svetskog bogatstva lezi
u rukama 20% stanovniStva. Ta stavka je danas
poznata kao Paretov zakon ili Paretovo pravilo i
primenjiva je i izvan ekonomije, tako da je ovo pravilo
prosireno na sva podrucja ljudskog delovanja [4]. Na
klasi¢nom Pareto dijagramu prikazanom na slici 1.
moze se ocitati da se 80% vrednosti zaliha nalazi u
svega 20% artikala na zalihama, dok se u ostalih 80%
artikala nalazi samo 20% vrednosti. S obzirom da nije
jednaka vaznost svih artikala, ne moze se davati
jednaka ,,satnica* koja ¢e se trositi na njih, na njihovu
analizu i naruCivanje. Ovaj alat i ova analiza pomaze
da se koncentri§e na one najvaznije artikle (tj. one koji
donose najvecu korist kroz promet ili kroz marzu) te
defini$e razli¢ite pristupe za svaku grupu. Niti jedna
ozbiljna kompanija ne moze dozvoliti luksuz da artikle
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koji kumulativno ¢ine 80% prodaje ili dobiti, tretira
isto kao 1 one koji ¢ine 5% ili manje.
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Slika 1 - Pareto dijagram

Postupak primene ABC analize (3 faze):

Tri faze postupka primene ABC analize su:

1. Obuhvat podataka o godi$njim potrebama ili po-
trosnji materijala u zadnjih 12 meseci prema vrstama i
izracunavanje vrednosti potreba /potro$nje mnozenjem
koli¢ina pojedinih materijala s njihovim planskim ili
prosecnim nabavnim cenama.

2. Sortiranje materijala u padaju¢em sledu prema
vrednosti godi$njih potreba/potrosnje te izraCunavanje
postotnog udela vrednosti pojedinog materijala u uku-
pnoj vrednosti godis$njih potreba/potrosnje i kumulira-
nje postotnih udela.

3. Usporedba kumulativnih postotnih udjela vrije-
dnosti godis$nje potrebe/potroSnje i postotnog udjela
broja vrsta, na temelju Cega se mogu odrediti grupe A,
B i C te za svaki materijal kojoj grupi pripada [5].

Postoje tri kategorije proizvoda:

e Grupa A - Cine je proizvodi koji su od najvece
vaznosti za preduzecée. Zbog visoke vrednosti pro-
izvoda posvecuje im se posebna paznja. Zahtevaju
veéu 1 rigorozniju kontrolu kako o izboru
dobavljaca sa kojima imaju pouzdano poslovanje,
§to omogucava drzanje malih sigurnosnih zaliha,
tako i 0 temeljnoj pripremi naruéivanja.

e Grupa B — Sa ovim proizvodima treba gotovo jed-
nako postupati kao sa proizvodima grupe A uz
odredene korekcije, tako da se naj¢esée kontrolisu
dva do tri puta godiS$nje Sto omogucava maksima-
Inu posveéenost proizvodima grupe A.

e Grupa C - Proizvodi koji se svrstavaju u grupu C
imaju veliku zastupljenost u ukupnom broju proiz-
voda, ali su male vrednosti, ¢ine mali deo prihoda
oko 5 ili 10 %. Za ovakve proizvode bi trebalo §to
viSe pojednostaviti procese nabavljanja i drzati
velike sigurnosne zalihe. Naj¢e$¢e narudzbe
pokrivaju godiSnju potrebu pa se tako kontrola
veéinom odvija jednom godi$nje.
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Udeo troskova u ukupnoj vrijednosti nabavke
treba da zadovolji ograni¢enje predstavljeno izrazom

(2).
A=40-80%,B=15-40%C=5-20% (1

Udeo u ukupnom broju (kvantitetu) razli¢itih vrsta
proizvoda treba da zadovolji ograni¢enje predstavljeno
izrazom (2).

A=5-25%,B=20-40%,C =40—-75% @)

Treée ogranicenje podrazumeva da najviSe ima
proizvoda C, zatim B i najmanje proizvoda A, §to je
prikazano kroz nejednacinu (3).

A<B<C ©)

2.2. Visekriterijumsko odlucivanje

Visekriterijumsko odluéivanje (VKO) [6-8] se
odnosi na situacije odlu¢ivanja kada postoji ve¢i broj,
najéesce, konfliktnih kriterijuma. Oblast viSekriteriju-
mskog odluc¢ivanja pocela je da se ozbiljnije razvija jos
od sedamdesetih godina. Danas postoji preko hiljadu
razli¢itih metoda viSekriterijumskog odluc¢ivanja. To je
dovelo do toga da je izbor prave tehnike postao i sam
zadatak odluc¢ivanja [9].

Glavna primena visekriterijumskog odlucivanja
jeste da preporuci donosiocu odluke izbor najbolje
mogucnosti od konaénog skupa alternativa tako Sto ¢e
ih analizirati iz viSe uglova odnosno kroz vise
kriterijuma. Sama metodologija donosiocima odluke
pomaze u celovitom shvatanju problema, i u skladu s
tim, dono$enju kvalitetnog i sprovodljivog resenja.

U sustini, treba naci reSenje koje je najbolje po
svim razmatranim kriterijumima istovremeno. U ovom
radu koristene su FUCOM i ARAS metode prilikom
izbora dobavljaca, nakon primenene ABC analize.

FUCOM metod su razvili Pamudar, Stevié¢ i
Sremac [10] za odredivanje tezina kriterijuma. FU-
COM daje mogucnost da se izvrsi validacija modela
tako Sto se proracunava veliCina greSke za dobijene
vektore teZina, kroz odredivanje stepena konzistentno-
sti.

Sa druge strane, kod drugih modela za odredivanje
tezina kriterijuma Best Worst Method (BWM),
Analiticko Hijerarhijski Proces (AHP) model pojavlju-
je se redundantnost poredenja u parovima $to ih ¢ini
manje osjetljivim na greske u rasudivanju, dok meto-
doloski postupak FUCOM-a eliminiSe taj problem [11-
14]. ARAS metoda je razvijena 2010. godine u [15].

U narednom delu predstavljeni su ukratko koraci
FUCOM metode:

Korak 1. U prvom koraku vrSi se rangiranje
kriterijuma iz unapred definisanog skupa kriterijuma
evaluacije C={C,C,....C,}. Rangiranje se vrsi prema
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znacajnosti kriterijuma, odnosno od kriterijuma za koji
o¢ekujemo da ima najveéi tezinski koeficijent, prema
kriterijumu namanje znacajnosti. Tako dobijamo ran-
girane Kriterijume prema oc¢ekivanim vrednostima te-
zinskih koefcijenata

C.>C.

i@ >>C

i (4)
gde k predstavlja rang posmatanog Kkriterijuma.
Ukoliko postoji procena da dva ili viSe kriterijuma
imaju istu znacajnost, izmedu tih kriterijuma u izrazu
(1) umesto ,,>“ stavlja se znak jednakosti.

i

Korak 2. U drugom koraku vrs§i se uzajamno pore-
denje rangiranih kriterijuma i odreduje se uporedna
znacajnost (@, K=12,..,n, gde k predstavlja ra-

ng kriterijuma) kriterijuma evaluacije.
®= ((ﬂuzv%/a’---’ (ﬂk/(ku)) (5)

gde ¢, predstavlja znacajnost (prednost) koju ima
kriterijum ranga C,,, U odnosu na Kriterijum ranga
Cj(k+1)'

Korak 3. U tre¢em koraku prora¢unavaju se finalne
vrednosti tezinskih koeficijenata kriterijuma evalua-

cije (W, W,,..,w, )T . Finalne vrednosti teZinskih koefi-
cijenata treba da zadovolje dva uslova:

(1) Da je odnos tezinskih koefcijenata jednak
uporednoj znacajnosti izmedu posmatranih kriterijuma
(®/n) Koji je definisan u koraku 2, odnosno da je

ispunjen uslov

Wk o
— = P+
Wy (6)
(2) Pored uslova (6), finalne vrednosti tezinskih
koeficijenata treba da zadovolje uslov matematicke

tranzitivnosti, odnosno da je

. w, .
Py @ Prsyikiz) = Perks2) - Posto je Duik+r) = !
Wk+l
w . LW, w w
Posyery = —— dobijamo da je —-® = .
Wk+2 Wk+1 Wk+2 Wk+2
Tako dobijamo drugi uslov koji treba da zadovolje
finalne vrednosti tezinskih koeficjenata kriterijuma

evaluacije

W

— = D) ® Dic+1)i (k+2)

Wk+2 (7)
Na osnovu definisanih postavki, mozemo da

definiSemo konacan model za odredivanje finalnih

vrednosti tezinskih koeficijenata kriterijuma evalu-

acije
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min y
s.t.

Wit

~Duikyy| = Ao vj

Wj(k+1)

Wi

= Pus(k+1) ®¢(k+1)/(k+2) =X V]

W

j(k+2)

dw, =1, Vj
j=1
w; = 0, Vj ®)
Resavanjem modela (8) dobijamo finalne vredno-
sti kriterijuma evaluacije (w,,w,,...,w,)" i stepen kon-
zistentnosti ( y ) dobijenih rezultata.
ARAS metoda sastoji se od sledecih koraka:
Definisanje pocetne matrice odlucivanja:

xOn]

X = | Xi1 xl’]’ o Xin | (9)

Iﬁml xan

gde je m — broj alternativa, n — broj kriterijuma koji
opisuju svaku alternativu, X;; — vrednost koja pred-
stavlja karakteristi¢nu vrednost alternative u uslovima
j kriterijuma, Xo; — optimalna vrednost j Kkriterijuma.
Ako je optimalna vrednost kriterijuma nepoznata onda:

|'X01 e XOJ

xmj

Xoj = MAX X;j, ako se max xij,preferira

Xoj = minx{;,ako seminx;;,preferira (10)
l L
U drugoj fazi pocetne vrednosti za sve kriterijume
su normalizovani. Kriterijumi koji preferiraju maksi-
malne vrednosti su normalizovani na sledeci nagin:
il 11
YiZo%ij (1)
Kriterijumi koji preferiraju minimalne vrednosti
su normalizovani primenjujuci dvofaznu proceduru:

X, =

Tabela 1. Primena ABC analize

x--—i'x_— i)
Yooa Y B

(12)

Treca faza u ovoj metodi je definisanje otezane
normalizovane matrice. Vrednosti otezane normalizo-
vane matrice za sve Kriterijume se racunaju na sledeci
nadin:

(13)

gde je w; tezina (znacaj) za j kriterijum i X, je
normalizovana procena za j kriterijum. Sledec¢i zadatak
je utvrdivanje funkcije optimalnosti i to na sledeci
nacin:

fij = fUW],l = O,m,

Si = Z?:l 5C\l],l =0,m, (13)

gde je Si vrednost optimalne funkcije za i alternative.
Najveca vrednost je najbolja, dok najmanja predstavlja
najlosije reSenje.

Stepen korisnosti alternativa se racuna poredenjem
varijanti koje su analizirane sa idealnom koja se
oznaCava Sp. JednaCina koja se koristi za proracun
stepen korisnosti za alternative data je u nastavku.

Ki=§—;;i=m (14)

gde su Si i Sp vrednosti kriterijuma i optimalna
vrednost Kriterijuma respektivno.

3. PRIMJENA ABC ANALIZE

Ulazni podaci za ABC analizu bili su podaci
dobijeni iz izveStaja o nabavci u kompaniji Trgovir
d.o.o0. Prikupljeni podaci obuhvataju jednu kalen-
darsku godinu, odnosno period od 1. januara 2018. do
31. decembra 2018.

Dobijeni podaci su sistematizovani prema: Sifri
proizvoda, nazivu proizvoda, koli¢ini nabavljenih
proizvoda, nabavnoj vrednosti po jedinici proizvoda,
te ukupnoj nabavnoj vrednosti. Proizvodni asortiman
za period od 12 meseci sadrzi 83 proizvoda. Pareto
analizom potrebno je odrediti koji proizvodi najvise
finansijski utiCu u nabavci. Primena ABC analize je
prikazana u tabeli 1:

R.br. | Objekt nabave God.vr.Nab. | Udeo Kumulativ | Grupa
1 R.B.C.F110,12,14,16,18,20,22,25,32,0.mm 380829,120 | 51,654% 49,723% A
2 ZICA CO2 ZA ZAVARIVANIE 1,2 mm 39389,680 | 5,343% 55,066% A
3 CELICNO UZE FI 15,2.mm.MB 36681,750 4,975% 60,041% A
4 POCINCANA ZICA 1,75-1,90.mm 30897,960 | 4,191% 64,232% A
STRUKOVI OD ZICE-CELICNO UZE (sedmostrukal2,5- 29268.800 3,970% 68.202% A
5 15,7) mm
6 POCINCANA ZICA 1,80.mm 23230,790 | 3,151% 71,353% A
POCINCANA ZICA sort (2,5-2,6-2,8-2,9-3,0 i 3,5.mm) 19916,040 | 2,701% 74,054% A
g rSnTnl]{)UKOVI OD ZICE-CELICNO UZE 0,6 (sedmostruka 15,2 19798,920 2.685% 76.740% A
624 TEHNIKA — SAOBRACAJ 67 (2020) 5
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R.br. | Objekt nabave God.vr.Nab. | Udeo Kumulativ | Grupa
9 POCINCANA ZICA 2,00 - 3,00 mm 17396,280 | 2,360% 79,099% B
10 STRUKOVI OD ZICE-CELICNO UZE 9,3mm 17285,940 | 2,345% 81,444% B
11 ZICA CO2 ZA ZAVARIVANIE 0,6; 0,8; 1,0 mm 17252,950 | 2,340% 83,784% B
12 POCINCANA ZICA 1,75 mm 14470,650 | 1,963% 85,747% B
13 CELICNO UZE FI-12,5 mm 9079,900 1,232% 86,978% B
14 ZICA CO2 ZA ZAVARIVANJE 0,8.mm 7409,400 1,005% 87,983% B
15 REBRASTO ZELJEZO U KOTURU SORT 6967,800 0,945% 88,928% B
16 CEMENT 45 25/1 6305,024 0,855% 89,783% B
17 ELEKTRODE ZA ZAVARIVANJE 5861,240 0,795% 90,578% B
18 STRUKOVI OD ZICE-CELICNO UZE 5.0-5.2 mm 5234,160 0,710% 91,288% B
19 HLADNO VALJANA ZICA,VISOKOUGLJENICNA 4583,280 0,622% 91,910% B
20 POCINCANA ZICA 1,95 mm 4571,900 0,620% 92,530% B
21 ROCKWOOL LAROCK 32 ALS KAM.VUNA 50-5000-1000 | 4240,500 0,575% 93,105% B
22 VIJAK sort-razni 3645,438 0,494% 93,600% B
23 MREZICA 1/50 ORANDZ 5X5 mm 145gr 3060,000 0,415% 94,015% B
24 POCINCANA ZICA 1,7; 2,0; 2,2; 2,3; 2,4; 2,8; 2,9.mm 2715,480 0,368% 94,383% B
25 OKRUGLA SAVNA CIJEV FI 44,5X2,0X6 M 2688,750 0,365% 94,748% B
26 ROFIX SUHA ZBUKA 510 25 KG 2684,640 0,364% 95,112% B
27 CRIJEP NEXE GLINEX PREMIUM NP 1/1 2436,000 0,330% 95,442% B
28 GLET MASA TERANIL 25/1 2356,800 0,320% 95,762% B
2 MKEJQJI Q/UERZALFLEX-LJEPILO ZA STIROPOR | 2307750 0.313% 96,075% B
30.. | GITER BLOK SARAJEVO 25X19X19 2085,600 0,283% 96,358% B
.72 | MYEDELPUTZ full 2.0 mm 25/1kg 210,720 0,029% 0,453% c
73 ROFIX UNI CONTACT LJEPILO ZA STIROPOR 25.kg 194,480 0,026% 0,479% C
74 ROFIX COKL PROFIL ALU 250CM I.N 185,920 0,025% 0,504% c
75 EUROPALETA 169,180 0,023% 0,527% C
76 TOPTERM TT99 250X300X240 146,300 0,020% 0,547% C
77 POWER MOTORNO ULJE 20W50, 5/1 140,000 0,019% 0,566% c
78 OKRUGLA SAVNA CIJEV FI 31,7X1,5X6 120,600 0,016% 0,583% C
79 ROFIX PROFIL SA MREZICOM 2,5m LN 108,000 0,015% 0,597% c
80 DIMOVNA SAMOTNA CLIEV 160 102,960 0,014% 0,611% C
81 TECNOST ZA STAKLO -60, 200/1 BACVA 87,680 0,012% 0,623% C
82 PALETA EURO CEMENT 65,000 0,009% 0,632% C
83 ROFIX SILIKON BASIS 2,00 mm 36,750 0,005% 0,637% c
737268,512 | 100,000%

Slika 2 - Rezulati primene ABC analize [5]
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Sa slike 2. moze se videti da grupu A ¢ini osam
proizvoda sa najve¢om vrednosti, tj. u procentima
9,6%, te predstavljaju prioritet kada je u pitanju po-
svecenost paznje. U grupu B spada 26 proizvoda $to bi
u procentima iznosilo 31,3%. C grupa sadrzi preostalih
49 proizvoda sa najmanjom vrednosti odnosno 59,0%

4. RAZVOJ MODELA ZA VREDNOVANJE
DOBAVLJACA

Izbor dobavljaca prvenstveno se vr$i na osnovu
izbora adekvatnih kriterijuma te njihovog vrednova-
nja. Vrednovanje Kriterijuma u kompaniji Trgovir doo
je izvrSeno za proizvode koji se nalaze u A i B
skupinama prethodno primenjene ABC analize. U
daljem radu bi¢e navedeni i opisani kriterijumi od dva
nivoa za izbor dobavljaca.

K1 - Finansije

K11 - Nacin placanja - Predstavlja oblik pla¢anja za
dostavljenu robu izmedu ugovornih strana.

Ki2 - Finansijska sposobnost - Sposobnost pre-
duzeca da bezuslovno na vreme u potrebnom iznosu
plati dospjele obaveze najpogodnijim sredstvima.

Kis - Partnerski odnosi - Pojam partnerstva po-
drazumeva saradnju nabave i dobavljaca, sa punim
poverenjem, uz obostranu spremnost na kompromise.

K2 - Logistika

K21 - Vreme isporuke - Predstavlja vreme od mo-
menta preuzimanja posiljke do momenta njenog uru-
cenja.

K2, - Pouzdanost - Podrazumeva se verovatnoca
ostvarivanja isporuke naruc¢ene robe u datom vreme-
nskom intervalu, pod zadatim uslovima.

Kas - Fleksibilnost - Oznacava sposobnost doba-
vljaca da odgovori na posebne Zelje kupaca.

K3-Kvalitet

Ks1 - Kvalitet proizvoda - Predstavlja skup svih
karakteristika proizvoda koje omogucuju zadovoljenje
utvdene i izraZene potrebe kupca.

Ks2 - Garantni rok - Predstavlja vreme u okviru
koje dobavlja¢ garantuje ispravnost odnosno kvalitet
svog proizvoda,

Kss - Reputacija ili ugled kompanije predstavlja
ranije poteze kompanije, da dostavi vredne rezultate
razli¢itim interesnim grupama.

Vrednovanje kriterijuma prvog i drugog nivoa je
izvrSeno FUCOM metodom. Nakon izvrsenog izracu-
navanja vrednosti Kkriterijuma, odnosno tezinskih
koeficijenata sledi proracun i rangiranje alternativa ko-
ris¢enjem ARAS metode.

Na slici 3 prikazani su rezultati od svih osam mo-
dela. Za svaki model posebno su izvrsena vrednovanja
kriterijuma i alternativa u zavisnosti od proizvoda koji
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se posmatra. U nastavku su prikazani sumarni rezultati,
zbog nemogucénosti pojedina¢nog prikazivanja istih.
4

i ‘
9

Model 2 Model 3 Modeld Model 3 Model 6 Model 7 Blodel &

Moded §

EDchaviat«1 ®Dobendats Dobavljiné =3 EDochavijad=4

Slika 3 - Rezultati primene FUCOM-ARAS modela

Model 1 - Celi¢no uze, iz grafikona vidimo da al-
ternativa jedan ima veliku prednost u odnosu na ostale
alternative. Tako da ona sa pripadaju¢im Kkriterijima
vazi za najpogodniju za izbor dobavljaca.

Za model 2 — Pocin¢ana Zica najve¢u vrednost ima
prva alternativa. Stoga predstavlja najbolji izbor doba-
vljaca po postavljenim kriterijumima.

Alternativa broj dva ima vec¢u vrednost pa samim
tim 1 predstavlja najpogodnije reSenje za izbor doba-
vlja¢a kada je u pitanju model 3-Fasadna mreZica.

Iz grafikona moze se videti da druga alternativa
ima najvecu vrednost tj. predstavlja najbolje resenje za
izbor dobavljaca za model 4-Glet masa.

Prilikom izbora dobavljata za model 5 - Blok,
alternativa dva predstavlja najpogodnije resenje.

Najvecu vrednost ima alternativa pod rednim bro-
jem jedan za izbor dobavljaca kada je u pitanju model
6- Crep.

Sa slike 3 moze se videti da se alternativa tri zna-
¢ajno istice u odnosu na ostale tj. vazi za najpogodniju
alternativu prilikom izbora dobavlja¢a za model 7-
Cement.

Alternativu sa najve¢om vrednosti predstavlja
alternativa pod rednim brojem dva. Odnosno vazi za
najpogodnije reSenje prilikom izbora dobavljaca za
model 8-Elektrode za zavarivanje.

5. ZAKLJUCAK

U ovom radu opisana je optimizacija procesa skla-
di$nog sistema primenom ABC analize i viSekriteri-
jumskog odluéivanja. S obzirom da svako trgovinsko i
proizvodno preduzece tezi ka optimizaciji skladisnog
sistema i uspeSnom upravljanju zalihama one se sma-
traju kao jedan od najvaznijih logistickih zadataka.
Ukoliko pristup upravljanju zalihama nije dovoljno
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temeljan i detaljan ne mogu se ocekivati pozitivni re-
zultati, jer se pod pozitivnim rezultatima podrazumeva
raspolaganje proizvodom koji kupac zahteva u odre-
denom trenutku, na odredenom mestu i u odredenoj
koli¢ini, a uz sve to veoma je vazno voditi ratuna o
minimiziranju troSkova skladiStenja, transporta 1 sl.

Efikasnost i optimizacija u poslovanju zahteva do-
noSenje odluka koje ¢e obezbediti ustedu troskova, ali
i zadovoljenje potreba korisnika, tako da svako pre-
duzece treba teziti ka osiguranju kvalitetnih i dobrih
dobavljaca kako bi njihovo poslovanje ostvarilo
osnovne ciljeve i profitabilno delovalo u okolini te i
samim time zadovoljili Zelje i potrebe postojecih i po-
tencijalnih kupaca.

Primjena ABC analize je vrSena na osnovu do-
bijenih podataka koji obuhvataju godisnji izvestaj od-
nosno 12 meseci. Sadrzi 83 proizvoda koji su nha osno-
vu svoje nabavne vrednosti kompanije rasporedeni u
A, B ili C grupu. Na osnovu rezultata iz navedene
analize u A grupi se nalazi 8 proizvoda koji su od
najvece vaznosti za preduzeée, B grupa sadrzi 26 pro-
izvoda koji su priblizni proizvodima grupe A uz rede
kontrolisanje, dok je u C grupi 49 proizvoda sa najma-
njom vrednosti.

Svrha koris¢enja ove analize je uspostavljanje
funkcionalnog sistema kontrole i upravljanja u okvi-
rima nabavnog, skladi$nog poslovanja, te na taj nacin
mogucnost postizanja vece ekonomicnosti kompanije.

Iz dobijenih podataka ABC analize izvr§eno je
viSekriterijumsko odlucivanje za proizvode iz A i B
grupe odnosno proizvoda sa najve¢om vrednosti za ko-
mpaniju. A i B grupe koje sadrze 34 proizvoda su svr-
stani u 11 modela po sli¢nim ili identi¢énim karakte-
ristikama.

Od 11 modela za 8 je vrSeno vrednovanje za izbor
dobavljaca, dok za ostala 3 nije bilo moguce vrsiti
vrednovanje, jer imaju jednog ovlastenog dobavljaca.
Vrednovanje je izvrSeno na bazi 9 kriterijuma
svrstanih u hijerarhijsku strukturu od dva nivoa. Meto-
da FUCOM je primenjena za dobijanje tezinskih vre-
dnosti kriterijuma dok je rangiranje alternativa vrSeno
primenom ARAS metode.

U narednom periodu istrazivanja vezana za ovaj
rad odnosit ¢e se na detaljnije istrazivanje tj. izdvajanje
mesecnih izvestaja u toku godine na kojem ¢e biti mo-
guce primeniti XYZ analizu u cilju efikasnijeg rezu-
Itata pri optimizaciji skladiStenja zaliha.

Ovo znaci da je potrebno konstantno u odredenim
vremenskim intervalima vr$iti ABC analizu, te ona
moze implementirati u kombinaciji sa XYZ analizom,
kako bi se njihovom unakrsnom analizom doslo do
novih rezultata.
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RATIONALIZATION OF PROCESSES IN STORAGE SYSTEM USING ABC ANALYSIS
AND MULTI-CRITERIA DECISION-MAKING

Cost rationalization has become imperative in every economic system in order to create adequate
foundations for its efficient and sustainable management. Competitiveness in the global market is
extremely high and it is challenging to manage business and logistics systems, especially in regards to
financial parameters. The presence of inventories is inevitability in every logistics system, and it tends
to create adequate policies for their efficient and sustainable management. In order to be able to do this,
it is necessary to determine which products represent the largest percentage share in the value of
procurement, and which are the most represented quantitatively. In this paper, the warehouse of
construction material that represents the wholesale system is considered. Taking into account that it is
wholesale, it is necessary to determine what the procurement costs are and what the demand is for
certain products. The grouping of products into three categories A, B and C was performed, after which
it is necessary to identify appropriate suppliers for each category in order to rationalize procurement
costs. Financial, logistical and quality parameters are taken into account. The FUCOM method has
been used to determine the significance of these parameters and ARAS method is applied for supplier
evaluation and selection.

Key words: FUCOM, ARAS, ABC analysis, stock management, supplier
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