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lako je izvanrednost profesora Vukana Desica neosporna i u svetskim razmerama, o njegovoj biografiji
i doprinosu naucnoj oblasti je do sada, nazalost, vrlo malo pisano. Cilj ovog preglednog rada jeste da
sakupi i objedini sve u bibliotekama i arhivima trenutno raspoloZive biografske cinjenice, a zatim da
istakne i nastavne, naucne i strucne doprinose koje je profesor Vukan Desi¢ tokom svog plodnog Zivota
ostavio, kao Sto su: 1) doprinos razvoju visokoskolskog obrazovanja kroz obavijanje funkcija prorektora,
dekana i rektora Univerziteta u Beogradu i Masinskog fakulteta;, 2) doprinos razvoju zeleznica na
funkciji generalnog direktora Jugoslovenskih drzavnih Zeleznica i pomocnika ministra zeleznice, od-
nosno, saobracaja; 3) doprinos da je, davne 1949. godine, uveo nastavu iz predmeta Naucna orga-
nizacija rada i osnovao Katedru za naucnu organizaciju rada pre ravno 70 godina na Masinskom
fakultetu u Beogradu; 4) zasluZan je za formiranje Saobracajnog fakulteta, inicijator osnivanja Faku-
Iteta organizacionih nauka i Vise tehnicke masinske skole; 5) doprinos razvoju naucnog prostora kao
direktora i/ili osnivaca veceg broja instituta i naucnih drustava (npr. Centra za multidisciplinarne
studije, Jugoslovenskog drustva za mehaniku); 6) mnogobrojne naucne i strucne doprinose ogromnih
razmera, medu kojima posebno treba akcentovati da je zacetnik kontingentne teorije organizacije i
kreator inovativne Kompleksne analiticke metode, preteca otkrica ISikave i ozbiljan kriticar Tejlora, koji
opovrgava premise da je Henri Taun postavio temelje menadZmenta i organizacije.

Kljuéne redi: profesor Desi¢, organizacija rada, doprinos, Kompleksna analiticka metoda

osnivanja Katedre za industrijsko inzenjerstvo/nau¢nu
organizaciju rada i pokretanja naucne oblasti na ovim

Ponosni smo na ¢injenicu da je nasu Katedru osno-
vao velikan svetskih razmera prof. dr Vukan Desi¢.
Nazalost, 0 njegovom doprinosu u nau¢noj oblasti i 0
njegovoj biografiji je vrlo malo pisano, a samim tim i
poznato, kako navodi Janko Cvijanovi¢ u tekstu
,,Omaz prof. dr Vukana Desica 1906-1975“ objavlje-
nom 2011. godine [8]. Povodom jubileja 70 godina od
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prostorima, kroz ovaj rad pokusaéemo da osvetlimo §to
viSe ¢injenica o njemu do kojih smo dosli nakon traganja
po bibliotekama i arhivima.

2. BIOGRAFSKI PODACI PROF. DESICA

Profesor Vukan Desi¢ roden je u Azanji, 06. marta
1900. godine, od oca Porda, opstinskog pisara, i majke
Jelene. Osnovnu skolu zavrSio je u mestu rodenja. Nizu
gimnaziju zavrsava u Kragujevcu u doba kada nastupa
Prvi svetski rat. Ve¢ u ranoj mladosti, dobrovoljno
odlazi u vojsku i odstupa iz zemlje, pa u zimu 1915. g.
ucestvuje U povlaéenju srpske vojske preko Albanije i
kasnije dobija Spomenicu za vernost otadzbini -
Albansku spomenicu [3], prikazanu na slici 2.
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Slika 1 - Profesor Vukan Desic¢ u razlicitim periodima Zivota [31]

B0 CAFTOTIN

KARTOTEKA
oo 1/ 4 OTE

LIS LY
TODRNINIGA
neled v o
it HepX

W0 sATDE
AnCs

|, PRI IV e | | G

LOBSTING WOSLATA .“‘;‘
| —

D E. Bepeas

Slika 2 - Upis u kartoteku nosilaca Albanske spomenice [3]

Francusko-srpski komitet i drustvo Srpski narod u
Francuskoj, u saradnji sa Vladom Srbije, upucuju mla-
dog Desica na srednjoskolsko skolovanje u Francusku
u skolskoj 1916-1917. godini, pa je tako gimnaziju za-
vrsio 1919. godine u San Zanu ili Nimu u Francuskoj.
Tacnije, upucen je u Nim, ali je skolovanje zavrsio u
obliznjem San Zanu [34].

Univerzitet u Beogradu obnavlja rad 1919. godine,
i nakon toga Vukan Desi¢ upisuje studije na Tehni-
¢kom fakultetu [54]. Diplomirao je 05.03.1924. na
Opstem odseku Masinsko-elektrotehnicke struke Teh-
nickog fakulteta Univerziteta u Beogradu i stekao zva-
nje diplomirani elektromasinski inZenjer.

Doktorirao je na Masinskom institutu SANU 1953.
godine, jer se doktoriranje na fakultetima uspostavlja
kasnije [8]. Ozenjen je od 1930. g. godine Jelkom Jani¢
(1911) i imali su dve kceri, Darinku (1931) i Milu
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(1935).Posle zavrsetka studija, 1925. godine zaposlio
se u Jugoslovenskim Zeleznicama, gde je do 1927.
radio kao pomoc¢ni inZenjer u radionici i lozionici u
Subotici, kada postaje pomoc¢nik $efa lozionice. Ubrzo
zatim, 1928. godine, unapreden je na radno mesto Sefa
lozionice u Somboru, gde je radio do 1931, kada
postaje Sef loZionice U Vinkovcima, gde radi do 1937.
g. Iste godine postaje sef lozionice Beograd. Tokom
1938. godine, postaje sef vuce Direkcije Beograd, a od
1944. godine je Sef Odseka za vu¢u Beograd. Od 1945.
godine je direktor Direkcije zeleznica Beograd, a od
1946. generalni direktor Jugoslovenskih drzavnih Zele-
znica.

Tokom rada na zeleznici $irom Jugoslavije (Vin-
kovci, Sombor, Subotica, Beograd), Vukan Desi¢ se
istakao u sledecem:

e specijalizovao se u oblasti vuce,
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e resio je Citav niz problema — uveo je mnostvo
inovacija na polju eksploatacije i ispitivanja kva-
liteta vode za napajanje lokomotiva,

e projektovao je novi tip vodostanice sa automa-
tskim uredajem i

e 0snovao je Hemijsku laboratoriju.

U periodu od 1946. do 1950. godine nalazio se na
funkciji pomoénika ministra zeleznice, odnosno, sao-
bracaja, tada Todora Vujasinovica.

3. NASTAVNA DELATNOST | DOPRINOS

Godine 1949. izabran je u zvanje vanrednog pro-
fesora Tehnickog fakulteta Univerziteta u Beogradu za
predmete Organizacija i eksploatacija fabrika i radio-
nica i Eksploatacija zeleznica. Njegova delatnost u
oblasti zeleznica samo formalno prestaje 1949. godine
jer je tokom c¢itavog Zivota unapredivao njihov rad.
Tokom 1951. i 1952. g. bio je prorektor Tehnicke ve-
like Skole. Od 1952. godine redovni je profesor u no-
vouspostavljenoj oblasti nau¢ne organizacije rada.

Rad prof. Desic¢a karakterisali su izvanredni napori
da oblast nau¢ne organizacije rada $to vise i bolje
razvije, sto je rezultovalo, najpre, osnivanjem Katedre
za nau¢nu organizaciju rada na Masinskom fakultetu u
Beogradu, a kasnije i prosirenjem njene delatnosti na
poslediplomsku nastavu. Poslediplomska nastava Ka-
tedre za nau¢nu organizaciju rada cesto je imala i vise
od 100 slusalaca godisnje.

Zasluzan je za formiranje Saobracajnog fakulteta
aprila 1959. godine, koji je zapravo iznikao iz odgova-
raju¢eg odseka Masinskog fakulteta i Visoke saobra-
¢ajne $kole, a osnovan odlukom Saveta Masinskog fa-
kulteta [42]. Takode je zasluZan i za osnivanje Fakul-
teta organizacionih nauka (FON) 1971. godine [2]. Ini-
cijativa osnivanja FON-a pokrenuta je 1964. godine, od
strane Privredne komore Jugoslavije, uz podr§ku Saveza
sindikata Jugoslavije i uz osnivacku aktivnost prof. dr
Vukana Desica, redovnog profesora Masinskog fakul-
teta u Beogradu [2].

Jedna od znacajnih prepreka osnivanju FON-a, us-
merenog na primenu dostignuca tadasnjeg savremenog
menadzmenta U razvoju kadrova domace industrije, pre-
ma jednom od preovladuju¢ih misljenja, bio je sam
pojam menadzmenta, Koji se smatrao nespojivim sa
konceptom samoupravljanja, drustvene svojine i soci-
jalizma. Smatra se da je otpor znac¢ajno umanjen pre-
dlogom prof. dr Vukana Desica da fakultet dobije naziv
Organizacioni fakultet, sto je kasnije izmenjeno na
predlog prof. dr Branka Horvata i nova visokoskolska
ustanova je dobila naziv Fakultet organizacionih nauka,
koji nosi i danas [2]. Tokom 1959 g. prof Desic¢ je bio i
jedan od inicijatora osnivanja Vise tehni¢ke masinske
Skole, kao jedan od devet ¢lanova Mati¢ne komisije
Saveta za prosvetu NR Srbije [48].

TEHNIKA - MENADZMENT 71 (2022) 5

Prof. Desi¢ je i suosniva¢ Centra za multidisci-
plinarne studije (CMS) Univerziteta u Beogradu, dana-
$nji naziv Univerzitet u Beogradu — Institut za multi-
disciplinarna istrazivanja (IMSI). Osnivaci i ¢lanovi
prve mati¢ne komisije Centra bili su: prof. dr Radoslav
Andus (red. ¢lan SANU), prof. dr Aleksandar Despi¢
(red. ¢lan SANU), prof. dr Radivoje Berovic¢ (red. ¢lan
SANU), prof. dr Dragi$a Ivanovi¢ (red. ¢lan SANU),
prof. dr Buro Kurepa (red. ¢lan SANU), prof. dr Vuki¢
Micovi¢ (red. ¢lan SANU), prof. dr Rajko Tomovié¢
(red. ¢lan SANU), prof. dr Zvonimir Damjanovi¢ (red.
¢lan SANU), prof. dr Zoran Radosavljevi¢, prof. dr
Miho Cerineo, prof. dr Vukan Desi¢, prof. dr Toma
Bunusevac i prof. dr Jovan Gligorijevi¢ [45].

Prof. Desic¢ je i jedan od osniva¢a Jugoslovenskog
drustva za mehaniku 1954. g, zajedno sa slede¢im
osniva¢ima: Tatomir Andeli¢, Du$an Avsec, Milan
Bani¢, Vladimir Baziljevi¢, Vladimir Bogunovi¢, Vla-
tko Br¢i¢, Konstantin Caligev, Vukan Desi¢, Milan
DBuri¢, Ante Frankovi¢, Nikola Hajdin, Jakov Hlitéijev,
Mladen Hudec, Kosara Joji¢, Radivoje Kasanin, Zla-
tko Kostrenci¢, Slobodan Kruci¢anin, Rajko Kusevic,
Bogdan Kuzmanovi¢, Savo Laban, Porde Lazarevic,
Vjekoslav Marendi¢, Zlatko Modor, Natalija Na-
erlovi¢-Veljkovi¢, Miroslav Nenadovi¢, Miroslav Ne-
storovi¢, Svetozar Nesi¢, Nikola Obradovi¢, Nikola
Oka, Svetopolk Pivko, Milan Radojkovi¢, Ljubodrag
Radosavljevi¢, Danilo Raskovi¢, Viktor Saljnikov, Pe-
tar Serafimov, Vsevolod Sisojev, Porde Solovjev,
Dusan Stankov, Rastko Stojanovi¢, Vlado Sustra, Ivan
Turk, Srdan Turk, Dusan Veli¢kovi¢, Konstantin Vo-
ronjec, Milan Vrecko, Slobodan Zotovi¢ (po abece-
dnom redu) [30].

Bio je i ¢lan prvog Upravnog odbora Jugoslove-
nsko-sovjetskog parobrodarskog drustva [28]. Vise
puta bio je na kra¢im i duzim studijskim boravcima u
industrijskim preduze¢ima i nauénim institucijama
SSSR-a, Francuske, Belgije, Holandije, Svajcarske i
SAD-a. Govorio je tri strana jezika: francuski, ruski i
nemacki.

Tokom svog rada prof. Desi¢ obavlja i sledece
vaznije funkcije:

e Prodekan tokom skolske godine 1956-1957. i
dekan Masinskog fakulteta u Beogradu tokom
skolske godine 1955-1956;

e Prorektor Tehnicke velike $kole u Beogradu to-
kom skolske godine 1951-1952;

e Direktor Centra ,,Puro Salaj* za obuéavanje ruko-
vodecih kadrova u privredi i

e Direktor Zavoda za produktivnost rada od 1957.
do 1961. godine (danas Zavod za unapredenje po-
slovanja — ZUP d.o.0. Beograd).

Zahvaljuju¢i pionirskom doprinosu i vizionarstvu
prof. Desica, na Masinskom fakultetu u Beogradu, jo$
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od pedesetih godina 20. veka, pojavljuju se nau¢ne dis-
cipline iz oblasti industrijskog inzenjerstva. Tako se
tokom skolske godine 1948-1949. po prvi put odrzava
nastava iz predmeta Nau¢na organizacija rada. Tokom
1952. godine uspostavlja se oblast nau¢ne organizacije
rada i izvanrednim naporima prof. Desi¢a osniva se
Katedra za nau¢nu organizaciju rada.

U cilju priblizavanja ameri¢kim planovima i pro-
gramima, koji su se pokazali veoma uspes$nim, pre-
dmet Naucna organizacija rada transformisan je kas-
nije u predmete Organizacija i ekonomika proizvodnje
i Organizacija proizvodnje 2, a zatim su uvedeni pre-
dmeti Organizacija proizvodnje, Organizacija i pripre-
ma proizvodnje, Organizacija rada A i B, Metode
kvantitativne analize, Proucavanje i merenje rada, In-
zenjerska ekonomija, Ergonomija, Odrzavanje masina
i Problemi organizacije proizvodnje [1]. Tada je us-
merenje nosilo naziv Organizacija proizvodnje. Us-
merenje za Industrijsko inzenjerstvo, na Masinskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu, pod ovim nazivom
formirano je 1991. godine zahvaljuju¢i velikoj upor-
nosti i radu profesora koji su drzali nastavu iz ove
oblasti, posebno prof. dr Vuksanu Bulatu, doktorantu i
nasledniku prof. Desica.

Prof. Desic¢ je bio mentor desetak magistarskih teza
i preko 20 doktorskih disertacija.

Pod rukovodstvom profesora Desic¢a doktorirali su
[25]:

D 0035. Jaeger, Helmut: Metode optimizacije ras-
poreda radnih mjesta pri projektiranju proizvodnje. —
[Beograd], Zagreb, 1970. — 20.05.1970. — 110 str., 40
sl. — Komisija: Desi¢, Vukan, mentor; Popovi¢, Dra-
gutin; Solaja, Vladimir; Milagi¢, Vladimir. CO-
BISS.SR-ID 36322316

D 0040. Boskovi¢, Dragutin D.: Prilog proucava-
nju uticaja savremenih procesa razvoja proizvoda na
poslovnu strategiju industrijskog preduzeca. — Beo-
grad, 1971. - 09.11.1971. — 231, [17] str., 2 crt. — Ko-
misija: Desi¢, Vukan, mentor; Bulat, Vuksan; Jovano-
vi¢, Dobrivoje; Pili¢, Bogdan. COBISS.SR-ID 255-
75439

D 0007. Bulat, Vuksan: Koris¢enje kvantitativnih
metoda za ispitivanje moguénosti uticaja na kretanje
rezultata u proizvodnji. — Beograd, [s.a.]. -
19.06.1962. — 174 str. — Komisija: Desi¢, Vukan,
mentor; Stankovi¢, Pavle; Velickovi¢, Dusan; Zrnié,
Nenad; Pili¢, Bogdan. COBISS.SR-ID 23430415

D 0050. Jovanovi¢, Dobrivoje M.: Drustveni pro-
gres i politika rada i razvoja radnih zajednica indu-
strijskog tipa. — Beograd, 1972. — 13.10.1972. — 296
str. — Komisija: Desi¢, Vukan, mentor; Pili¢, Bogdan;
Bulat, Vuksan; Solaja, Vladimir; Popovi¢, Dragutin.
COBISS.SR-ID 25851663

D 0016. Jovanovi¢, Stevan: Prilog izu¢avanju teo-
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rije optimalnog unapredenja i razvoja industrije. — Be-
ograd, 1965. — 28.06.1965. — 157 str. — Komisija: De-
Si¢, Vukan, mentor; Bulat, Vuksan; Bordevi¢, Borde;
Pili¢, Bogdan. COBISS.SR-ID 24566543

D 0039. Josipovi¢, Novak R.: Prilog racionalizaciji
proizvodnje koris¢enjem tehnoloske sli¢nosti predme-
ta rada. — Beograd, 1970. — 06.04.1971. — 88 str. — Ko-
misija: Desi¢, Vukan, mentor; Solaja, Vladimir; Mila-
¢i¢, Vladimir. COBISS.SR-ID 24916495

D 0054. Kalanovi¢, Dragoljub: Metod za istrazi-
vanje optimalnog modela kompleksne organizacije in-
dustrijskog preduzeca. — Beograd, 1973. — 15.10.1973.
— 134, [2] str. — Komisija: Desi¢, Vukan, mentor; Jo-
vanovié, Dobrivoje; Solaja, Vladimir; Han, Stjepan;
Dautovi¢, Mirko. COBISS.SR-ID 512530851

D 0053. Mateji¢, Vlastimir: Metodologija analize
ponasanja organizacionih sistema. — Beograd, 1970. —
22.06.1973. — 4, VIII, 151 str. — Komisija: Desi¢, Vu-
kan, mentor; Kosti¢, Zivko; Stojakovi¢, Mirko; Bulat,
Vuksan; Jovanovi¢, Dobrivoje. COBISS.SR-ID 2588-
9551

D 0017. Mileusni¢, Nenad: Tehnolosko-ekonom-
ski zna¢aj optimalne organizacije radnog mesta u pro-
cesima proizvodnje. — Beograd, 1965. — 02.07.1965. —
5, 161 str. — Komisija: Desi¢, Vukan, mentor; Sta-
nkovi¢, Pavle; Kukole¢a, Stevan. COBISS.SR-ID
24564751

D 0024. Novakovi¢, Vlastimir P. Nove koncepcije
razvoja kombajna. — Beograd, 1967. — 30.06.1967. —
164, X1V str. — Komisija: Desi¢, Vukan, mentor; Vitas,
Dusan; Ruzic¢i¢, Nikola; Ili¢, Branislav; Markovié,
Stevan. COBISS.SR-ID 27381519

D 0041. Starcevi¢, Dusan: Prilog izu¢avanju opti-
malnih ulaganja u prosirenu reprodukciju u cilju
racionalnog intenziviranja proizvodnje. — Beograd,
1971. — 11.11.1971. — V, 150 str. — Komisija: Desi¢,
Vukan, mentor; Pili¢, Bogdan; Bulat, Vuksan; Jova-
novi¢, Dobrivoje. COBISS.SR-ID 25135887

D 0064. Todorovi¢, Jovo M.: Prilog prou¢avanju
integracije sa posebnim osvrtom na znacaj integracio-
nih procesa u nasem samoupravnom drustvu. — Beo-
grad, 1975. — 10.09.1975. — 2, 244 str. — Komisija:
Desi¢, Vukan, mentor; Jovanovié¢, Dobrivoje; Bulat,
Vuksan; Jovanovi¢, Stevan. COBISS.SR-ID 26170639

D 0015. Dzinovi¢, Milenko: Mehanizacija i auto-
matizacija rada (Uticaj mehanizacije i automatizacije
na produktivnost rada, ekonomi¢nost i rentabilnost
proizvodnje). — Beograd, 1965. — 25.06.1965. — 4, 215
str. — Komisija: Desi¢, Vukan, mentor; Stankovi¢,
Pavle; Solaja, Vladimir. COBISS.SR-ID 24565519

Nemali je i broj kandidata koje je profesor vodio,
a koji su doktorirali posle njegove smrti (jedan od njih
je, na primer, prof. dr Vujadin VeSovi¢).
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Vodio je i viSe magistarskih teza [41]:

M 0075. Andelkovi¢, Petar M. Prilog istrazivanju
modela saobrac¢ajnog ¢vora. — Beograd. — 13.06.1974.
— Komisija: Desi¢, Vukan, mentor. -COBISS.SR-ID
512860067

M 0074. Adzi¢, Bozidar, Metodologija izbora
nivoa komfora u putnickom saobracaju zasnovana na
”cost-effectiveness” analizi. — Beograd, 1974. —
08.06.1974. — 111, 183 str. — Komisija: Desi¢, Vukan,
mentor. COBISS.SR-1D 512688803

M 0053. Berberski, Milovan O, Optimizacija re-
montnih kapaciteta remontnih jedinica. — Beograd,
1973. — 20.06.1973. — 42, 169 str. — Komisija: Desic,
Vukan, mentor. COBISS.SR-ID 512529571

M 0030. Vesovi¢, Vujadin B, Primjena nau¢nih i
savremenih metoda u planiranju i organizaciji saobra-
¢aja. — Beograd, 1972. — 20.06.1972. — 149 str. —
Komisija: Desi¢, Vukan, mentor. COBISS.SR-ID
512572067

M 0120. Vlaskalin, Zaharije I, Jedan pristup izbora
i realizacije istrazivackog razvojnog projekta u oruza-
nim snagama SFRJ. — Beograd, 1975. — 02.07.1975. —
[10], 206, [4] str. — Komisija: Desi¢, Vukan, mentor;
Solaja, Vladimir; Jovanovi¢, Stevan. COBISS.SR-ID
512481443

M 0094. Dimitrijevi¢, Borivoje D, Teorija i razvoj
organizacije odrzavanja opreme, postrojenja i zgrada u
preduzeéu sa osvrtom na mogucénosti kibernetskog
razvoja. — Beograd. — 31.10.1974. — Komisija: Desic,
Vukan, mentor. COBISS.SR-ID 512860835

M 0047. Dugi¢, Dragisa V, Marketing kao deter-
minant ponaxanja poslovnog sistema. — Beograd,
1972. — 20.03.1973. — Ill, 85 str. — Komisija: Desic,
Vukan, mentor. COBISS.SR-ID 16578319

M 0098. Markanovi¢, Svetozar M, Planiranje i rea-
lizacija investicija u elektrodistributivnom preduzecu.
— Beograd. — 20.12.1974. — Komisija: Desi¢, Vukan,
mentor. COBISS.SR-1D 512861859

M 0063. Micevi¢, Vasilije, Organizacija industrij-
skog preduzeca kao rezultat procjene slozenosti rada.
—Beograd, 1973. — 13.12.1973. — [4], 188 str. — Komi-
sija: Desi¢, Vukan, mentor. COBISS.SR-ID 51252-
9059

M 0036. Radaman, Slobodan N, Jedan pristup pro-
jektovanju informacionog sistema naucno istrazivacke
organizacije. — Beograd, 1972. — 16.10.1972. — X, 147
str. — Komisija: Desi¢, Vukan, mentor. COBISS.SR-ID
16576015

M 0044. Savi¢, Borde M, Prilog istrazivanju meto-
dologije za predvidanje traznje zeleznickog robnog
transporta. — Beograd, 1972. — 21.02.1973. — 114 str. —
Komisija: Desi¢, Vukan, mentor. COBISS.SR-ID
512575651
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M 0031. Todorovi¢, Jovo M.: Projektovanje inte-
gracije kao model viseg nivoa organizovanosti indu-
strije Beograda. — Beograd, 1972. —20.06.1972. — 300,
[3] str. — Komisija: Desi¢, Vukan, mentor. CO-
BISS.SR-ID 512572323

M 0041. Trifunovi¢, Cedomir M.: Modeliranje or-
ganizacije oruzanih snaga. — Beograd. — 15.01.1973. —
Komisija: Desi¢, Vukan, mentor. COBISS.SR-ID 512-
858531

I nakon penzionisanja, prof. Desi¢ je veoma akti-
vno vodio magistarske radove i doktorske disertacije,
u cilju uzdizanja nauénog i nastavnog podmlatka u
oblasti organizacije rada. Radom na Zeleznici i na
Masinskom fakultetu u Beogradu nije ni izdaleka
iscrpljena delatnost prof. Desica. Bio je vrlo aktivan i
na Masinskim fakultetima u Sarajevu, Kragujevcu,
NiSu, Saobracajnom fakultetu u Beogradu i na Fa-
kultetu organizacionih nauka u Beogradu, ¢ije je pla-
nove i programe i sastavio.

4. DOPRINOS NAUCNOJ DELATNOSTI

Vukan Desi¢ doktorirao je na Masinskom institutu
SANU 1953. godine jer se doktoriranje na fakultetima
uspostavlja kasnije [8]. Doktorsku disertaciju ,,Oce-
njivanje racionalnosti proizvodnje tehni¢kom anali-
zom Kkarakteristi¢nih faktora*“ odbranio je 07.03.1953.
pri SANU, pred komisijom u sastavu akademik Milu-
tin Milankovi¢, akademik Anton Bilimovi¢, akademik
Vladimir Farmakovski, dopisni ¢lan SANU Slobodan
Dobrosavljevi¢ i prof. dr Pavle Stankovi¢. Promocija
je izvrSena 11.04.1953. kada je proglasen za doktora
tehnickih nauka, kao na slikama 3-5.

Slika 3 - Uverenje o doktoriranju prof. Desic¢a [31]
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Slika 4 - Naslovna strane doktorske disertacije prof.
Desica [10]
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Slika 5 - Literaturni izvori koris¢eni u disertaciji Prof.
Desic¢a [10]

Uradio je i viSe desetina projekata saradnje sa pri-
vredom, koji su znac¢ajno unapredili nivo organizacije
domacih preduzeca. Skoro da nema preduzeca meta-
lopreradivacke industrije tog doba u kome prof. Desi¢
nije dao vanredan doprinos podizanju nivoa organiza-
cije.

Evidentno, bio je jedan od najistaknutijih nau¢nih
radnika vremena u kome je Ziveo i radio. Objavio je
preko 200 ¢lanaka i referata [31]. U okviru njegovih
mnogobrojnih nau¢no-struénih radova i najmanje 12
knjiga posebno se istice metoda za utvrdivanje organi-
zacionog nivoa, kojom se analiziraju svi uticajni fak-
tori na rezultate proizvodnje i poslovanja, poznatija
kao ,,Kompleksna analiticka metoda prof. Desi¢a“.

Problematiku organizacije proizvodnih potencijala
prof. Desi¢ je sa uspehom sistematizovao u izuzetno
znacajne knjige o kompleksnom projektovanju i izgra-
dnji proizvodnih kapaciteta i o integracionim proce-
sima u privredi, najéesce u izdanju Saveza masinskih i
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elektrotehni¢kih inZenjera i tehnicara Jugoslavije. Ta-

ko je znacajno istaci slede¢a njegova dela:

e Prilozi naucnom izuc¢avanju organizacije rada u
uslovima socijalizma, Nauéna knjiga, Beograd
1949. [11] (3 izdanja)

e Znacaj podele rada, Rad, Beograd 1956. [14] (2
izdanja)

e Sistematsko uticanje na rezultate proizvodnje, Na-
uc¢na knjiga, Beograd 1960. [16] (4 izdanja)

e Metode naucne organizacije rada; organizacija i
ekonomika preduzec¢a, Naucna knjiga, Beograd
1960-1964. [15] (7 izdanja)

e Organizacija i ekonomika proizvodnje, Zavod za
izdavanje udzbenika, Beograd 1963. [17]

e Kompleksno projektovanje i izgradnja proizvo-
dnih kapaciteta, Beogradski graficki zavod, Beo-
grad 1964. [18]

Metode naucne organizacije rada, Nau¢na knjiga,
Beograd 1956-1966. [13] (najmanje pet izdanja)

e Kompleksno projektovanje u izgradnji proizvo-
dnih kapaciteta, Beogradski graficki zavod, Beo-
grad 1968. [19]

e Modeliranje organizacije preduzeca, Institut za
organizaciju rada i automatizaciju poslovanja,
Beograd 19609. [21]

e Organizacija i priprema proizvodnje, Masinski
fakultet, Beograd 1969. [22]

o Modeliranje organizacije preduzeéa: Kompleksna
analiticka metoda Institut za organizaciju rada i
automatizaciju poslovanja, 1969. [21] (najmanje 4
izdanja)

e Svestrani pristup problematici investicijskih ula-
ganja i izgradnji proizvodnih kapaciteta, Institut
za organizaciju rada i automatizaciju poslovanja,
Beograd 1970. [23]

e Organizacija istraZivanja i razvoja, Beograd
1972-75. [24] (barem 2 izdanja)

e Modeliranje poslovnih procesa i proveravanje nji-
hove efikasnosti, Beograd Privredni pregled, Beo-
grad 1953-1976. [12] (barem 2 izdanja)

Njegova dela prevedena su na vise jezika u En-
gleskoj, Nemackoj, Francuskoj, Svajcarskoj i Poljskoj.
Njegove knjige nalaze se u bibliotekama SAD-a, Hola-
ndije, Nemacke, Slovenije, Svajcarske i Kanade [57].
Deset knjiga nalazi se u arhivskom katalogu biblioteke
Americkog kongresa [40].

Punih deset godina, od 1953. do 1963. godine,
prof. Desi¢ je bio ¢lan Redakcionog odbora naseg poz-
natog Casopisa Tehnika, daju¢i izuzetan doprinos iz-
gradnji fizionomije ¢asopisa i njegovom okretanju ak-
tuelnim problemima razvoja i unapredenja organiza-
cije rada. Za svoju dugogodisnju i veoma plodnu ak-
tivnost profesor Desi¢ je na Jubilarnoj skupstini
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Saveza masinskih i elektrotehni¢kih inZenjera i tehni-
¢ara Jugoslavije 20.04.1973. proglasen za pocasnog
¢lana Saveza.

Dobitnik je vise nagrada i priznanja, medu kojima
su posebno znacajna: Orden rada Il reda i Bugarski
orden za gradanske zasluge Il reda, radi uspesno orga-
nizovanih poduhvata na frontu Bugarske armije.

Od 2019. godine jedna od beogradskih ulica nosi
njegovo ime. Ulica Vukana Desi¢a — krece od kp 4319
(Dicinska ulica), ide preko kp 1290/2, granicom izme-
du kp 1290/1 i kp 1291/1, a zavrsava kod kp 4323
(Ulica Karlovacke Mitropolije), u KO Bor¢a [51].
Preminuo je 23.08.1975. godine. Sahranjen je u Aleji
zasluznih gradana na Novom groblju u Beogradu
(Slika 6).

prorDrIicBYK AN
AE MR-

1900 - 1975

Slika 6 - Vukan Desi¢ u Aleji zasluznih gradana na
Novom groblju u Beogradu

5. ZACETAK | RAZVOJ OBLASTI POD
RUKOVODSTVOM PROF DESICA

Prema Svensonu [53], Sezdesetih godina 20. veka
nauka o0 upravljanju u pojedinim zemljama Zapadne
Evrope suocila sa dvostrukim izazovom: sa drustvenim
prihvatanjem sa jedne strane i pronalazenjem nacina da
se njeno prihvatanje formalizuje u nau¢nim insti-
tucijama kao mlada nau¢na grana, sa druge. Svenson
istice da su Francuska, Belgija, Holandija, Danska,
Svedska i Norveska zemlje koje su prednjacile u ovom
pogledu. Drugi autori, kao $to je MekNej [43], isticu
Francusku, Italiju, Norvesku i Dansku kao zemlje naj-
jaceg obrazovanja u oblasti u periodu do objave rada i
isti¢u inicijativu vlade i industrije 1964. g. u Engleskoj
za obrazovanje veceg broja kadrova u oblasti.

Clanak Kasta [35] daje pregled specifi¢nih pro-
mena u Velikoj Britaniji, Svedskoj i Belgiji i iden-
tifikuje kontinuirane probleme u obrazovanju, kao sto
su stavovi menadZera u industriji, vrednosti fakulteta i
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organizacija univerziteta, teorije i prakse, kao i meto-
dologije. Keni i Trik [36] analiziraju rana pitanja u vezi
sa obrazovanjem menadzera edukatora i trenera, S
osvrtom na Cesku republiku. Ameri¢ki autori u [5]
konstatuju da 1954. godine u Americi ima 1.500 stu-
denata u oblasti, dok je u isto vreme u Engleskoj svega
50. Medutim, evidentno je da je jo§ 1949. g. izaslo prvo
izdanje knjige prof. Desi¢a ,,Prilozi nauénom izuca-
vanju organizacije rada u uslovima socijalizma®, dok
je Katedru za nau¢nu organizaciju rada osnovao 1952.
godine na Masinskom fakultetu Univerziteta u Beo-
gradu. Tako, moze se zakljuéiti da je pionirski do-
prinos prof. Desi¢a znac¢ajan ne samo u evropskim, ve¢
evidentno i u svetskim okvirima. U prilog navedenom
pise i Vid [55], izrazavajuci se krajnje pohvalno o
industrijskom inZenjerstvu u Jugoslaviji tog doba (iako
tada naziv naSe katedre nije bio industrijsko inze-
njerstvo, ve¢ nau¢na organizacija rada).

Svenson (1960) [53] navodi da je u evropskim
zemljama tada postojao pritisak industrijskih preduze-
¢a u vidu rastucih potreba za razvojem dovoljnog broja
kadrova koji mogu da razumeju meduzavisnosti ¢ini-
laca u industrijskoj praksi, a na osnovama ranije nave-
dene biografije prof. Desica je jasno evidentan njegov
napor, a i vanredno brz i pravovremen uspeh ne samo
u razvoju kadrova, ve¢ i nesebi¢no osnivanje tada, a i
sada, konkurentskih institucija u oblasti (primeri su
FON, Saobracajni fakultet, vise $kole u oblasti itd.).

Dalje, posebno treba istac¢i prva tri dela prof. De-
Sica, knjigu ,,Prilozi nau¢nom izu¢avanju organizacije
rada u uslovima socijalizma*, Beograd 1949. (tri iz-
danja), rad ,,Organizacija: Preduzece i njegovi orga-
nizacioni problemi i doktorsku disertaciju ,,Ocena
proizvodnih rezultata metodom analize karakteristi-
¢nih faktora” [8], jer su u okviru istih postavljeni
temelji svih njegovih kasnijih doprinosa, gde posebno
treba ista¢i Kompleksnu analitiCku metodu. U svojoj
prvoj knjizi Desi¢ ubedljivo plasira sva tada relevantna
naucna dostignuc¢a u oblasti, prevashodno doprinose
Frederika Tejlora i Anrija Fajola. Pazljivo ¢itanje Cita-
oca navodi na opovrgavanje premise da je Henri Taun,
predsednik Ameri¢kog udruzenja masinskih inZenjera
1886. g. postavio temelje menadZmenta i organizacije
i prednost se daje Fajolu, odnosno ¢injenici da je nauka
nastala u Evropi, a ne u Americi. U prilog navedenom
ide i ¢injenica da je knjiga Fajola prevedena i publi-
kovana 30 godina kasnije u Engleskoj i Americi, tj. 30
godina po izlazenju u Francuskoj, a postoje dokazi da
tre¢i Cetvrti deo nikada nisu objavljeni na engleskom
[27]. Desi¢ veoma suptilno ukazuje i na ¢injenicu da se
doprinosi Frederika Tejlora nedvosmisleno prejako os-
lanjaju na radove Miodraga Novakovica, Osipa Arka-
dijevi¢a Ermanskog, Pulija Amara i drugih [26], [44],
[8], [29], [32]. Naravno, Desi¢ ne osporava izvanredna
ergonomska resenja, kao i genijalnu, iako ne do kraja
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reSenu ideju uvodenja Stabskih pozicija kao prvu for-

malnu podelu izmedu onih koji obavljaju posao (rad-

nika) i onih koji nadgledaju i planiraju posao (mena-

dzera) u strukturi organizacije, od strane Frederika

Tejlora. Najve¢i doprinos na ovim prostorima u ob-

lasti, ,,Kompleksna analiti¢ka metoda prof. Desi¢a“ se

dalje sasvim logi¢no oslanja na pristup Anrija Fajola.

,,Kompleksna analiticka metoda prof. Desica“ putem

numeri¢kog algoritma ras¢lanjuje ukupno poslovanje

na razli¢ite funkcije, a zatim sprovodi ocenjivanje pre-

ma procesnim funkcijama kroz evidentiranje, obave-

Stavanje, uskladivanje, organizovanje i izvodenje. Tac-

nije, metoda vizionarski i na veoma efikasan nacin:

e analizira elemente poslovanja i njihov raspored po
po organizacionim jedinicama;

e analizira raspored neophodnih organizacionih po-
tencijala;

e analizira strukturnu angazovanost organizacionih
jedinica;

e projektuje mrezu informacija neophodnih za efi-
kasno funkcionisanje organizacionog modela;

e postavlja model organizacije;

e proverava naprezanja organizacije po raznim

osnovama, i
e analizira uravnotezenje organizacionih napre-

zanja.

Prof. Desi¢ zapravo postavlja organizaciju proiz-
vodnih procesa kao kompleksno trojstvo tehnickih,
ekonomskih i organizacionih karakteristika i njihovih
slozenih medusobnih odnosa. Kompleksni pristup pro-
blemima proizvodnih procesa podrazumeva potpuno
razumevanje veza i u okviru njih (tehnic¢ka struktura
proizvoda, tehnolo$ki nivo opreme, nivo organizaci-
onog rada i uslove pod kojima se proces obavlja), kao
i njihove stalno promenljive dinamike. Za analizu
proizvodnih rezultata, shodno ideji pionira u oblasti
prof. Desica, najvazniji su kvalitet i kvantitet proizvo-
dnje, kao i cena po jedinici proizvoda [10]. ,,Komple-
ksna analiticka metoda prof. DeS$i¢a“ zapravo pred-
stavlja zaCetak kontingentne teorije organizacije i daje
slozenu interpretaciju uticaja 160 faktora koji mogu
uticati na racionalizaciju i gubitke [10]. Desi¢ istrazuje
optimalne odnose izmedu fundamentalnih elemenata
proizvodnje — planiranu i realizovanu koli¢inu proiz-
vodnje, planirane i ostvarene troskove po jedinci proiz-
voda, planirane i ostvarene osnovne troskove proiz-
vodnje po njihovim Kkategorijama. To dovodi do 9
tipicnih kombinacija sa 54 osnovne kombinacije od-
nosa elemenata za bilo koji tip proizvodnje koji po-
kazuju stvarno stanje proizvodnih rezultata [10]. Treba
imati u vidu da Desi¢ metodu objavljuje 1953. g, a da
Kac i Kan promovisu ¢injenicu da je organizacija ot-
voren i racionalan sistem 1966. godine i da pojam
,kontingentne teorije* prvi upotrebljavaju Lorens i
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Lors tek 1967. godine proucavaju¢i mehanizme dife-
rencijacije i integracije [39], [6], [52], pa tako i ovde
vidimo pionirski poduhvat prof. Desic¢a u postavci ko-
ntingentne/kontekstualne teorije. Prema Desicu, va-
rijable se dele na faktore, koji se svrstavaju u tri grupe
zavisno od nivoa ta¢nosti potecijalnog predvidanja nji-
hovog dejstva i potencijalnog regulisanja, odnosno u
dve grupe, zavisno od granica sistema (spoljni i unu-
tra$nji). Dalje, uticaji vise faktora se spajaju i daju svo-
dne faktore, dok sam rezultat u osnovi daju dva glavna
unutra$nja faktora — koli¢ina proizvodnje (Q) i cena
kostanja (CK), kao na slikama 7 i 8.

Slika 7 - Uticaj faktora racionalizacije i gubitaka na
poslovni rezultat kao osnova ,, Kompleksne
analiticke metode

-~
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Slika 8 - Rangiranje uticaja prema ,, Kompleksnoj
analitickoj metodi *

Zapravo, slika 7 kao osnova ,,Kompleksne anali-
ticke metode prof. Desi¢a“ nam pokazuje nesto nalik
dijagramu riblje kosti/uzro¢no-posledi¢nom dijagramu
koji je nesto kasnije, 1960. godine postavio Kaoru
ISikava i to samo jednosmerno, dok je kod Desi¢a mo-
gu¢ obostrani smer [33]. Ovo je jos§ jedan nesumnjivo
veliki doprinos prof. Desi¢a, koji je prethodio danas
slici 8, Desi¢ dobija i matematicki, kvantitativni inten-
zitet veza kroz nelinearni sistem viSeg reda.

Metoda je odmah po uspostavljanju sa velikim us-
pehom najpre primenjena u preko 100 preduzeca Sirom
Jugoslavije, proizvodne ili neproizvodne delatnosti i
razli¢ite veli¢ine. Kasnije je prevedena na vise stranih
jezika i sa uspehom primenjivana kako Sirom Jugo-
slavije, tako i u Engleskoj, Nemackoj, Francuskoj,
Svajcarskoj i Poljskoj. Desi¢ev rad na uzorku preko
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100 preduzeca takode treba ista¢i, posebno imajuéi u
vidu da DZoan Vudvard pet godina kasnije, 1958. go-
dine, matematicki dokazuje uticaj tehnologije na orga-
nizacionu stranu preduzeéa i takode pokazuje da veza
nije linearna i to po tipovima proizvodnje, takode na
uzorku od 100 preduzeca [56].

Kasniji radovi imaju znac¢ajno manje uzorke, na
primer, Berns i Stoker 1961. godine analiziraju 20
preduzeéa [37], Lorens i Lor§ 1967. samo 10 pre-
duzeca [9], a Aston grupa 1970. godine 52 preduzeca
[39].

Pokusaji daljeg usavrSavanja metode sprovode u
periodu kasnijih Sezdesetih godina 20. veka Ovsenik i
Ivanko u drugim jugoslovenskim republikama. Medu-
tim, njihovi doprinosi se ogledaju u tome $to Ovsenik
koristi graficko-matri¢ni oblik prikazivanja organiza-
cionih odnosa i oslanja se na radove, dok Ivanko una-
preduje nacin prikazivanja u matri¢ni oblik i koristi
Kosiolov princip [4], [7].

Atraktivnost i vazenje metode i u danasnje doba
potvrduju nedavno objavljeni radovi Satena [49], [50]
i drugih. Dalji razvoj metode ide u smeru adaptacije
teorije projektovanja organizacije multiagentnim siste-
mima (posebno velikim multiagentnim sistemima) i
primeni Interneta stvari.

Zatim, posebno treba ista¢i doprinos prof. Desica
definisanju pojma produktivnosti. U doba kada su sve
domace i strane definicije produktivnosti bile foku-
sirane na produktivnost rada i jedinice proizvoda,
hrabri Desi¢ zapravo prvi uspostavlja danas vazecu
definiciju i u svojoj knjizi Metode nau¢ne organizacije
rada davne 1960. godine navodi ,,pod produktivno$éu
rada se podrazumeva odnos ostvarene proizvodnje i
jednog ili vise elemenata proizvodnje“ i zbog nave-
denog biva kritikovan u domacoj javnosti 1965.godine
[47].

5. UMESTO ZAKLJUCKA

Umesto zakljucka, sumarno navodimo najvaznije
Cinjenice koje treba imati u vidu pri pomenu imena
naSeg osnivaca, ulitelja, i kako se navodi u jednom
arhivskom dokumentu, ta¢nije, predlogu za odliko-
vanje: ,,6oveka odli¢nih stru¢nih sposobnosti, jednog
od najboljih stru¢njaka, koji poverene mu poslove iz-
vrSava potpuno i taéno, dopunjujudi ih svim potrebnim
elementima za pravilno rukovodenje*:

e Odbranio je doktorsku disertaciju pod nazivom
,»Oocenjivanje racionalnosti proizvodnje tehni¢kom
analizom karakteristi¢nih faktora“ 07.03.1953. pri
SANU, pred komisijom u sastavu akademik Milu-
tin Milankovi¢, akademik Anton Bilimovi¢, aka-
demik Vladimir Farmakovski, dopisni ¢lan SANU
Slobodan Dobrosavljevi¢ i prof. dr Pavle Sta-
nkovic;
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e Doprineo je razvoju Tehnicke velike Skole kao
prorektor i razvoju Masinskog fakulteta kao dekan
i prodekan;

e Doprineo je razvoju Zeleznica kao generalni dire-
ktor Jugoslovenskih drzavnih Zeleznica i pomo-
¢nik ministra Zeleznice, 0dnosno saobracaja;

e Osnovao je i razvijao mnogobrojne fakultete, vise
Skole i institute, zagovarajuci pristup (koji katedra
koju je osnovao i dalje neguje) da nema konku-
rencije, ve¢ samo dobrog razvoja — zasluzan je za
formiranje Saobracajnog fakulteta, inicijator osni-
vanja FON-a i Vise tehni¢ke maSinske $kole, kao
i Centra za multidisciplinarne studije, Jugosloven-
skog drustva za mehaniku i dr;

e Davne 1949. godine uveo je nastavu iz predmeta
Naucna organizacija rada i osnovao Katedru za
nau¢nu organizaciju rada pre ravno 70 godina na
Masinskom fakultetu u Beogradu;

e Bio je mentor desetak magistarskih teza i preko 20
doktorskih disertacija, a njegovi studenti dali su
znacajne doprinose razvoju oblasti;

e Objavio je preko 200 ¢lanaka i referata i najmanje
12 knjiga koje su prevedene u Engleskoj, Fran-
cuskoj, Svajcarskoj i Poljskoj;

e Dobitnik je Spomenice za vernost otadzbini — Al-
banske spomenice, Ordena rada Il reda i Buga-
rskog ordena za gradanske zasluge Il reda za us-
pesno organizovane poduhvate na frontu Bugarske
armije;

e (Od 2019. godine jedna od beogradskih ulica nosi
njegovo ime;

e Dao je mnogobrojne nauéne i stru¢ne doprinose
ogromnih razmera, medu kojima posebno treba
naglasiti da je prof. Desi¢ zaCetnik kontingentne
teorije organizacije, kreator inovativne Komple-
ksne analitiCke metode, koja je ozbiljno podigla
nivo organizacije tada$njih jugoslovenskih indu-
strijskih preduzeca, preteca invencija ISikave,
ozbiljan kriti¢ar Tejlora i jos mnogo toga;

e Sahranjen je u Aleji zasluznih gradana na Novom
groblju u Beogradu.

NAPOMENA

Rad je prezentovan na 8. Medunarodnoj konfere-
nciji industrijskog inZenjerstva — SIE 2022.
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SUMMARY

PROFESSOR VUKAN DESIC AS THE FOUNDER OF THE DEPARTMENT FOR
SCIENTIFIC ORGANISATION OF WORK: THE JUBILEE OF 70 YEARS

This overview paper first aims to outline and consolidate all the biographical facts available today in
libraries and archives, and then list the teaching, scientific and professional contributions made by
Professor Vukan Desié¢ during his fruitful life, such as: 1) his contribution to the development of higher
education through performing the functions of a Vice-rector, Dean and Rector at the University of
Belgrade and the Faculty of Mechanical Engineering; 2) his contribution to the development of railways
as the general manager of the Yugoslav State Railways and assistant to the Minister of Railways, i.e.
Transport; 3) the fact that, as early as in 1949, he developed the course in Scientific Organization of
Work and founded the Department for scientific organization of work at the Faculty of Mechanical
Engineering in Belgrade exactly 70 years ago; 4)the fact that he is responsible for the establishment of
the Faculty of Transport and Traffic Engineering, an initiator of the founding of the Faculty of
Organizational Sciences and the Technical College of Mechanical Engineering; 5) his contribution to
the development of scientific space as a head and/or founder of a large number of institutes and scientific
associations (e.g. Centre for Multidisciplinary Studies, Yugoslav Society of Mechanics); 6)his numerous
scientific and professional contributions of tremendous importance, with special emphasis on the fact
that he is the founder of the contingent theory of organization, the creator of an innovative Complex
Analytical Method, which seriously raised the level of organization of the Yugoslav companies at the
time, the forerunner of the invention of Ishikawa, a serious critic of Taylor’s contributions, who refuted
the premises that Henry Town laid the foundations of management and organization.

Key Words: Professor Desi¢, organization of work, contribution, Complex Analytical Method
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