Profesionalni razvoj i karijera pomoraca u uslovima tehnoloske
transformacije

DRAGANA D. PERGOVIC, Visoka brodarska $kola

Pregledni rad
akademskih studija, Beograd UDC: 005.966:656.61-057.162
ORCID: 0000-0002-0082-9826 DOI: 10.5937/tehnika2602193D
IRENA L. KUKOBAT, Ministarstvo odbrane Republike Srbije, Beograd
ORCID: 0009-0009-2359-4204
LAZO M. KUKOBAT, Visoka brodarska Skola akademskih studija, Beograd
ORCID: 0009-0009-1748-0649

Rad analizira razlicite aspekte uticaja buducih tehnologija na pomorsko trziste radne snage. Cilj rada
Jje da pruzi jedinstven pogled na ucesnike i puteve profesionalnog razvoja pomorskih kadrova kako bi
postali kadri da uspesno ,,iznesu* proces tehnoloske transformacije pomorske industije, uz osiguranje
razvoja vlastite karijere. Metodologija istraZivanja se zasniva na kritickoj analizi sadrZaja podataka,
sintezi nalaza i kvalitativno-deskriptivnom pristupu u prezentaciji rezultata i izvodenju zakljucaka.
IstraZivanjem su identfikovana dva kljucna izazova pred kojima se pomorska industrija nalazi —
predvidanje nedostaju¢ih znanja i vestina pomoraca i, posledicno, kvalifikovanih srucnjaka za
visokotehnolosko pomorstvo. U odgovoru na izazove je ucinjen pokusaj sinteze potencijalnih odgovora
- definisanje potrebnih kompetencija za efikasnu, efektivnu i sigurnu pomorsku plovidbu u buducnosti,
kao i nacina na koji ¢e se dosti¢i. Kljucni nalazi sa tehnolosko-socijalno-ekonomskog stanovista su
prezentovani u zakljuccima. Dodatna pitanja uticaja buducih tehnologija na celozZivotnu karijeru
pomorskih kadrova, koja zahtevaju dalja razmatranja u trazenje resenja, pokrecu se na kraju ovog rada.
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1. UVOD

Pomorska industrija u celini, uklju¢ujuéi pomor-
sku flotu, njenu infrastrukturu i operativne sisteme, ¢e
neizbezno pro¢i kroz znacajnu transformaciju narednih
decenija. Perspektivne tehnologije digitalizacije i auto-
matizacije (autonomni sistemi i ,,pametni“ brodovi,
»zelena“ energija i brodarstvo, komunikacione mreze i
dronovi, senzori i roboti, mreze i analitika velikih baza
podataka, interakcija Covek-racunar 1 simulacija
ljudskog ponasanja) [1] ¢e imati znaCajan uticaj na
pomorski biznis. Ocekuje se da ¢e nova pomorska
tehnologija znacajno povecati kvalitet u sve tri oblasti
poslovanja (brodogradnji, brodarstvu i luckoj infra-
strukturi i uslugama), transformisuci sva tri pomorska
sektora (komercijalno brodarstvo, pomorsku plovidbu
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i eksploataciju okeanskog prostora). Donosenje odluka
u realnom vremenu u procesu upravljanja brodovima
postace izvodljivo, doprinoseci podizanju efikasnosti i
efektivnosti poslovanja.

Evakuacija u hitnim sluc¢ajevima ¢e se sprovoditi
agilnije, fleksibilnije i na transparentniji nacin, §to ¢e
bezbednost i sigurnost plovidbe dodatno unaprediti.
Korisnici ¢e mo¢i da prate plovne rute i lance snab-
devanja, $to ¢e povecati nivo zadovoljstva pomorskim
uslugama.

Buduce tehnologije, pruzaju¢i moguénost za zna-
¢ajno unapredenje komunikacije izmedu broda i obale,
¢e doprineti poboljSanju zdravstvene zastite i ukupnog
blagostanja pomoraca. Novi izvori energije i materijali
¢e znaditi i bolju zastitu morske i ire Zivotne sredine.

Da bi potencijalne koristi od primene novih teh-
nologija imale sve pomorske zainteresovane strane,
neophodan je zajednicki napor. Potrebna je adekvatna
regulativa medunarodnih institucija i politike vlada
drzava, kao i dobre poslovne odluke vlasnika kapitala,
brodarskih kompanija i lu¢ke administracije. Iznad
svega su potrebni pomorski stru¢njaci za obavljanje
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izmenjenih poslova u novim poslovnim okolnostima.
Sadasnji i buduéi izazovi koje tehnologije Industrije
4.0 donose, stvorice znaCajan pritisak na sadasnji
model zaposljavanja, kako na brodovima, tako i na
kopnu. Svaka tehnoloska revolucija, po pravilu, do-
vodi do nestajanja izvesnog broja poslova i radnih
mesta, kao i nastajanja novih. Pomorska industrija se,
stoga, nalazi pred ozbiljnim izazovom strukturne neza-
poslenosti, o¢uvanja i obezbedivanja kadrova adekvat-
nih znanja i vestina. Sa vise od 80% obima svetske
trgovine robom i posadom velic¢ine od 1,9 miliona ljudi
(od kojih je 857.540 oficira i 1.035.180 mornara) [2],
razvoj sistema obrazovanja i obuka u narednim
decenijama mora biti u fokusu.

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Osnovu istrazivackog pristupa ovog rada ¢ini kors-
¢enje podataka iz sekundarnih izvora koji su publi-
kovani u poslednjih deset godina. Metodoloski okvir
pregleda literature ¢ini podrska Agendi UN za odrzivi
razvoj 2030 i povezanim ciljevima [3]. Objedinjeni
odgovor pomorske industrije u pruzanju istrazivanja
tehnoloskih trendova, obrazovanja i izgradnje kapa-
citeta, kao i inkluzivnog i odrzivog zaposljavanja u
pravcu postizanja ciljeva iz Agende, dat je u integral-
noj studiji Svetskog pomorskog univerziteta (WMU)!
Bazni izvor je dopunjen izborom empirijskih studija i
istrazivackih radova koji analizaju predmetne teme i
tendencije parcijalno (tehnoloski razvoj, ponudu i po-
traznju pomorskih kadrova, sadasnje i buduce potrebe
za kompetencijama). Takode, vlastitim nalazima po
odredenim pitanjima u ranije objavljenim nau¢nim
radovima (socijalno-tehnicki sistem rada u pomorstvu,
upravljanje kvalitetom i brodskom posadom u speci-
fi¢noj radnoj sredini). Regulatornu osnovu istrazivanja
¢ine medunarodne konvencije vodec¢ih profesionalnih
organizacija - Medunarodne pomorske organizacije
(IMO), Medunarodne pomorske komore (ICS), Medu-
narodne organizacije rada (ILO), Baltickog i meduna-
rodnog pomorskog saveta (BIMCO)? i drugih relevan-
tnih institucija. Teorijski okvir ovog rada je zasnovan
na integraciji teorije ljudskog kapitala i strateSkog
upravljanja ljudskim resursima, objaSnjavajuci kako
prakse upravljanja zasnovanog na kompetencijama
(ulaganjem u ljude, posebno u obrazovanje i obuke)
uticu na sposobnost organizacija da se prilagode pro-
menama, uz ocuvanje kvaliteta i postizanje poboljsa-
nih organizacionih performansi. U istrazivackom radu
su koriSceni i principi savremenih koncepata menadz-
menta znanja, jezgra kompetentnosti, upravljanja kari-

' World Maritime University

2 International Maritime Organization, International La-
bour Organization, International Chamber of Shipping,
Baltic and International Maritime Council
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jerom 1 kvalitetom. Metodologija istrazivanja se
zasniva na sopstvenoj interpretaciji podataka iz baznih
izvora primenom kriticke analize, poredenja i sinteze
podataka u definisanju nalaza, uz kvalitativno-deskrip-
tivni pristup u prezentaciji rezultata i izvodenju zaklju-
Caka.

Kljucno istrazivacko pitanje u radu je kako
osigurati da sadasnji i buduci pomorci budu adekvatno
osposobljeni za rukovanje promenljivim tehnologija-
ma, dok se istovremeno brine o njihovoj dobrobiti
(opstanku i ostanku na poslu, razvoju karijere, ostva-
rivanju radnih i ljudskih prava). Sledstveno, cilj ovog
rada je da pruzi celoviti uvid i novi, jedinstven pristup
profesionalnom razvoju pomorskih kadrova (postoje-
¢ih i novih) kako bi postali kadri da uspesno ,,iznesu*
proces tehnoloske transformacije pomorstva, uz osigu-
ranje razvoja vlastite karijere. Sledstveno, da da dopri-
nos razumevanju znacaja digitalizacije i automati-
zacije kao tehnologija koje vode Cistijem, zelenijem i
efikasnijem pomorstvu (tehnoloski-centriCan pristup),
bez zanemarivanja ljudskog faktora kao nosioca ovog
procesa (humano-centri¢an pristup).

Rad je strukturiran u pet poglavlja. Nakon uvo-
dnog dela i metodologije istrazivanja, tre¢e poglavlje
prikazuje trendove na trziStu pomorske radne snage i
identifikuje nedostatke u znanju i vestinama u uslo-
vima digitalizacije i automatizacije poslova u promen-
ljivom radnom okruzenju. U ¢etvrtom poglavlju, pri-
menom analize jaza postojeceg i Zeljenog stanja, sagle-
davaju se moguci odgovori strateskog pristupa razvoju
sistema obrazovanja i obuke pomoraca i sticanja zahte-
vanih kompetencija u vremenskom i regionalnom kon-
tekstu, uz razmatranje efekata moguéih scenarija na
pomorske kadrove i industriju. Zakljuc¢ci u radu su
fokusirani na kljuéne nalaze meduzavisnosti tehno-
loskog i ljudskog faktora u pomorstvu, kao i otvorena
pitanja koja zahtevaju dalja razmatranja u traZenje
reSenja, kako bi pomorski biznis obezbedio dugoro¢nu
tehno-socio-ekonomsku odrzivost.

3. TRENDOVI NA POMORSKOM TRZISTU
RADA 1 JAZ U ZNANJU I VESTINAMA

Posmatrajuéi celovitu sliku pomorskog poslova-
nja, socijalno-tehnic¢ki sistem rada c¢ini jedinstvo
ljudskog faktora i timova, tehnologije i radne prakse,
organizacije rada i radne sredine u odredenim okolno-
stima obavljanja delatnosti [4]. Transformativne teh-
nologije, kao konstitutivni element, dovode do kore-
nitih promena u pomorskom biznisu koje se reflektuju
na pomorsko trziSte rada. Tehnoloski razvoj sa efe-
ktima cCetvrte industrijske revolucije, za razliku od
prethodnih, umesto da vecinski zamenjuje pojedince,
brzo se krece kroz industriju, uzrokuju¢i moderni-
zaciju rada koja utice na zaposlenost, vestine i obuke.
Kako istrazivanja pokazuju, malo je verovatno da ¢ée
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uvodenje digitalnih tehnologija dovesti do ukupnog

gubitka u broju radnih mesta i zaposlenih, ali ¢e samo

protok vremena pokazati da li ¢e neto efekat biti

pozitivan ili negativan [5].

Promene u poslovima, u radnim procesima i
duznostima do kojh ¢e primena pomorskih tehnologija
automatizacije i digitalizacije dovesti u buducnosti, se
mogu okarakterisati kao sustinske:

e brodske operacije ¢e se delimi¢no, ili u potpunosti
obavljati na kopnu, tako da ¢e se njima upravljati
daljinski;

e upravljanje Cestim tehnoloskim promenama c¢e
zahtevati visok stepen fleksibilnosti u radu;

e redovno testiranje sistema uvrstice saradnju sa
tehnoloskim provajderima u redovne aktivnosti
pomoraca, kako bi se obezbedile povratne infor-
macije o efikasnosti i novim zahtevima;

e komercijalni modeli nabavke novih platformi i
opreme Ce zahtevati prilagodavanje, kako bi se
postigla brza isporuka i integracija u sistem;

e primena unapredenih IKT ¢e omoguciti donoSenje
odluka u realnom vremenu.

Promene u poslovnim procesima ¢e, neizbezno,
voditi izmenama u tradicionalnim vrednostima radnog
mesta, odnosno u radnom okruzenju, i to [6]:

e od obavljanja vise zadataka istovremeno do spe-
cijalistickih pozicija - jer ¢e mnogi postojecéi
zadaci na brodu postati automatizovani;

e od jednostavnog fizickog rada do sloZenijih
kognitivnih zadataka, ¢ak i za nize rangirane
pozicije - jer ¢e proces digitalizacije smanjiti po-
trebu za fizickom snagom, a poveéati znacaj ana-
litickih i digitalnih sposobnosti;

e od nevidljivih do vidljivih radnika — jer ¢e, usled
prelaska dela poslova sa broda na kopno, rad
pomoraca postati vidljiviji Siroj javnosti;

e od dominantne hijerarhije do veée jednakosti - jer
¢e u novoj raspodeli pomorskih duznosti, linija
komandovanja postati manje vazna;

e od pretezno muskih do zenskih poslova — jer Ce,
zbog preraspodele poslova na relaciji brod-kopno,
neki poslovi postati prihvatljivi za Zene;

e od prioriteta hardvera do dominacije softvera;

e od sukoba do balansa poslovnog i privatnog
zivota — zbog unapredene komunikacije i Sirih
moguénosti za razvoj karijere na kopnu.

Trend pojave novih vrsta pomorskih poslova
zavisi¢e od dinamike tehnoloskih inovacija. Neke od
pozicija bi trebalo da nastanu u kratkom roku (inzenjer
za pustanje u rad novih softvera, operater tehnicke
podrske na brodu), neke u srednjoroénom periodu
(instruktor, trener, revizor), a neke u dugom roku kao
potpuno nova (slobodna) radna mesta (inZenjer mreze

podataka, inzenjer daljinske automatizacije, operater

centra za daljinsko upravljanje, specijalista za podrsku

na obali, operater robota/drona, specijalista za sajber

napade, stru¢njak za istrazivanje i razvoj) [5].
Promene u ponudi pomorskih poslova jasno odra-

zavaju sve intenzivniji trend tranzicije radnih mesta sa

broda na kopno (u centralu brodarske kompanije i

luke), sa razlic¢itom verovatnocom njihovog pojavlji-

vanja u buduénosti, tako da je [6]:

e za pomorce u Semi rotacije (obala-brod-obala)
verovatnoca 64,29%;

e zaspecijalizovane zadatke 64,14%;

e za poslove koji su atraktivniji za Zene 64,14%,
odnosno za mlade pomorce 63,86%;

e osnivanjem operativnih kontrolnih centara na ko-
pnu 63,57%;

e povetanjem potrebe za radnom snagom za
upravljanje tim centrima 60,57%;

e moguéim autsorsingom poslova
kontrolnim centrima 59,57%;

e naprednom automatizacijom i digitalizacijom bro-
dova 56,00%.

Kako je najveci upravljacki izazov u srednjoro-
¢nom periodu menadzment brodskom posadom
(miSljenje je 88% ispitanih menadzera u istraZivanju)
[7], tako glavne brige pomorskih aktera, shodno oceki-
vanim promenama u poslovima i poslovanju, postaju:
¢ neuskladenost izmedu potraznje industrije i ponu-

de usluga obrazovanja i obuke pomoraca, te

nedostatak u znaju i veStinama razvijenih za rad na
brodu i/ili primenljivih na kopnu;

e sistem obrazovanja i obuke pomoraca koji bi osi-
gurao da proizvodi obrazovnog sistema ispunja-
vaju kvalifikacione zahteve visoko-tehnoloskog
pomorstva, ¢ime bi se poboljsala konkurentnost
industrije 1 osigurala zaposljivost 1 karijera
pomorskih kadrova.

Kako moderne strategije upravljanja ljudskim re-
sursima u fokus postavljaju osposobljavanje pomor-
skih kadrova za efektivnu i efikasnu integraciju u
tehniCko-organizacioni kompleks procesa rada u
specifi¢noj radnoj sredini [4], tako se pred pomorsku
industiju postavljaju dva velika izazova [8]:

e prvi je u predvidanju nedostajuéih, a potrebnih
kompetencija pomoraca u odnosu na bazi¢ne;

e drugi je u razvoju obucenih pomorskih strué¢njaka
(pomoraca i radnika na kopnu) za brzo-pro-
menljivo pomorsko trziSte rada i nove modele
poslovanja i zaposljavanja u odrzivoj pomorskoj
industriji.

Odgovor na prvi izazov - predvidanje potrebnih
kompetencija pomoraca u odnosu na bazicne (one koje
ve¢ poseduju kao osnovni skup vestina za rad na

upravljanja
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brodu), podrazumeva utvrdivanje skupa dodatnih
vestina (digitalnih 1 ,zelenih®), koji je pracen
uravnotezenim skupom prelaznih vestina. Pri tome je,
verovatno, najtezi zadatak u pronalazenju odgova-
rajuce ravnoteze izmedu sektorski specifi¢nih i medu-
sektorskih vestina jer one, u velikoj meri, zavise od
zahteva posla [9]. Pored toga, kako je tehnoloski
napredak pod uticajem Sirokog spektra spoljnih faktora
(ekonomske, geopoliticke i regulatorne prirode), pred-
vidanje je dodatno izazovno, a potreban tempo i obim
promena u buducénosti razlicit, tako da [6]:

e promene u tehnickim veStinama moraju biti revol-
ucionarne - o¢ekuje se da ¢e se jaz u tehnickim
vesStinama znacajno povecati i stalno povecavati,
tako da ga je moguce prevazi¢i samo sticanjem
potpuno novih;

e promene u mekim vestinama su evolutivne — oce-
kuje se da ¢e iste meke vestine biti potrebne i u
buduénosti (disciplina, odgovornost, posvecenost,
adaptabilnost, otpornost), ali prilagodene prome-
njenim radnim okolnostima;

e promene u menadzerskim ve$tinama su neznatne -
ocekuje se da ¢e ostati podjednako vazne, ali
unapredene za rad u dinamicnijem okruzenju.
Empirijskim istrazivanjima [9] identifikovane su

brojne nedostaju¢e kompetencije pomoraca i osoblja

na kopnu, koje su samo marginalno ukljuéene u refe-
rentni medunarodni standard potrebnih kvalifikacija —

IMO STCW? konvenciju o standardima obuke, sertifi-

kacije 1 nadzora nad pomorcima na upravljackom,

operativnom i nivou podrSke. Posmatrano po pred-
metnim oblastima koje Konvencija reguliSe, praznine
se odnose na:

e pomorsku ekonomiju i poslovanje — vestine uprav-
ljanja rizicima i bezbednosti, upravljanja pomor-
skim operacijama i odrzavanjem,;

e pomorsko pravo — znanja u domenu radnih i
ljudskih prava pomoraca;

e prelazne vestine - primarno one koje se odnose na
timski rad, licnu komunikaciju, analiti¢ko i kriti-
¢ko razmisljanje u resavanju problema;

o digitalne vestine;

e prevenciju zagadenja — znanja u domenu predvida-
nja uzroka i mogucih posledica.

Prema dinamici u mapi ,,tehnoloskog puta“ pomo-
rstva, nedostajuce vestine pomoraca se mogu posma-
trati u kratkom, srednjem i dugom roku.

U kratkom roku (2022-2026), kvalifikacioni jaz
je, uglavnom, u okviru postoje¢ih zahteva kompe-
tentnosti propisanih konvencijom STCW [6], mada je

3 Standards of Training, Certification and Watch-keeping
for Seafarers
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delimi¢no i izvan nje (u delu vestina za pustanje u rad
tehnoloski unapredenih sistema i odrZavanje sajber
bezbednosti), a odnosi se na:

e administrativne veStine — u delu izveStavanja i
dokumentovanja znanja koje zahtevaju lucke
vlasti, brodarske kompanije, pomorski agenti;

e komunikacione vestine - na brodu, izmedu bro-
dova, brodova i luka, brodova i kompanije, bro-
dova i ,treCe strane*;

e vestine pripreme broda - za inspekciju u luci ili
drzavi zastave pod kojom plovi, za internu ili
eksternu reviziju, za opSte preglede i provere;

e vestine reagovanja u vanrednim situacijama — za
spasavanje u zatvorenom i/ili na otvorenom;

e napredne digitalne vestine — za koris¢enje IK plat-
formi i aplikacija na brodovima i na kopnu;

e relevantne vestine za ouvanje mora i Sire Zivotne
sredine.

U srednjoro¢noj perspektivi (2027-2030), zahtevi
za novim vesStinama pomoraca se, uglavnom, odnose
na usluge dobavljaca pomorskih tehnologija, koje
brodarske kompanije utvrduju planovima prekvalifi-
kacije 1 dokvalifikacije. Nedostajuce vestine se odnose
na upravljanje i odrzavanje sistema (hibridnih pogon-
skih sistema, naprednih sistema za automatizaciju i
kontrolu, pracenje i alarmiranje), kao i na koris¢enje
operativnih softvera za upravljanje brodovima.

U dugoro¢nom periodu (2031-2040), tehnoloski
napredak ¢e dovesti do zahteva za potpuno novim
tehnickim kompetencijama, ali i unapredenim mekim
vestinama koje podrzavaju njihovo unapredenje, Sto ¢e
podrazumevati celovitu reviziju konvencije STCW.
Dugoroc¢na projekcija nedostajucih vestina, za razlicite
grupe pomoraca i na razliCitim tipovima brodova,
ukljucuje [6]:

e nove tehnicke vestine - za rukovanje alternativnim
gorivima, za upravljanje i odrzavanje sistema za
pracenje u realnom vremenu, za rad na naprednoj
navigacionoj opremi, za rukovanje softverom za
upravljanje brodovima, za odrzavanje i rukovanje
merama tehnicko-energetske efikasnosti i speca-
vanja zagadenja (top pet tehnickih vestina);

e unapredene meke vestine (meduljudske, mena-
dzerske i kreativne) - kontrola kvaliteta i svest o
bezbednosti, otpornost, tolerancija na stres i fleksi-
bilnost, upravljanje osobljem, aktivno ucenje (top
pet mekih vestina).

Dominantan stav u istrazivanjima [6] je da ¢e se,
adekvatnim upravljackim pristupom i modelom zapo-
§ljavanja, ponuda i potraznja za radnom snagom na
pomorskom trzistu rada izbalansirati. Pomorci ¢e ostati
klju¢ni radnici, a regrutovanje i zadrzavanje pomor-
skog osoblja ¢e, i dalje, ostati izuzetno vazno i
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izazovno za sve brodarske kompanije. Clanovi posade
sa STCW sertifikatom o kompetentnosti ¢e nastaviti da
rade u brodarstvu. Moguénost opstanka na poslu (kroz
tzv. ,,novo" zaposljavanje) ¢e se, medutim, razlikovati
u zavisnosti od stepena kvalifikacije, odeljenja, ranga,
¢ina, iskustva i lokacije rada. ,,Biv§i pomorci® Ce,
verovatno, biti najbolji kandidati za mnoge postojece
pozicije na obali koje ¢e, delimi¢no ili potpuno, biti
automatizovane i atraktivnije za zene i mlade pomorce.
Neki od zaposlenih ¢e postati menadzeri informacija,
a neki operateri tehni¢ke podrske na brodu. Promene u
poslu i poziciji ¢e, medutim, zahtevati novu paradigmu
obuke i skup novih vestina.

Sa druge strane, za obavljanje potpuno novih po-
slova, trazi¢e se novi visoko-obrazovani i visoko-
kvalifikovani pomorski stru¢njaci sa visestrukim vesti-
nama. Medu njima su podrazumevane nove funkcio-
nalne kompetencije koje se odnose na tehnicko-
tehnoloska znanja kriti¢na za obavljanje poslova na
brodu sa kopna, ali i sposobnosti inovacije i impro-
vizacije. Na znacaju ¢e dobiti bihejvioralne vestine
komunikacije, timskog rada i eti¢nog ponaSanja [8],
fleksibilnost u prilagodavanju i reagovanju, kao i dale-
kovido lidersko vodstvo. Ispunjenje ovako postav-
ljenih zahteva ¢e podrazumevati znacajne promene u
obrazovanju nove generacije pomorskih arhitekata 1
inZenjera, pomoraca i menadZera, strunjaka za rad i
na brodu i na kopnu.

Kompleksnost i broj zahteva za nedostaju¢im
znanjima i veStinama, kao i neizvesnost koju intenzivni
tehnoloski progres donosi, implicira potrebu za
kreiranjem razli¢itih scenarija profesionalnog razvoja i
alternativnih modela zaposljavanja, kako bi se stvarale
prilike za buducu karijeru pomoraca u brodarstvu i
§iroj industriji.

4. PREVAZILAZENIE JAZA U
KOMPETENCIJAMA 1 KARIJERA
POMORACA

Odgovor na drugi izazov — razvoj pomorskih
kadrova za buduce poslovanje, podrazumeva utvrdi-
vanje nacina prevazilazenja jaza izmedu ponude po-
morske edukacije i potrebnog profila kadrova u blizoj
i daljoj buducénosti. Kako se tehno-tehnoloske razlike
izmedu klasi¢nih i modernih brodova dinamicki
povecavaju, steCene vestine pomoraca, gotovo, da nisu
prenosive kroz vreme. Manja aZuriranja znanja i
strucnosti nisu dovoljna za potpuno autonomne bro-
dove. Otuda, otklanjanje nedostatka u kompetencijama
zahteva razvoj i sprovodenje brojnih mera - izmene
postojecih i/ili uvodenja novih profesionalnih stan-
darda i programa obrazovanja i obuke, kao i metoda i
alata sprovodenja [8], uz u¢esce svih relevantnih akte-
ra.
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Standardi za kvalifikacije pomoraca ¢e se, i dalje,
azurirati kroz reviziju medunarodne konvencije ST-
CW. Analiza nedostataka u vaze¢oj verziji Konvencije
u odnosu na potrebe pomorske industrije u istrazivanju
[6] sugeriSe regulatornim telima zemalja ¢lanica IMO
(koje su i nosioci i korisnici regulatornih promena)
sledece elemente buduce revizije:

e uvodenje zahteva za projektovanim nedostajué¢im
znanjima i ve$tinama na brodu;

e definisanje zahteva kompetentnosti za obavljanje
upravljackih poslova na kopnu;

e optimizaciju zahteva za obrazovanjem, obukom i
sertifikacijom pomoraca;

e reSavanje pitanja rodne ravnopravnosti na poslu i
promociju sigurnog radnog okruzenja;

e olakSavanje razmene znanja (ukljucujuci i dobru
praksu) o novim propisima i smernicama izmedu
drzava c¢lanica IMO, ICS i drugih pomorskih
institucija.

Nosioci primene Konvencije u buduénosti, pored
institucije za pomorsko obrazovanje i obuku (MET)*i
samih brodarskih kompanija, postaju i dobavljaci
savremenih tehnologija. Institucije MET ¢e, i dalje,
pruzati visokoskolsko obrazovanje (na pomorskim
akademijama 1 na univerzitetima), neke od njih i
prakti¢ne obuke, dok ¢e se druge oslanjati na centre za
pomorsku obuku (IMO i ICS u saradnji i/ili uz pomo¢
vlada zemalja ¢lanica) i privatne ustanove za obuku. U
odgovoru na buduée zahteve kompetentnosti konven-
cije STCW, a kako bi se globalno prevazisao jaz u
znanju i veStinama, uocena je potreba da se u okviru
ovih institucija:

e uvede redovna obuka nastavnika za pomorsku
tehnologiju od strane strukovnih instruktora;

e uspostavi obavezna razmena dobrih praksi Sirom
sveta;

o formira zajednica pomorskih zainteresovanih
strana u oblasti istrazivanja i razvoja;

e uspostavi stalna saradnja sa centrima za saradnju u
oblasti pomorske tehnologije;

e implementira ERASMUS+ program radi razmene
nastavnika, studenata i prenosa znanja Sirom sveta.
U sprovodenju buduée revidirane konvencije

STCW, ocekivane aktivnosti institucija MET prema

preporukama iz istrazivanja su [6]:

e izmena postoje¢ih kurikuluma - obrazovnih pla-
nova i studijskih programa za rad na brodu, kao i
prate¢ih model kurseva (obja$njenja predmeta,
zahteva i metoda izvodenja);

e uvodenje novih kurikuluma — studijskih programa
za oblasti industrije na kopnu;
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e forrmiranje inoviranih i novih obuka za nedo-
stajuce vestine za rad na brodu i na kopnu (u formi
kratkih kontinuiranih i specijalistickih kurseva
struéne prakse i sertifikacije, kao i specificnih
obuka za prevazilaZzenje problema moguceg
gubitka posla u kratkom roku);

e prilagodavanje silabusa — nastavnih sadrzaja
postoje¢ih predmeta i izrada silabusa za nove
predmete u skladu sa inoviranim kurikulumom,;

e izvodenje nastave i obuka primenom naprednih
nacina i simulacijom u realnom vremenu.

Uloga dobavljaca novih tehnologija, kao nosioca
specijalizovanih kurseva za ,,pametno i ,,zeleno*
brodarstvo, danas i perspektivno, se odnosi na:

e obezbedivanje tehnicke obuke brodarskim kompa-
nijama i institucijama MET;

e ukljucivanje pomoraca, kao korisnika, u procese
tehnoloskog projektovanja;

e dostupnost tehnoloskih stru¢njaka pomorcima
kada im zatreba tehnicka pomo¢;

e sprovodenje obuka na novi nacin (uc¢enje na dalji-
nu, kombinovano ucenje) koje omogucava sticanje
neophodnih kompetencija i sertifikata.

Brodarske kompanije (kao nosioci obuka i
korisnici znanja), za jedan od najznacajnijih strate-
gijskih ciljeva kvaliteta imaju planiranje i peduzimanje
primenljivih mera za sticanje neophodne kompete-
ntnosti osoblja, ukljucujuéi:

e ulaganje u ljudski kapital kroz celozivotno ucenje
(obuku i razvoj karijere) koje je, u eri digitaliza-
cije, podjednako vazno kao i ulaganje u tehniku i
tehnologiju;

e pruzanje finansijske podrske pomorcima u pokri-
vanju troSkova obuke i sertifikacije, kao nacina za
ostvarivanje njihovog prava na rad;

e omogucavanje ucenja na daljinu radi snizavanja
troskova i preraspodele slobodnog vremena tokom
plovidbe;

e sprovodenje stru¢nih obuka na brodu;

o diverzifikovano regrutovanje pomoraca u pogledu
starosti, pola i nacionalnosti;

e obezbedivanje rodne ravnopravnosti i promocije
bezbednog radnog okruzenja.

Shodno iznetom, prevazilaZenje jaza u kompeten-
cijama pomoraca u buduénosti ukljucuje delovanje tzv.
Htrostruke spirale* [9]. Podrska nadleznih organa po-
morskih zemalja (kao regulatora i nosilaca strategija i
javnih politika), institucija pomorske edukacije (kao
pruzalaca potrebnih znanja za visoko-tehnolosko po-
morstvo) i brodarskih kompanija (kao direktnog po-
morskog aktera) je potreban uslov za stvaranje novih i
mladih pomorskih stru¢njaka posebno specijalizo-
vanih za digitalne tehnologije, kao i za oCuvanje i
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razvoj adekvatno obucenih postoje¢ih kadrova oba

pola i svih obrazovnih profila. Kako je u pitanju

visoko-regulisana industrija (na medunarodnom,
regionalnom i nacionalnom nivou), gde je je akterima

na raspolaganju ograni¢eno vreme za kreiranje i

primenu azuriranih sadrzaja (s’ obzirom na to da je

tehnoloska revolucija uveliko u toku), za odrzivu
strategiju razvoja znanja i veStina u pomorstvu je
klju¢na sinhronizacija u delovanju ucesnika ,trostruke
spirale”. U tom smislu, istrazivanja sugeriSu sledeca

reSenja [9]:

e nacionalnim regulatornim telima - donoSenje je-
dinstvenih standarda i propisa za obuku, procenu i
akreditaciju kompetencija pomoraca koji su usa-
glaSeni sa revidiranom regulativom na medunaro-
dnom nivou, odmah po usvajanju;

e vladama pomorskih drzava — donosenje nacional-
nog programa promovisanja digitalnih i mekih
vestina (kroz vladine inicijative i strategije), kako
bi javne politike postale kljucni alat u pripremi
pomorske radne snage za buduce trziSte rada;

e nosiocima pomorskog obrazovanja i obuke —
donosenje novih i izmenu postoje¢ih obrazovnih
programa i namenskih kurseva koji vode realiza-
ciji nacionalnih programa pomorske karijere.

Do aktuelne tehnoloske revolucije, postoje¢i nosi-
oci pomorskog obrazovanja i obuka na svim nivoima
su bili u stanju da odgovore na potrebe pomorske
industrije za znanjem i vesStinama. Ve¢ danas, sposo-
bnost pruzanja Sirokog spektra usluga edukcije koje
ispunjavaju kvalifikacione zahteve visoko-tehnolos-
kog pomorstva, uprkos postojanju medunarodne stan-
dardizacije ovih zahteva, znacajno varira izmedu ze-
malja. Razlog tome je razliciti nivo razvijenosti insti-
tucija MET, njihovi kapaciteti i polozaj, osposoblje-
nost i finansijski podsticaji nadleznih organa drzavne
vlasti [9], usled Cega nije lako osigurati njihov jedin-
stven odgovor na tehnoloske promene i druge izazove.
Takode, sve tradicionalne institucije nisu uvek u
mogucénosti da efikasno reaguju i obezbede fleksibil-
nost koja je potrebna za uslove poveéane potraznje za
novim znanjima i ve$tinama. Zbog dinami¢nog odno-
sa pomorskih zanimanja i kvalifikacija za obavljanje
poslova i na brodu i na kopnu, postoje¢i model uc¢enja
(klasi¢na nastava i/ili struéna praksa) koje MET
institucije (zajedno sa pruzaocima usluga pomorske
obuke) primenjuju, postaje prevaziden. MeSoviti mo-
del pruzanja obuka za namensku primenu i na brodu i
na kopnu koji se zasniva na on-line nastavi, kombi-
novanom ucenju, e-ucenju, ucenju zasnovanom na pro-
blemima, iskustvenom ucenju, pristupu studijama
slucaja i slicno [6], postaje primereniji. Stoga je u
buduénosti realno ocekivati pojavu novih ucesnika na
trziStu znanja i1 edukacije, kao i formiranje samo-
organizovanih zajednica pomoraca u kojima ce se
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deliti primenjena znanja u oblasti sajber-socio-teh-
nickih sistema [10].

S’ obzirom na specifi¢nu prirodu posla na brodu
koji nije za svakoga, te rastuéeg broja nedostajucih,
pretezno, visoko-kvalifikovanih kadrova, uocCena je
potreba da brodarske kompanije u buducnosti jos ak-
tivnije primenjuju savremene koncepte karijere. Kon-
tinualno ,,negovanje* pomorskih talenata iznalazenjem
odrzivih reSenja (modela) za regrutovanje (privla-
¢enje) mladih pomoraca, kao i upravljanje kompeten-
cijama stalnim ulaganjima u razvoj novih i stru¢no
osposobljavanje postojecih zaposlenih, dopunjava se
razli¢itim oblicima materijalne i nematerijalne motiva-
cije. Integracijom vestina, sposobnosti, tehnologija 1
znanja, brodarske kompanije cuvaju i jacaju svoja
,jezgra kompetentnosti®, povec¢avajuc¢i konkurentsku
prednost na trzistu rada i poslovanja. Uz doslednu pri-
menu medunarodne standardizacije u edukaciji i, po-
sledi¢no, osiguranjem ujednacenih znanja i vestina ko-
je je praceno internacionalnim priznavanjem kvali-
fikacija, obezbeduje se globalna priznatost i mobilnost
radne snage u pomorstvu i, tako, stvaraju uslovi za
razvoj karijere pomoraca bez granica (,,boundaryless *
koncept). U pogledu poslova koji su povezani sa po-
morstvom i odvijaju se na kopnu, procenjuje se da 70%
(u perspektivi 1 viSe) zahteva visokokvalifikovane
kadrove [9]. Sledstveno, sticanje novih kompetencija u
promenljivom svetu rada znai stalno i rastuce
ulaganje u celozivotno uéenje, uz holisticki pristup u
razvoju ljudskih resursa (razvojem skupa individualnih
i organizacionih kompetencija).

Ne sme se, medutim, izgubiti iz vida da svi po-
morski akteri nisu podjednako zainteresovani za ula-
ganje u celozivotno ucenje i karijeru pomoraca, cesto
imaju¢i 1 suprotstavljene ciljeve. Tako, za pojedine
pomorce ucenje moze postati luksuz (zbog visokih
troskova naprednih obuka, kao i sticanja i obnove ser-
tifikata), moguce 1 teret (s’ obzirom na to da trenutni
mehanizmi, Cesto, ne podrzavaju celozivotno ucenje).
Uz to, fragmentirana priroda pomorske profesije, od-
nosno privremeni ugovori na nekoliko brodova i iz-
medu razli¢itih kompanija, dodatno prebacuje od-
govornost ulaganja u karijeru na same pomorce, bez
garantovanog stalnog zaposlenja [10]. U takvom
kontekstu, prenosiva znanja i vestine koje su pomorci
sami finansirali, pruzaju izvestan stepen autonomije u
donosenju odluka o zaposljavanju izvan brodarstva. U
eri digitalizacije i poboljSane povezanosti izmedu
broda i kopna, kao i pojave novih poslovnih modela (u
formi blize saradnje sa snabdevac¢ima, investitorima,
korisnicima), stvaraju se pretpostavke za drugaciju
karijerna putanju pomoraca. Nastaju uslovi za tran-
sformaciju od birokratske (hijerarhijske) ka fleksibil-
nijoj formi napredovanja kretanjem izmedu brodarskih
kompanija, a Sire se i mogucnosti zapoSljavanja na
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kopnu, unutar ili izvan tradicionalnog pomorskog kla-
stera (u administraciji ili upravi brodarske kompanije,
u upravljackoj strukturi u lukama, kod luckih ope-
ratera, na poslovima finanijskog i operativnog po-
sredovanja, na inzenjerskim poslovima i slicno) [10].
U planiranju karijere, sledstveno, moze se ocekivati
promena modela zaposljavanja u brodarskim kom-
panijama - privremeno zaposljavanje pomoraca na mo-
ru dok se ne dostigne Zeljeni (moguéi) rang u ver-
tikalnoj hijerarhiji, nakon ¢ega se stvaraju pretpo-
stavke za trazenje alternative u horizontalnom napre-
dovanju unutar industrije brodarstva, ili u okviru §ire
pomorske privrede.

Jasno je da ¢e globalno pomorsko trziste rada
nastaviti da trazi kompetentno osoblje za rad na brodu
i, narocito, na kopnu, da bi se zadovoljile izmenjene
potrebe u promenljivom okruzenju Industrije 4.0, te
osiguralo bezbedno i sigurno, efikasno i ekoloski
prihvatljivo upravljanje plovidbom. Odgovaraju¢i na
potrebu, razvojem pomorskih kadrova zeljenih kvalifi-
kacija i kompetencija za brzo-promenljivo pomorsko
trziSte rada, pomorska industrija doprinosi ostvari-
vanju ciljeva Agende UN za odrzivi razvoj 2030 -
kvalitetnom obrazovanju i celozivotnom ucenju
dostupnom svima (cilj 4), rodnoj ravnopravnosti (cilj
5), odrzivom poslovanju i punoj zaposlenosti (cilj 8),
izgradnji otpornih infrastrukturnih kapaciteta i podsti-
canju inovacija (cilj 9).

Za projektovani period do 2040. godine, u praksi
se mogu ocekivati razli¢iti scenariji uticaja inovativnih
tehnologija na pomorski biznis i kadrove u industriju.
Sa jedne strane, optimisticki scenario buduée tehno-
loske transformacije pomorstva, tranzicije trzista rada
i karijerne perspektive postojecih i novih zaposlenih,
pored sinhronizovanog delovanja ,,trostruke spirale®
(kao potrebnog uslova), podrazumeva jo$§ nesto. Za
uspesnost ovog procesa (kao dovoljan uslov) je vazan
jedinstven i zajedni¢ki napor (regulatorni, organi-
zacioni, finansijski 1 razvojni) Sireg pomorskog
klastera. Izgradnji kapaciteta za obrazovanje i obuku
nedostajudih kadrova je potrebna svest o korisnosti za
sve zainteresovane strane u pomorskom lancu, uklju-
Cujudi i vlasnike brodova i tereta, investitore i banke,
lucke operatere i administraciju, pomorske i osigura-
vajuce agencije. Samo na taj na¢in bi problem kriti-
¢nog nedostatka ponude pomoraca bio dugorocno
reSen i izbegnuto ugrozavanje operativne bezbednosti,
kvaliteta pomorske usluge i industrijske odrzivosti.
Prema aktuelnoj projekciji ICS, do 2026. godine
globalno nedostaje priblizno 89.510 kvalifikovanih
oficira, posebno onih koji su specijalizovani za napre-
dne tehnologije [11]. Pored nesumnjivo pozitivnih
efekata tehnoloskog progresa, ne treba zaboraviti na
izazove implementacije automatizacije i digitalizacije
po pomorske kadrove. Potencijalni problemi se
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javljaju, prevashodno, u pogledu bezbednosti i zastite
licnih podataka tokom sluzbe na brodu, kao i brojnih
drugih tehnickih, pravnih, ekonomskih i etickih pitanja
koja upotreba alata zasnovanih na vestackoj inteli-
genciji postavlja, a kojih bi pomorci trebalo da budu
svesni. Navedeno generiSe potrebu za usvajanjem
medunarodnog zakonodavstva koje regulise predmet-
ne oblasti, kao i za posebnim obukama pomoraca za
dodatne izazove sutrasnjice.

Nasuprot ovom, pesimisticki scenario odsustva
izgradnje sistema pomorske edukacije koji ispunjava
kvalifikacione zahteve visoko-tehnoloskog pomorstva,
fleksibilnije organizacije rada brodarskih kompanija i
odrzivog modela angaZovanja pomoraca u skladu sa
ste¢enim kompetencijama, otvara ozbiljne ekonom-
sko-socijalne probleme koji se moraju izbeci.

Rizik od gubitka posla usled gasenja odredenih
radnih mesta, uslovno, moze postati realnost za veliki
broj pomoraca. Prema istrazivanjima [5], kalkuliSe se
brojevima i do milion zaposlenih, prevashodno za
odredene grupe zanimanja nize-kvalifikovanih radnika
na opasnim poslovima na brodu. Akutan problem
otpustanja dela pomoraca usled njihove prevazidenosti
modernim tehnoloSkim reSenjima (koji svakako
postoji u svakom od scenarija) ima potencijal da
preraste u hronican.

Odsustvo Sanse za pojedince da razviju prave
vestine 1 dostignu potrebne kvalifikacija oduzima pra-
vo 1 moguénost radnog angazovanja, pra¢enog psiho-
loskim pritiskom (neizvesnosti, straha, bespomoéno-
sti) i egzistencijalnim problemima, uz socijalni pritisak
na ¢lanove porodice pomoraca i drustvo u celini. Pored
ugrozenosti pojedinca, dovedena bi bila u pitanje
odrzivost celokupnog pomorskog biznisa, jer bi pro-
blem nedostatka potrebnih kadrova sa kratkoro¢nog
postao dugorocan.

Svest o ozbiljnosti izazova i potencijalnim proble-
mima, shodno svemu napred analiziranom u ovom
radu, svakako postoji, te je za ocekivati i sveobuhvatan
odgovor Sireg pomorskog klastera na globalnom
nivou.

Posmatrano na regionalnom i nacionalnom nivou,
scenario uspesne transformacije pomorstva u buduc-
nosti je podlozan prilagodavanju u obimu, dinamici 1
intenzitetu promena u zavisnosti od konteksta.

Kako istrazivanja pokazuju [6], pet je kljucnih
faktora od kojih zavisi spremnost i sposobnost svake
zemlje za uspesSnu tranziciju vlastite pomorske indu-
strije, ukljucujudi:

e dostupnost tehnoloskih inovacija i inovativnost
poslovnog okruzenja;

e razvijenost trzista rada i ljudskog kapitala;

e nivo ekonomske razvijenosti (konkurentnosti, in-
frastrukture i investicija);
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e socijalni kontekst za prihvatanje promena (dru-
Stveni pokretaci i participativnost zaposlenih u
upravljanju kompanijama);

e drzavnu regulativu i upravljanje javnim politi-
kama, kao i znacaj pomorstva kao nacionalne in-
dustrijske grane.

Kako nalazi istrazivanja pokazuju, uprkos posto-
je¢em jazu izmedu razvijenih i zemalja u razvoju,
postoji obecavajuci postepeni trend u smanjivanju jaza
u pomorskom sektoru. Pozitivan je trend u oblasti
trziSta radne snage, kao i drustvenog prihvatanja i re-
gulacije upravljanja (nacionalne jurizdikcije) u zemlja-
ma u razvoju. Jasni izazovi su prisutni u razvoju i
implementaciji tehnoloskih i inovativnih mera, kao iu
nedostatku identifikacije odgovaraju¢ih poslovnih i
modela zaposljavanja u brodarskim kompanijama i
§iroj pomorskoj privredi. Takode, ve¢ina zemalja u
razvoju nije implementirala odgovaraju¢e mehanizme
podsticaja za poboljSanje infrastrukturnih kapaciteta
obrazovanja i obuka, kao i za medunarodnu unifikaciju
priznavanja i pra¢enja kompetencija pomoraca u real-
nom vremenu. Napredak i priblizavanje u zaostaju¢im
oblastima u perspektivi je izuzetno vazno za pobo-
ljSanje medunarodne mobilnosti pomoraca i zajedni-
¢ko reSavanje problema kriticnog nedostatka ponude
odgovaraju¢ih pomorskih kadrova, u uslovima kada je
potencijal u broju daleko na strani zemalja u razvoji i
kada se, ¢ak, 80% svetske trgovacke flote popunjava
multietnickom posadom [4].

5. ZAKLJUCAK

Sistematskom analizom teorijskih izvora, dostu-
pne regulative, empirijskih studija i relevantnih nauc-
nih radova, ovaj rad pruza jedinstven pristup izazo-
vima koji se postavljaju pred pomorsko trziSte radne
snage, uzrokovanih primenom buduc¢ih tehnologija.
Raspolozivost sekundarnih izvora podataka, ujedno,
¢ini 1 ogranicenje predstavljenih nalaza.

Istrazivacke studije o budué¢im kompetencijama
pomorskih kadrova i debate koje ih prate fokusiraju se,
veéinom, na tehnologiju. Digitalna orjentacije je posta-
vljena kao uslov pred pomorce da bi se prilagodili pro-
menama, transformis$uéi strukturu i prirodu njihovog
rada. Nova tehnologija, svakako, ne moze da upravlja
karijerom, ali ¢e njena primena imati uticaj na karijer-
nu putanju pojedinaca u pomorstvu, jer Industrija 4.0
ima potencijal da uti¢e na potrebna znanja i vestine.

Umesto uobicajeno kori§¢enog pristupa usmere-
nog na tehnologiju (tehnolosko-centri¢ni pristup) koji
se fokusira na tehnicke aspekte i implikacije tehno-
loske transformacije na pomorski biznis (tretirajuéi
pomorce kao njegov resurs), ovaj rad uvazava i
suprotan pristup, na nain da pruzi ugao razvoja
autonomnog brodarstva u buduénosti iz perspektive
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pomoraca (humano-cenri¢ni pristup). U tom smislu,
bavi se mogué¢im socio-ekonomskim implikacijama
tehnoloskog napretka na zaposlene i zaposlenost,
osposobljenost i mogucéu pomorsku karijeru, radna i
ljudska prava i obaveze, potrebe i izazove. Drugim
re¢ima, usmeren je na ¢oveka u pomorskom sektoru
bez koga ova transformacija ne bi bila moguca.

Bez obzira da li rade na menadzerskom, operati-
vnom ili pomoénom nivou, odnosno kao zapovednici
broda, oficiri palube, oficiri masine, ili mornari, po-
morci ostaju kljuéni akter u pomorskoj industriji za
rad, kako na brodu, tako i na kopnu. Njihova karijerna
perspektiva, medutim, zahteva kontinuirano prilagoda-
vanje celozivotnim ucenjem (sa fokusom na prilago-
dljivost autonomnim sistemima i intenzivinu obuku iz
oblasti mekih vestina), na nacin kako se zadaci i1
poslovi menjaju, te u dinamici koju promene namecu.

U pravcu ocuvanja odrzivosti pomorskog poslo-
vanja i prosperitetne buduénosti pomorskih kadrova u
promenljivom tehnoloskom okruzenju, rad pruza
sledec¢e klju¢ne nalaze:

e otklanjanje jaza u znanju i veStinama zahteva us-
postavljanje i sprovodenje brojnih mera koje su
usmerene na unapredenje kapaciteta pomorskog
obrazovanja i obuke za rad na brodu i kopnu;

e oblikovanje i finansiranje sticanja i razvoja kom-
petencija i karijere pomoraca podrazumeva anga-
zovanje svih pomorskih aktera;

e prilagodavanje naprednim tehnologijama treba da
promovise pravo na celozivotno ucenje, zdravlje,
bezbednost 1 rodnu ravnopravnost pomoraca na
globalnom nivou.

Otvorena pitanja koja su u radu identifikovana kao
zahtevi za daljim razmatranjima u traZzenju odgovora i
reSenja, su:

e nepostojanje jedinstvenog sistema podrske profe-
sionalnom razvoju i karijeri pomoraca;

e razlicita zainteresovanost pomorskih aktera za in-
vestiranje u znanje i vestine;

o razlicita sposobnost i spremnost za primenu novih
pomorskih tehnologija i razvoj kadrova u zemlja-
ma u razvoju i razvijenim ekonomijama;

e nepostojanje medunarodnog profesionalnog stan-
darda za unapredenje primene mera razvoja siste-
ma pomorskog obrazovanja i obuke;

e ncusaglaSenost studijskih programa medu insti-
tucijama MET, u okviru jedne zemlje i/ili izmedu
razlicitih zemalja, kao i odsustvo mehanizma me-
dunarodnog pracenja kompetencija u realnom vre-
menu, §to otezava globalnu mobilnost pomoraca;

e drustvena zabrinutost za radna mesta i rizik od
nezaposlenosti, bezbednost radnog i Sireg okru-
Zenja, kao 1 za odrzivost pomorskog biznisa u bu-
duénosti;
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e izgradnja otvorene kulture povezivanja ljudi, teh-
nologije i organizacije.
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SUMMARY

PROFFESIONAL DEVELOPMENT AND CAREER OF SEAFARERS IN THE
ENVIRONMENT OF TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION

The paper analyzes various aspects of the impact of future technologies on the maritime labor market.
The aim of the paper is to provide a unique view of the participants and paths of professional
development of maritime personnel, in order to become capable of successfully carrying out the process
of technological transformation, while ensuring the development of their own career. The research
methodology is based on critical analysis of data content, synthesis of findings and qualitative-
descriptive approach in presenting results and drawing conclusions. The research identified two key
challenges facing the maritime industry - predicting the missing knowledge and skills of seafarers and,
consequently, qualified experts for high-tech maritime. In response to the challenges, an attempt was
made to synthesize potential answers - defining the necessary competencies for efficient, effective and
safe shipping in the future, as well as ways in which they will be achieved. Key findings from a
technological-social-economic point of view are presented in the conclusions. Additional issues of the
impact of future technologies on the lifelong career of maritime personnel, which require further
consideration in searching solutions, are raised at the end of this paper.

Key Words: seafarers, technology, skills, education, training, career
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