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Apstrakt: Tekstilna industrija spada medu najvece svetske zagadivace zbog visoke potrosnje prirodnih sirovina, kao
sto suvoda, tkanine, energija, i upotrebe Stetnih hemikalija i velikih koli¢ina otpada koje generise. U takvim okolnosti-
ma, green kontroling postaje kljucni instrument kojim se ekoloski aspekti integriSu u poslovne procese i stratesko
odlucivanje. Ovaj rad ima za cilj da prikaZe znacaj green kontrolinga u tekstilnom sektoru i da ukaze na njegove mo-
gucnosti u unapredenju odrZivog poslovanja i jacanju konkurentske prednosti. Istrazivanje je zasnovano na analizi
literature i poredeniju primera iz medunarodne prakse sa potencijalom njihove primene u Srbiji. Dobijeni nalazi uka-
zuju da primena alata kao sto su ekoloski pokazatelji ucinka, ekobilansi i analiza Zivotnog ciklusa proizvoda moze
doprineti smanjenju ekoloskih rizika i troskova, ali i kreiranju dugorocne vrednosti za kompanije i drustvo u celini.

Kljuéne redi: green kontroling, tekstilna industrija, odrzivost, ekolo3ki indikatori, konkurentnost.

GREEN CONTROLLING IN THE TEXTILE INDUSTRY
— CHALLENGES AND PERSPECTIVES OF
SUSTAINABLE MANAGEMENT

Abrtract: The textile industry is among the world’s largest polluters due to its high resource consumption, chem-
ical usage, and significant waste generation. In this context, green controlling emerges as a key instrument for
integrating environmental aspects into business processes and strategic decision-making. The aim of this paper
is to highlight the importance of green controlling in the textile sector and to explore its potential for enhancing
sustainable business practices and strengthening competitive advantage. The research is based on a literature
review and a comparison of international best practices with the possibilities for their implementation in Serbia.
The findings indicate that the application of tools such as ecological performance indicators, eco-balances, and
life cycle assessment can contribute to reducing environmental risks and costs, while also creating long-term value
for companies and society as a whole.

Key words: green controlling, textile industry, sustainable development, environmental indicators, com-
petitiveness.

1. UVOD i obrade, kao i ogromne kolic¢ine tekstilnog otpada,
stavljaju ovaj sektor u sam vrh listi najve¢ih zagadi-
vaca. Prema izvestajima Ujedinjenih nacija, tekstilna
proizvodnja generiSe viSe emisija ugljen-dioksida
jedno od najproblematicnijih kada je rec o odrzivo-  nego medunarodni letovi i pomorski transport zajed-
sti. Velika potro3nja prirodnih resursa, narocito vode  no, dok se svake sekunde na deponijama $irom sveta
i energije, upotreba hemikalija u procesima bojenja  zavrsijedna kamion tkanine [25]. Ovi podaci jasno po-

Tekstilna industrija danas zauzima jedno od naj-
vaznijih mesta u globalnoj privredi, ali istovremeno i
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kazuju da se tekstilna industrija suocava sa ozbiljnim
izazovima u domenu zastite Zivotne sredine.

Istovremeno, potrosadi i reqgulatorna tela posta-
ju sve zahtevniji. Kupci Sirom sveta sve vise vrednuju
transparentnost, poreklo sirovina i eticke standarde
proizvodnje. Evropska unija, kroz inicijative kao Sto je
European Green Deal, uvodi strozije regulative kojima
se favorizuju odrzivi poslovni modeli i cirkularna eko-
nomija. To znac¢i da kompanije koje ne budu pratile
trendove odrzivosti mogu izgubiti znacajan deo trzi-
$ta i konkurentske prednosti.

Upravo tu svoju primenu nalazi koncept green
kontrolinga. Za razliku od tradicionalnog kontrolinga,
koji je uglavnom fokusiran na finansijske pokazatelje,
green kontroling podrazumeva uvodenje ekoloskih i
drustvenih kriterijuma u proces planiranja, pracenja i
izvestavanja. On omogucava menadzmentu da ne gle-
da iskljucivo na profitabilnost u kratkom roku, ve¢ da
donosi odluke koje doprinose dugoro¢nom odrzivom
rastu i ocuvanju resursa. Drugim re¢ima, green kontro-
ling predstavlja most izmedu ekonomskih ciljeva pre-
duzeca i ekoloskih zahteva savremenog drustva.

Kada se ovaj koncept primeni u tekstilnoj industri-
ji, rezultati mogu biti viSestruki: smanjenje potrosnje
energije i sirovina, efikasnije upravljanje otpadom,
nizi troskovi proizvodnje, ali i jaCanje reputacije i bren-
da. Za kompanije u Srbiji, koje se ¢esto suocavaju sa
ograni¢enim resursima i zavisno$¢u od stranih naruci-
laca, green kontroling moze biti i prilika da se pozicio-
niraju kao deo odrzivih globalnih lanaca snabdevanja.

Polaze¢i od ovih okolnosti, cilj ovog rada je da
pruzi detaljniji uvid u znacdaj i mogucnosti primene
green kontrolinga u tekstilnoj industriji, da predstavi
klju¢ne alate i metode koji stoje na raspolaganju, kao
i da ukaze na izazove i perspektive njegovog razvoja
u domacem kontekstu. Na taj nacin, rad nastoji da do-
prinese boljem razumevanju kako ekonomski interesi
i principi odrzivosti mogu biti uskladeni kroz odgova-
rajuce upravljacke prakse.

2. TEKSTILNA INDUSTRUJA 1 IZAZOVI
ODRZIVOSTI

Kontroling se u literaturi naj¢esce opisuje kao
Lupravljacki sistem nervnog tipa” preduzeca - on
povezuje planiranje, analizu i kontrolu, kako bi me-
nadZment imao pravovremene i tac¢ne informacije za
donosenje odluka [1]. U svojoj tradicionalnoj formi,
kontroling je bio snazno usmeren na finansijske po-
kazatelje: trosSkove, prihode, profitabilnost, likvidnost.
Medutim, kako se poslovno okruzenje menjalo i kako
su pitanja odrZivosti postajala sve znacajnija, javila se
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potreba da kontroling prosiri svoj obuhvat. Tako na-
staje koncept green kontrolinga.

Green kontroling nije nova disciplina, vec¢ pre sve-
ga nadogradnja postojeceg sistema upravljanja, u ko-
joj finansijski pokazatelji dobijaju ,zelenu dimenziju”.
Osnovna ideja je da se u sistem planiranja, pracenja i
izvestavanja ukljuce i ekoloski kriterijumi, poput po-
troSnje energije, emisija CO,, upotrebe recikliranih
materijala ili koli¢ine generisanog otpada. Na taj na-
¢in se menadzmentu omogucava da vidi celokupnu
sliku poslovanja — ne samo finansijsku, ve¢ i ekolosku.

Ovaj koncept se u literaturi povezuje sa idejom tri-
ple bottom line [2], prema kojoj uspesnost preduzeca
ne treba meriti samo profitom, vec i uticajem na ljude
(socijalna dimenzija) i planetu (ekoloska dimenzija).
Dakle, cilj poslovanja nije samo ostvarivanje dobi-
ti, vec¢ i doprinos drustvu i o¢uvanju Zivotne sredine.
Green kontroling obezbeduje upravo te alate za me-
renje i izveStavanje u skladu sa ovim principom.

Klju¢ni elementi green kontrolinga ukljucuju:

+ Ekoloske pokazatelje ucinka (KPI) - kvantita-
tivni indikatori koji omogucavaju pracenje na-
pretka u smanjenju potrosnje resursa i emisija.
Na primer, potrosnja vode po jedinici proizvo-
da ili procenat recikliranih vlakana u ukupnoj
proizvodniji.

Ekobilanse (eco-balance) - metode kojima se
meri ulaz i izlaz resursa u procesu proizvodn-
je, odnosno koliko energije, vode i sirovina je
utroSeno i kakvi su ekoloski otisci tih procesa.

Analiza Zivotnog ciklusa proizvoda (LCA) -
sveobuhvatna metoda koja procenjuje uticaj
proizvoda na zivotnu sredinu tokom celog
njegovog ,zivota’, od vadenja sirovina, preko
proizvodnje i distribucije, pa sve do odlaganja.

Ekolosko racunovodstvo — sistem koji integriSe
ekoloske troskove i koristi u finansijske izvesta-
je, ¢ime se omogucava realnija slika o profita-
bilnosti i odrzZivosti poslovanja.

Posebno je vazno istaci da green kontroling ne
funkcionise izolovano, ve¢ kao deo celokupnog siste-
ma upravljanja. On je usko povezan sa strategijskim
menadZmentom, ra¢unovodstvom, finansijama, pa
¢ak i marketingom. Na primer, podaci o smanjenju
emisija CO, mogu postati snazan marketinski argu-
ment u komunikaciji sa potrosac¢ima.

U tekstilnoj industriji, gde su ekoloski izazovi na-
rocito izrazeni, green kontroling ima dvostruku ulo-
gu: s jedne strane pomaze u identifikaciji i smanjenju
ekoloskih rizika, dok s druge strane otvara mogucnost
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stvaranja dodatne vrednosti kroz inovacije i diferenci-
jaciju na trzistu.

Kao jedan od najvaznijih sektora globalne privre-
de, ta vrsta industrije se suocava sa znacajnim eko-
loSkim i drustvenim izazovima. Ogromna potrosnja
prirodnih resursa, emisije gasova sa efektom staklene
baste, tretman hemikalija i generisanje velikih kolici-
na otpada cine odrzZivost ovog sektora kompleksnim
problemom. Prema procenama, tekstilna industrija je
odgovorna za oko 20% globalnog zagadenja voda i
blizu 10% ukupnih emisija ugljen-dioksida, dok se
svake godine velike koli¢ine tekstilnog otpada zavr-
$avaju na deponijama [27]. Uticaj tekstilne industrije
na zivotnu sredinu, tacnije utrosak tekstila po osobi
po podacima Evropskog parlamenta u 2022 godini je
iznosio 323m? zemlje, 12m?3 vode i 523 kg sirovina. Da
bi se proizvela jedna pamucna majica, gledano sa as-
pekta potrebne koli¢ine vode, zemljista da se proizve-
de materijal, potrebno je 2,700 litara vode, $to bi bilo
jednako potrebama jedne osobe za pi¢em u periodu
od 2,5 godine [26].

Jedan od klju¢nih problema je potrosnja vode, po-
sebno u proizvodnji pamuka. Studija u Kini je pokazala
da intenzivna proizvodnja vodi do povecanog ,water
scarcity” i ,water eutrophication’, iako odredene mere,
poput ustede vode i precis¢avanja otpadnih voda, do-
nekle smanjuju pritisak [15]. Sli¢ni rezultati dolaze i iz
Bangladesa, gde godisnji vodni otisak tekstilnog sekto-
ra iznosi oko 1,8 milijardi m?, $to ukazuje na potrebu za
strateSkim upravljanjem vodnim resursima [35].

Drugi izazov je upravljanje otpadnim vodama i
hemikalijama. Istrazivanja pokazuju da kombinovane
metode tretmana, uklju¢ujudi ultrafiltraciju, reverznu
0sSMozu i ozonizaciju, mogu znacajno smanijiti zaga-

denje i omoguciti ponovnu upotrebu vode u proi-
zvodnom procesu, uz relativno niske operativne tros-
kove [16].

Digitalizacija i tehnoloske inovacije takode igraju
klju¢nu ulogu u odrzivosti. Sistemi hiperspektralnog
snimanja i vestacke inteligencije omogucavaju preci-
znu klasifikaciju tekstilnih vlakana i efikasniju recikla-
zu. Kainz i saradnici [17] [4] pokazali su da kombina-
cija hiperspektralnog snimanja i dubokog uc¢enja po-
stize tacnost klasifikacije od oko 98,6 %, dok Spyridis i
saradnici [18] u autonomnom Al sistemu za sortiranje
tekstila koriste Digital Twin i robotsku automatizaciju,
¢ime se postize znacajno poboljsanje u efikasnosti i
skalabilnosti procesa sortiranja. [6]

Sve veci fokus stavlja se i na transparentnost i cir-
kularnost kroz digitalne alate poput Digital Product
Passport (DPP). Evropski STOA panel [8] predlaze da
DPP omogucava pracenje zivotnog ciklusa proizvoda,
porekla sirovina i mogucnosti reciklaze. DPP predstav-
lja digitalnu bazu podataka koja sadrZi sve relevantne
informacije o odredenom tekstilnom proizvodu, ¢ime
omogucava vecu transparentnost za potrosace, proi-
zvodace, regulatorne institucije i druge zainteresovane
strane. Medutim, [19] ukazuje na postojece izazove u im-
plementaciji ovog sistema, kao $to su nedostatak stan-
dardizacije, slozenost u prikupljanju podataka i potreba
za uskladivanjem sa postojec¢im zakonodavstvom i bolju
koordinaciju izmedu svih aktera u lancu snabdevanja.

Pored tehnickih i regulatornih izazova, znacajan
faktor u odrzivosti je i ponasanje potrosaca. Istrazi-
vanje sprovedeno u Rumuniji pokazuje da ekolosko
znanje, stavovi prema odrzivosti i subjektivne norme
znacajno uticu na nameru potro3aca da kupuju odrzi-
vu odecu [20].

Slika 1: Procenjena potrosnja odece, obuce i ku¢nog tekstila (bez krzna i koZne odece) za period 2010-2020
(milioni tona i kilograma po osobi) izvor: [29]
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3. GREEN KONTROLING - ALATI |
METODE

Green kontroling se razvija kao odgovor na rastu-
¢e zahteve odrzivog poslovanja, a njegov osnovni cilj
jeste povezivanje ekonomskih, ekoloskih i drustvenih
pokazatelja u jedinstven sistem pracenja i odluciva-
nja. Dok tradicionalni kontroling meri prvenstveno
profitabilnost i finansijsku stabilnost, green kontro-
ling uvodi dimenzije kao $to su emisije ugljen-diok-
sida, potrosnja energije i vode, kao i moguc¢nost reci-
klaze proizvoda, ¢ime se stvara sveobuhvatniji okvir
za stratesko upravljanje.

U praksi se za realizaciju ovih ciljeva koristi kombi-
nacija postojecih i novih metoda. Jedan od najpozna-
tijih alata je Balanced Scorecard, koji je prvobitno ra-
zvijen za pracenje finansijskih i nefinansijskih perfor-
mansi [21], a kasnije prosiren tako da ukljucuje i odr-
zivost [22]. U tekstilnoj industriji to znaci da se pored
finansijskih rezultata meri i potroSnja vode po jedinici
proizvoda, emisija CO; ili udeo recikliranih materijala.

Primena Balanced Scorecard-a u tekstilnoj in-
dustriji pokazuje kako se finansijski, ekoloski i drus-
tveni ciljevi mogu spojiti u jedinstven okvir merenja
i upravljanja. Dok je u pocetku BSC bio fokusiran na
finansijske pokazatelje, u savremenom poslovanju on
sve Ce$ce obuhvata i aspekte odrZivosti, $to ga cini
centralnim alatom green kontrolinga. Iz finansijske
perspektive, kompanije koriste BSC kako bi sagleda-
le ne samo profitabilnost, vec i troskove povezane sa
ekoloskim izazovima. Tako je, na primer, H&M u svom
izvestaju o odrzivosti za 2022. godinu naveo da je
80% materijala koje koristi ve¢ reciklirano ili organski
proizvedeno, a kao razlog ovakve strategije navode
ne samo ekoloske ciljeve, ve¢ i stabilnije cene recikli-
ranih materijala u poredenju sa fluktuacijama cena
naftnih derivata [9]. Time se jasno vidi kako se kroz
BSC finansijski i ekoloski pokazatelji mogu povezati
u zajednicki okvir. Sa stanovista kupaca, istraZivanje
McKinsey & Company (2020) [36] pokazalo je da je
Cak 67% evropskih potrosaca spremno da plati vise za
odecu od odrzivih materijala. Ovakvi podaci motivisu
kompanije poput Patagonie da svoje KPl u BSC-u pro-
Sire na pokazatelje lojalnosti i percepcije brenda kroz
odrzivost. Patagonia je time izgradila reputaciju pio-
nira u recikliranim materijalima, pocev od koris¢enja
recikliranih plasti¢nih boca jos 1993. godine, a njihovi
kupci danas aktivno uéestvuju u programima poprav-
ke i reciklaze odece [11] (,Worn Wear"), ¢cime se gra-
di dugorocna lojalnost potrosaca. Unutrasnji procesi
predstavljaju trecu dimenziju BSC-a. Kompanija Levi
Strauss & Co. [10] pokazuje kako ovi indikatori mogu
imati i snazan ekoloski uticaj. Njihov program ,Wa-
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ter<Less®’, uveden 2011. godine, omogucio je da se
do 2020. ustedi vise od 3 milijarde litara vode, dok je
dodatnih 1,5 milijardi litara reciklirano i ponovo isko-
ris¢eno [10]. Ovakvi rezultati postaju deo redovnih
KPI u okviru BSC-a, jer istovremeno smanjuju ekoloski
otisak i optimizuju troskove proizvodnje. Perspektiva
ucenja i razvoja u BSC-u odnosi se na inovacije i ula-
ganja u odrzive tehnologije. Adidas je dobar primer,
jer je razvio materijale poput Primegreen i Primeblue,
izradene od reciklirane plastike, ukljucujuci i morski
otpad. Prema njihovom izvestaju, ve¢ 2021. godine
vise od 50% koris¢enih materijala bilo je reciklirano, a
cilj je da se do 2024. eliminise upotreba ,virgin” polie-
stera [12]. Na kraju, prosirena verzija BSC-a ukljucuje
i ekolosku i drustvenu dimenziju. Kompanija Inditex
(Zara) je, na primer, u svoj strateski okvir uvrstila cilje-
ve poput 100% odrzivog pamuka do 2025. godine i
neto nulte emisije do 2040 [13]. Time se pokazuje da
BSC vise nije samo menadzerski alat za prac¢enje profi-
tabilnosti, ve¢ i okvir kroz koji se meri i strateski usme-
rava odrzivi razvoj.

Jedan od klju¢nih instrumenata green kontrolin-
ga u tekstilnoj industriji jeste analiza Zivotnog ciklu-
sa (Life Cycle Assessment — LCA). Za razliku od tradi-
cionalnog kontrolinga, koji se fokusira na troskove i
profitabilnost, green kontroling kroz LCA uvodi eko-
loSke parametre u proces odlucivanja - od nabavke
sirovina, preko proizvodnje i distribucije, do upotrebe
i krajnjeg odlaganja proizvoda. Time se menadzerima
omogucava da sagledaju skrivene troskove Zivotnog
ciklusa, kao $to su potrosnja energije i vode, emisije
gasova sa efektom staklene baste ili generisanje otpa-
da, i da ih integriSu u $iri sistem izveStavanja. Prime-
na LCA je narocito vazna jer omogucava povezivanje
ekoloskih rezultata sa klju¢nim pokazateljima ucinka
(KPI) u okviru green kontrolinga. Na primer, potrosnja
vode po kilogramu proizvedene tkanine ili emisije
CO,, po jedinici proizvoda postaju merljivi i uporedivi
parametri. Kada se ti indikatori integriSu u izvestajne
sisteme poput Balanced Scorecard ili u digitalne ala-
te (npr. Digital Product Passport), kompanije dobijaju
sveobuhvatan pregled odrzivosti koji kombinuje eko-
nomske i ekoloske performanse. Drugim re¢ima, LCA
nije samo analiticki alat, ve¢ most izmedu strategije
odrzivosti i green kontrolinga, jer omoguc¢ava kompa-
nijama da zasnivaju svoje odluke na nau¢no uteme-
ljenim podacima. To ga ¢ini nezaobilaznim u tekstilnoj
industriji, gde su pritisci za smanjenje ekoloskog oti-
ska posebno izrazeni [3] [5].

Ekolosko ra¢unovodstvo (Environmental Mana-
gement Accounting - EMA) dodatno doprinosi odr-
Zivosti kroz pracenje troskova povezanih sa energi-
jom, vodom i otpadom. Burritt i saradnici [23] isti¢u
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da upravo kroz EMA kompanije identifikuju skrivene
troskove i potencijale ustede, $to u tekstilnom sektoru
obuhvata i izracun troskova tretmana otpadnih voda
ili placanje ekoloskih taksi [7].

Razvoj digitalnih tehnologija obogatio je green
kontroling novim alatima. Digital Product Passport,
koji se razvija u okviru evropskih politika, omogucava
detaljno pracenje porekla sirovina, koris¢enih hemika-
lija i mogucnosti reciklaze za svaki proizvod [24] [19].
Integracija ovakvih digitalnih reSenja sa kontroling si-
stemima pruza moguénost automatizovanog pracenja
odrzivosti kroz ceo lanac snabdevanja, sto je posebno
znacajno u sloZzenim globalnim tekstilnim mrezama.

U isto vreme, kompanije koriste set indikatora odr-
zivosti (KPI) poput potrosnje vode po kilogramu proi-
zvoda, udela obnovljive energije ili procenta reciklira-
nih materijala. Global Reporting Initiative preporucu-
je ovakve pokazatelje kao standard za transparentno
izvestavanje i poredenje medu kompanijama. Neke
firme razvijaju i vizuelne kontrolne table (dashboard)
koji omogucavaju menadzZerima da u realnom vreme-
nu prate ekoloske performanse i da brze reaguju na
regulatorne ili trziSne promene.

Sve navedene metode zajedno pokazuju da green
kontroling nije samo administrativna praksa, vec stra-
teski okvir koji pomaze kompanijama da smanje svoj
ekoloski otisak, optimizuju resurse i istovremeno
osnaze svoju konkurentnost. U tekstilnoj industriji,
gde su pritisci za odrzivost sve vedi, upravo ovakav
spoj klasi¢nih kontrolerskih alata, ekoloskih metoda
i digitalnih inovacija otvara put ka dugoro¢no odrzi-
vOm razvoju.

4. PRIMENA U TEKSTILNOJ INDUSTRUI

Dok teorijski modeli i koncepti green kontrolinga
objasnjavaju na koji nacin se odrzivost moze integri-
sati u poslovne procese, istinsku vrednost ovi instru-
menti dobijaju tek kroz prakti¢nu primenu u kompa-
nijama. Zato su upravo konkretni primeri iz prakse
najbolji dokaz da odrzivi pristupi nisu samo teorijska
pretpostavka, ve¢ i poslovna realnost koja donosi
merljive rezultate.

Velike multinacionalne kompanije poput Levi
Strauss & Co., H&M Group, Patagonie, Adidasa, Indi-
texa i Primarka poslednjih godina razvijaju strategije
odrzivosti koje obuhvataju inovativne tehnologije,
cirkularne poslovne modele i nove instrumente pra-
¢enja performansi. Njihovi rezultati - od milijardi li-
tara ustedene vode do desetina miliona proizvoda
izradenih od recikliranih materijala - pokazuju da se
odrzivost moze jasno povezati sa konkurentnoscu, re-
putacijom i dugoroc¢nim finansijskim koristima.
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1. Levi Strauss & Co. - Water<Less®
program [10]

Levi’s je od 2011. uveo tehnologije za smanje-
nje potrosnje vode u pranju i bojenju teksasa.
Do 2020. godine ustedeli su vise od 3 milijarde
litara vode, a dodatnih 1,5 milijardi litara recikli-
rali i ponovo iskoristili.

Ovaj pristup se koristi kao KPI u Balanced Sco-
recard-u, jer istovremeno smanjuje troskove i
ekoloski otisak [10].

2. H&M Group - Reciklirani i odrzivi
materijali [9]

U 2022. godini, 80% koris¢enih materijala u
proizvodniji dolazilo je iz recikliranih ili odrzivih
izvora.

Kompanija je uvela digitalni proizvodni pasos
(Digital Product Passport) kao pilot projekat u
skladu sa EU regulativom, koji omogucava tran-
sparentnost o poreklu i reciklazi materijala.

Cilj je da do 2030. 100% materijala bude odrzi-
vog porekla [9].

3. Patagonia - Worn Wear i reciklirani
materijali [11]

Patagonia od 1993. koristi reciklirane plasti¢ne
boce za proizvodnju poliestera.

Program “Worn Wear” omogucava potrosacima
da popravljaju, preprodaju i recikliraju odecu.
U 2021. godini preko 100.000 komada odece
vraceno je kroz ovaj program.

Kompanija se pozicionirala kao lider u,,cirkular-
noj ekonomiji” u tekstilu [11].

4, Adidas - Reciklirana plastika iz
okeana[12]

Adidas je kroz partnerstvo sa organizacijom
Parley for the Oceans od 2015. proizveo preko
30 miliona pari patika od reciklirane plastike iz
okeana.

Do 2021. vise od 50% koris¢enih materijala u
proizvodniji bilo je reciklirano.

Cilj: do 2024. potpuno eliminisati,virgin“ polye-
ster [12]

5. Inditex (Zara) - Ciljevi ka klimatskoj
neutralnosti [13]

Inditex planira 100% odrzivi pamuk, lan i polie-
ster do 2025. godine.

Postavili su cilj neto nulte emisije do 2040. go-
dine.
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Uveli su pilot projekte za digitalni paso$ proi-
zvoda, koji prati lanac snabdevanja i reciklazu u
skladu sa EU CSRD direktivom [13].

6. Primark - Primark Cares inicijativa [14]

« Program uveden 2021. ima cilj da do 2030. svi
proizvodi budu napravljeni od recikliranih ili
odrzivo nabavljenih materijala.

+ Vec 2022. godine, 45% pamuka u proizvodima
bio je odrzivog porekla.
Kompanija meri i smanjenje emisija CO, kroz
lanac vrednosti [14].

5. GREEN KONTROLING U SRBUJI —
KORACI | ALATI

Tekstilna industrija u Srbiji ima zna¢ajnu ekonom-
sku ulogu: u 2024. sektoru (tekstili, koZa i obuca) je ra-
dilo oko 55.4 hiljade ljudi, a izvoz tekstilnih proizvoda
bio je oko 1,5 milijardi EUR (oko 5,2 % ukupnog izvoza
Srbije). U industriji posluje preko 1.600 aktivnih kom-
panija i oko 7.800 preduzetnickih subjekata ukupno u
nisi tekstila, koze i obuce. Ovi pokazatelji ukazuju da
svaka promena u pristupu odrzivosti ima Sirok efekat
na trziste rada i spoljnotrgovinske tokove [37].

Struc¢na literatura i domaci radovi ukazuju da je
proces,zelene tranzicije” u srpskoj tekstilnoj industriji
zapocet, ali spor i neujednacen: postoje pojedinacni
primeri firmi koje uvode ekoloske prakse, ali su naj-
vece prepreke finansijski kapaciteti, nedostatak teh-
nologije i slabija institucionalna podrska. Radovi koji
analiziraju prilike i prepreke za zelenu tranziciju nagla-
$avaju potrebu za indikatorima primenljivim lokalno i
za transferom znanja iz EU projekata.

Implementacija green kontrolinga u Srbiji pocinje
definisanjem ekoloskih pokazatelja (energija, voda,
emisije, otpad) koji se prate zajedno sa finansijskim.
Potrebno je koristiti alate poput LCA i Balanced Sco-
recard-a, uz podrsku digitalizacije kroz digitalni paso$
proizvoda. Klju¢nu ulogu ima i pristup nacionalnim i
evropskim fondovima, koji olaksavaju prelazak na odr-
zive prakse. Na osnovu analize literature moze se dati
primer kako implementirati green kontroling u Srbiji.

1) Start: mapiranje i osnovni KPIs

(0-6 meseci)

Prvo izvrsiti inicijalni,green audit” koji prikuplja po-
datke o klju¢nim tokovima. Obavezni pocetni indikato-
ri (primeri koji su lako merljivi i relevantni za tekstil):

Potrosnja vode (I/kg proizvoda) - merenje pri
izvoru (postrojenja za bojenje/pranje).

« Potrosnja energije (kWh/kg) i udeo obnovljive
energije (%) u potrosniji.

Masa industrijskog otpada (kg/tvrtka ili kg/kg
proizvoda) i procenat recikliranog otpada.

Emisije GHG (kg COe / jedinica proizvoda) -
bar procena po energetskom izvoru.

Udeo recikliranih materijala (%) u godisnjoj
proizvodniji [30].

2) Ugradnja instrumenata (6-18 meseci)

Nakon pocetnog mapiranja, ugraditi konkretne
instrumente green kontrolinga:

Material Flow Cost Accounting (MFCA) - da se
otkrije,skriveni trosak” u toku bojenja, rezanja i
seCenja materijala (pokazuje gde nastaju gubi-
ci i koliki su u eurima). (Preporuceno za pogone
koji zele brzo smanjenje gubitaka i troskova).

Life Cycle Assessment (LCA) za klju¢ne proizvo-
de ili materijale - koristi se za odluke o zameni
materijala (npr. prelazak na reciklirani poliester)
i za uneseni podatak u Digital Product Passport.
(LCA daje kvantitativnhe dokaze u raspravama
sa kupcima/partnerima) [31].

3) Digitalizacija i transparentnost
(12-36 meseci)

Digital Product Passport (DPP): povezivanje in-
ternih podataka (LCA, kompozicija materijala,
uputstva za reciklazu) u oblik pogodan za DPP.
EU STOA studija i ostale smernice pokazuju sta
treba da sadrzi DPP (sastav materijala, hemika-
lije, uputstva za reciklazu, jedinstveni identi-
fikator). Najbolje je poceti pilotom za 1-2 naj-
vaznija proizvoda [30].

4) Integracija sa finansijskim
kontrolingom (paralelno)

Ukljuciti ekoloske troskove u racunovodstvene
kalkulacije: troskovi vode, energije, tretmana
otpadnih voda, eventualne takse ili regulatorne
obaveze. MFCA i ekolo3ko racunovodstvo omo-
gucavaju kvantifikaciju i izracunavanje povrata
investicija (ROI) za zelene investicije (npr. zatvo-
reni sistemi vode, senzori potrosnje energije).
(Praktcan rezultat: smanjenje operativnih tros-
kova i bolje pregovaracke pozicije u lancu) [32].

5) Skaliranje i pristup finansiranju

(18-48 meseci)

. Iskoristiti nacionalne i EU fondove (fondovi za
zelene investicije, IPA, fondovi medunarodnih
razvojnih banaka) za sufinansiranje tehnologija
(reciklaza, tretman voda, energetska efikasnost).

Konkretan primer iz Srbije: kompanija Eminent le-
gend World Wide
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« Opis: Firma Eminent Ltd., proizvodac¢ odece,
realizovala je projekat unapredenja energet-
ske efikasnosti kroz zamenu starih uredaja (ves$
masina, masine za susenje i tekstilne ,spray
cabin-e”) u okviru podrske EU i WBIF (Western
Balkans Investment Framework).

« Investicija: oko €239,100

+ Rezultati:

+ Smanjena potroSnja energije za 966 MWh
godisnje

+ Smanjenje emisija CO, godiSnje 64 %

« Finansijske ustede: €36,400 godisnje

+ Rok povrata (payback period): ~ 6 godina
[33] [34].

5.ZAKLJUCAK

Tekstilna industrija se nalazi na prekretnici izme-
du tradicionalnog modela poslovanja i novih, odrzivih
praksi koje se sve vise ocekuju od strane potrosaca,
regulatora i investitora. Analiza pokazuje da green
kontroling ne predstavlja samo tehnicki skup alata za
merenje ekoloskih i ekonomskih efekata, vec i strates-
ki okvir za dugoro¢nu odrzivost. Uvodenje instrume-
nata kao $to su Life Cycle Assessment, Material Flow
Cost Accounting, prosireni Balanced Scorecard i digi-
talni pasosi proizvoda omogucava kompanijama da
prate i unaprede svoj u¢inak ne samo u finansijskom,
vec i u ekoloskom i drustvenom smislu.

Prakti¢ni primeri vodecih svetskih brendova poput
Levi's-a, H&M-a, Patagonije i Adidasa pokazuju da se
ulaganja u odrzivost ne svode na trosak, ve¢ na stva-
ranje nove vrednosti — kroz ustede resursa, povecanje
transparentnosti i jatanje poverenja potrosaca. Istovre-
meno, ovi primeri jasno ilustruju da uspesna primena
green kontrolinga zahteva integraciju sa tradicional-
nim finansijskim i troskovnim kontrolingom, jer jedino
tako moze da se donese uravnotezena odluka izmedu
ekonomske isplativosti i ekoloske odgovornosti.

Za tekstilnu industriju u celini, izazov ostaje u
tome da se dobre prakse koje danas prednjace kod
velikih kompanija prenesu i na male i srednje proizvo-
dace, posebno u zemljama u razvoju. Budu¢nost sek-
tora zavisi od toga koliko brzo ¢e se industrija prilago-
diti zahtevima odrzivosti, a green kontroling moze biti
klju¢ni instrument koji obezbeduje da taj prelaz bude
merljiv, transparentan i pravican.
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