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pafy cy npukasaHe Heke MOryhHOCTM ynpaBrbaksa NPOjeKTHUM pu-

3MUMMa y BOjHUM NpojekTuma v nporpammma. BojHu npojekTn u npo-
rpaMu Hajyewhe Cy BeOMa CMOXEHW W PU3NYHKM, Tako [a je HEeONXO4HO
yrnpaBrbake pUsMKOM y npoLecy ynpasrbawa peanusalnjoM BOjHUX Mpo-
jekata. C TMM y Be3u npegnaxe ce kopuwhere Heke of NO3HATUX MeTo-
Jonoruja 3a ynpasrbare NPojeKTHUM pusnLiMa Koje ce KOpuUcTe Kof, pas-
nuuuTtnx npojekarta. MNocebHo ce yka3yje Ha noTpeby ga ce nponwwe no-
cebHa npoueaypa unu QWPEKTVMBa M ykasyje Ha mpumepe u3 MuHucTtap-
cTBa oabpare CAL.

KrbyuHe peuu npojekam, yrpaerbarbe, pusuK, rnaHupare, 8ojcka

YBof

Peanmsaumja pasnuuuTUX NpojekaTa U Noayxsata je, No CBOjoj MpUpoau, pusnyHa v
MOXe n3a3BaTu ogpeheHe HeraTuBHe nocneauue anu, y ogpeheHnm cryyajesmma,
n octBapuTu ogpeheHe moryhHOCTU. Pu3ik je nmaHeHTaH cBakoj 6yayhoj nojasu unu no-
ayxeaty, 6e3 063vpa Ha TO y K0joj cchepm xMBOTa M AenoBaky ce goraha u peanuayje.
BojHu npojekTn 1 nogyxsaTu HUCY Y TOME U3y3eTakK, Te Ce MOXe KOHCTaToBaTW Aa Cy BEOo-
Ma pU3WYHU 1 Aa 3axXTeBajy ynpaBrbake pusnumma aa ou ce edomkacHo peanmsoBanm.

YnpaBrbame je HEMUHOBHOCT y peanu3aLuju CBakoOAHEBHWX aKTUBHOCTU U OeN0Bakby
pasnuMyuTUX opraHu3auuja, WTO je [OBeno [0 nojavaHor kopuiwhera MeHaymeHTa u
crneumjanMa3oBaHnx AUCUMNIMHA MeHaymeHTa. MeHalMeHT, Kao HayyHa AucumnnuHa u
Kao CroXeHW npouec ynpaerbaka opraHusauujama, fenosuma opraHusaumja, sehum u
MarVM nodyxsaTtuma v nojeauHUM npoLiecuma u akTuBHocTMa omoryhno je edpmkacHu-
jy peanusauujy MHOrMX nocnosa.

Oea onwTa Hay4yHa gucuunnuHa omoryhuna je, y CBOM pasBojy W kopuwhemwy y
npakcu, U pasBoj MHOMMX CreuWjanM3oBaHMX AUCLMNAMHA MEHaLMEHTa, CTpaTervjcku
MeHalIMEHT, ynpaBrbatbe npomeHama, TQM, ynpaerbame 3HakeM UTA,.

lNpojekTHN MeHaLIMEHT je HajcTapuja cneunjanu3oBaHa AMCLUUNNNHA MEHalLIMeHTa Ha-
cTana cpeauHoM 20. Beka y opyxaHum cHarama CA[l. Wako ce nodveuu npojekTHor Me-
HalMeHTa Be3yjy 3a BenuKke NpojekTe 13 AasHe NPOLUMOCTY, Unak ce hopManHu noyveum
MPOjEKTHOr MEeHalIMeHTa Be3yjy 3a akTUBHOCTWM Ha peanu3aumju Bernukux npojekarta u
nporpama y Bojcun CAL [13] [15] [18] [7].
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lNpojekTHU MeHaLIMEHT Hajnpe ce OCnawao Ha Heke cneuujanusoBaHe meToae nna-
HUpatba, KOHTPONE U OpraH13oBata koje cy burne norogHe 3a NpUMeHy y npakcy. PasBoj
WHOPMALIMOHMX TeXHonoruja oMoryhuo je fa npojeKTHU MeHaLMeHT nocTaHe KOMMIeK-
CaH ynpaBrbayku KOHLENT BeoMa MorodaH v NpUMEHIbUB y Npakcy peanvsaumje pasHo-
BPCHUX NpojekaTa u nporpama [7] [5] [10] [18].

Bp3u pa3Boj NpojekTHOr MeHalMeHTa 1 cBe Beha Tpaxa 3a NpojekTHUM MeHallepu-
Ma 3acHOBaHa je Ha Beoma LUMPOKMM MoryhHOCTUMa NpUMeHe OBe AWUCLUMIMHE Y CBUM
obnactuma rbyackor uBoTa W paga. [pojekTHW MeHaLMEeHT NpuMetbyje ce BeoMa ycne-
LLHO, KaKko y peanu3aumjy KpynHux MHBECTULMOHMX W BOjHWUX Npojekata, Tako u'y UT cek-
TOPY, MapKeTUHTY, KOHCYNTaHTCKOj AenaTHOCTU 1 npoussoamm [7] [18].

MNpumeHa pa3nuuuTnx Npoueaypa, KoHUenata u MeTogosnorvja y peanvaaumjy BOjHUX
npojekaTta u nporpama Huje cnopHa. OHO LWTa Moxe 6uUTK NocebHO 3HayajHO 3a BOjHE
NpojeKTe jecTe YMbeHUL@ Aa Cy OHW BUCOKO PU3MYHW U Aa je HeOonXo4HO ynpasrbaT
NPOjEKTHUM pU3MLMMa Y peanu3aLujy BojHUX npojekaTa u nporpama.

YnpaBrbate NpojekTHUM pusnLmmMa

Peanusauuja cBakor npojekta Hocv BENMUKK Opoj puanyHmnX gorahaja Koju Mory HaHe-
M ogpefeHe wTeTe u rybutke, anu y HEKMM CryyajeBuma v nosvTuBHe pesyntate. [la
6u ce n3bernu UnNu cMarWN eBeHTyanHu ryduuy notpebHo je ynpaBrbaT PUSKKOM Y
MpojekTy, WTO nogpasymeBa m3beraBarbe M cMmarere Moryhux rybutaka koje AoHoce
pu3nyHK gorahaju, anv u NPEBEHTUBHO [lenoBane Koje Moxe omoryhutu fa ce ogpefe-
HU pU3KNYHK Jorafaju n kUxoBe nocneguue cMawe U n3berty.

YnpaBrbare NpojekTHAM puanLyma npeacTaBrba U3y3eTHO 3HayajaH 4eo LiernoBuTor
npoueca ynpasrbamwa jeHUM MPOjeKTOM, KOju MOXe 3HavajHoO Aa yTude Ha yKynHe pe-
3ynTate npojekta. To je jeqaH BeoMa CMOXeH ynpaBrbayku KOHLENT Koju ce cactoju o
CKyna peneBaHTHWX MNOTMpoLeca, YMjoM peanusauujoM ce ocTBapyje ykynaH npouec
ynpaerbarba pusnuyMa Ha NpojexTy.

YnpaBrbare pU3MKOM y NpojekTy obyxsaTa CKyn ynpaBrbadvkvix MeToda U TEXHUKA Koje
ce KopucTe Ja bu ce cmaruia MOryRHOCT OCTBapeHa HEXEIbEHMX U LITETHUX Jorafaja u
nocrneamua v Tume nosehane MoryhHOCTU ocTBapera nnaHnpaHux pesynrtarta. To je ckyn
meToaa koje omoryhasajy MrHUMU3Mpatbe rybutaka u JoBoge y Ckrnaj cMarberse BepoBar-
Hohe ocTBapetba rybutaka, ca TPOLLKOBMMA Koje 3axTeBa OBO cMatsetbe [7] [17] [24].

YnpaBrbawe pusvkoM y npojekTMa npeactasrba BeoMa CroXeH npoLec Koju je Mo-
ryhie pasamaTtpaTtv Ha pasnuuuTe HauuHe, 3aBKCHO of KopulheHor npunasa nogenwv npo-
Lieca ynpasrbaka pUsUKoM. Y jeHOM, penaTUBHO YXeM MpUCTYMy, ynpasrbare pusmn-
KOM Y NpojekTy Moxe ce AeduH1caTi Kao npouec naeHtTudgukaumje, aHanuse ytuuaja un
nnaHupamwa NpoTMBMEpa 3a pearoBake Ha ofdpeheHe hakTtope puanka Koju HacTajy y
peanu3auuju Hekor npojekTa.

YnpaBrbare pU3MKOM Yy NpOjeKTy npeacTaBiba KOMMNEKCaH npouec koju obyxsara
CTanHy v cucteMaTcky naeHTudukaumjy, npeasuiame 1 npouewmBarke akropa pusu-
Ka, a 3aTuM NpunpemMy 1 nnaHupake oabpambeHnx akumja u peakumja koje Mory gonpu-
HETU CMarery pusnka. Ynpaerbare pU3MKOM Yy NpojekTy obyxBaTta npoHanaxewe npe-
BEHTWUBHWX Mepa paay CMarbersa puanka Koju Mory HactaTu y peanusaumjy ogpeheHor

43



BOJHO [EJNO, s3uma/2014

npojekTa. Mpu Tome ce 0b6aBe3HO pa3maTpajy W aHanuaupajy TPOLUKOBM BE3aHu 3a OBe
NPEBEHTUBHE MEpPe W akumje v BpLUW NpoLeHa Aa nu je onpaBhaHo YYMHUTU TOMUKE TPo-
LUKOBE pajn CMakersa, anu He 1 enummHucana pusuka [7] [17] [24].

MeTtogonoruje ynpaeibara npojekTHUM pusmumma

Y nutepatype 13 ynpaBrbata pU3MKOM Npeanaxy ce pasnuyute MeTofonoruje unu
KOHLIeNTU yrnpaBrbakba PU3MKOM Y MPOjeKTYy, KOju Mare UMM BUlle cafpxe UcTe wunu
CINWYHe noTnpoLece rnobanHor npoueca ynpaerbakba pU3nkoM y NpojexTy. JegHy o no-
3HATUX METOAOMOrMja 3a ynpasrbake PUsnKoM y npojekty npeanaxe PMIy csom npu-
pyyuHnky PMBOK [1]. OBa nosHata meTtogonoruja kopuwheHa je y Teopuju n npakcy. Mo-
peg PMI meTogonorvje nocToje U MHOre Aapyre MeTodonoruje 3a ynpaeibate pU3MKOM
npojekTa koje npeanaxy MHoru aytopm [6] [7][17] [24].

PMI memodonoauja yrpasrbarba npojekmHUM pusuyuma

MM meToponoruja 3a ynpaerbawe pusunLymMa Ha npojekty obyxeaTta 6 notnpoueca.
MeTononoruja cagpxu cnegehe notnpouece[1] [17] [7]:
. NNaH ynpasrbaka pusnumma,
. naeHTudukaLujy pusnka,
. KBanuTaTuBHy aHanuay pusuka,
. KBaHTUTATWUBHY aHanm3ay puauka,
. NNaHMpawe pearoBaka Ha pusmke.

NnaH ynpasreawa pusnuumMa gedrHuLe HaunHe 1 akuuje Koje ce npedyaumajy pagu
ynpaerbatba pusmuuma. naH ynpaerbama pusuumma obyxsaTta HaunHe AedmHUCama,
onucueama, npahera n KoHTpone pusuka [17] [1].

Mpouec naeHTdMKaLmje pusnka obyxeaTa akTUBHOCTM UCTPaXwvBarba U NpoHanaxeHa
Moryhux pusnka, Kao 1 HUXOBO AeduHucare 1 knacudgukosare y ogpehere rpyne. OBaj
npouec obyxeaTa 1 n3pagy mcte pusndHuX gorahaja Koju ce Mory nojaeuTu y GyayhHocTw.

Kopuwherwem meToda KBanutaTUBHE aHanuse MAEHTUMUKOBAHUX PU3NYHKUX gorahna-
ja Tpeba ogpeanTn yTuuaje n nocneauue koje ogpeheHn pusnyHm gorahaju mory umatu
Ha unrbese npojekta. OBa aHanu3a Tpeba Aa npyxu nogatke 0 BepoBaTHONMW MojaBrbK-
Barba PU3NYHKX Jorafaja U BENUYMHU HUXOBOT YTHL@ja Ha Npojekar.

KeaHTUTaTKBHa aHanu3a pu3nKa KOpUCTU pasnuuuTe KBaHTUTaTUBHE METOAE U Tex-
HUKe pagn KBaHTM(MKOBaHa BepoBaTHohe nojaBrbMBama pusnyHUX gorahaja v yTuuaja
Ha npojekaT. OHa Tpeba ga omoryhu aa ce hopmmpa nucTa NPUOPUTETHUX PU3MKa.

MNnaHupake pearoBawa Ha puanke obyxeata npouec AeduHuCaa akTUBHOCTU U
akumja Kojuma ce nsberaeajy pusunum, cMamyje MOryRHOCT HacTajaka pusn4HuX gorafha-
ja u pearyje y ycnoBnma HacTaHka pusnyHux forahaja.

Mpouec npahetba 1 KOHTPONe pusnka obyxBaTa akTMBMpake OArOBOPA Ha PU3NYHE
porafaje kaga ce nojase, kao W npaherbe U KOHTpoNUcake oBujara pu3MyHUX goraha-
ja n peakumje Ha pusuke. [oWTO ce y TOKy paga Mory nojaBuT HOBU pyU3nLM, NOTPeBHO
je oa ce ogmax y3my y 063up 1 obpage Ha NpeTxodHO npukasaH HauuH [17] [1].

O WN =
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Memodonozauja X. KepsHepa

OcHoBHe kapakTepucTuke KepsHepoBor npucTyna puauuuma jecy ga crpateruja
ynpaerbatba pusnumma Oyage ycTaHOBIbeHa Ha Bpeme W da puanuy 6yay HempekugHo
03HayeHU KpO3 XMBOTHW LMKNYC npojekta. EnemeHTu ynpasrbaka pusmumMMa no oBoM
aytopy cy [10] [17]:

1. nnaHupame pu3mnka,

2. npoueHa pusika,

3. nocTyname ca pusuuumMa,

4. npahene pusuka.

MNnaHupake pusnka obyxsaTta npouec pa3soja M AOKYMEHTOBaHa OpraHu3oBaHe, pa-
3yM/bMBE U WHTEPAKTUBHE CTpaTervje n MeToda 3a uaoeHTUUKOBae 1 aHanuay puau-
Ka, NocTynake ca pusuumma u wuxoso npahemwe. MpoLeHa pusnka npeacraBba cnoxe-
Hy a3y koja obyxBaTa MOEHTUUKOBaHE PU3NKa, HUXOBY aHanu3y u yTephvBare npu-
oputeTa.

MNocTynake ca pusnLyMa 0QHOCU Ce Ha pa3Boj CTpaTeruje koja ce 04HOCK Ha OBO MO-
cTynawe u obyxeata aHanuay moryhux ctpateruja, u3bop onTumarnHe, aHanusy peanu-
3auuje onTMManHor npucTyna pusmuuma, ogobpasame crpaTternje n peanusauujy crpa-
Teruja 3a noctynare ca pusuumma.

Mpaheke pusmnka obyxeaTa, nNpe ceera, npahewe peanusauuje ctpaTteruja 3a nocTy-
nake ca pusnuMMa, peBUANPatLE NIMCTE pU3nKa, U3BELITaBabe O CBUM OUTHUM eneMeH-
TUMa Be3aHUM 3a pu3iKe, Kao 1 NoBpaTHy Crpery ca NPeTXOAHUM KopaLmma YKOIMKO ce
ykaxxe notpeba [10] [17].

YUPMA memodornoauja

Y3umajyhm y 063up pasnuuute METOAONONMjE UNW KOHLEMNTe ynpaBrbatba pU3nKkom y
npojekty, y yapyxewy YUPMA pa3ssujeHa je jenHa yonwiteHa MeTofororuja 3a ynpa-
Brbakbe pU3KNKoM y npojekty. OHa cagpxum cnegehe ocHosHe notnpouece [8] [7] [17]:

1. ngerTUcuKaumjy pusmka,

2. aHanusy n npoLeHy pu3uka,

3. nnaHupatre n3beraBara pusvka 1 peakuujy Ha pusuk,

4. KOHTpONYy NpUMeHe peakLyje Ha PU3MK.

NoernTudmkauuja pusnka npeacraerba npouec yrephueama, knacugukaumje u pat-
rMpame CBUX OHWMX PU3NYHKX Aorahaja Koju mory umatu oapeheH wTeTaH ytuuaj Ha no-
cMaTtpaHu npojekaT unu nogyxsart. lNpouec naeHTUMKaLmje oTNOYNHE U3HANAKEHEM
1 feduHucawem Moryhux pusnyHux gorahaja [8] [7] [17].

Axanusa pusuka je cnegeha dasa y npouecy ynpasrbara pr3vMKoM MpojekTa, Koja ce
CMPOBOAM HAKOH M3BPLLEHE UAEHTU(MKaLMje pusuka. Y 0BOj ha3u BpLUM Ce AeTarbHa aHa-
nu3a ytuuaja nojeAuMHUX puandHUX gorafaja Ha pesyntaTe npojekTa, Kpo3 UCTpaxuBame
npupoge nojeauHuX pusnyHKuX gorafaja, aHanuay v npoueHy BepoBaTHohe HacTajara pu-
31M4HKX poranaja, aHanusy mMefysaByCHOCTU pU3MYHKX dorafaja u kBaHTUMKaumje Benu-
YuHe yTuuaja nojeayHUX puanyHKX gorafaja Ha octBaperse pesyntata [8] [7][17].
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Mnanmparse n3beraBara v peakumje Ha pusnyHe gorahaje npeacTasrba npouec hopmu-
patba cTpaTtersje 3a ynpasrbare pU3MKOM, OQHOCHO MpOHanaxere W AeduHncamwe ynpa-
BIbaykMX akumja y NpojekTy Kojuma 6u ce naberna unm cmaruna MoryhHOCT HacTajaka pu-
3uka n moryhm rybuum og pusmyHmux gorahjaja ceenu Ha Hajmary mMoryhy mepy [8] [7] [17].

Y 0BOj hasu npoueca ynpaerbaka PU3MKOM Y NPOjEKTY BPLUKM Ce KOHTpoOMa CnpoBo-
flewa peakuuja unm ogroBopa Ha puauk, Kako Ou ce yTBpAMIO Aa N Cy NNaHMpaHu oa-
roBopu agekBaTHW 1 aa nu Tpeba yBoauTh HoBe oaroBope Ha puauk [8] [7] [17].

Memodornozuja K. XendmaH

K. XengmaH npeanaxe jegHy yonwTeHy METOAOSOMNMjy 3a ynpaerbake pusnumma, Koja ce
O[HOCM Ha ynpaBrbakse pyavLmMa Ha npojekTy u obyxeaTta criegehmx net obnactu [1][17]:

1. DEHTUMUKOBaKE N OKYMEHTOBAKE PU3NKA,

2. aHanuay u yTBphuBarLe NpuopuTeTa pUsnKa,

3. NnaHuparse pusika,

4. npahene nnaHoBa pu3nka 1 NPUMeHy KOHTpore,

5. npencnuTMBamke 1 PeBU3MNjy prU3mKa.

Wako ce 1 0Baj KOHLENT OQHOCK Ha ynpaBrbakse pUsnLMMa Ha NPOJjeKTY, OH je Takohe WH-
TepecaHTaH 3a pasBujare jefHe onLiTe MeTodomNorMje 3a ynpasrbake pusnLmma, NoLTo ca-
Apxy oppehere dase unu NoTnpoLece Koju Cy CacBUM YOMLITEHU U MOTY C& MPUAPYXUTH
pasnuuMTUM CUTyaLmjama ynpaerbaka pusmuyma v puandHum cutyauujama [1] [17].

Ynpasroawe puanLmma y BojHUM NpojekTuma

WNako npojekTHM MeHalIMEHT By4Ye KOpeHe U3 peanusauuje BOjHUX NpojekaTa W npo-
rpaMa npvMMeHa NpojekTHOr MeHaLIMeHTa y peanusauuju npojekara 1 onepaumja y Bojcum
je v parbe cneumduyaH UCTpaMBaYkM 3apatak Koju Tek Tpeba da AoHece mpakTUyHe
0[roBope v pesynrtarte — noyveB of AeuHucama u Knacudgmkaumje BojHUX npojekarta u
onepauuje, NPEKO pasmaTparba MaBHUX KapakTepucTuka Koje Cy cneuuduyHe 3a oBy
BPCTY npojekaTta Ao ogpeheHnx meTofa v TexHMKa Koje ce Mory ynotpebutn n geduHu-
cawba npoueaypa MeToAororvja 1 Boamya Koju ce MOry KOpUCTUTM 3a MnojeauHe BpCTe
BOjHUX NpojekaTa v onepauuja.

Mpu Tome Tpeba umaTy y BMAY Aa Cy OCHOBE MPOJEKTHOr MeHaLIMeHTa AaBHO yTBpheHe
u npuxsaheHe u ga noctoje bpojHe knacudykalmje 1 MeTogosorvje 3a ynpaerbake npo-
jexTuma y pasnmumtim obnactuma, Te Ja ce MOry, Y YACTOM WIn aganTupaHoM 06uKy,
KOPUCTUTM U 3a ynpaBrbake NpojekTuma 1 onepaumjama y Bojcum Cpbuje [8] [18] [24].

AHanuse nokasyjy 4a ce BOjHU MPOjeKTW pasnuKyjy of UHOYCTPWJCKUX MpojekaTta y
[Ba BaxHa acnekta [16]: npBo, BOjHW NPOjeKTU cy Hajueluhe KOMMNEeKCHU, BENUKN U UH-
TepaMCLMNIIMHAPHM W, APYro, OHW Hajyellhe KOpUCTe HajHOBMja TEXHONMOLLKA 3HaHa KaKo
Ov 6unu peanusoBaHu Ha noTpebaH HauumH. 360r cBera Tora OBU MPOjEKTU Cy U3Pa3UTO
pU3NYHW, NpK YeMy, npe cBera, Tpeba umaTtn y BUAY TEXHOMOLLKM PU3MK.

lNopen pasnuka y 0QHOCY Ha NpojekTe y aApyrMm obnactima, Tpeba NoMeHy™ ga nocroje
1 ogpeheHe CMYHOCTU, Ma YaK W MOTNyHe WOEHTWYHOCTM KOA MojedMHUX BpCTa npojekarta.
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Ty ce, Npe cBera, MACAK Ha rpafeBUHCKe NPojeKTe, Kao LUTO je u3rpadrba pasHux rpafhesuHa,
MOCTOBa, aepofpoma, YTBpAa, 3aLUTUTHUX NpocTopa v npocTopuja, uta. [18] [24] [17].

Y pa3maTpatby 1 knacudmkaumju BojHUX npojekaTa Tpeba y3etun y 063up u ogpeheHe
NCTPaXnBayKo-pasBojHE ¥ Pas3BojHE MPOJEKTE KAo LUTO CY Pa3Boj TEHKOBA, OKMOMHUX BO-
3una, netenuua, uta. Kog nHdopmaTtnykmx npojekata MoXe ce U3paguti CinyHa aHa-
nu3a koja noTBphyje CrIMYHOCTK, Na U MOEHTUYHOCTU OBUX MpojekaTa y BOjCLUM 1 Y LMBUN-
HWUM aKkTMBHOCTUMa [8] [17] [24].

BojHu npojekTu cy, kako je To Beh peyeHo, BEOMa pU3UYHU, HAPOUUTO Kada Cy y nu-
Takby CNOXEHN 6OpOEHN CUCTEMM, OQHOCHO BERN M CNIOXEHUjW NPOjeKTn. Y TOM cMucny
HEOMXOAHO je W y peanu3auuju BOjHUX NpojekaTta KOpPUCTUTU CBa pacrnofioxunBa 3Hawa,
npotiegype 1 MeTogosoruje 3a ynpasrbare NpojekTHUM pusunuuma [11] [12] [16].

Yaumajyhu y 063vp npeTxogHO HaBeeHe METOLONOIMjE 3a ynpaBrbate MPOjeKTHUM
pusuuuma 1 kpahy aHanusy cneumuaHOCTY BOjHUX Npojekata [18], Moxe ce npeanoxu-
TV jeflHa yornLITeHa MeTOAoNorMja 3a ynpasrbate pusnLuMa y BOjHUM NpojekTumMa, Koja
je 6nmcka YYTIMA n MM meTogonoruju 1 koja obyxeaTta cnegehe notnpouece:

— naeHTuduKaumjy pusuka,

— KBaHTUTATUBHY W KBanuTaTUBHY aHanm3y pusuka,

— NNaHupake 0AroBopa Ha pUsmK,

— npahekse 1 KOHTPOMY pU3mnKa.

Objawmete cagpxaja M HauMHa n3Boferwa nojeguHMX noTnpoLeca oBe MeTodoso-
rmje UCTO je kao 3a Apyre NpojekTe n MeTogosoruje Koje cy Beh NpeTxoaHO Npe3eHToBa-
He 1 Huje ux NoTpebHO NoHaBrbaTH M objallaBaTy.

3anagHa nutepartypa, Koja ce 6aBu ynpaBrbakem NpojeKTOM W ynpaBrbakeM npo-
JEKTHAM pu3nuMMa y BOjHUM MpojekTuMa je Beoma borata. MocToje u Hyae ce GpojHu
KOHLeNTK, npoueaype 1 NpUPYYHULM Koju AeUHULLY ynpaBrbae NPOjeKTHUM pruanuy-
Ma y pasnuunTUM BOJHUM NpojekTumMa.

Kao uHTepecaHTaH npumep [19] npumeHe, HaBOAVMMO Heke acnekTe ynpaBrbaka pusnLiy-
ma koje Munuctapcto onbpare CAJL KopuCTM 3a ynpaBrbakba puanLyMa Kog npojekara Ha-
OaBke BeNUKKX cucteMa Haopyxara (Mega Defense Acquisition Projects). To MMHWCTapCTBO,
Kpo3 ofpeheHe AvpeKkTMBE M UHCTPYKUMje, Nponucyje npoueaype 3a NocTynake ca NpojekT-
HUM pU3nLMMa Y NpojekTMMa HabaBke BenuKkux cuctema Haopyxama [20] [21] [22] [23].

Oupektnee u ynytctBa Munuctapctea ogbpane CAJl pasBujaHa Cy Ha OCHOBY M3Be-
wTaja ogbopa m3 1982. roguHe Koju UCTUYE jefaH NPMCTYN yrpaBrbaky PU3NKOM Koju ce
Ba3svpa Ha TEXHUYKUM KPUTUYHUM dhakTopuma ycnexa npojekta. OBu chakTopu ycnexa
npojeKTa npoLewyjy ce yHanpe[ Ha OCHOBY NMPOLEHE HEM3BECHOCTU W pU3MKa Y NoYeT-
HOM Mepuoay XMBOTHOT LMKnyca npojekTa. Npukas ycnewwHoCTM NpojekTa Kpo3 KpUTUYHe
chakTope ycnexa y paHOM nepuogy BaxaH je fa 6u ce u3spLlimne npoueHe 3a HapeaHy
dhasy 1 omoryhuno faru HactaBak Ha ynpasrbakby NPojekTHUM puaunuuma [19].

WHTepHn Bogny Habaske onpeme 3a oabpaHry (IDAG) npegnaxe vHTerpucare pusu-
KOM Y npouecy HabaBke opyaHWX cucTeMa v npukasyje ogHoc namehy aktopa pusmka
U pasnuunTux yHkumja Habaeke opyxaHux cuctema [23]. Kao jenaH of Hajsehux v Haj-
CNOXEHMjuX npojekaTa HabaBke OpyKaHMX cMCTeMa Koju je peanusoBano MuHUCTapcTBo
oabpaHe HaBogmn ce FCS (Future Combat Systems) npojekat, koju je npyxwo nobpy
NOANOry 3a Jarbe UCTPaXmBake yrore ynpaerbakba pU3uKOM y peanuaaumjy npojekata
y MunucTapcTBy oabpaHe 1 passujarby HOBUX npouedypa u Boguya [19].
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3a getarbHuje pasmaTparbe npoueaypa v Boguya 3a ynpasrbare NpojeKTHUM pyan-
umma y BojHUM npojektuma CAl 1 apyrux pa3sujeHux 3emarba ynyhyjemo Ha nutepary-
Py Ha Kpajy oBor paga, nocebHo Ha n3sope nog 6pojem [20] [21] [22] [23].

3aKrby4ak

MoTpeba Aa ce ynpasrba NPOjeKTHAM pU3nLMMa Y BOjHUM MPOjekTUMA Huje criopHa ¢ 063u-
pOM Ha Hajuelwwhe Benvke pu3vKe Koju HacTajy y peanusaumjy BojHx npojekata. [a ou ce edm-
KacHO yMpaerbarno NpojeKTHUM pranLma noTpebHo je n3BpLumMTy ogpeheHy knacudukaumjy Boj-
HWX MpojekaTa, aHanM3MpaTy yodeHe CrneLmuyHOCTV 1 npunaroguty noctojehe mpoueaype
MeToonoMvje 3a yrnpasrbakse NPojeKTHUM pusnLiMa 3a ogpefeHe BpCTe BOjHUX Mpojekarta.

Y oBoM pagy npefnaxe ce npUMeHa cTaHaapaHe npoleaype 3a ynpasrbakbe NpojeKTHUM
puanLMMa koja obyxBaTta aeHTUdMKaLMjy NPOJEKTHOT pr3vika, KBAHTUTATUBHY W KBANUTaTUBHY
aHarm3y puauka, nnaH1pare oaroBopa Ha pu3vK 1 npahetbe 1 KOHTPOITy pusuka 1 0groBopa
Ha pusuk. MNpegnaxe ce, Takohe, 1 kopuwhere UCKYCTBa Y ynpaBrbakby MPOJEKTHUM pyusmLyma
BOjHWX MpojeKaTa Koje KopucTe Apyre 3emrbe 1 (hopMmuparbe CoMncTBEHe NpoLieaype 1 Boanya.

Jlumepamypa

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMBoK Guide-Fourth Edition, Pro-
ject Management Institute, Pennsylvania, USA, 2008.

2. Charvat, J.: Project Management Methodologies: Selecting, Implementing, and
Supporting Methodologies and Prodesses for Projects, John Wiley & Sons, 2003.

3. Dordevié, V.: Uvod u operatiku kao nauku i prakti¢nu vestinu, Medija centar Odbra-
na, Beograd, 2011.

4. Frame, J. D.: The New Project Management, Second Edition, The Jossey-Bass, 2002.

5. Gareis, R.: Happy Projects, MANZ, Verlag, 2005.

6. Jovanovi¢, F.: Savremene metodologije projektnog menadZmenta, master rad,
FON, Beograd, 2009.

7. Jovanovié, P.: Upravijanje projektom, VSPM, Beograd, 2012.

8. Jovanovi¢, P., Jovanovi¢ F.: YUPMA metodologija za upravijanje projektima, XIl|
internacionalni simpozijum iz projektnog menadZzmenta — YUPMA 2009, Zlatibor, 2009.

9. Jovanovi¢, P., Drobnjakovi¢ S., Rudi¢ T., Jovanovi¢ F.: Pravci razvoja projekinog
menadZmenta, VSPM, Beograd, 2010.

10. Kerzner, H.: Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling
and Controlling, Ninth Edition, John Wiley & Sons, 2006.

11. Lipovetsky, S., Tishler, A., Dvir, D., Shenhar, A.: The relative importance of de-
fense projects success dimensions, R&D Manage, 27(2), 97-106, 1997.

12. Peled, M., Driver, D.: Towards a contingent approach of customer involvement in
defence projects: An exploratory study, International Journal of Project Management,
Vol. 30, 317-328, 2012.

13. PERT-Tro$kovi, Uputstvo za planiranje i kontrolu rokova i troskova na sloZenim
projektima, interni materijal, ISPU, Beograd, 1969.

48



