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Bojucnas hophesuh u Munow ajuh
Bucoka Lwkona 3a npojekTHu MeHalumeHT, beorpaa

pojekToBara LieHe onepauuje Bernuku je M3asoB NpOjeKTHOr Me-

HaumeHTa. pu Tome, ModenoBake je He3aMeHIbMBa MeToda y
TEXHM a ce NoMohy LieHe NpojekTyje edpekTnBHa 1 edpukacHa onepavyja.
MopenoBare 0CTBapyje ynory cpecTBa NoApLUKE KOMaHAaHTy U wTaby y
pa3Bojy noTeHuujana u cnocobHOCTK cHara onepauuje y ycrnosumMa orpa-
HU4eHnx pecypca. Kao obnuk aHanuse ueHe, Mogen onepauuje notpebHo
je onepauMoHan“3oBaTW pagn OCTBaperba HeHe CBPXe: NoApLUke KOMaH-
AaHTy — wraby — TMMOBMMA Y 3aKIbyuMBatby W OAMYyYMBaAtY O HAUMHY
ynotpebe cHara y onepaumju.

KrbyyHe peun: memod, Modeniosarse, npojekam, onepayuja, akuuja, yeHa

YBop,

y cepu Hayka ogbpaHe, NocebHO onepaTuumM Kao HWXOBOj Hay4YHOj AVCLMMIIMHK,
moryhe je NPUMEHNTN N METOAY MOLENOBarba paju BarbaHor NpojekToBama Lie-
He onepauuje.

WcTpaxyjyhu v npumersyjyhi 0By KOMNMEKCHY MeToAy — MOCTynak — npoueaypy u3aea-
ja ce beHa MeTofCcKa, MoZenapHa 1 onepaumoHanHa npunarofbMBOCT CHarama onepavy-
je kao opraHu3aumju — TBOpeBMHW, NpoLiecy 1 akumju. O oBUM cneumduyHOCTMA pe je y
MPBOM MWUTakY — NPOJEKTHOM NPUCTYMy aHanuau LeHe onepauuje. Apyro nutare nocsehe-
HO je chopmynucary kputepujyma LieHe onepauuje. Tpehe nutake ogHOCK ce Ha NpojekT-
He Moferne LeHe onepaumje. Y cagpxajy HaBefeHUX nuTara npukasaHu cy ogpehesn ma-
TeMaTU4K1, CUMYMaLMOHN W OnepaLlMoHariHA MOAENY Ca KOHKPETHUM MHCTPYMEHTapwjy-
MOM HMXOBOT U3paXKaBakba, LWTO je HEONXOAHO 3a pearHo NpojekToBake LieHe onepauuje.

[pojeKkTHM npucTyn onepauuju

lMpenmMeT onepaTuke — BojHa onepaumja objekat je mpoyyaBaka OpojHMX Hayka 1 Hayu-
HUX AMCLMNIIMHA, KAo LUTO Cy cTpaTervja, eKOHOMUja, MEHALIMEHT, NTOTUCTMKA, NPOjEKTHU Me-
HalMeHT v apyre. Vimajyhun y Bualy Aa je onepaumja npojekar — nofyxsaT” akuvoHe npupoae
moryhe je npojekToBaTy HeHy LieHy NpumeHoM oaroeapajyhux metogda v Kputepujyma.

' MpojexaT je MoayxeaT y BPeMeHy ca LiurbeM, 3aaTiM PECYPCUMA, NNaHNPaHNM TPOLLKOBUMA 1 KpUTEpHjY-
MMMa OLieHe BarbaHoCTW 1 peanuaaumje.

2 JosaHosuh, MNeTap: ,Ynpaereawe npojektuma’, BLUMM, Beorpag, 2010, cTp. 20.
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lpojekmHa aHanu3sa onepauyuje

lNpojekTHM MeHaLIMEeHT npuCTyrna onepauuju Kao ynpasrbMBOM cuctemy. BuTHe
NpojekTHe 0COOMHE onepauuje Cy: a) LnIbHU NpoLec — akumja, 6) cpefcTBo peanusauyije 3a-
JaTka — edpekTa, B) KOMMNEKCHOCT opraHusaLyje, CTPyKType, pyHKuUmja, ) orpaHU4eHoCT pe-
cypca, [i) BPEMEHCKM OrpaHndeH npoLec — AejcTBO U fj) MHEOPMALIMOHW U KOHTPONUCAHN Cu-
cTem.

Kao cneumnduyaH nogyxsat onepauuja je ycMepaBaHa TBOpeBUHa — npouec — goraha;.

Kao akumoHn nogyxsat onepauuje nssoge cHare. CHare cy UnibHO npunarofexn ca-
cTaBu — uenuHe. CTPyKTypy cHara YvHuW jeQnHCTBO ogHoca u3mMeRy rbyau, cpeactasa u
HUX0BUX MeNYCOOHMX ogHoca. PYHKLMOHMLLY Ha HauMH oppeheH 3apgaTkoM. Peanusa-
LiMjoM 3afaTaka ocTBapyjy ce edekt no AenoBMMa 1 y LiefIMHU akTMBHOCTUMMA fbyACTBa
pacnonoxueum cpeacTaMa (TEXHUKOM, ONPEMOM U pecypcuma) ca peneBaHTHUM KBaH-
TUTaTWBHO-KBANMTaTUBHUM BPEAHOCTMA W CBOjCTBUMA.

Onepauuja ce npojekTyje kao nogyxsaT ogpeheHor pusuka. Y onwTem CMUCHY, OHa
je cpefcTBO NpoMeHe cutyauuje n moryhe je okapaktepucat Kao KOHTUHreHT-nojasy. Y
nocebHOM U NojeAMHa4YHOM CMUCITY OnepaLyja je CPEACTBO OYyBakba Nno3uumje (nonoxa-
ja) BnacTuTux cHara, ogspahara NpoTUBHUKA, HEYTPanucarka Unm yHULLTaBaka herose
mohu. 3a cBaky onepauujy butHa je cnocobHOCT cHara aa ynotpe6om conctBeHe mohu
HeyTpanuuly — ymawe — yHuwTte Moh npoTvuBHUKa (Henpujatersa).

Mpouec onepaumje ogeuja ce no asama umjum TokoM ce objeanmaBajy n ycmepa-
Bajy UAejHW, MoparnHu, MHOpPMaLMOHN U MaTepujariHi TOKOBY.

MNpema ToMe, onepaumja je ynpaBrbuBM BPeOHOCHW CUCTEM orpaHuyeH BpemeHoM (T),
pecypcuma (Pe) n TpoLukosuma (Tp). MNpojekToBarbe LieHe onepaLiuje y KOHKPETHUM (orpa-
Hu4aBajyhum) ycroBMMa je Texak ynpaerbayky’, OpraHn3aLmoHn U akLMoHW Npobnem.

lNpojekToBak-e Ce 3aCHMBA Ha NMPOLIECY ¥ nocmynuuma aHanuse epedHocmu, hopmy-
nucary Kpumepujyma u keHoM Mo0esiosarmy W Uspaxasarmy.

lpumeHa nojeduHa4yHUX Memooda rnpu
npojekmosarby UeHe onepauyuje

OcHoBy npojekToBaksa YnHM NnoTpeba pa3soja u 06e36efewa noTeHumjana n cnocob-
HOCTU CHara onepauuje 3a ocTBapere mucuje. Pagu Tora komaHZaHT u wrab npouecHo
NPOjeKTyjy onepauujy NocTynHoMm paspajoM Hamepe, KOHUENTa, CMepHULa W nnaHosa
NPMMEHOM NOCTYyNaKa, TEXHWUKA, MHCTPyMeHaTa u npouenypa, Texehn edukacHom pe-
waBaky onepaTuBHMX npobnema. TOKOM NpojekToBaka He3aMerKBa je NpuMeHa MeTo-
Ja ancTtpakuuje, KOHKpeTusauuje, knacudukaumje, 3akrbyyumsarsa u gpyre.

Ancmpakyuja je nocebHa MeToda MUCaoHOe yonwimasarba, KojoM ce Jonasu go on-
LWTMX NOjMOBa (ancTpakuuja) HEONXOAHWX 3a aHanuay KOMMIEKCHOCTU onepauuje, Kao

8 Ynpaerbatbe je AejcTBO Ha objekaT koje noborbluaBa yHKUMOHKCake UK pa3Boj AaTor objexTa, a koje je
13abpaHo 13 MHoLWTBa Moryhvx aejcTaBa, Ha OCHOBY 3a TO pacronoxwvee nHdopMaumje. JlepHep, A. J.: ,MpuH-
umnu knbepHetuke”, TK, Beorpap, 1970, ctp. 5-27.

[letarsHuje o Tome y aeny: JosaHosuh, Metap: ,MeHaymeHT”, 3ybpa, beorpag, 2007, ctp. 3-7.
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KIbyY LieHe, Koja YeCTo CNyu YMecTO eKcriepuMeHTa 3a noTpebe AoHoLeHa ognyke o
onepauuju. lMojam ,ancmpakmHo” 03HayaBa yoruwimeHo, 6umHo WU 3ajedHu4ko 3a Behu
Opoj LIEHOBHWMX NOjeAMHAYHUNX MOjaBa Kao WTO Cy: NOTeHUMjas, CnocobHOCTH, CHare onepa-
uuje, akuuja, onupja n apyru. MehyTum, ancTpakTHO je MeTOAOMOLLKM U aKLMOHW OKBUP KO-
MaHZaHTy 1 Wraby 3a KOHKpeTu3aumjy 3ammucnu onepauyje. Ha npumep: onepauyja je apy-
LUTBEHW KOMMIEKC jep je obrnukoBaHa, NocpeaoBaHa, ycMepaeaHa v npunarohasajyha no-
cTojehrm OpyLITBEHUM OQHOCUMA, C jeiHe CTpaHe, U NOCTaBIbeHOM APYLUTBEHOM LMIbY, C
Apyre cTpaHe. Y KpajtbeM, onepauuvja je nokasaTterb U CPeAcTBO UCMorbaBatba ApYLUTBEHE
mohu®.

KoHkpemusauuja je ycMepeHa Ha KOHKpeTHY yroTpeby cHara y onepaumju. Hbome ce 06-
yxBarTajy acrekTu onumja 1 BapujaHTX onepaumje, kao Kputepujym ogpehusara moryhux on-
UMja LeHa KowTara. Ha npumep: KOHKpETHW M3pasu apyliteeHe Mohu Mory GuTy npumeHe
onepaumje BojHe Mohw (HNp. ogspahajyha onepauwja) w/unm onepauuje BojHe curne (kao 6/4).

leHepanu3ayuja je napanenHa MeToaa yorluTaBama, Tj. MUCAOHM MOCTYMaK Kojum ce of
casHaBarba MojeanHayHMX 1M nocebHMX CBOjCTaBa onepauumje gonasv 40 OnwTux ogpendu
akumje. Ha npumep: aHanu3a ueHe 6opbeHor gena cHara y onepauyjyi BOAW reHepanHoMm 3a-
KIbYy4Ky Aa he werosa ynotpeba Ha TexuLTy (MoM. NpaBLy) AejCTaBa HajBuLLE KOLUTaTy.

Crieyujanusayuja je TexHuka npenasa of cas3HaBara OMNWITUX 04pendu npojekTa ka
CasHaBatby HUX0BMX NOCEOHMX 1 MHAMBKMAYanHWX oapeabw. Ha npumep: KuP onepauw-
joM je oanyuyjyhu ymHunay teHe euKacHOCTU U AUPEKTHO YyTWYe He CamO Ha LeHy
onepauuje no haszama, Beh 1 y LesnmHu.

Knacugpukayuja je obnuk cneumnjanmsauuje nojMoBa, npu Yemy ce jeaH onLTKh nojam
npema ogpefieHnm NpuHUMNMMa pacTaBriba Ha CacTaBHe efleMeHTe, OOHOCHO NOABPCTE.
Ha npumep: moryhe onuuje onepauuje cy: HajpusnyHuja 1 HajepoBaTHuja.

Y nocTynky npojekToBara 1 MoenoBaka LieHe onuyja onepaluje 3HavajHe cy MeTo-
[e NornyKkor 3akrbyuuBara, Kao LWTOo cy: uHdykuuja — Oedykuuja, aHanu3a — cuHme3sa
KOHKpEeTM30BaHe NoCTynuuma: npoyeHa, oueHa, npoeHo3a.

Moryhu cy n gpyrv MeToAcku NoCcTynum u3asajatba v objeanmaBara 0QHOCA LieHa:
LenemeHam — deo — yenuHa”, OQHOCHO LieHa eomoeocmu — Oejcmea — bopbeHoe Ogj-
cmea CcHara y onepauuju no genosuma — cermeHTMa, azama onepaumje vy LENVHN.
HaBeneHe 1 6pojHe moryhe cneumcmnyHocT Moryhe je aHanuampatu y je4UHCTBY cHara
¥ HUXOBOT A€jCTBa, CapXajHO M npoLecyarHo.

JedHo 00 krbyyHUX numara Moderiogama UeHe orepauuje je rnpojekmosarbe onmu-
MasiHe opeaHu3sayuje cHaza o Kpumepujymuma HhUuxoee UeHe.

dopmynucare KpuTepunjyma LeHe onepauuje

Cepxa npojekmosarba UeHe orepayuje jecme ymephusare 6pedHOCHO-MPOWKO8-
HUX 8eflu4uHa Kao ycrosa docmusarba U yrnompebe criocobHocmu cHara 3a OCTBapehe
LmM/ba Ha HauyuH ogpefeH 3agaTkom.

BarbaHocT yTBphrBatba LIEHOBHE BENMYMHE AMPEKTHO UMNIMLMPa MPYMEHa KpuTepujyma.

[Be cy BpcTe KpUTEPHjyMa M3pakaBatba LieHe onepaumje: a) BpeOHOCHU 1 6) TPOLLKOBHY.

* hophesuh, Bojucnas, ,YBoa y onepaTiiky Kao Hayky 1 BelTHy", Meavja ueHTap, Beorpag, 2011.
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AJ/. BpegHocHU KpuTepujymu
A1, Yurs — 3a0amak — 3Ha4aj — cHaee onepauuje. BpeaHocT uurea — LieHa nogy-
xBaTa? TexvHa 3agaTtka — HMBO W CTEMeH Hanopa cHara y onepaumju? OpyLuTBeHu 1 BOj-
HUW 3Hauaj onepaumje — ognydyjyha, onpegerbyjyha, oeo kamnamwe?
A.2. lomeHyujan cHaza onepayuje: opraHn3aunoHn N YHKLMOHAMHN.
A.3. Tok onepayuje: npunpema, n3sohere, Ae3aHraxoBame cHara.
B. TpoLKoBHM KpUTEPHjyMU — LieHa pecypca.
b.1. Tpowkosu rwydu.
B.2. Cpedcmea.
B. MpojekTHu kpuTepujymu
B.1. EnemeHmapHu: B.1.1. kBanMTaTMBHO-KBaHTUTaTUBHM B.1.2. BpeMeHcKu:
a) T —jeQuHUYHO Bpeme Toka onepauuje: AaH onepauuje, dhasa onepauuje u
6) T — ykynHO Bpeme Tpajatba onepauuje.
B.2. MocebHu kpuTepujymu: cnocobHOCT CHara y onepauuju.
B.3. OnwTtu kputepujymm: B.3.1. 6a3Ha ueHa cHara 1 B.3.2. KOHTUHreHUMOoHa (cu-
TyauuoHa) ueHa
I". OnepaumoHanHn KpuTepujymm
I".1. KeaHmumamuseHu Kpumepujymu cy: 6poj jeauHuua (H) n 6poj npopadvyHckux
Je,qMHmua (nJ) twum ce Tpolak u3paxaea y OfHOCY Ha BojHM OyueT (BBy) n Byyet ,no
YoBeky’ (JEqu)
2. KsanutatmBHu Kpumepujymu: MefyHapoOHO npusHaTH Keanurtet BOJCKe
(KeBoj). (Mpumep: KeBoj COPJ je nspaxeH 41 %, Pycuje 75%, CALly Esponu 58% nta. )
[. Kputepujym Hocroua onepaumje: cHare.
BpedHocHo uckasusame osux Kpumepujyma moayhe je onucHo u HomuHarnHo. Cepxa
HasedeHUX Kpumepujyma: u3secmu u u3pasumu UeHy onepauuje.

[pojekTHN MoLenu LieHe onepaumje

AKUMOHMM MOAENMMa NoCTUXe Ce crneumjanusaumja NpojekToBaka ycrnosa u ynpo-
whaBare NpeTnocTaBkv aHanW3e KOHKPETHe akumje Y LEnWHU N0 hEeHUM CerMeHTMMa,
aKTMBHOCTMMA U TOKy pasBoja. OCHOBHa CBpXa je: MpOjeKTOBaHe edmkacHe MpUMeHe
opraHv3auuje Kao cHare akuuje u cpeacTso nogyxsarta. BUTHO je 1 To WTO Mogen 3ame-
yje nojaBy U, kao HOPManU3oBaHN XMMOTETUYKM (MPETNOCTaBIbEHMN) CUCTEM, omoryhyje
BULUM HMBO ancTpakuuje nNpu aHanusn uYuTaBe cepuje Y3povHO-MOCNEAWYHUX Be3a,
CTPYKTYpa, pyHKUMja 1 HuxoBux npetnoctaBku. Ocum Tora, pag wraba y3 nomoh moge-
na omoryhaBa TecTupare noctynaka (oanyyvsana, Ha npumep), xunoTtesa (HajsepoBat-
HWje 1 Hajpu3uyHKje onumje onepauuje) Ha penaTuBHO jedHOCTaBaH, jePTUHUjU U Npu-
XBaT/bMBUjM HaumH. Moryhe je M3BECTM LeHe moTeHuujanHWxX cactaea 3a onepauujy,
onepauuje y3 nomoh mMaTeMaTn4KnX, ENeKTPOHCKMX M akLIMOHUX MoAena.

® Nlanuran, Llemc: Kako Boguty pat”, BUHLL, Beorpaa, 1993. (ctp. 569-577)

& Yetm u3sop (cTp. 569-577). HanomeHa ayTopa: oBe BpeaHOCTW CaBpeMeHWX Bojcku, na u Bojcke Cpbuje,
CUTYPHO Cy NPOMEH-EHU, anu Cy MO3HaTW KOPUCHULMMA.
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Ez3ucmeHyujanHa u ¢yHKyuoHasHa yeHa
rnomeHyujanHux cacmaea 3a ornepauujy

Oppehere matemaTuukor obnuka nogpasymeBa, Hajnpe, yTBphuBawe ogHOCa 3aBu-
CHOCTW U3MeRy pasnuunTuX Kateropuja noTeHUMjanHUX cacTaBa — jeauHuLa, Koje Mory
outn ynotpebrbeHe y onepauuju. AHanuay wKxoBe noTeHuwjanHe 6asHe (eraucreHumo-
HanHe) ueHe u yTephuBame yHKUMOHanHe LeHe Moryhe je no ogpeheHum ctaHaapa-
HUM TPOLLUKOBMMA NO3HATUM 3a CBaKy BOjCKY Y3 NpuMeHy ofpefeHnx uspasa.

Mpumep 1: jegHOCTaBHM MOAEN erancTeHuMoHanHe ueHe (EceSn) cHara onepauyje

EceSn = (CeStTr + CePrTr) * 1 (1

npeacTaBrba Npou3BOA4 CyMe LieHa CTarnHux Tpolukosa (ceStTr) n ueHe NMpOMEHIbUBMX
TpowkoBa (CePrTr) cHara onepauuje y 04HOCY Ha LEHOBHY jeAuHULY, CErMEHT Unu Le-
MVHY CHara u3paxeHy y BPEMEHY.

WckycmeeHu nipumep: y Hekapawroj COPJ gHEBHW TPOLLKOBMW MO BOjHWKY U3HOCKITU
cy 9 USD.

Osaj Mogen moryhe je NpUMeHUTH 3a NOTeHUMjarnHe cHare 3a onepauujy y LenuHu n
Ha OCHOBY noTeHuujanHor 6poja rbyan H moryhe je nspasntu:

A.1. YKynHy noTeHumjanHy LeHy ersucteHumjanHmMx TpoLKoBa cacTtasa cHara no je-
AVHUUM cacTaBa, No AerioBMMa cactasa U

A.2. ersucteHUMoHanHa LeHa cHara y LenuHm

Y ofHocy Ha:

T =1 gaH onepauuje un

T — ykynHo Bpeme Tpajara onepatmje.

CrnoxeHuju npoLecu NpojekToBaka MOory ce M3paxasaTi CUCTEMMA NOBE3aHWX jed-
Ha4mHa.

Mpumep 2: moryhe je yTBphmBare dyHkumoHanHe uexe (FuCeSn) y jeanHuum Bpeme-
Ha (T) 1 yKynHor BpemeHa Tpajarba onepauuje (T) y opraHusaLmoHm genoBnuMa cHara:

B.1. 3a meHalMeHT (KuP),

b.2. 3a 6opbeHn aeo u

B.3. neo 3a 06e3behene cHara opraHusaumje,
noyes of 6opbeHnx jeauHuua (ogersewe, Bog, Yeta — batepuja), MogynapHvX jeauHuua
(amBm3noH — 6atarboH) u 3TJ (oppeq, Gpuraga), na 4O onepaTMBHON cacTaea U 3apyxe-
HUX CHara, kao LienvHe, nyTem uspasa 2):

1nlJ1+2nlJ2 +3nlfJ3 +4n/J4 +5nKJ5 +6n10pa26
6
> K,
u=1
npun 4yemy cy:

— KoegbuyujeHmu LeHe y Bpojuouy oa 1 go 6: no Hugouma KuP cacmasuma —jeOuHu-
yama — cHazama o yKyrHo cmar€e opeaHu3auuje, jep ca HUIBOOM OpPraHM30BaHOCTM Ca-
CTaBa — jeAnHuLa pacTte v jeduHnYHa (QHEeBHA) LieHa 1 yKymHa LieHa onepauyje,

— UHOekcu ,n1” 03Ha4aBajy npoueHTyanHu (%) 0gHOC CneLmrjanHoCTM cacTaBa jeAnHu-
Lla opraHu3aumje y OQHOCY Ha YKynaH nnaHcku 6poj cHara 3a onepauujy.

FuCeSn=

2)
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Mpakmu4Hu peweru npumep: OnNCH ca 6 HuBoa KuP ekemBaneHTa 3 Gpurage KoB
OpojHocTu H kowTane 6m npoceyHo gHeBHO 6,4 PojFceSn unm oko

2 = PojFceSn *H = 96.000 PojFce. (2)
YKynHa pyHKUMOHarHa LeHa onepaumje nsHocuna ou
2>=T*H"6,4=T*96.000 PojFce.

LleHa pecypca y onepauuju

Mogaenu HacTajy y cknafy ca pa3BojeM MaTemMaTU4Ko-CTaTUCTUYKE aHanu3e 1 KBaH-
TUTaTVMBHE OMepaTnBHE Teopuje, Kao 1 y 3aBUCHOCTY O pa3Boja onepaTnBHe Teopuje.

HacTtanu cy ca pa3Bojem payyHapa Ha Taj Ha4uH LUTO Cy onepaTuBHO-MaTeMaTUYKK
mogenu npunaroheHn KOMMjyTepcKoj KOMyHukaumju. Tume je omoryheHo enekTpOHCKO
OrnoHallake npoueca ¥ AeTepMUHAHTM aKUMOHKMX LIEHOBHWX TOKOBA KOju Cy noce6Ho
OUTHWM aKo je y urpy Benuku 6poj NpeTnocTaBky.

Y Hekonuko npumepa passujeHn cy oapefieHn MoAenu Koju ce ofHOCe Ha enemen-
TapHe 0JHOCE M Be3e aKLMOHKX CHara opraHu3auuje, O FbyACKMM pecypcuma u cpegd-
CTBMMA, Koje je moryhe NpUMEHUTU y NPOjeKTOBakbY LieHe onepauuje.

MaTemaTUuKiu MOAENN Pa3BUjeH Cy Ha OCHOBY Pean13oBaHOr UCTpaxuBarba'. Wc-
TpaxwuBawa Cy ycMepeHa Ha yTBphuBare perneBaHTHWX cnocobHocT cactasBa Bojcke
no eneMeHTMMa, AenoBUMa, LiefnnHe, heHor yHKLMOoHUCaa, epekTMBHOCTU 1 edmka-
CHOCTM, 0f, KOjux ce chopmupajy 1 obpasyjy cHare 3a onepauujy no Kputepujymuma Kea-
nvTeTa, KBaHTUTETa 1 akLMOHOT 3Havaja.

Mpumep 3: PeneBaHTHa LieHOBHA CBOjCTBA eMeMeHaTa cHara 3a onepauujy

YT1BpheHo je fa ce Ha OCHOBY KBanuTaTUBHO-KBAHTUTATUBHUX CBOjCTBA JbyAW U cpef-
cTaBa” (TexHuKe, onpeme, pecypca), MHTErPUCAHUX y CHare onepauuje opraHu3alMoHOM
CTPYKTYPOM U hyHKLUMjaMa, MOTy pa3BujaTi enemeHTapHu, napuumjanii unu Mogenu Lenu-
He cHara kao pecypc 3a akuujy. [pojekToBare LieHe Moryhe je Ha OCHOBY yrore enemeHa-
Ta —[enoBa CHara y eraucTeHUuj1 LENVHE Ha NpUMepY KBaHTUTATUBHO-KBANIMTaTUBHOT 13-
paxxaBaTu HMX0B MefyCcoBHM yTULaj 1 MMeHoBaTH ux kao: oanydyjyha (3), obnukyjyha (2)
u eraucTeHumjanHa (1) ceojcTea Ha LieHy ynotpebe y onepauujn. To je NOTKpeNrbeHO Npu-
Mepuma y npoLieHama Ibyackux pecypca (A) u Mogena o ceojcTBuMa cpeacrasa (B).

" Peayntati cy no6ujaHi Ha OCHOBY MCTpaXvBarba ayTopa OBOT pafia koje Ce OfHOCYH Ha KBanuTeT rbyam y
opraHv3aumju koja ce MoXe cmaTpaTy penpe3eHTomM 6uno Koje opraHusauyje y ogHOCY Ha KpuTepujyme yTuua-
ja Ha cTame opraHusauuje. YTBpheHu cy cnegehu koeduumjeHTy yTuLaja kBanuTeTa (KB) penaTuBHE BpeaHO-
ct1 ytuuaja o 0,01 go 2,00: ognyuyjyhmn keanuteTu (kB>1,01002,00) 1/Borba — 63,9%=1,92, 2/ocnocobrbe-
HoCT — 41,8%=1,25 3/cTpyyHocT — 38,52% =1,16; 4/chmsnyka cnocobHocT — 37,7% = 1,13,

onpenerbyjyhn ksanutetn (k8>0,50 go 1,00): 5/mckyctBo — 24,59%=0,74, 6/cTapoct — 18,03%=0,55,
7/onpemrbeHocT — 17,21% = 0,52 8/ nonyweHocT — 16,93%=0,51;

eraucteHumjanim  keanutetn (0,01<kB<0,50) 9/ctanpapn 8,20%=0,25, 10/motmBucaHocT 6,55%=0,20,
11/npodpecnoranusam 4,10% = 0,12, 12/ysexbaHoct 2,46% = 0,075, 13/ksanuteT 2,46%=0,074, 14/ 3gpa-
Broe 1,46%=0,044, 15/ aucumnnuna 1,46 %=0,043.

® Ion cpefcTRMMa Ce NofpasyMeBa CBEYKYMHOCT MATEPUIAMHO-TEXHUKOT YMHVOLIA KOjU CHAre MpUMetLYjy 3a MNaHCKo
1 opraHu3oBaHo obaerbakse AenatHocTu. Koctuh, XK. K. ,OcHosm opranmusaumje npeayseha’ CA, Beorpag, 1990, cTp. 60.
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lMpojekToBake onepavmja

A. PasBujarbe mModena KkeaHmMuUMamueHo-KeanumamueHe aHanuse UeHe aHaaxoea-
Ha rpydu

3Hama o0 KganumamueHUM ceojcmeuma Jbyou, of nojedWHUa A0 opraHusauuje kao
LienuHe, moryhe je NpojekToBaTy Ha OCHOBY PefieBaHTHOr KBanuTeTa fbyLCTBa, paHrmpa-
HOr MO 3HaYajy 3a edMKaACHOCT opraHu3aumje: Borba (80sb), CTPYYHOCT (Cmp), OCNOCOo-
GrbeHOCT (0cr), UCKYCTBO (UC), OATOBOPHOCT (002), Kao v Apyrv KBanuTETU.

Modene o ueHu crnocobHocmu sbydcmea moryhe je npojekToBaTV Ha OCHOBY edhek-
TWBHOCTU OpraHu3auuje y OOHOCY Ha MpojekToBaHu dopmaumjckn 6poj 1 NoKpUBEHOCT
dyHKUMja y BULLE BApWjaHTK, KAO LUTO CY:

a.1. Opg TpowkoBa [OCTM3ama KBanuTeTa nojeauHua [0 Lene opraHusauuje cHara
moryhe je no mogeny:

kvolj + kstr+ kosp + kis + kodg +o

TrSlj = (3)
2k

no KpUTepujyMmy CymMaTMBHOCTM KBanuTeTa U yTuuajy K-koeduumjeHTa 3Hayaja (4o kojer
ce [onasv UCTPaxuBakEeM, Kao LUTO je TO MpUKasaHo y ycHOTH 2), y OOHOCY Ha KBanu-
TeT, Koju je moryhe BpegHOBaTU NoHAep-ckanom (Ha npumep og 1,00 go 3,00); npoueH-
TyanHo unwm no 3akoHutoctma BeposatHohe (0,00 go 1,00).

WapaxaBa ce y ogHoOCy Ha jeanHuyHn 6yLieTcku Tpowak ( JBTr no BOjHUKY).

a.2. Onwmu mpowkosu docmu3arba (hyHKUUOHaNHo2 Keanumema fbydcmea cHaza
moryhe je no mozeny:

TrSljOrg = N*Trljmdz + N* TrSlj Op + N*TrSlj Obpo 4)

npu Yyemy cy:
N — 6poj npunagHrka yHKLMOHANHOT Aena cHara,
TrSljmdz — TpowwkoBu rbyacTBa Aena 3a KnP;
TrSljOp — TpoOLUKOBY bYACTBA Y U3BPLUHOM ey jeAnHuLa—cHara u
TrSIjObpo — TpoLuKoBM fbyAcTBa Aena 3a 0b6e3behere jeanHuLie—cHara (no mogeny 3).
W3paxasa ce y 00HOCY Ha jeduHu4HU byyemcku mpowak ( JBTr no eojHuKy).
Pewwenu npumep 4: ako TrSljmdz = 2,95 JBTr; TrSIj Op = 2,90 JBTru
TrSlj Obpo = 2,80 JBTr, 6uhe TrSIjOrg = N*2,95 JBTr + N*2,90 JBTr + N*2,80 JBTr
Ose mozene moryhe je garbe pa3sujaTv Kao LUTO je KpUTepujym:
a.3. Op noceGHor 4o onwiTer KBaHTUTATUBHOT CTaka JbyACTBa cHara
To mory Butn cHare 3a MeHaLMeHT, noapLuky, obesbehere y3 NpuMeHy NPeTXOAHMX
mogena (3 v 4) 1 kUXOBOM JarbeM pa3sujary.
B/ MNpojekToBare LeHe ynoTpebe cpeacTasa cHara
Crare cpegcraBa moryhe je npouewmBaT U BPEAHOBATW HA OCHOBY OMLUTUX CBOj-
cTaBa:
nonyseHocmu (f,) y 04HOCY Ha nponucanu 6poj u
ucnpasHocmu (u;) cpepcraea no TY.
Onwre crawe cpeactaBa Moryhe je BpeaHoBaTH, Ha OCHOBY HsMXOBMX OMLUTWX CBOj-
cTaBa, Mo Mofeny 5, kako AenoBa Tako U LienuHe cHara, no Bpcrama (Hnp. cp1 — asuo-
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HW, CPy — TEHKOBM M/B, Cp3— a/o,....Cp,— M/B, UTA.) NO 3aKOHUMa BepoBaTHONE Ha OCHOBY
MoMyHeHOCMU U UcnpasHocmu:

TrSsr= (_§1283ri (PoX is) = (Ssrq+ Ssry+Ssrat ... + Ssr,, ) (5)

[Jarba onepaunoHanusauuvja moryha je nNpuUMEHOM OMWTUX 3aKkoHa BepoBaTHohe
KBAHTUTETA U KBanureTa.

Mpumep 5: HaBegeHUM TpoLIKoBMMa ynoTpebe cpeacTasa Tpeba godatyt U TPOLLKO-
Be yTpowka Y6C 1 apyrux noTpoLHKMX cpeacTasa (no 6/k, HopmaTueBumMa, 3agaumma, Lu-
TbEBUMA, XerbeHUM eekTMa 1 BPEMEHY).

I'Iope,u, CBOjCTaBa cpeacraea n0Tpe6He Cy 1 BelTUHaA pyKOoBaka U 3Haka npumMmeHe
onepaunoHanHux metoga.

AKYUOHU modenu

Ca cTaHoBWLWWITa aKuuje U CBpXe MoJena, NPojeKTHe MOAENe UMEHYjy U Kao cumyna-
UUOHe — akyuoHe, Koju obyxBaTajy akuujy Kao LENUHY WK CeaMeHMmHU orepamusHu,
OJHOCHO OHMW KOjU M3paxaBajy OOHOCE YKYMHWX NOAYXBaTHUX BenuumHa (Ha npumep,
CHara ma Kor HMBOa: [e0 3a MeHaLIMEHT, U3BPLUHW €0, AeO0 NOAPLUKE W MOTUCTUKE) UK
rnocebHu ceameHmHu (Koju Baxe 3a nojefuHe hase u rpaHe onepauuja). Moryha je npu-
MEHa U cmamucmuy4kux Modesna, Hajyelhe Npyu UCNMTUBAHY NPOJEKTHUX Mepa Ha Kpa-
Tak poK WU KO KPaTKOPOYHMX NPOrHo3a (y nepuogy mMarem of jeaHe roguHe). Ha npu-
Mep: Moryhe je nsBecTu LieHy AejcTBa aBujaumje Y 3APYXEHO] onepauuju Ha OCHOBY LieHe
Opoja a/n. VctpaxmBama akumja y3 nomoh Mogena cagpxe U HW3 HegocTaTtaka. Mako
MOAENW HWUCY JOBOSbaH YCMOB 3a BarbaHO pa3ymeBake akuuja, OHU Cy JaHac Heomxo-
[aH HauvH noBe3uBarba TeopMje U Npakce 1 0CBajaktba HOBKX NPOCTOpa JbyACKOr casHa-
Ha, NocebHO y rpaHnyHUM obnacTima MeHalIMeHTa 1 NPojekTOBakba opraHu3samja.

Mpumep 6: NpojekToBaH-e KOHTUHIEHLMOHE LieHe CHara y onepauuju

JenaH op enemeHaTa cnocobHOCTU CHara, Kao opraHu3auyje, jecte hUX0BO LeNaTHO
CTawe, Koje ofpaxaBa CUHepreTcke OHOCE W Be3e CHara W OKpyxetba NOCpefCTBOM
noapy4Hux 3agataka . OBuM 3agaum yTuuy Ha edbrKacHOCT cHara.

Modesu o OeriamHoj ueHu cHaza (DSgnaga) OOpPaXaBajy 0HOCE LieHe HMX0BE ei1KaCcHOCTH
(pyHKLMOHMCaHa Y OOHOCY Ha 3afaTke (TpaeHe edbekTe), LTO je Moryhe 13pa3nTii MOgenom:

DSenaga = TrFEfog + TrUmObOr (6)

npu yemy je UmObOr ycnex mMepa y npunpemMamMa, opraHn3oBarby 1 M3Boferby akTUBHO-
CTu, Koju je moryhe MofienoBat no onwTem uspasy:

TrUmObOr=(TrSljOr+ TrSsadrzajaObaktvnosti) (7)

PasBujeHn o6nmum mogena mory obyxsatuTtn gedmHucaHe obrume n notpebe meHal-
MEHTa — rpyne He caMo enaTHOr cTaka Guno koje opraHu3aumje — jeQMHULE aKLMOHMX
CHara y3 npuMeHy MeTofa KBaHTUUKOBarba.

°y Teopuju opraHW3aLMOHKX cucTeMa, Kojuma npunagajy v onepauujcke cHare, 3ajaum cy KrnacudmkoBaHW
Ha nogpyyHe 1 npouecHe. [eTtarsHuje: Munow, AHTOH: ,OpraHu3aumja 3a pykosoguoue”, CaBpemMeHa agMuHu-
cTpauwja, beorpag, 1989.
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lMpojekToBake onepavmja

3aKrbyyak

LleHa onepauuje je BpeAHOCHO M TPOLLKOBHO U3BEAEHA EKOHOMCKA M onepaTuBHa Ka-
Teropuja.

YTBphUBae HOMUHAMNHE LieHe je Npouec Koju je YCroBIbeH MPUPOLAOM onepauuje
Kao coumo-TeXHUYKOr cuctema. Kao HenoHoBrb1Ba nnaHWpaHa v noapaHa akuuja one-
pauuja ucnorbasa cee ofnuke npojekta. MNogyxesaT onepauuje je BpEOHOCHO YNpaBrbuB
LM/beM, 3aaTkom, o4AnykoM, MHopmauujaMma, pecypcuma, TPOLLKOBUMA U LIEHOM Y KOH-
KpeTHOj cuTyauuju.

lNpojekToBake LieHe onepauuje je HyxaH npouec obnmnkoBarba U AYMEH3NOHMPaHa
HEHUX CHara orpaHUYeHNM pecypcuma y KOHKPETHOj CUTyaLumju Koju UMNauumpajy Tpo-
LLIKOBE.

Mpouec yTBphrBarba LieHe onepavmje YCrNoBIbeH je TOKOBUMA yecMepaBatba 1 0bjeanta-
Bakba MaTepuje, eHepruje u nHgopmalymja no azama HEHOr 0fBMjarsa, Kao 1y LENUHM.

Kputepujymn 3a yTBphmMBatse LieHe onepaumje Cy enemMeHTapHu, nojeduHayHu, nocebHm un
onwT 1 Moryhe ux je MpUMeHMBaTK Kao KBarmMTaTUBHO-KBaHTUTaTUBHE, BasHe, NoTeHUpjanHe,
opraHu13aLmoHe, yHKLMOHAITHE 1 aKLMOHe, OQHOCHO 06MuKyjyhie 1 KOHTUHreHUMOHaHe.

lNpoyyaBarem 1 pa3BojeM BpeHOCHO-TPOLLKOBHUX Mofena moryhe je ycreLwHo npojek-
TOBaTW LeHy onepauuje. AkumoHe Mogene moryhe je n noTpebHO pa3BujaTi kKao OCHOBY NpPO-
jexToBarsa opraHu3aumje He caMmo y JOMeHy KBaHTWUTETa, Beh 1 Kopak Jarbe: kao npuctyn —
KpUTEPUjyM 1 OnepaLmoHanu3aLuumja CTpykType opraHu3auyje 1 AnHaMuke akupje.

EdhmkacHOCT 1 LenucxoaHoCT NpojekToBakba KOpUCHa je nuaepuma u MeHalepuMa y
3aBWCHOCTW Of 3aCHOBAHOCTX MOAerNa He Camo Ha HayYenuma v npuvHumnuma Beh un we-
roBoj onepalmoHanusaumjy y onuujama akumje, yTeMerbeHoj Ha apryMmeHTuma, peanHum
OJHOCKMa W Be3ama Iby[CKUX, YpaBrbadkux, MaTepujanHux, eHepreTckux, MHgopmaLm-
OHWX 1 [iejCTBEHNX TOKOBa Y NodyxsaTuMa — akumjama — cuctemmma.
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