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BojHa onepaumja AeduHULLIE Ce Kao CIOXEH MNpojekaT, Koju ce pea-
nn3yje Kao nnaHupaH npouec, y KojeM ce OrpaHUYyeHuM pecypcu-
Ma, Ha oapefeHoM NpocTopy U 3a oapefeHo Bpeme, ocTBapyje UL pas-
nuyuTor 3Havaja.

LleHa kowTarba yBek je orpaHuyaBajyhu, a Moxe GuTW 1 npecyaaH dak-
TOp y AOHOLWeEHY oasyka. [oped HeonxogHOCTW OOHOLEHa OnTUManHe oa-
nyke 0 ynoTpebu cHara y onepaumjn, paay AOCTU3akba XerbeHor Kpajrber CTa-
Hba, BEOMA je BakHO Ja Ce Wb OCTBApH 1 Ca LLITO MaHOM LIEHOM KOLLUTaksa.

MNpukasaHa je jegHa, 3a oBaj npobrnem nocebHO paspafeHa MeToga
BKA, koja ce kopuCTU 3a ONTUMU3ALM]Y LIEHE KOoLUTaHa.

Buwe BapujaHTu gejctea N; umaju usnase — pesynraTe Koju ce Mmory
npuKasaTh Kao KBaHTUTaTUMBHE BpeaHOCTU Y, koje nmajy BeposaTHONy Mno-
jaBrbuBarba pi ¥ pa3nuunTy LeHy kowTara Cy.

Capa ce mMoxe m3padyHaTV e)eKTMBHOCT Kao MaTeMaTU4KO OYekuBa-
K€, Kao U LieHa kowwTara BapujaHTe N;Kao MaTtemaTUyko OveKknBame Cy-
Me npou3Bofa LieHe U BepoBaTHohe H-eHOr nojaBrbMBama. Linrb je da
edpekTMBHOCT Oyae wTo Beha, a LeHa WTo Makba.

OntumanHa je oHa BapujaHTa Koja MMa LieHy KoWTara Maky 0f CBUX
OHWX BapWjaHTU Koje Cy epeKkT1BHUje 0 He 1 eekTUBHOCT Behy of CBUX
Koje cy jedTuHuMje o He.

KrbyuHe peuun: yeHa Kowmarba, 80jHa onepauuja, onmumusayuja, me-
moda suwekpumepujymcke aHanuse (BKA)

YBop,

pema [5,6 n 13] onepaumja je ckyn 6opbeHnx u/unm HebopbeHMx aKTMBHOCTU, MO-
KpeTa u Opyrvx akuuja, Koje ce npeaysumajy no jeAWHCTBEHO] 3amMucnvu pagu
OCTBapuBarba OMLITEr Lurba pasnuunuTor 3Havaja. MiaBoge ce camocTanHo, y capagu
ca Apyrum cHarama ogbpaHe, cHarama 3emMarba napTHepa W cCHarama CaBesHuKa.

Y ocHoBW, onepauuja NpefcTasrba CNOXeH, NNaHupaH 1 NPUNPEMIbEH NPOLEC Y KO-
jeM ce pacnonoxusumMm pecypcuma 3a ogpeheHo Bpeme W Mo jeAWHCTBEHO] 3amMMChn
0CTBapyjy LMIbEBM Pa3NMUMTOr 3Havaja.
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Kao npeameT npojekTHOr MeHalMeHTa, npojekaT (proiectum — 6aveH yHanpeq) pas-
nuunTo ce aeduHue. Hajuewhe kopuwheHa gedmHuLmja jecTe aa je npojekar ,CrnoxeH
HEMOHOBILMB NOAYXBAT Koju ce ocTBapyje y byayhHocTu ga 6u ce nocTurnu Lurbesu y
npeasuieHoM BpeMeHy 1 ca npeasuieHMM TpoLwKoBMMa.”

OnwTK onuc npojekTa BojHe onepawuje

EnemeHTV npojekTa BojHe onepauuje cy: onuc NpojekTa, LMIbeBM NpojekTa, obyxeaTt
npojekta, MMM 1 opraHu3aumMoHa CTpyKTypa, NnaH peanusawuje npojekta — Bpeme, pecyp-
CW U1 TpoLLKoBwM [7].

Onuc npojekma obyxsaTa [1,2 v 4] HajBaxHuje nogaTke O MpojekTy. Y NpBOM Aeny
onuca npojekTa nof HasWBOM ,NpojekaT” dajy ce y caxeToj hopMM KIbyYHU nopaum o
NPOjJEKTY KOju cappe MHGopMaLje 0 TOMe LUTa NpojekaT npeacTaBrba, Koju cy pasnosu
3a HEeroBo NoKpeTamwe 1 Koje ycnose Tpeba ucnyHuTu aa 6um ce npojekart cmaTtpao ycne-
WHKUM. AKO rOBOPUMO O BOjHOj OMnepaLuju kao NPojeKTy, OBOM Aeny onuca npojekta aHa-
noraH je uckas mucumje. Onmc npojekTa gare cagpxu Nogatke 0 KOPUCHULMMA MPOjekTa,
OJHOCHO ko he BuTn ykrbyyeH y peanusauujy npojekTa, Koju cy Moryhv pusuum v koju pe-
CypCU Cy Ha pacnonarany. 3a npojekar BojHe onepauuje To 6u 6unm nogaum o concree-
HUM CHarama, nofauy o Henpujaterby W nogaun o MoryhuMm pusnuuma y peanusaumjv
npojekTa. MoTpebHa 3Hara W BeLITUHe 3a peanusauvjy nNpojekta pasnuuuTta cy 3a pas-
nuyute npojekte. Kaga je y nutawy BojHa onepaumja, notpebHa 3Hatba 1 BeWTUHE, Of-
HOCHO MoTpebHe CnocobHOCTU AeduHMLLY Ce KpO3 MPOoLEeC OnepaTUBHOT MaHupamwa, y
dopmu nckasa o notpebHum cnocobHocTuma. Moryhu YnaHoBm TvMa, OQHOCHO cacTaB
lpyne 3a onepaTuBHO MnaHupare v [pyne 3a kKOMaHgoBake AedmHLLE Ce Y 3aBUCHO-
CTW 0f BPCTE 1 HMBOA onepauyje.

Lurbesu npojekma obyxBaTajy BU3Wjy, CMeLMdUYHE LMIbEBE U KPUTMYHE dhakTope
ycnexa. 3a BOjHy onepauujy Bu3uja je cagpxaHa y KOMaHOaHTOBMM CMepHULaMa 3a nna-
HUpake Koje cy pesynTaTt (pase opujeHTaumje y npoLecy onepaTuBHOr nnaHupara. Ko-
MaHAaHTOBE CMEpHHLIE 3a NNaHupare, kao hopMariHM JOKYMEHT, Cryxu LuTaby kao OCHO-
Ba 3a HacCTaBaK NnaHuparba, a NOTYMHEHUM jeduHMLAMa MOXe MOCIYXWUTU U Kao MHWLK-
janHM JOKYMEHT 3a noyeTak nnaHuparsa. Tpy KibyyHa OnwiTa enemMeHTa OBUX CMepHuLa
Cy: uaejHa 3ammcao KomaHfaHTa, Heroa Buamja U mucvja. Buamja Tpeba ga onuwe xe-
TbeHO Kpajibe CTare Koje NpefcTaBrba CKyn ycriosa Koju, npema oanyum, Tpeba aa Bnaga-
jY Y 30HM onepaumje no 3aBpLUETKY onepauuje Uy QUPEKTHO] je Be3n ca LuurbeBnma onepa-
umje. Y BOjHUM onepauujama Uub je pesynTaT, OQHOCHO CTake Koje Ce Xenu oCTBapuTH
onepauwujom. Y npouecy onepaTuBHOr MraHMpara, LMrbesn onepaumje geduHuily ce Ha-
KOH CXBaTaka XEerbeHOr Kpajber cTama 1 KputepujyMa 3a okoHJame onepauuja. Linmesu
1 XerbeHu edekTy CTBapajy OCHOBY 3a UAeHTU(UKOBame 3afaTtaka. CTpaTernjcku BOjHU
LMrbeBn OeUHALLY YRory BOjHUX CHara y KOHTEKCTY LUMPWX HauMOHamnHuX uurbesa. fe-
hMHUCaHe CTpaTErvjCKUX BOJHUX LMIbEBa jecTe akTMBHOCT Koja MPEeTXOAu MOAEenoBawy
onepauyja. MNpvpoda NONUTUYKUX Hamepa, W3BOPW HauWoHanHe mMohu, kao u cnabocty,
pasmatpajy ce y O4HOCY Ha CHary u cnabocTu HenpujaTerba 1 gpyre haktope y onepartvie-
HOM OKpYXetby, LUTO UMa 3a pe3ynTar AedmHUCaHke OCTBApPUBUX CTPATEIMjCKUX BOJHUX Lint-
rbeBa. LinrbeBn Ha onepaTMBHOM M TakTUYKOM HUBOY Hajuellhe cy noBe3aHu ca objekTom
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AejcTBa. Y TOM KOHTEKCTY Lnib MoXe Butu aeo npocTtopa, koju Tpeba 3aysetv unu bpaHu-
TH, @ MOXe BUTW 1 jeanHMLA UNK CMOCOGHOCT YMjUM Ce YHULLTEHEM eNMMUHUILLIE Henpwja-
Terb. KputunuHu dhaktopu ycnexa ogHoce ce Ha GutHe npegycnose Koju mopajy 6utn neny-
HEHW KaKo bu peanusaumja npojekta 6una ycnewHa. Y npouecy onepaTvBHOr NMaHuparka
Y BOjHAM onepaumjama, y dasv opujeHTaumje, y okBupy yTephuBama orpaHuyersa y nna-
HUpaky, MOEHTUUKY])y ce npeaycrnoBu 3a ycrnex. Beoma je BaxHO Ja ce uaeHTUdUKYjy
OHe OKOMHOCTYU KOje Cy M3BaH KOHTpOne KOMaHdaHTa, a Koje ce cMaTpajy CYLUTUHCKUM K
6e3 kojux onepaumja He Moxe BUTU yCreLwHo M3BeaeHa.

Obyxeam npojekma onwucyje npobneme Koje 61 npojekaT Morao fa pewum unm usme-
HW, faje OCHOBY 3a MoYeTak npoueca nnaHupawa 1 passoja NpojekTa, kao 1 MHhopma-
uvje 3a npuopuTeT3aumjy npojekara. OBaj 4e0 nnaHa NpojeKkTa Caapxu M HajBaxHuja
orpaHnyer-a Be3aHa 3a npojekaT 1 cTejkxongepe npojekta. JedmHncare obyxeata npo-
jeKTa cagpXu KkpaTak Onuc NpojekTa Koju peluaBa NpenosHaT Npobnem, heroB KOHTEKCT
1 onpaBhaHoCT, BE3Y ca NPorpamMoM, Kao 1 NPearioxXeHo peLlete y KojeM ce HaBoae Ko-
PUCHULM, BPEMEHCKW OKBMP, OKBUPHa CpefcTtBa W mpeTtnocTaBke. [lpeTtnoctaske cy
CMorbHK hakTopy Koju Mory Aa yTudy Ha npojekat. OHe Mopajy Aa ce yamy y 063up, ma-
Ja Hucy koHTponabunHe. Mpegycnosu cy ,npeTnoctaBke” koje Tpeba ga ce gece npe
Hero LUTO MMNMeMeHTaumja nNpojekta Moxe Aa noyHe. HajsaxHuja orpaHnyera Be3aHa
3a npojekaT AedmHULWe Hapyyunay npojekTa, a Hajyewhe ce ogHoce Ha (PUHAHCKjcKa
CPeacTBa M BPEMEHCKa orpaHuyersa. Y npouecy onepaTMBHOr NnaHupawa y BOjJHUM
onepauujama, y dasv nHuumparsa, nopes octanor, yTephyjy ce onwTa nnaHcka ycmepe-
Ha, Kao U orpaHuyera y nnaHupary. OrpaHuyerba je noTpebHo jacHo AeduHucaty y
BUAY OHOra LiTa ce He cMe npegdy3eTu — 3abpaHe, OOHOCHO OHOra LWTa ce Mopa npeay-
3eTn — obaBe3se, kao v npeaycnosu 3a ycnex. CTejkxongepn npojekTa Cy NOjeANHLM Uin
rpyne Koju Cy MHAMPEKTHO UNK OMPEKTHO 3aMHTEPECOBaHW 3a OCTBapVBake LurbeBa op-
raHusauuje. flene ce Ha uHTepHe n ekctepHe. CTPYKTYPHM Anjarpamu cy A€o nraxa npo-
jeKTa y Kojuma ce BpLIM maeHTUdMKaLmja Aenosa npojekTa Koju npeacTaembajy 3acebHe
LiefMHe 1 aKTUBHOCTM Y HbUMa.

OpzaHusayuoHo-mexHu4ka cmpykmypa npojekma — WBS (Work Breakdown Structu-
re) peduHuLLEe ce kao ,Mcropyyyjyhe ycMepeHo rpynucamwe eneMeHata npojekta Koju
opraHuayjy n geduHuwy ykynaH obum npojekta. CBaku onagajyhu HMBO penpeseHTyje
nosehamwe AeTarbHOCTU AeduHUCara KOMMNOHEHTM npojekTa.” Ped je o BaxHOM feny
nnaHa npojekTa Koju UiycTpyje kako CBaku nojeduHn 4eo npojekta AONpPUHOCH LieNoKym-
HOM MPOjeKTy y cMuUcCy nepdopmMaHcy, OAroOBOPHOCTK, BylieTa 1 TepMuHCKOr nnaHa. RA-
Cl maTtpuua npukasyje oaroBopHOCTM NPOJEKTHUX TUMOBA Y OOHOCY Ha CBakKu NOjeAWHU
[e0 npojekTa. Y Tabeny y Bugy mMatpuue, Y Kojoj Cy pefoBu NojeanHn 4eroBun NpojekTa,
a KomnoHe qoyHKUuje, YHoce ce pedHu BpojeBM akTUBHOCTM Koje Cy Be3aHe 3a nojeauHe
Jenose npojekta u npojektHu TuMosn. RACI maTtpuua uspahyje ce 3a Leo npojekat, Kao
1 3a u3pagy nnaHa npojekta. Krby4Hu gorafaju cy npenoMHe Tauke y peanusaumju nna-
Ha npojekTa u Hajuelwhe npeaAcTaBrbajy NOYeTaK UMK 3aBpLUETaK jeHOr enemMeHTa npo-
jekta. MpaBunHo uaeHTUMKOBaHEe Kiby4HUX Aorafaja HeonxodaH je Npeaycnos 3a us-
pagy nnaHa npahetsa 1 Npahere peanusaumje npojekta. Ynpaeroakwe pusnummMa je ou-
TaH efieMeHT MpojeKTa, jep je pusnK CBOJCTBEH CBAKOM MPOjeKTY U npeAcTasrba Moryh-
HOCT Aa Ce uwIb/UMIbeBM Mpojekta He mocturHy 3b6or HenpedsuheHux gorafhaja. Pagu
CMameHa HeraTMBHMX Nocneauua pusnyHux gorafaja notpebHo je upeHTudmkoBaTy

95



BOJHO [EJNO, s3uma/2014

moryhe pusuke, NPOLEHUTW HMXOB MOTEHUMjanHU yTULaj Ha npojekaT 1 M3paguTn u
CNpoBOAMTM NnaHoBe. Pe3ynTat uaeHTudumkaumje je nucta puamyHux gorahaja Koju ce
MOry AeCMTW TOKOM peanu3saumje npojekta n HeraTMBHO YTULLATU Ha HEroB UCXoq,. Pusu-
LW ce mory pasmaTpaTy Ha HMBOY npojekTa y uenuuu, WBS uenuHm nnu nojegmnHayvHmnx
aKTUBHOCTW. M3BOpM puanyHux gorafaja mory GUTi MHTEPHM U eKkcTepHU. HakoH naeHTu-
dukaumje cBux pusndHuX gorafaja BpLUM Ce HUXOBa AeTarbHuja aHanusa. Pusuk je y
dyHKUMjM BepoBaTHOhe HacTynawa v ytuuaja pusudHor gorahaja. Ha ocHoBy oBux hak-
TOpa u3padyHaea ce 3Hayaj ogpeheHor pusnyHor gorafaja. MorogaH HauYvH npukasusa-
Ha pesynTaTta aHanuse pusvka npedcraerba Tabena y Kojy ce yHoce: TUM pusika, onuc
pusuka, BepoBaTHoha HacTynara, yTuuaj v nnaH pearobara.

lnaH peanusayuje npojekma [9] Tvue ce NoTpebHMX pecypca, TPOLIKOBa U BpemeHa.
Ha ocHoBy aHanu3e cBake nojeguHavHe akTMBHOCTW ogpeRyjy ce YKymHu pecypcy Heom-
XOQHM 3a peanusauujy npojekta. HapyunoLy npojekta (qoHocuoLy oanyke) ykasyje wra
je notpebHo 06e3beanTn kako Ou ce npojekaT ycneluHo peanu3oBao. [leo nnaHa npojek-
Ta objeaunmyje aHanmsa u omoryhaea npahete peanusauuje npojekta no crteneHy pea-
nu3auuje akTMBHOCTU U NO YTPOLLKY (OMHAHCUjCKUX CPEACTaBa M HOCMOLMMA aKTUBHO-
CTU. HajnorogHwmju HaumH npukasa je y Bugy Taberne y Kojy ce 3a CBaky akTMBHOCT HaBoO-
[€ TPOLUKOBM, OArOBOPHOCT M TWM OArOBOPHOCTW. TEPMWHCKM MiaH peanusauuje npeg-
CTaBrba pacnopefrBame BpemMeHa ofiBujarba akTMBHOCTM Y npojekTy. Hajuewhe npume-
tbUBaHE TeXHWKe Koje TO omoryhaBajy cy: raHTorpamu Wnu rpacukoHu, rpacuKoHU
KbyuHUX Jorahaja v MpexHe TexHuke (TexHWUKa eBanyauuje v pesusmje nporpama —
PERT, meToa kputuuHor nyta — CPM, gujarpam npetxogHux gorahaja — PDM, TexHuka
rpacpuyke esanyaumje v npernega — GERT). MpexHe TexHuke aajy ocHoBy 3a npuba-
BIbake YMkbeHULa koje Tpeba aa nocnyxe y npouecy oanyyvBara u omoryhaeajy KOH-
Tpony uenokynHor nporpama. Nopea Tora, NOMaxy MeHalMEHTY y BpeAHOBakby antep-
HatvBa. OHe KopucTe MpexHy aHanudy BpemeHa, Kao OCHOBHW MeTof 3a oapehusare
noTpebHux pecypca, anu u omoryhaBajy npoBepy HanpegoBaka Npojekta y HU3y WH-
dopmaumja 3a usBelTaBamwe. MNocebHa NpegHOCT jecTe LWTO Nokasyjy Mefy3aBUCHOCT
aktuBHoCTU. Mopen Tora, omoryhaeajy cumynaumjy Tmna ,wra ako”, MAeHTUGUKYjy Haj-
OYXU NyT UNn KpUTUYHe nyTese u gobpa cy nomoh y aHanmsu puavka, ca acrekta Tep-
MUHCKOT NfiaHa.

Npaheke 1 KOHTPONA NpojekTa BpLUM Ce Kpo3 CBe (hase XMUBOTHOT LIMKIyca NpojekTa,
a OfHOCU Ce Ha CTake pecypca W TpowkoBe. CBU MPUCTYNW ynpasrbaky MPOjeKToM
npeanaxy n KopucTe TEXHUKY MPEXHOT NnaHupara v raHtorpama y nnaHupamy, npahe-
Y U KOHTPONW peanusauuje npojekTa.

MNpegnor mogena npopayyHa LeHe BOjHe onepamje

JeduHucarwe mogena npopadvyHa LieHe BojHe onepauuje Moryhe je jeAMHO TUMCKUM
pafom cBux cybjekaTa Koju yyecTByjy y HeHoj peanuaaumju. OCHOB 3a ycnellaH pag je
jeAMHCTBEHO M Npeun3Ho AedrHMCabe OCHOBHUX NOjMOBA M OpraH1M3oBaH TUMCKW pag Y
Lierniom npotiecy onepauuije [9].

Y npeTxogHoM TekcTy objallHeHo je wra cBe Tpeba NpeTxoaHo ypaguti Kako ou ce
Morao gedvHucaTi yHKUMOHanHM mogen (cn. 1).
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Cnuka 1 — Aneopumam modena 3a npopayqyH yeHe onepauyuje [8,3]

MNMocebHo je HarnaweHa BaxHOCT ynasa, Koju ce Mopajy MpeuusHo gedumHucaTn u
CTPWKTHO nowiToBaTu. la 6u ce ybp3sano kopuwhewe pesynrtaTa, u3nasu ce Mopajy aa-
BaTV Npema CTPYKTYpu yHKUMja y onepauujm, ycknaheHo ca asama peanusaumje one-
pauuje v HagnexHocTuma.

KBanuteT npopadyHa LieHe KowTara onepauuje Moxe ce 3HaTHO noborblaTn yko-
NUYKO Ce NPUMEHWN Heka of MeToAa onTumusaumje. Y Jarbem TEKCTY NpefoyeH je onwTu
npucTyn 1 MoryhHOCT Kopuwhera BULLIEKPUTEPUjYMCKE ONTUMK3aLIM]e.

MaTtemaTuyku Onmc BULLEKPUTEPUYMCKOT NpUCTyna
ONTUMM3aLM|U LEHE KOLLTaka BOjHE onepauuje

Y 3aBWCHOCTY Off aHraoBaHUX CPeLCTaBa M aHraoBaHOT FbyACTBa, jefHa ucTa one-
pauuja koja ce nnaHupa Moxe OWTU M3BPLUEHA Ha BULLE HauMHa. Heka Cy TM HaunHK u3-
BpLUeHa onepauuje obenexexn ca:

X, X0y, X
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3a cBaku o 0BMX HauMHa Ha Koju Moxe BUTK U3BpLLEHa onepaumja 3a obpayyH LeHe
onepaumje KopucT ce npeTxofHa Lwema, C TUM LWTO Ce NpBa ABa Kopaka y weMu Mory
cmaTpaTu (OUKCHUM, Maja He 1 UCTUM 3a CBaKy onepauujy.

Tpehu kopak y Wwemu (cam 3aBpLUeTak onepaluje) 3a CBaku 0, HauuHa, y NpuHLMnY,
¥Ma pasnuyuTe usnase, Koju HACY yHanpeq ogpeheHu, Beh ce Moxe nNpeTnocTaBuTu aa
he ce jegaH of KX, Koju ce meflycobHO uckrbydyjy, obasesHo gecutu. [lakne, 3a cTpa-
Ternjy X; umamo nanase:

Yil’ Yi2’ ceey Yimi

1 OBU n3nasn mory ce gorogmtu ca BGPOBaTHOhOMI

Dit, Di2y s Dimi
npu Yemy je:

mi

2py =1

=1
0/JJHOCHO:

Yi, Yoo, ooty Yii

Dit, Di2y s Dimi

KOHa4HW je BepoBaTHOCHU cucTeM. (HanomeHa: 3a cako X, 1 < i < k, 6poj m; npeacra-
BIba Opoj 13nasa 3a HaumH X; v T1 BpojeBw Cy y MPUHLMNY pasnuunTu.)

Csaku of 0BMX U3nas3a (Koju cy cnyvajHu) uma LeHy, na hemo LeHe obenexuTu ca:

Cil; ceey Cimi

MowTo n3nasu umajy BepoBaTHohe, TO U LieHe UMajy Te UcTe BepoBaTHOhe M Tako
fobujamo cnyyajHy NPOMEHIbUBY:

C:(X): Cipy ..., Cip

Dil> - Pimi

Capa cneau Aa MOXeMO M3padyHaTh NpoceyHy LieHy y Tpehem geny npeTxoaHe Lie-
Me Kao MaTeMaTMyKo OYeK1BakE LieHe U3nasa HauuHa X

E(CL(X)) =G, pi M

Cabupajyhu oBy BpedHOCT ca npBe [BE BPEAHOCTW Y MPETXOAHOj wemmn fobujamo
OYeKMBaHy BpEAHOCT onepauuje npu cTpaternju X;.

OBfae MOXeMO 3a UCTy OBY CryyajHy MPOMEHIBMBY U3padyHaTu U Cpeare KBagpaTHoO
ofctynamwe [10,11]:

mi

O(CiulX)) =3(Cy - [E(CX)]") *pi @)
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N Ha oBaj HauuH gonasumo Ao ctaHpapaHe Aesujauuje o(Ciz(Xi)) koja Ham faaje
oKBUp Y KojeM he ce Tpehu Jeo uene onepauuje 3aucta Hahu. Y3 npetnoctasky Aa ce
u3nasu (LeHe) noHalajy no HopmanHoj pacnogenu, Tpehu geo BenuunHe LeHe onepa-
umje X; Hahu he ce y OKBMpY MHTepBana:

[E(Ci(X) = 20(Ci(X)), E(Ci(X) + 206(Cio(X))] (3)
ca BeposaTtHohoM oA 95%, 0OHOCHO Y MHTepBany:
[E(Ci(X) = 36(Ci(Xy), E(Ci(X) + 306(Ci(X))] “4)

ca BepoBaTtHohom o 99,97%. OBaj noctynak Tpeba cnpoBecTV 1 3a cBako i, 1 < j <k,
OJHOCHO 3a cBaku o Moryhux k HaumHa usBofewa onepauuje.

Koju on HaunHa 3a n3Boherbe onepaumje je HajnpuxsaTrbueuju? MowTo cMo fobunu
LieHe 3a cBe Moryhe HauuHe, Morno 6u ce npeTnocTtaButh aa he 6uty nsabpaH HaumH ca
HajHWKOM MpoceyHoM LieHoM. CmaTtpamo fa 6u Takae npuctyn 6o jegHocTpaH. Hauwe,
3a CBaku of npeTxodHo AedmHucaHUX n3nasa moryhe je feduHucatn n eekTMBHOCT.
Tako 3a 3a cTpaterujy X; umamo n3nase:

Yil, sy Yimi
N bnxose eq)eKTVIBHOCTVI:

e (X): e, ..., €
Dils -+ Pimi

3a KOjy, ka0 NMpeTxogHo 3a ueHy, Jobujamo npoceyHy eheKTVBHOCT Kao MaTeMaTUyKoO
OYeKvBabe OBE CIyyajHe NPOMEHIbUBE, OQHOCHO Cpefdre KBafgpaTHO OACTynake 3a
CBaKy cryyajHy npomeHrbmBy. OBe BpegHocTv Takohe he Butn kputepujymm 3a usbop
cTpaTtervje obaBrbatba onepauuje.

JepaH og moryhux obnuka nsbopa crpaternje 6mo 6u fa ce nsabepe oHa ctparervja
Koja MMa HUXY LieHy o, CBUX OHWX cTpaTeruja koje of ke uMajy Behy epekT1BHOCT, oa-
HOCHO cTpaTeruja koja nma Behy eheKTUBHOCT 0f CBUX OHUX KOje Of He UMajy HUXKY Lie-
Hy. Mpv oBoM nopehery 1obpo je y3eTn y 063up ucnepsujy, Kako LeHe, Tako N edek-
TMBHOCTU. 3a Mepuno epekTMBHOCTH MOXE Ce y3eTh MakcMMarnHa BpeAHOCT o4, Ha npu-
mep, 95-npoueHTHUX (95%) MUHUManHWx edekTuBHOCTH [12].

MNuTtake ogpefnBarsa BepoBaTHONA 3a cBe Moryhe usnase je, y npuHuuny, ekcrnepm-
CKO Mumarbe koje ce fobuja Ha OCHOBY MPOLiEHE CTara onpeme W npoueHe 0by4eHoCTH
rbyacTBa 3a usBohere onepauyje.

MuTare Moryhinx MakKx LieHa KOHKPETHUX onepaumja Tpeba TpaxuTn y ocueypamy
onpeme v JbyacTBa y TOKy onepauuja (oHga he u LeHe ocurypara ynasutu y LieHy one-
pauuje), anv Taga Tpeba ykrbyunTi 1 hakTop noBehaHor pusnka of TajHOCTH onepauuje
360r ocurypama.

o)
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3aKrby4ak

lNpeumsHa npoLeHa TPOLLKOBA onepauyje ONPUHOCK NOLLITOBakY Havena onepauyje
,EKOHOMMja cHara” koje NpeacTaBrba TEXHbY Aa Ce 3a Bpeme u3Boferba onepauyja pauu-
OHasHO TPOLUE YKYMHW JbyACKW, MaTepujanHu v Apyr1 pecypeu y cknagy ca nocraerbe-
HUM UmnrbeM. MpukasaHy MaTeMaTUyKy BULLEKPUTEPUYMCKW MPUCTYN TO Y MOTNYHOCTY
06e36ehyije.

PasBujeHn Mogen npopayyHa LeHe onepauuje 06e36ehyje fa ce onepauuja u3Boau
MMaHCKN ca acnekta MHaHcupawa W AUMPEKTHO yTude Ha noeehawe eekTMBHOCTU
onepaumje y LenuHu.

TpoLukoBK onepaumje MMmajy noBpaTHU yTULA] Ha AOHOCKOLA OASYKe U, Kao jefaH of
KIby4HMX (hakTopa y npoLecy onepaTvWBHOT NnaHupama, yTudy Ha u3bop BapujaHTe yno-
Tpebe (Kypca akuuje), a of HUXoBe BUCUHE MOXe Aa 3aBUCK oanyka aa nv he ce onepa-
Lnja nssoguTu.

MaTemaTtuyku je onucaH jegaH og moryhux obnuka nabopa crpateruje, kopuwherem
MeTOAe BULLEKPUTEPUjyMCKe aHanmse, kojom ce 0besbehyje n3bop oHe cTparervje koja
“Ma HUXY LieHy O CBUX OHWX CTpaTervja Koje of ke umMajy Behy ed)eKTMBHOCT, O HOCHO
[a ce nsabepe crpareruvja koja uma Behy eheKTBHOCT Of CBMUX OHUX CTpaTeruja koje of
e 1Majy HUXy UeHy. MNpenopydyje ce kopuwherwe aucnepsnje, Kako Kof LieHe, Tako U
Ko eheKTUBHOCTM.
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