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yCI'IeLIJHO CynpoTCTaBMbakbe CaBpeMEHUM M3a30BMMa, pUsMLMMa W
npeTama 6e36e4HOCTM 3axTeBa AOHOLLEHE ONTUMAriHe oanyke O
HaunHy ynotpebe cHara yecto y 6opbeHum onepaumjama, pagm ocTBapu-
Barba AoAerbeHnx Mucuja u 3apgataka. OnTMMarnHocT ce ornega y mMakcu-
MariHoj pauuoHanM3aumju TpoLLKoBa onepauuje, 0OHOCHO ofabupy Haum-
Ha usBohewa onepawuje Koju he y3 Hajmare TPOLLKOBE AOMNpUHETH ycne-
WHOCTW peanu3auuje mucwje. OrpaHuyeHa W, No npaswny, HEAOBOIbHA
cpeacTBa Hamehy cranmHy notpeby 3a eKOHOMWYHWM, PauMOHanHUM ©
e(heKTVBHUM aHraxoBareM pacnonoxveux cpegcrasa. Crora, Mecty u
Yro3u LieHe KowTaka onepauuje y npouecy AOHOLEHa OANyKe Y MUPY 1
paty Tpeba poatn nocebaH 3Hayaj, a nocebHo MMajyhu y Buay Aa TPOLLKO-
BU cnajajy y HajbuTHuje ekoHOMCKe KaTeropuje.

MeTogonoruja n3padyHaBama LieHe KolTara BOjHe onepauuje je pas-
nvyuTa y 3aBMCHOCTM Of EKOHOMCKMX CUCTEMa ApXaBa Koje u3Boge one-
pauujy, kUXoBe pa3BujeHOCTH, BPCTe onepauuje n ap. Hbexa LeHa kowwTta-
Ha 3aBUCK O BULLIE eneMeHaTa: Lurba onepawuje, BpcTe, BpeMeHa Tpaja-
Ha, pecypca koju cy notpebHu 3a usBpLere unrba 1 ap. Mponucuma no
Kojuma ce obaBrba mMaTtepujanHo-hMHAHCU]CKO MOCIoBake Yy MUpY npesa-
BUMREHO je HeroBo (byHKUMOHUCAKE M Y paTy, a oAcTynakwe ce orneja y
HeOnXxoAHOM npunarohaBaky KOHKPETHOj paTHOj cuTyaumju. To Baxu 3a
cBe ApXaBHe MHCTUTyuuje u npuspedy Cpbuje, ma cammm TvM u 3a cu-
ctem ofbpaHe. MnaHupate pacxoga cuctema oabpaHe peanusyje ce y
MUPHOAOMNCKAM yCcrnoBuMa, no npeasuieHoj npouenypu. CarnacHo Hase-
[EHOM, NnaHupake onepauuje ca CTaHOBWLITA TPOLLUKOBA U LieHe Tpeba
peanus3oBaTuh y cknagy ca nponucuma no kKojuma ce obaerba matepujan-
HO-(DUHAHCW|CKO NOCMNOBame y MUpY.

Ogaj pag MMa 3a unrb Ja npukaxe HauvH yTBphMBama LeHe KowTama
BopbeHe onepauuje y CMUCAY JOHOLLUEHA ONTUMANHE OAJyKe, KOjoM ce
06e3befyje n3Bplere 3agatka o ynoTpebu cHara y onepaumju y3 ontu-
mariHe Tpolukose. lNog ueHom kowTara GopbeHe onepauuje nogpasyme-
Ba Ce YTPOLLaK SbyACKUX U MaTepujanHux pecypca. Peanusaumjom aktue-
HOCTM yCMepeHux Ha edukacHo obesbefuBarbe, pacnopefvBarse 1 Kopu-
wherwe bYOCKMX W MaTepujarHUX pecypca CTBapa ce npedycroB 3a
OCTBapyuBare Lurbesa onepauuyje.

KrbyuHe peun: modern, uyeHa kowmarba, bopbeHa onepayuja, Bojcka Cpbuje
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YBof

yBamaBajyhm CasHaHa 0 HaCTaHKy W pa3Bojy onepauyje, a umajyhu y Bugy npomeHe y
KapakTepy caBpeMeHor pata u opyxaHe 6opbe 1 nojam onepauuje ce npunarohasao
TMM npomMeHama. Takofe, carnenasajyhu BojHy nuTepatypy koja ce 6aBu M3yvaBareM OBOT
rojMa, MoXe Ce He4BOCMUCIIEHO 3aKIby4MTU @ He NOCTOjW jeanHCTBEHA 1 onwTenpuxsaheHa
JecuHnumja osor nojma. MefyTtum, nmajyhu y Bugy caBpeMeHe TPeHOOBE U CIIOXEHOCT ore-
pauuja, npeuusHuja n caBpemeHuja JeduHuLUMja U3BELEHa je TyMavereM nojma onepaumje
kao npojekTa. ,[puMersyjyhv ogpende caBpemeHe noruke 1 MeToZoNorMje, a ca acnekTa npo-
MULLIbakba BOjHE Orepaumje kao npojekTa, onepauujy MOXeMO AedUHUCATU Kao CHOXeH,
nnaHnpaH v npunpemibeH, ka ByayhHOCTM OpujeHTCaH MPOLEC Y KOjeM Ce aKTUBHOCTUMA
OrpaHuYeHnx pecypca, Ha oapefieHoM NpocTopy W 3a ofpefeHo Bpeme, oCTBapyje Unib pas-
nnanTor 3Havaja.” OBa gedhuHULMja yKasyje Ha BeoMa 3HavajHy KapakTepucTuKy onepaumja —
OrpaHMYeHOCT pecypca Kojuma ce ocTBapyjy LUnrbeBu. YBaxasajyhu HaBeeHo, peanuaaLmjom
AKTUBHOCTW YCMepeHux Ha edomkacHo obesbefvBarbe, pacnopefvBame 1 kopuwhere rbya-
CKWX 1 MaTepujanHmx pecypca cTeapa ce npeaycrioB 3a OCTBapuBak-e Lurbesa onepaumje.

®uHaHcuparbe onepaumja Bojcke Cpbuje Bplum ce us byyeta MuHuctapctea oabpa-
He, O4HOCHO anponpujaunja JOLErbEHNX cucTeMy oabpaHe 3a OyyeTcky roguHy. BucuHa
OBWX CPEACTaBa je pasnuuuTa U3 roguHe y roguHy, a pacnopefhusare cpeacraBa npema
HaMeHU BpLUM CE CUCTEMOM MIiaHuWpata, nporpamuparba, bylieTupara n n3BplueHa y
MuHucTapcTtBy ogbpaHe n Bojcun Cpbuje.

MNapameTpu 3a yTBphKBar-e LieHe onepauuje

OcHOB 3a NMnaHupare TPOLLKOBA BOjHWUX onepauuja y cuctemy oabpaHe Peny6nuke
Cpbuje npegcTaBrba 3aKOHCKa M HOpPMAaTKBHA PerynaTmea Kojy YuHe:

— 3akoH 0 Bojcum Cpbuje,

— 3aKoH 0 ByLIeTCKOM crucTEMY,

— 3akoH o byLeTy,

— MpaBunHuk o gmHaHcujckom nocnosawy y MO 1 BC,

— MpaBunHuk 0 maTepujanHom nocrnosany y MO u BC,

— Pewere 0 dmHaHcupamy ogdpare PC,

— YnyTCTBO 32 OnepaTMBHO NnaHvparbe 1 pag komaHgm y BC,

— MpaBunHKK 0 Nnatama v OpyrMM HOBYaHUM MpUMarsMMa NpoecUoHanHUX Npu-
nagHuka BC,

— [NpaBunHMK 0 HaKHaZW NYTHUX 1 Apyrux TpoLkosa y BC,

— [MpaBuHKK 0 NNaHupaky, NporpaMmuparsy, byletrpamy u nsspwery y MO n BC,

— Ypenba o ocTBapvBakby NpaBa Ha jeqHOKpaTHY HOBYaHy nomon, ocnocobrbaBare
OpayHor apyra v 0 HakHaaw 3a LKONOBakEe [eLe BOjHOr Nnua,

- YnytctBo 0 Bexbama y BC,

— LleHoBHMLW 3a kopuwwhete cpecTaBa W ycnyra,

— CueHapuo 3a usBohere onepauuje,

— Opyrv nponucy.

' Cnaskosuh P., TanvjaH M., Jenvih M., TMpojekToBatse BojHIX onepaLivja, 360pHuK paaoBa ca OKpYrior CTo-
na MNpojekTHn MeHaLMeHT 1 onepauvje Bojcke Cpbuje, beorpag, 2012, ctp. 188.
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MpaBunaH obpayyH LeHe KoliTaka onepauvje 3axTeBa NOLUTOBaHE OCHOBHUX MPWH-
umna. To cy™:

— pearnHocT (nnaHvparbe 3agaTaka y cknagy ca MoryhHOCTMMa HWXOBOT M3BpLLAaBak-a);

— KOMMNMEKCHOCT (MHTErpanHo carnegaBare CBUX enemMeHaTa Koju yTuiy Ha pasBoj —
maTepujanHu, UHaHCKCK1, KaapOBCKMW, OPraHu3aLmnoHn 1 ap.);

— aKTMBHO aHraxoBarbe (YKIbyuMBare CBUX OpraHW3auujckux CTPYKTypa, MO XOpu-
30HTarHOj U BEPTUKANHOj NUHKMjW, KOje NnaHupajy 1 peanvayjy nnaHose);

— KOHTMHYWpaHO nnaHvparse (cTanHo npahere ocTBapuBarba UMrbeBa W3 Tekyhux
nnaHoBa OCnamwareM Ha peanu3auujy NnaHoBa U3 NPeTXo4HOr neproaa 1 Ha TVM OCHO-
Bama u3pajaa nnaHoBa 3a HapeaHu nepuog);

— Hay4HOCT (06e3behere cTBapanayke yrnore nnaHoBa y OpraHu3aumju passoja cu-
CTeMa U HEeroBux OpraHn3aLmoHnX LenmHa — NoAcUcTeMa NPUMEHOM Hay4YHUX MeToda W
TeXHUKa nnaHmpamwa);

— edhmKkacHOCT (carnefaBatse BuLe BapujaHTy 1 u3bop oHe koja he 06e3beanTu Haj-
6orbe pesynTarte y3 HajMawa ynaramwa);

— ePeKTMBHOCT (1300p NpaBuX LMIbeBa 1 HACTOjake Aa Ce OHU MakCUMarHO peanuayjy).

Mpunukom nnaxupaka pacxona y cuctemy ogdpaHe KopucTe ce HaTyparnHu U HOBYaHU
HopMaTVBK. TpeHyTHO KopuheHn HaTypanmHu U HOBYaHW HOPMaTWBM MOy Camo Aenu-
MWYHO [a 3a10Bosbe notpebe cuctema onbpare. Takem cy oapeheHn 6poj HopmaTuea Ko-
ju Ce ofiHOCe Ha aKTUBHOCTY U 3aaTke KOoju ce KOHTUHYyMPaHO U3BpLLABajy U Ynjem 3Hadajy
Cce noknarba nocebHa naxta. Ha npumep, Ha ocHoBy OpojHOT CTaka Nnua 3a UcxpaHy mo-
ry ce nako u3padyHaTy 1 TPOLLKOBM UCXpaHe. 3afaum ymnja ce peanusaumja u npahewe He
13BpLUAaBajy KOHTUHYMPaHO M KojuMa ce He npuaaje Behu 3Havaj octanu cy unu Jenummy-
HO HOPMMPaHU UNK ce 3aCHNBajy Ha HeJOBOSLHOM WUCKYCTBY. TaKo je Teluko npeasuaeTv u
npopayyHaT! CpeacTBa 3a OfpXaBakbe MOTOPHMX BO3WIA KOjUMa Cy UCTEKIN 1 BPEMEHCKU
U eKcnnoaTauyoHn pecypcu, a 1 aare ce Hanase y ynotpebu. Mimajyhn y Bugy YimeHnuy
[a n3Bohere onepavyje kapakTepuLLe HenpeaBUAILUBOCT U HEU3BECHOCT, TPOLLIKOBM one-
pauuje Mory fia ce Meajy y 04HOCY Ha nnaHupaHe. 360r Tora ce NPUIMKOM MnaHuparba
HOBYaHWX cpefcTaBa 3a noTpebe m3Bofersa onepauyje obpavyHaBajy ,TPOLUKOBW Koju
npousunase n3 Tekyhe npobnematnke u He Mory ce npeasuaeTy (pesepsa)’, kako bu ce
pearoBasio Ha HenmaHupaHe OKOMHOCTW U cuTyauuje.

M3payyHaBame LieHe KowTara BOjHE Onepauuje Bpwu ce HaTypanHo v uHaHcuj-
CKM, Npema BpCTM pacxoda v asama onepauyje. LleHa kowTara BojHe onepauuje oby-
XBaTa CBe TPOLLKOBE jedMHMLIA OPraHCKOr 1 BaHOPraHCKOr cacTaBa Koje y4ecTByjy y He-
HOj peanusauuju. MspayyHaBare LieHe KoliTaka BOjHE Onepauuje BpLUM Ce Ha HUBOY
Hocuoua (yHKUMje™ 3a pacxoq U3 CBoje HaanexHoCcTU. Hocroum dyHKumMja npeacTaBmba-
jy opraHusauujcke fenoBe KOMaHAau Koju, Y OKBUPY CBOje (DYHKLMOHAMNHe AyXHOCTH, nna-
Hupajy n 06e36efyjy HoBYaHa cpeacTBa hyHKLMje M3 CBOje HaanexXHOCTU. CBaKOM HOCU-
ouy dyHKUMje JoderbeH je KOHTO 3 KOHTHOr nnaHa noLuTo ce LieHa KoLTawa BojHe one-
pauuje uckasyje BpeaHOCHO, Mo KoHTMMa [paBunHUKa O CTaHgapAHOM Knacudukawmo-

2 Myunbatuh C., Backosuh 3., Hukonuh H., LieHa koluTakba BojHe onepauuje, 360pHUK pagoBa ca CUMMoau-
jyma , Teopujcku U MPaKTUYHK acnekTy caBpemMeHux onepauuvja’, BojHa akagemuja, Beorpag, 2004, cTp. I-60.

® HocuoLwm ¢yHkumja ogpehyjy ce Oanykom MUHMCTPa ofbpaHe o oapefuBaky Hocunaua chyHKuMja U Hocu-
naua YvHunaua cnocobHocT y MunnctapcTy oabpaHe v Bojcum Cpbuje.
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HOM OKBWPY M KOHTHOM NnaHy 3a byuetcku cuctem Penybnuke Cpbuje. 3a cBaky BpCTy
pacxoga ogpefeH je Hocunay dyHKUmMje unu ycarnawaeata (Behu 6poj Hocuoua dyHk-
Lmje y4ecTByje Yy UCTOM pacxogy).

EkoHOMCKa Knacudukaumja pacxoga, Koja ce TPEHYTHO KOPUCTU U Ha OCHOBY Koje ce
BpLUM pacnogena ofobpeHnx UHaAHCUjCKUX CpeAcTaBa HocuoumMa yHKUmMja, He MOXe
Ce Y MOTNYHOCTW KOPUCTUTU NpW NpopaYyHy TPOLLKOBa onepauuje, jep je focra yonwTe-
Ha W He Jaje WcnpaBHy OCHOBY 3a MpopadvyH LeHe kowTawa. Mehytum, 6e3 o63vpa Ha
MatbKaBOCTW nocTojehe knacudumkaumje TPOLLKOBa, oHa Tpeba Aa ce KOpUCTW NPUITMKOM
obpayyHa LeHe KowTaka onepaumje y cknagy ca Baxehnm KOHTHUM OKBMPOM 3a byLieT-
CKe KOPUCHUKE, jep je OBakaB HauVH NCKa3nBama TPOLUKOBA HOPMATUBHO YCTaHOBIbEH.

LleHa kowTarwa BojHE onepaLmje No KOHTUMA Ce BPLUM Y OKBUPY ABE HaMeHe: Krnaca
4 — Tekyhu pacxoam u knaca 5 — nagaum 3a HethmHaHCKjcky UMOBUHY. Y knacu 4 obyxsa-
heHe cy nnate, HakHaze, Nopesn U JOMPUHOCK MO OCHOBY NIUYHKUX NPUMaKa U MaTepu-
janHu 1 ppyr pacxodm Koju Ccy HeonxofHW 3a Tekyhu XWBOT U paj (Kao LUTO Cy Orpes,
XpaHa, ropuso, ogeha, nekosu u ap.). Knacom 5 obyxeaheHu cy pacxogm 3a onpemarse
Haopyxakem 1 BOjHOM OMPEMOM, NMOKPETHUM CTBapumMa, mogudukauuja HBO, reHepan-
HU PEMOHT ¥ U3rpagHa U KanuTarnHo ofpxasake MHpacTpykType. V3pavyHaBare ce
BPLUWM HA OCHOBY HAaTypanHux rnokasaTerba (HopmaTtuBa) U PUHAHCHjCKUX NokasaTesba.
JeauHuue mepe 13 HopmaTMBa MHOXe Ce ca NojeAMHaYHUM LieHama 1 Tako gobwja Bpes-
HOCT jegHor enemeHTa (pacxoga). Cabvparem CBUX MOjeAuHAYHNX BPEAHOCTU aHraxo-
BaHWX (YTPOLLIEHMX) pecypca Jobuja ce yKynHa LieHa KoLTaka BOjHe onepaumje.

,ObpayyH LieHe KoLTara BOjHE onepauuje MoXe Ce BPLUWTU Mo ABa NpuHuuna — 6pyTo
1 HeTO. Mo BpyTO NPUHLMNY y LEHY KoLUTaka BOjHE onepaLmje ynasu BpeaHOCT CBUX aHra-
XOBaHMX pecypca Koju cy noTpebHM 3a ocTBapetbe 3agator uurba. To nogpasymesa Bpea-
HOCT MMajyhnx pecypca y nnaHupary onepauuje (noctojeha cpeacTtsa, pesepse U cn.), u
BPeaHOCT JOAATHUX cpeacTaBa NoTpebHMX 3a nocTusatbe uurba onepauyvije.”

Mo HeTO MPUHUMMY Y LeHy KOWTawa BOjHE Oonepauuje yrnase camo AoAaTHO NoTpeb-
Ha cpefacTea koja cy noTpebHa fa 6u ce 0CTBapMO HeH Unrb. HeTo npuHUMN je npe no-
YyeTka onepauuje NpuxeaTrbuBMjK, 3aTo WTO cy umajyha cpeactea Beh BpegHOCHO UCKa-
3aHa y paHujeM nepvogy W ylina cy y pacxod no Apyrom ocHoBy. VckasuBare OpyTo
LieHe je NpuxBaTrbMBUje y Nnepuoay nocne 3aBpLUleTKa onepauuje, jep ce Ha Taj HauuH je-
AVHO MOry carnefat YKynHu TPOLLKOBM.

LleHa kowwTama BojHE onepaumje MoXe Aa ce n3padvyHasa npe noveTtka onepavmje u
Tagda npeacTaBrba NaHCKy KaTeropujy U jedaH of OCHOBA 3a JOHOLLEHE 0AfyKe, Kao u
Mo 3aBpLUETKY onepaumje kaga NpeacTaBrba peanHn nokasarterb BpegHOCTW YTPOLLIEHUX
pecypca, npoBepy 06jeKTMBHOCTY Y NNaHuMparby, OCHOB 3a Tpaxerbe AoAaTHWX cpeacTa-
Ba W KOPEKTUBHWN enemeHaT 3a HapeaHu nNepuoa.

MNpema ToMe, LieHa KoLTaHka BOjHE Onepauuje MOXe YCMOBHO a ce padyHa Ha [Ba
Ha4mHa™;

1. npema obumy: HeTo 1 HpyTO,

2. npema nepvogy npopadvyHa: npe noyeTka onepauuje (mnaHcka) U no 3aBpLUETKY
onepauuje (cTBapHa).

* Myun6aGuh C., Backosuh 3., Hukonuh H., on. uut. cTp. 1-61.
® M6ua., cTp. 62.
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Hocuoum peanusauuje MnaHa onepauuje Tpeba fa y4ecTByjy Y pasmaTpamy YKyMnHe
LieHe KoLlTarba BOjHe onepauuje, kako bu ce ycknagwna pacnonoxusa n notpebHa Hos-
YaHa CpefcTBa 3a OCTBapuBake MOCTaBIbEHOr Uurba onepauuje. Ha kpajy 3aBplueTka
onepauuje 1 13BpLIEHa NOCTABILEHOT LiUriba BpLUM Ce CBeobyxBaTHa aHanmsa u u3pavy-
HaBa CTBapHa LieHa KowwTaka BojHe onepaumje. OBUM HauMHOM NnaHupawa AOBEAEHN
Cy Yy cknag Tok onepauuje n asHo NcKasvBatbe LieHe KolTakba BOjHe onepauuje, OaHO-
CHO NMnaHcka 1 CTBapHa LieHa Kao KOPEeKTUBHE OCHOBe.

OpraH cuHaHcujcke cnyxbe y komaHam Tpeba fa Oyage Hocunal, akTUBHOCTY 3a u3pa-
[y LEHe KowTaka onepauuje, Mpu Yemy je weroea ynora y pagy wraba ga opraHusyje
dhuHaHCKjcKy nogpLuUKy, opraHu3ayje obyKy nuua dmHaHcmjcke criyxbe, 06e3behere, yTpo-
LwakK, NpaBfake, aHanusy 1 U3BeLLTaBame 0 peanu3aumju HoBYaHUX CPeAcTaBa u Bofere
KHsMra 1 eBuaeHuMjy. Y 3aBnUCHOCTW of AobuwjeHor 3agaTka M MOoCTaBIbeHOT Lurba, HOCWO-
LM (pyHKUMja (CBAKO U3 CBOje HafMNEeXHOCTM), Kada u3padyHajy LieHy KollTaka BOjHe one-
pauuje no pacxoavMa M3 CBOje HaaNeXHOCTU, AOCTaBbajy TPOLKOBHUK opraHy thyHaHCK-
cke cnyxbe Ha objeaurbaBarbe U Npe3eHToBaHke KOMaH4aHTy — HapeaboaaBLy NPUITMKOM
mpoueca OnepaTMBHOr MnaHuWparba, Mpe [AOHOLEHa OAfyKe O aHraXoBatby jeAvHuLe
(nnaHcka ueHa), OAHOCHO HaKOH peanu3aumje onepauyje Ha aHanwan (CTBapHa LieHa).

Moaen o6payyHa TpoLLKoBa onepaluje

lNonasehwu oa nojma mofaena ,JAa je To anpokcumaLmja peanHor CBeTa"6, OAHOCHO Ja je TO
OMNC peartHor nojMa Cca CBUM H-ETOBWM KapakTepucTukama koje Cy GuTHe M3 Hawer yrma no-
cMaTpatba, y 0BOM pagy 6uhe npeactaerbeH moden obpavyHa LieHe KoluTatkba onepauyje Ha
OCHOBY YCBOjEHIX MpOMnKca Koju perynuiy oy obnacr. [Mpeanoxenn mogen Tpeba aa obyxsa-
TV CBe TPOLLKOBE Mpema kaTteropujama TpoLukosa npeasuheHnx MpaBunHUKOM o nnaHuparsy,
nporpamupatby, GyLieTvpatby U usspLuetsy y MunuctapcTay ogbpaHe n Bojcun Cpbuje’ (Mpa-
BunHuk MMBW y MO n BC - y garbem Tekcty). O6padyH TpoLLKoBa ornepaLuje Koju je npeano-
XXEH y 0BOM pafy y CarfacHOCTU je ca NpeanokeHuM Mogernom obpadyHa TpoLukoBa u3sofe-
ta Bexou y Bojcum Cpbuje (Ynytcteo o Bexbama y BC) n YnyTcTBOM 3a OnepaTmMBHO NiaHu-
pakse 1 pag komaHaun y BC, a nspaheH je Ha mogeny Lukoncke chopmaupie 6purage KoB-a.

O6payyH TpoLUKOBa Onepauuje n3padyyHaBa ce Ha OCHOBY cnefehux ynasHux noga-
Taka, Koju ce OfHOCe Ha npeTnocTaBrbeHy 6opbeHy onepauujy:

— npeasufeHor 6poja aaHa Tpajara onepaumje (20 fawa) ;

— 6poja aHraxoBaHux nuua y onepauujun (5.619);

— Bpoja cpeacTaBa paTHe TEXHWKE MO BPCTaMa;

— opobpeHor yTpowka Y6C;

— 0gobpeHor yTpoLLKa NOrOHCKMX MaTepujanHux cpeacTaBa;

— jepHokpaTHe nomohu, TPOLUKOBa fleyewa, OnopaBka M OPTONEACKUX momarana,
TPOLLKOBa HakHaje NopoauLama;

® Sokolowsky J.A., Banks C.M., Modeling and Simulation for Analyzing Global Events, Wiley, NJ, 2009, pp. 3.

" MpaBUnHUK 0 NNaHMparby, NporpaMm1parsy, BylieTUpary 1 n3epLieky y MiuHnctapetsy ofbpate u Bojeum
Cpbuje, CBI1 9/2011, Beorpan

® YnyTcTRO 3a ONepaTUBHO NNaHupakse 1 paf komanav y Bojcum Cp6uje, Tl BC, Beorpap, 2013.
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— 3aMeHe HeUCNpaBHWUX Pe3epBHKX AENoBa, CKMOMOBA, arperata, ryma 1 gpyro, Ha
CPEACTBMMA CHara aHraXxoBaHux y onepaumju;

— ocTanux napametapa.

[la 6u ce yTBpAMna LeHa KoTawa onepaumje, noTpebHo je Aa CBu HOCMOLM M3BoNe-
Ha onepauuje n3spLue obpadyH TPOLIKOBa onepauuje Ha CBOM HMBOY y Capariu ca Ho-
croumma yHKUMja M focTaBe ra opraHy oMHaHcujcke cry0e Ha BULLIEM HUBOY, Kako Ou
ce M3BpLIMIO 0bjeautbaBatbe Ha HMBOY KOMaHae, WTo he BUTW npukasaHo y NpBOM Mo-
Zeny.

Opyrv mogen obpayyHa TpOLLKOBA, Koju je no npeanory komaHae KoB-a Beh npuxaa-
heH kao Takae of cTpaHe 'l BC y3 YnytcTBo 3a usBohewe Bexou y BC, y oBom pagy
he ce kopucTuTK Kako 61 ce npukasanu TpoLkosu 6opbeHe onepaumje, a NPeanor je u
[a ra uspahyjy KopUcHULM CpeacTaBa — HOCUOLM (hMHaHCKjCKe NOAPLLKE HA CBUM HUBOM-
Ma komaHgoBatba. OBakaB TabenapHu npukas je y cknagy ca BaXeNM KOHTHUM NnaHoMm
n obaBe3a je cuctema onbpaHe, kao ByLETCKOr KOPUCHMKA, A ra MoLUTYje, Kako y Mupy,
Tako W y BaHpeOHWM cuTyauujaMa u paTy, OGHOCHO [a MpUXoAe W pacxone npukasyje
npema rpynama ekoHomcke knacudmkauuje. OBakae npukas je u 'y cknagy ca lNpaeuniHu-
KOM O MnaHupary, nporpammparsy, dyletuparby 1 n3spliewy y MuHuctapctsy ogbpaHe
n Bojcum Cpbuje (CBI1 9/2011), rae je usBpLieHa nogena pacxoda Ha nepcoHanHe, one-
paTVBHE U TPOLLKOBE 3a MHBECTULMjE.

lNpe npukasvBara TPOLLKOBA MO KOHTMMa EKOHOMCKE Krnacudukauuje HEONXo4HO je
Ja ce M3BpLLKM 0OpayvyH NojefMHaYHMX TPOLUKOBA HA OCHOBY nojaTaka Koje Cy A0oCTaBu-
e NoTYUH-EHE jeanHuLe.

| MOJED:

1. Y6ojHa bopbeHa cpeacTea

. MpeaBuheH YkynHa
Y6ojHa cpeacTBa Liena YBC yTpowak YEC | wuewa (y aunapuma
MerTak 7,62 mm M-30, MKT 42.00 1263996 53087832.00
MeTtak 7,62 mm M-30 obenex. MNKT 37.50 370368 13888800.00
7,62 mm M68, manes. All 15.00 0.00
MeTak 7,62 Mmm Allu 2500 235000 5875000.00
MeTak 7,65 Mm Alun 29.00 107850 3127650.00
MeTak 7,9 mm M-76 CHI 40.00 48000 1920000.00
MeTak 9 Mm u 33.00 106950 3529350.00
MeTak 12,7 MM CHI 400.00 7200 2880000.00
Metak 12,7 mm HCB 85.00 213000 18105000.00
Metak 40 mm TOT 3800.00 3520 13376000.00
MeTak 40 mm TKK 4000.00 3520 14080000.00
MeTak 26 MM curHanHu 280.00 11748 3289440.00
MeTak 30 mm 3a ABI’ 2800.00 24300 68040000.00
PyuyHa onbp. 6omba Pob 950.00 6780 6441000.00
PBP 64 mm "30/bA" M-80 50000.00 4902 245100000.00
MuHa 82 mm MB 9400.00 540 5076000.00
Muna 120 mm MB 11800.00 4320 50976000.00
M 120 mm ATO 27000.00 1440 38880000.00
MuHa 120 mm, gumHa 15500.00 0.00
Metak 122 mm TOI M-38 25300.00 0.00

196



Mogen npopayyHa ueHe KowTakwa onepauvlja

. MpeaBuhex YKynHa
Y60jHa cpeacTBa Liena YBC yTpowak YBC | uewa (y auHapuma
MeTak TEHK M84 50000.00 144 7200000.00
MeTak 122 mm 'Bo3auka 2C-1 38250.00 2160 82620000.00
125 mm TOM M-86 M1, N2 60200.00 11130 670026000.00
128 mm CBJIP Oratb 59300.00 3456 204940800.00
9K 14 150000.00 0.00
125 mm TO 87500.00 0.00
125 mm KYM 104000.00 0.00
125 mm M03 97200.00 0.00
Paketa 9M14M1 MarbyTka 390500.00 2456 959068000.00
Paketa 9M111 darot 450300.00 288 129686400.00
A'M 65 1500000.00 0.00
HP3 128 mm 160000.00 0.00
®ab 250 177000.00 0.00
YKYMHO 3A YBC CHATA 2.601.213.272,00
2. MoroHcka nokpeTHa cpeactea (Mrl1C)
BPCTA Bpcrta Ykynna Llena MrMC YKynHa ueHa
B/C - HIC nrme KONnW4MHa (anwinwT) (auH.)
(NMNT.) MrMc (nur) i
BopbeHa 1 HebopbeHa MB - 95 5175 160 828.000,00
cpefcTea Koja MB - 98 387 160 61.920,00
y4ecTByjly y
Gop6eHuM aejcTenma n-2 274.125 150 41.118.750,00
BbopbeHa v HebopbeHa 0-2 89.000 150 13.350.000,00
cpefcTBa 3a 06e3befhere
GopBeHyX ejcTaBa ME - 86 1.125 155 174.375,00
Yrba, masusa u n/m 3a 6opbeHa
u HebopbeHa cpeacTea 3a MpoueweHo Ha 10% LeHe ropusa 5.553.304,50
0b6e3behere 6opbeHnx aejcTaBa
2.1. YKYMNHO 3A MOMOHCKA CPEACTBA, YIbA, MA3VBA W IPYTUX CHATA KoB 61.086.349,00

3. Ocrana noructuyka nogpLuka

3.1. TpoLukoBuM UcxpaHe:

Bpoj nuua LleHa gHeBHOr 06poOKa Bpoj aana YKynHo
5.619 600,00 20 67.428.000,00
3.2. Jleyere parbeHuka n nospeheHux npunagHuka KoB-a:
. MpoceyaH nepuop
BpojHo MpoueHat LieHa neyetra ftusvagi YKynHo
cTambe noBpeheHnx no AaHy (¥ AaHuMa)
5.619 1,50% 5.000,00 4 1.685.700,00
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3.3. YTpowak npotuBnoxapHux cpeacrasa: 55.000,00
3.4. YTpowak cpeacrasa 3a octane HameHe: 300.000,00
YKYMHO 3A OCTAJY NOTMCTUYKY NOAPLLKY: 69.468.700,00

4. HakHape v pecbyHpauuje
4.1. HakHape 3a paf Ha TepeHy:

Bpoj nuua M3Hoc aHeBHMLE Bpoj AaHa YKynHo
4.392 921,00 20 80.900.640,00
4.2. JenHokpaTtHa nomoh y crny4ajy cMpTu:
BpojHo cTame ol'lpe,qauf]eH BucuHa HoBYaHe YiynHo
% NOrMHYNNX nomohu
5.619 1,00% 60.000,00 3.371.400,00

4.3. HapokHaga 3a aHraxoBawe CpefcTaBa M3 Monuca — Huje mnnaHupaHo

aHraxoBare OBWX CpefcTaBa y onepaumju.

4.4. PetbyHOaumje 3a aHraxoBame pe3epBHOr cactaBa

[HeBHMUE:
Bpoj nuua U3Hoc AHeBHMLE Bpoj aana YKynHo
1.227 921,00 20 22.601.340,00

YKYTNHO 3A HAOKHALE M PEOYHOAUWJE: 106.873.380,00
5. TpoLLKOBM KOju Npounannase u3 Tekyhe npobrematyike

5.1. TpowkoBu koju npousunase u3 Tekyhe npobnematnke n He MoOry ce NpeaBUaETH
(pesepBa) — 2% cBMX NpopayvyHaTMX TPOLLKOBA U U3Hoce: 56.772.834,00

36upHM NprKas LeHe KolTaka aHraxoBara cHara 6p KoB y onepaumju:

BPCTA TPOLLKOBA LIEHA Y OUHAPUMA
1. LleHa Y6C 2.601.213.272,00
2. LleHa Mrfic 61.086.349,00
3. Llena octane Jlofl 69.468.700,00
4. HapgokHage v pecyHaaumje 106.873.380,00

5. HenpegsuheHu Tpowkosm - 2 %

56.772.834,00

YKYNHO

2.895.414.535,00
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I MOOEN:
OBPAYYH TPOLLKOBA

KoHTO

Ha3uB HaTypanHor
nokasarerba

HaTtypanHu nokasatersu

®uHaHCHjCKM NoKa3aTerbu

jeanHuua

KONTYUH
Mepe on a

LeHa yKynaH usHoc (4x5)

2

3 4

5 6

YKYNHO NEPCOHAJTHU PACXOOU

4723

JegHokpaTtHa nomoh y
crnyyajy cmptu

Kom. 56,19

60.000,00

3.371.400,00

Csera

4723

3.371.400,00

YKYNHO ONEPATUBHU PACXOOU

4221

TpoLuKkoBK CryxBeHnxX
nyToBaka y 3eMrbu (HakHaje
3a paj Ha TepeHy)

Kom. 4.392

921,00 80.900.640,00

PedyHgauvja 3a aHraxoBame
pesepBHor cactaBa

Kom. 1.227

921,00 22.601.340,00

Csera 4221

103.501.980,00

4249

OcTane cneuujanusoBaHe
ycnyre (yTpowak cpeacTtasa
3a OcTanie HameHe)

300.000,00

Ceera 4249

300.000,00

4262

MaTepujan 3a
norbonpuBpesy (TPOLIKOBM
ucxpaHe)

Kom. 5.619,00

600,00 67.428.000,00

Cgera 4262

67.428.000,00

4267

MeaunumHcku u
nabopatopujcku maTepujan
J1-1 (neyetbe parbeHnka n
noBpefeHnx)

Kom. 84,258

20.000,00

1.685.700,00

Ceera 4267

1.685.700,00

4268

MaTepujan 3a
YroCTUTEMCTBO U
AOMaRMHCTBO (MOrOHCKO
ropuso) Mb-95

Jlvt. 5.175,00

160,00 828.000,00

MaTepujan 3a
YroCTUTEMCTBO U
AOMaRMHCTBO (MOrOHCKO
ropuso) MB-98

Jlvt. 387,00

160,00 61.920,00

MaTepujan 3a
YrOCTUTEBCTBO M
AOMahUHCTBO (MOTOHCKO
ropuso) -2

JuT. 363.125,00

300,00 54.468.750,00

MaTepujan 3a
YrOCTUTEBCTBO M
AOMahUHCTBO (MOTOHCKO
ropuso) Mb-86

Jur. 1.125,00

150,00 174.375,00

MaTepujan 3a
YrOCTUTEBCTBO M
AOMahUHCTBO (MOTOHCKO
ropuBo) yrba U Ma3uea

5.553.304,00

Cgera 4268

61.086.349,00
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1 2 3 4 6

MaTepujan 3a nocebHe

4269 | HameHe (NpOTUB-NOXapHa 55.000.000,00
cpeacTea)

Caera 4269 55.000.000,00

HakHapa wreTe (TpoLukosu
Koju nponaunase u3 Tekyhe

4851 npobnemaTtuke 1 He Mory Aa 56.772.834,00
ce npeasuae)

Caera 4851 56.772.834,00
YKYNHO PACXOAu 3A UHBECTULUJE

Onpema 3a Bojcky (MeTak
7,62 mm M-30, MTKT) Kom. 1263996 42.00 53087832.00
Onpewma 3a Bojcky (MeTak
7,62 um M-30 obenex. MKT) Kom. 370368 37.50 13888800.00
Onpewma 3a Bojcky (7,62 mm
M68, mares. AN) Kowm. 15.00 0.00
Onpewma 3a Bojcky (MeTak
7.62 um ATTw) Kom. 235000 25.00 5875000.00
Onpewma 3a Bojcky (MeTak
7.65 mm ATn) Kom. 107850 29.00 3127650.00
Onpewma 3a Bojcky (MeTak 7,9
Mm M-76 CHIT) Kowm. 48000 40.00 1920000.00
Sapﬁx)a 3a BojcKy (MeTak 9 Kow. | 106950 |  33.00 3529350.00
Onpema 3a Bojcky (MeTak
12,7 mm CHl) Kom. 7200 400.00 2880000.00
Onpema 3a Bojcky (MeTak
12,7 wm HCB) Kom. 213000 85.00 18105000.00
Onpewma 3a Bojcky (MeTak 40
Mm TOT) Kom. 3520 3800.00 13376000.00

5127 Sapﬁ% 3a Bojoky (metak 40 | oy 3520 | 4000.00 14080000.00
Onpewma 3a Bojcky (MeTak 26
MM CATHANHU) Kom. 11748 280.00 3289440.00
Onpewma 3a Bojcky (MeTak 30
MM 3a ABT) Kom. 24300 2800.00 68040000.00
Onpema 3a BojcKy (py4Ha
0n6p. Gom6a Pob) Kom. 6780 950.00 6441000.00
Onpewma 3a Bojcky (PBP 64
Mm "307bA" M-80) Kom. 4902 50000.00 245100000.00
Onpewma 3a Bojcky (MnHa 82
mm MB) Kowm. 540 9400.00 5076000.00
Sﬂpﬁ“é? 3a BojoKy (uka 120| o 4320 | 11800.00 | 50976000.00
2?5’;)’““ sa sojoky (M 120 mm) o 1440 | 2700000 | 38880000.00
Onpema 3a Bojcky (MuHa 120
MM, JUMH3) Kom. 15500.00 0.00
Onpema 3a Bojcky (MeTak
122 mm TOT M-38) Kom. 25300.00 0.00
Onpema 3a Bojcky (MeTak
TEHK M84) Kom. 144 50000.00 7200000.00
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1 2 3 4 5 6
Onpewma 3a Bojcky (MeTak

122 mm T803aMKa 2C-1) Kom. 2160 38250.00 82620000.00
Onpewma 3a Bojcky (125 Mm

ToM M-86 M1, N12) Kom. 11130 60200.00 670026000.00
Onpema 3a Bojcky (128 mm

CBJIP Oratb) Kom. 3456 59300.00 204940800.00
Onpema 3a Bojcky (9 K 14) Kom. 150000.00 0.00
?gf)’e“”a 3a Bojeky (125 mm Kom. 87500.00 0.00
Onpewma 3a Bojcky (125 Mm

KYM) Kom. 104000.00 0.00

Onpema 3a Bojcky

(125 wm 1103) Kom. 97200.00 0.00

Onpewma 3a BOjcKy (pakeTa

OM14M1 MarbyTka) Kom. 2456 390500.00 959068000.00

Onpewma 3a BOjcKy (pakeTa

9M111 daror) Kom. 288 450300.00 129686400.00

Onpewma 3a Bojcky (AF'M 65) Kom. 1500000.00 0.00

Onpema 3a Bojcky

Onpewma 3a Bojcky (Pab 250) Kom. 177000.00 0.00
Csera 5127 2.601.213.272,00

YKYMHO 2.895.414.535,00
3aKrbyyak

CarnepaBatbe TPOLLKOBA peanu3aumje BOjHWMX onepauuja Moxe Ce U3BPLUATM Camo
n3rpaboM HOpMaTVBa W KpUTEPUjymMa 3a CBe akTMBHOCTM cucTeMa ogbpaHe 3a Koje ce
OHW MOTY U3paguTK, jep ce TMMe perynuiie noHawame CBUX YYeCHUKa y nrnaHu-
pakby M M3BplUABawy CBMX 3ajaTaka XuBoTa U paga y cuctemy oabpaHe. Heon-
XOQHO je MHCUCTMpaTU Ha pearHuM HopMaTtvuBuma, PrekcMbunHuM npema CTBapHWUM
ycnosvma peanvsaumje 3agaTtaka. To Cy OCHOBHW 3aXTeBW W YCMOBYU koje Tpeba 3a40Bo-
TbUTU Kako Bu mocTanu peanHa OCHOBa 3a MOAENy MaTtepujanHux U UHaAHCUjCKMX
cpegctaBa Mefly pasnuyMTMM U3BPLLUMOLMMA UCTUX U PasnNUuMTMX 3aJaTaka, Kao u
peanHa OCHOBA 3a pauWoHanHy ynotpeby pacnonoXuBmx pecypca W OueHy MoHalua-
Ha W ycnexa msspLumnaua.

Llena BojHe onepaumje koja ce obpadyHaBa npe HeHor n3eoferwa Cnyxwv kao goaat-
HW eneMeHT 3a ofny4nBake koja he o npeanoxeHux BapujaHTn ynotpebe 6utn yceoje-
Ha, Ca CTaHOBMWLUTA EKOHOMWYHOT W paLMOHanHOr TPOLUeHa PacrosiokMBMX pecypca.
LieHa BojHe onepauuje 3a ocTBapuBare NOCTaBIbEHOr Lnrba He Moxe 6uTn Beha of pe-
anHo pacnonoxweux cpegctasa. 360r Tora u cama LieHa npeacTaBrba jefaH o4 HajsHa-
YajHujuX hakTopa ycnexa came onepauuje.
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Mogen obpayyHa TPOLLKOBa KOjU je MpuKkasaH y OBOM pafy Huje yHUBep3arnad, na ra
Tpeba parbe gorpahueaty M pa3BujaTi, kako 61 ce YCTaHOBMO LWITO NPUBIKHUM MOAEN
peanHum ycrnoeumMa koju he 06e36eanTn BUCOK CTENEH peanHocTn u butu ycknaheH ca
npaBHO-HOPMAaTWBHUM OKBMpWUMA Opxase. Takofe, To 6u 06e3beauno n ogpeheHu cre-
NeH jegHoobpa3HOCTM mpoueca, WTo 6u noeehano koopauHauuvjy usmehy pasnuumtunx
HWBOA NMnaHupatba y onepauujama.
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