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y Kpevpary MehyHapoaHor nopetka Boaehy ynory oayBek cy uMane
JpXaBe W HUX0BM CaBesu, 0K je CaBpemMeHn npoLec rrobanusauuje,
nog yTuuajem 3Havaja ekoHOMCKOr (hakTopa Ha CBECT M HauWH XMBOTa Jbys-
CKOT pofia, kKao JOMWHaHTHE MoMyre HajCHaXHMjUX OpxaBa cBeTa y ocTBapu-
Bakby MONM PasoTKPMO U UCTIOSLUO HUXOBE TpaHCHALUMOHArHe kopropaumje.
lNpn ToMe, TpaHCcHaLMOHanHe Kopropauuje HacToje Aa npeocTtane YMHuoLe y
cuctemy MehyHapodHUX OfjHOCa MHCTPYMEeHTanusyjy 1 nogpene octeapvsa-
oy MPBEHCTBEHO NMPOMUTHUX MHTEpPEeCa CBOjUX BehnHCKMX AeoHnyapa. Ha Taj
HauMH ycrocTaerba ce rrobanHa enuta Mohu Kojy npeactaBrba cumbuosa
BogehMx MONMTUYKMX U EKOHOMCKWX cybjekaTa, nepcoHMdrkoBaHa y HOCWo-
LMMa BPXYHCKUX 3HaHa W KPYMHOr kanuTtana. VHTerprucanmn 3opyeHn HacTyn
HSMXOBUWX MPUBPESHNX, 00aBELLTajHMX U BOJHUX KanauuTeTa, Koju ce CBOjUM
fenoBarbeM MefycobHo npennuhy, NOTNOMaxy W OOMyHbYjy, YMHW CHAXHO
opyhe y dyHKLmMju cTBaparba 1 OvyBaksa Takse KOHCTenauuje cHara v ogHoca
Kojuma ce Apke Yy NOTYMH-EHOM MOoMoXajy NpeocTani cybjektn mefyHapogHor
nopeTka. Y AnHamMu4kom u TypbyneHTHOM ambujeHTy 6opbe 3a pomuHauuy,
KOHCTaHTY UCTOPUJCKOT pa3Boja NpeacTaBiba HagMeTame 3a TEpUTopuje 1 pe-
cypce, NPBEHCTBEHO eHEPreTcKe, Koje HY caBpemeHy mpouec rnobanusauvje
He ocnobafa reononMTMYKNX U FEOEKOHOMCKUX MHTepeca. MefyTum, HakoH
onagawa npumata CA[l, npoyspokoBaHa je andpysuja Mohm koja pasMeLuTa
HAHOBO aKyMyn1CaHu KanuTtan v 3Hare Ha Maki 6poj CBe CHaXHMjUX eHTU-
TeTa, a HaroselTaBa M Moryhu HactaHak HOBOI CaBesa Ha Yeny ca Pycujom,
koju 61 napupao 3anagHoj LMBUNM3aLMjW, MPU YeMy ce ocTaTak CBeTa U Aa-
be cyo4aBa ca 13a30BMMa HOBOT KOMOHWjanuama.

KrbyuHe peuun: mpaHCcHayuoHasiHa Kopriopauyuja, anobanusayuja, 2eo-
noumuKa, eHepaemcKu pecypcu, KomoHujanu3am

YBoa

arnefaearemM OypHUX NpomeHa y MefyHapoaHUM Of4HOCMMA Koje Cce ofpaxaBajy Y
cBMM obnactuma caBpemMeHor npoueca rnobanvsaumje , yCTaHOBIBEHO je Aa Cy ce
y ynosau Hocvoua Tor npoueca v cybjekta koju je 3anobuo BeMHY HEroBUX NpegHocTy,

' 'noGanu3auvja H1je HOBa MojaBa Y Jby/iCkoM pyLITBY. HauMe, y CBOM HOPMATUBHOM 3HaueHy OHa ce MO-
Xe ofpeauTH Kao MpOoLEC CBECTpaHOr noBeauBarba U 0bjeautbaBarba CBeTa y paBHOMPaBHY 3ajefHuuy Cro-
60aHVX Tbyay, LUTO NPeACTaBiba OTENOBIbEHE jefjHE CTape BU3uje Koja je buna nckyLere CBUM LiMBUnu3aLy-
jama, a YnHe je MHOrobpOjHM MOKYLLAj NOMUTUYKOT M NPUBPEAHOr OBMaAaBaka Haf pecypcuma nnaHete To-
KOM MpOTEKNNX MUneHnjyma. HaxanocT, YoBe4aHCTBO je [Aaneko of OBaKBUX W CIMYHUX YTONMja, na je y pagy
feduHncaHa Kao jefaH Bug AOMUHALMje BENWKMX CBETCKUX Cuna.
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adupmucane ynpaso TpaHacHaLUMoHanHe kopropauuje (THK)Z. Te LIMHOBCKe UMnepuje Ko-
je Bnapajy TpKULLITEM, CBOjUM aKTUBHOCTUMA Y TPLM 3a OCTBapuBare WTo Beher npoduta
pywe npeq cobom cee 6apwujepe, NpUpoaHe M ApywTBEHE, Texehn yobnnyaBary CBETCKE
npuBpeae y jeanHcTBeHy LenuHy. OHe He NpeacTaBrbajy camo M3Y3ETHO 3HavajaH, Beh u
CrneKTakynapaH eKOHOMCKM (PeHOMEH, KOoju ce HajupasuTunje MaHudecTyje y bopbu 3a fo-
MUHaLWjy Ha CBETCKOM TpxuWTY, rae ce THK yecto He 06a3snpy Ha ycBOjeHe HOpMe pery-
napHor nocnosara, Beh Ux BELLTO NofellaBajy y CBOjy KOPUCT.

TpaHcHauuoHarnHe kopropauuje cBoj CyrnepuopaH rnomnoxaj Ha TPXWLTY He ayryjy uc-
KIby4MBO €KOHOMCKUM (hakTopuma Yy BuZy KBanuTeTa Mpou3BOAa, LeHe, eduKkacHOCTH y
npou3BoAHM 1 AucTpubyumjn n cnuyHo. OHe cBOjy rmobanHy Moh OCTBapyjy MyTem KOH-
Tpone Tpu Haj3HavajHuja TpXULWTA: TPXULWTa pobe 1 ycnyra, MHAHCKCKOT TpXMLITa 1 Tp-
XuwTa nHopmMaumja. Ha Taj HaumH ce, ocum ekoHOMCKUX, 06e30efyjy KoHTpona u yTuLaj
M Ha HEeKOHOMCKe MnpoLece 1 ocTBapyjy AOMUHAHTHe BpcTe Mohu: kopnopaTtuBHa, nosu-
TWYKa, BOjHa, TEXHOMOLLKA U MHGopMaTMBHa, WTo THK BeLTo KopuUcTe Ha HauYMHe Koju Be-
AMHOM HUCY MHKOpNOpWPaHK ca gyxoBHowwhy. HameTHyTV ogHOCK ce Ha rmobanHoM Tpxu-
wTy MaHudectyjy y 6ecnowreaHoj 6opbu 3a gomuHauumjy usmehy THK; y umjem ce Hagme-
Tarby 3a OCBajak-e TPKULLTA KOPUCTE NerasiHu, anu u HeneranHu Metoau n TexHuke. Mpu-
MeHy jefHOr fiena HEEeKOHOMCKMX Mepa koje UM 06e30eRyjy KerbeHo No3nLMOHMpae Ha
rnobanHom TPXULWTY oMoryhmne cy MaTWiHe Apxase, ofakne noTuyy kopnopauuje, OOoK
Ce Apyre ucnorbasajy W ycnocTaBrbeHe cy u3Mehy cammux koprnopauuja. Mcxon 6opbe 3a
JOMVHALMjy Ha TPXWLUTY je Hen3BeCTaH v 4oBoAM Ao Beuute bopbe usmelly kopnopauuja,
Koja ce caMO MOBPEMEHO yMupu oapefeHum MefycobHM JoroBopuMa U opMmnpareM
OMUrONONMUCTUYKMX TPXMLUITA. TakBO CTake NPUBMAOHE PABHOTEXE HA TPXMWLLTY je mpuBpe-
MEHOr KapakTepa W Tpaje [OK jefaH Of Y4YeCHWKa, y Cknagy ca AMHaMUYKUM KapakTepoM
cvcTema, a 360r NpOMEHe YHYTpaLUWX UK CNOSbHUX YCNOBA, He CTekHe Behy unm narybu
noctojehy KOHKYpeHTCKy npeaHoCT. KOHayHW M HeJOCTWXHM UMb HaBefeHe Urpe jecte da
Ce nocTaHe jeAvHW Unu TpajHo HaaMONHW CyOjeKT Ha TPXWLUTY.

HaBegeHe akTMBHOCTM MaTU4Ha 3eMiba MOXE Ha PasnuyuTe HauyMHe AMHaMU30BaTK,
yKIby4yjyhu n ynotpeby HeekoHOMCKMX (popmm NpuTMcaka. Ha Taj HaumH gpxaBHa agmu-
HUCTpaLuMja 3emarba Koje Umajy pasBujeHy eKOHOMCKY AUNIOMaTCKy aKTUBHOCT 3anpaso
npefcTaBrba MHMPACTPYKTYPY je4HOr COXEHOr cucTemMa ofHoca 1 enoBama Apxase u
HeHe npuepeae y MefyHapoaHUM ekoHoMckuM ogHocuma. OBaj MexaHusam Kapaktepu-
L€ BWCOK CTEMEH ynpaBrbaka N YeCTO CHaXHUjW yTulaj NnpuBpeaHux cybjekaTta of ytu-
Laja ApxaBHe agMUHMCTpaLmje, Koja yCnocTaBrba NOBOSbHE YCMOBE 3a TaKBO AeNoBake
toeHnx THK, Kako y NONMTUYKOj, TaKo U Yy reoCcTpaTeLlKoj U re0EKOHOMCKOj cpepu. 3Hauaj
1 Moh reornonuTke yBepasa Hac y BaXHOCT WOEOMOWKUX U LIMBUIU3ALIMCKUX BPEAHO-
CTW, NPUNaZHOCTU Y UIPU CaBe3HULLITBA M Cykoba, y HEMPOMEHMBOCT NPUPOAHMX 3aKoHa
¥ NocTynata Koju perynuuly ogHoce Mehly Hapoauma u gpxasamMa, y CTanHocT UHTepeca
BENWKUX CUMa, Y 3Hayaj YKynHOr passoja APYLITBa, Y HEOMXOQHOCT CuMe kao mMeToda u
mohu kao xTetba. HaBeeHn (hakTopu JaHac, kao v y NpoLusiocTu, UMajy He3aobunasaH
3Hayaj u NpeAcTaBrbajy CTBAPHE UHTEpECe U LUUIbEBE BEMUKMX CUMa U UCTUHCKE pasno-

% TMpedbukc mpaHc (MaTUHCKa ped koja 3Haun Npeko) 03HaYaBa aHraxoRare npeayaeha M3saH CBOje 3eMrbe,
rae oanyyyjyhy ped uma matvua v rge je pykosohewe jeanHcTeeHo. To cy npedyseha koja cy passuna ceoje
€KOHOMCKE aKTWBHOCTM Y MHOCTPAHCTBY M Ha Taj Ha4YMH nocTana meflyHapoaHa no kapakTepy CBOje AenaTHo-
CTW, anu Ccy No CBOjUHW OCTana HauWoHanHa.
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re 36or kojux ce oapefeHe nojaBe 1 NOCTYNUM AellaBajy y ogHocuma namehy apxasa. Y
CYWTUHU [JOKTPUHAPHUX NOCTaBku CBUX Boaehux Apxasa Hanasu ce AoMuHaumja exo-
HOMCKMX MOTWMBA Haj OCTanMM CEerMeHTUMa APYLITBEHE CTBAPHOCTW, a Kako Cy BEMWKe
Cure CKNOHe a COMCTBEHE MHTepece OkapaKTepuLLy Kao MHTepece CBETCKe 3ajefHuue,
MOXe ce odvekuBatu Aa he u y 21. BeKy KOPUCTUTU NpeTky ynoTpebe cune unu camy
ynoTpeby cune kako 61 ocTBapune CBoje, NPBEHCTBEHO, EKOHOMCKE LIMIbEBE.

[nobanHe ambumje 1 Benuke cune

Ogp camor noyeTka rbycke UCTOpUje CBET Cy AEeNWNM pasHM OCBajauun Koju cy ce me-
fycobHo oTumanu 3a TepuTopuje n BoraTcTea, OKO KOjUX Cy Ce OKynibanu Basanu, ove-
Kyjyhu cBoj oeo nneHa. HaBefeHn ambujeHT ocnukao je Kapn Xaycxodep (1887—1945)3
TBpAHOM Ja he ce NpaBo Ha BUTAmHW NPoCcTop U36oputn MademM 1 npahkom, ako He no-
cTOju Apyr HaumH. CroxeHa ekoHOMCKa M NonuTUYKa CUTyaumja y Kojoj ce CBET AaHac
pasBuja Tymauu ce NPEBACXOAHO AMHAMWUYKUM KpeTareM CBETCKe Mnpuspene, 4uju je
npaBaL, NpOMeHa NPOy3pOKOBasio HEKOSMKO Hajpa3BujeHU|UX 3emMarba CBeTa Koje CBOjOM
CHarom yBraye CBe ocTase npuBpege Aa crege Taj nyT.

Ha noyeTky rbyacke umMBunu3aumje Hajgehy cHary v yTuuaj Ha CBETCKa JellaBara UMa-
ne cy Ervnat, semrbe MeconoTamuje, MNepcuja, 3atnm Mpuka, Pumcko Lapcteo u OToMaHcka
uMmnepuja, JOK Cy Ce yBeK napanenHo passujane KMHecka v uHaumjcka umsmnusaumja. MNomop-
Cka, BojHa v TproBayka AomuHaumja LLinaHuje, MopTyrana n XonaHauie y 15, 16. n 17. Beky
yunHuna je Te 3emrbe Bnagapuma Tor goba. Tokom 18. n noyeTkom 19. Beka To je Guna
®paHuycka, NowwTo je cpywmna bacturby, cumbon cTapor nopeTka u npeLuna Ha Peny6nuky,
objaBrbyjyhn cBeTy npaBa YoBeka, NCTOBPEMEHO CHaXHO pa3ssujajyhu ceojy npuspegy. [Npu-
mart y 19. Beky otena je Benuka Bputanuja u opxana ra cee fo [lpyror cseTckor paTa. OH joj
je omoryheH Tanacom uHaycTpujanusaumje Koju je JoAaTHoO nojavaH npemMyhcTBOM Ha MOpY.

Mnak, Tpeba uctahu ga ce eBponcka HagMoh ocrnarana TEXWLIHO Ha OpraH130BaHo]
ynotpebu cune, OQHOCHO BOJHOTEXHUYKOj Cynpemauuju Hag nepudepujom, rae je ynora
ApxaBHe Mohu 1 Hacurba y HMXOBOM pa3Bojy buna ognydyjyha. EBponrsanu cy goHenm
€KOHOMCKO [PXXaBHULLTBO Y OCBOjeHe KOMOHMWje, MPU YEMY CE HMXOB HaCWITHW MPOoZop Y
HaBefeHa noapy4ja MaHUecToBao CypoBUM OCTBapuBaH-eM TProBaykux uHTepeca. Ty
Cy Ce UCTaKre Hapo4muTO eHrnecke Koprnopauuje, rae bputaHcka apxasa Huje orpaHuyn-
na CBOjy ynory caMmo Ha 0cBajare U NoACTULake 13B03a, Beh je cnpoBoauna npoTekum-
OHUCTUYKY MOMUTUKY CYNCTUTYLMje YBO3a Koja joj je oTBopuna nyT da ce UHOYCTPU|CKM
otucHe of Enrmecke go JyxHe Kopeje. CBe To gaeano je crabunaH ocnoHay ¢yHTH
CTEepnuHra, na je Hajsulle onepauuja y CBETCKOM M3BO3Y M YBO3Y, Kao 1 MPOMETY Kanwu-
Tana, 06aBrbLEHO y eHrneckoj BanyTu. 36or ceera Tora JIOH4OH je Taga nocTao NonuTHy-
K1, EKOHOMCKW U BOjHU LIEHTap CBeTa.

® Hemauku reHepan, Tonorpady, reorpad 1 UAEONOT Koji Ce CMaTpa POAOHAYENHUKOM HEMaYKMX Fe0nomnnTUY-
KUX Teopuja ,)KMBOTHOT npocTopa” u ,ButanHmx nHtepeca’. Kpajem [pyror cBeTckor pata je 3apobrbeH, a we-
roBa 6vubnuoTeka, pykonucu 1 JokymeHTaumja cy 3anneweHn u npeHetn y CA[l, rae cy ra gyro ucnutusane u
cacnyluaearne amepuyke BojHe obaBeLuTajHe cryx6e. YMpo je ybp30 MoLwTo je MyLTEH M3 BOJHOT UCTPaXKHOr
3aTBOpa, kao emurpaHT y Amepuuu. MefyTum, eroea reononuTvka Huje ympra ca bum. Hanpotus, cBa ke-
roBa 3a0CTaBLUTMHA je Ayro M MOMHO Npoy4aBaHa, a kKpo3 Heke uaeje, NONUTUYKE HacTyne 1 JOKTPUHapHE no-
craske CA[l, Beh op ctBaparba HATO-a, Buav ce fa ce npasuna reononutuke Xaycxodepa utekako noLuTyjy.
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HwjegHa op gocapawbux umnepuja Huje 6una nctuHeky rmobanHa. HacynpoT Tome,
NPOCTOP M MPOAOPHOCT amepuyke rnobanHe cune y apyroj nonosuHu 20. Beka 6unm cy
jenuHcTBenu. ,CALl cy cynepuopHe y YeTupm oanydyjyha gomena rmobanHe mohw: BOj-
HOM...; €KOHOMCKM...; TEXHOMOLLKU...; U KyNTYpHO... YNpaso, |<0M6|/|Ha|.|,v|4ja CBa 4YeTupu
oBa atpubyta AMepUKy YMHU jedHOM cBeoOyxBaTHOM rnmobanHom cuinom™. 3aBpLIEeTKOM
[Opyror ceetckor pata CA[] cTajy Ha TpoH Boaehe cBeTcke cune, 3axBarbyjyhu, npe cee-
ra, YimeHUUM fa paT Huje BofeH Ha HeHoj TepuTopuju. PenaTtnBHO jako yHyTpallkbe Tp-
XWLITE Ha KojeM ce peanuayje ckopo TpehuHa CBETCKOr M3B0O3a, OFPOMHU PECYPCU U EKO-
HoMMja obuma npowm3aina u3 OpAOBCKOr CUCTEMA OpraHu3aumje’ gasanu cy Hagmoh
CALl y ogHocy Ha ocTane npvBpege. AMepuyku fonap nocTtaje OCHOBMLA CBETCKOT MO-
HeTapHor cuctema, a Hbyjopk 3ametrbyje JIOHOOH Y yno3su XxereMoHa.

BaxaH dpaktop koju je CALl 06e36ea1o gocapalue Bogehe MecTo y CBETY jecTe Ho-
BU BUA NPUMEHE W apXvBMpara 3Hawa, LWITO je oMoryheHo nmpoHanackom v edexkTuma
KopulLhera CUIIMKOHCKOT KpucTana — yuna, nomohy Kojer je n3segeHa MuHujaTypusaum-
ja padyHapa. To je ycneno amepuykoj kopropaumju ,|BM koja je 12. aBrycta 1981. rogu-
He npeAcTasuna jaBHocTu Personal Computer kao pesynTtart npojekta noyetor 1978. ro-
anHe™. Op Tor TpeHyTka pavyHap KOHaYHO NocTaje penaTtuBHO jeddTUH U pa3MepHo jea-
HOCTaBaH 3a pyKkoBae, 300r Yera Hamasu KomepuujanHy NMpUMEHY y CBUM acreKkTuma
rbyACKOr cTBapanaiwitsa, a aMepuykoj npuspean omoryhyje nuaepcky nosvuujy y Haj-
NPOMyn3uBHWjOj U EKOHOMCKW HajCHaXXHWjOj NPUBPEHOj rpaHn — MHPOPMATUYKO] UHAY-
cTpujun. Mopen Tora, UHOpMaTUUKa MHOYCTpUja NocTaje jefaH of [enoBa uHAycTpuje
ca HajsehuM NPOCeYHUM roauLLIKBUM pacToM, Koja CBOjOM TEXHOMOMMjOM JOMPUHOCK pas-
BOjy M Apyrvx npuepeaHux genatHoctn y CALl. Ha taj HaunH CA[] ocTBapyjy AoOMUHaLW-
jy y ceTckoj npuspeaun, notephyjyhu ga oHo wTo je 3a Benuky bputanujy 3Hauuna wH-
ayctpujanusauuija, To je 3a CALl 6una komnjytepusauyja.

mobanHa ekcnaHsvja aMmepuyke npuBpeae oABuja ce nog yTuuajem ruraHTCcKux Kop-
nopauuja Koje cy, Kao 1 paHuje eBponcke, NoApPXXaHe aMepuykoM ApPXaBHOM MOMUTUKOM
1 BOjHOM npeBnawfny, 360r Yera npeAcTaBrbajy HocKuoua jedHor of AOMUHAHTHUX pas-
BOjHUX KOHLlenaTa y CBETCKOM cucTtemy penpoaykumje. MNopen tora, CALl cy yyuBpcTune u
ojavyane cBojy rmobanHo Bogehy ynory Ha NOMUTUYKOM U eKOHOMCKOM MnaHy, aenyjyhu
Kpo3 cuctem MefyHapogHWX WHCTUTYUWja, OpraHu3auuja u uHterpaumja y kojuma CA[
umajy ognydyjyhy rmacauky ksoTy (MeRyHapogHu MoHeTapHu ¢hoHa, CeeTcka GaHka,
CseTCka TProBUHCKa opraHusaumja).

CjeaurbeHe [OpxaBe napacne cy y Bogehy noreonpuBpenHy U UHYCTPUCKY Cuy Koja
[AOMMHMPA Y CKOPO CBMM acrnekTumMa npuBpeae: eNeKTpoMHAYCTpujW, MHopMaTLK, Npons-
BOAHMW BOjHE OMPEME, BUCOKOj TEXHOMOIMjW, XEMUCKOj MHAYCTPUW, UHOYCTpuju 3abase u
Apyro, a nocebaH MHTEPEC NMokasyjy 3a KOHTPOITy M3BOpa HadpTe W ApYrMX CTPaTErvjcKuX cu-
poBUHa, YeMy noapehyjy cBoje NONUTUYKO M EKOHOMCKO [enoBae, packug UK ycrnocTary
CaBEe3HMWLLTBA, aHraXoBaH-e OpYKaHUX CHara W CrvYHe aKTMBHOCTW. EKOHOMCKM nHTepecH cy

* BexuHcku 36Urtbe, Benuka waxoacka ma6na, LW, Moaropuua 1999, cT. 14-15.

® MNpoHanasay NokpeTHe Tpake y UHAYCTPUM ayTomobuna THK ,Ford” 61o je amepuuky ukkerep Frederick
Winslow Taylor (1856—1915).

® Kotnuua CroGoaaH, MHEbopMayUOHO mexHOowKa napaduzma U eKOHOMCKU pa3eoj, VIHCTUTYT eKOHOMCKMX
Hayka, beorpag 1996, cTp. 165.
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npuoputeTy y nonutuum CAL, a y OKBUPY HUX HAjU3PaXeHUU Cy UHTEPECU BOJHOUHAYCTPU}-
CKOI KOMIeKca', Koju npoknamyje 3aluTUTy HaLMOHamNHWX MHTepeca 1 NpeacTaBrba Nokpe-
TayKy CHary 3a aHraxxoBare CBVX APYLUTBEHUX YMHMMaLa pagu CTvlawa npoduta, Heome-
TaHor cHabgeBara CTpaTernjckuM crpoBrHaMa u obesbefBara TpXULWTa 3@ nnacupare
npou3Boaa, HApPOUYMTO HaopyXaka 1 BojHe ompeme Kao Beoma npodmtabunHmx gobapa.

JomuHauujy CALL, npeeHCTBEHO Y NpuBpeau, yMaksyjy 3emrbe EBporcke yHuje Ha Yeny ca
HemaukoM koja nocne yjeourera npeysvuMa Bofehu nonoxaj Ha cTapoM KOHTUHEHTY. KOHKy-
PEHTCKW 13a30B jaBiba ce 1 of 3eMarba [lanekor UCToka, NPBEHCTBEHO JanaHa, Koju je ycne-
LUHO NpUXBaTUO amMepuyKy TEXHOIOMMY U Ha 3aaMBIbYjyhn je HauWH crojuo ca TpaauumoHarn-
HOM AMCLMNIMHOM, NpeBasvnasefhn Tako He[oCTaTak MPUMPOAHUX pecypca Ha CBojoj TepuTopy-
jn. Jow cegampeceTMx roguHa MpOLUOr Beka janaHcke Kkopnopauuje nocrane cy rnaBHW Tak-
MaL, 1 030MrbHa MpeTHa aMepuyKoj HaaMONK Ha CBETCKOM TPXWLLTY, @ TOKMO nocTaje, nocne
Hoyjopka, opyrv ekoHoMcky LieHTap ceeTa. Ca camo 0,3% nosplumHe ceeTa u 2,5% Herose no-
nynauvje JanaH je HajcHaXHWja TEXHOIOLLIKA U TProBUHCKA cuna Koja yrpoxasa npesrnact CAL.
MefyTim, HeH 3Hauaj Ha MOSIMTUYKOM, @ HAPOUMTO BOJHOM MIaHy Y rnobanHum pasmepama Bp-
1o je cnab. [lanekoucTouHM n3asoB ynoTnykyje v KuHa, HajMHoOrorbyaHuja 3emrba ceeTa” ca
OrPOMHVM TEPUTOPUjanHM MPOCTPAHCTBOM W HajBeh M EeKOHOMCKUM pacToM Ha CBETY, LUTO
joi, y3 BpojHe opyxaHe cHare, NoceaoBake HyKrieapHor apceHana, MoryhHoLny KoHTpone 13
kocmoca nomohy COMncTBEHOT CaTeNMTCKOr CUCTEMa OCMaTpaksa W paHor yro3opasarka 1 apy-
M aTpubyTmMa cune u Mohw, Aaje NpaBo Aa OpaHw, anu 1 jaya ceoje noauLyje y CBeTy.

Judbyaunjy mohu y cBuM acnektuma MefhyHapoaHWX OfHOCA YOUMO je XeremoH OBOr
foba — CAL, koju je 36or pactyher ytuuaja KuHe y permoHy 3akmbyuno, y jyHy 2005. ro-
[WHe, BOjHOCTpaTeLLKy capaamy ca MHAnjoMm, WTO joj Aaje HapOUMTY TEXWUHY Ha CBETCKO)
reononuTUYKoj kapTu. Taj cnopasym noenayu, ca jedHe cTpaHe, npuctyn MHaunje Hekum
atpubytmma Mohu 1 TexHonoruje, a ca gpyre cTpaHe notephyje caBe3HmwTBo ca CAL y
NHaownjckom okeaHy, ycnoctaBrbeHy paBHOTEXy ca KuHOM u ynory y usonauuju Wpawa.
OjavaBatbe BOjHUX BE3a MAae y3 AuHamuky 6e3 npecegaHa Ha eKOHOMCKOM MnaHy, na cy
CA[l capa npBm TproBuHcku napTHep WHauwje n Hajsehu cy cTpaHu HBECTUTOP Y TOj 3e-
MibW. Hapouuto je 3HavajaH Hanpegdak y eHepreTckoM JOMeEHY, NOSbONpUBPEan U Lu-
BUMHOj HykneapHoj eHepruju, rae cy CAl npusHane VHauju ctaTtyc usyseTka 1 f03BONK-
ne npepagy ocetrbuBux Matepuja. MNopen Tora, MHauvja je kynuna 68 nyTHUYKUX aBMOHA
,Boeing” 3a 11 munujapau gonapa, Wwro je gorafhaj koju je Tewko nao espornckoj THK
LAirbus”. Ha BojHom nnany CA[] je WN3paeny go3sonvo ga ViHaujv npogajy pagapcku cu-
cTtem ,Falcon”, a 3a UCTO cy cTaBune BeTO kag je y nutawy Kuna. Y mefyspemeny, CAL
Hyge WHawmju n 6opbexe asuoHe ,F-16" n F-18,. MefyTtum, kpajem 2012. roguHe WHauja
ce Bpaha CBOM TpaaMUMOHANHOM caBe3HWKy U3 foba couumjanusma u NoTnucyje yroBop
ca PycujoM 0 KynoBuHM Haopyxama y BpeaHOCTW of, 3 Munujapae gonapa v HacToju fa
noseha mefycobHy TProBUHCKy pa3meHy, Ysme ce noTephyje CTaHOBULLTE @ Ce CBETCKM
nopegak nocnegwux roguHa cBe BULLE pasrpaHaBa, a WHAMJCKM MOTKOHTUHEHT nocTaje
XapuLLTE reononmMTUYKOr HagMeTama.

" OBaj TepMUH NipBU MyT je yroTpe61o reHepan 1 npeaceaHnk CALL [sajt AjseHxayep 1961. roquHe y cMucny
NOBE3aHOCTW BOjHE MHAYCTPUjE, OPYXaHUX CHara, Hay4HWUX MHCTUTYTa U PMHAHCUCKMX KaHana ca Bnajama u
HSUXOBUM MHCTUTYLIjaMa.

& MeononUTIYKM PefoCTien CTPATELLKMX BPEHOCTM FOBOPU /A je Y UCTOpHjM AeMorpachuja eneMeHT Koju ae-
nyje y Ayxem nepvoay, ekoHomuja y cpeatbeM, Aok BojHa MOh MMa 3Hauaj CaMo 3a KpaTko Bpeme.
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Ynpkoc pacnagy Cosjetckor CaBesa, reomopgonoruja npocTopa 1 CHaxHa CUPOBUWH-
cka H6asa Ha Kojuma je CTBOpEeHa pycka Apasa“ jako norofyjy yusplihvBary Bnactu ko-
ja, CMeLTeHa y jeqHOM LeHTpy Mohu 1 ca dunujanama Ha 4obpo ogabpaHum Tavkama
TOr OrpoMHoOr npocropa obesbehyje koHTpony u omoryhyje passujake npuspese u opy-
XaHnWx cHara Jo HecnyheHux pasmepa. lNocebaH 3Havaj u 3amajal, pyckoj NMpuBpPenu
npeacrasrba Tpchcbopmau,Ml'a PYCKMUX KOMMaHWja eHepreTcKor 1 CUPOBUHCKOT KOMMNMeEK-
ca, npBeHcTBeHO ,acnpoma” ° Y THK Benuka duHaHcKjcka Moh 1 caBpeMeHa TexXHOoso-
rmja omoryhyjy WUpewe pyckor yTuuaja ynopego ca ekcnaHanjom npuepenHe AenartHo-
ctn y EBponu, Asnju n Adppuun, na ca npobyhenum ,pyckum mMeasegom” u garbe Tpeba
padyHaTV y BEYMTOM OAMepaBaky cHara. Kao cnvkoBuT npumep y HamMepw ocTBapuvBa-
Hba NONMUTUYKE 1 EKOHOMCKE fOMUHaLMje Pycuje Moxe NocnyxuTun MaHeBpucame ca au-
CTpubYLMjOM 1 LieHOM raca CBOjUM kopucHWUUMMa Y EBponu 1 To y npeumnsHo oapeheHom
nepuopy Hajsehe notpebe 3a TUM €HepPreHTOM, TOKOM XNafHWX 31Ma NocnearuX HeKo-
NVKO roMHa y3acTomnHo.

Nopen Tora, HajHOBMjM NonuTUYKK Jorafhaju Ha Kpumy noTephyjy peleHoct Pycuje
Kojy je uckasana Ttokom 2008. roguHe y 'pysuju ga cnpeun garbe npubnuxaeamwe HA-
TO-a ka cBojum rpaHuuama. MNpu Tome ce YMHM ga ce Pycuja nokasana JOBOSbHO €KO-
HOMCKW OCHa)XEHOM W MOMUTUYKM MPOMULLILEHOM Aa He [O03BONW 3afpKaBare [OMU-
HaHTHOr nonoxaja CALl y 21. Beky, HapouuTO Yy ekcnrnoaTaumju BojHe cune, 0AHOCHO
ekcnaHauju HATO Ha HoBe npocTope. Y reonofniMTMYkoM HaaMyLpuBaky ynpasrba ce
Kpu3ama y pervoHMma Koju cy Goratv cTpaTernjckum NpupogHuUM pecypcuma, Yime ce
npowwupyje NONUTUYKA U EKOHOMCKM YyTuUaj Hag OBUM 3emMribama, a conctBeHum THK
06e3behyje ce eKOHOMCKM NpoCnepuTeT.

Tek nose3avBaweM HegaBHux aorahaja y YkpajuHu, Ha BrnvckoM UCTOKY u ceepy
Adpuke, jyrozanagHoj Asuju u Ha Kaekasy, mory ce pasymeTun nnaHoBm rnobanmsaumjcke
cTpaTeruje, NPBEHCTBEHO CTapux CynapHuka M3 xnagHor pata, anv speme he nokasatu
xohe nu oHu BUTK y CTawy Aa OcTBape 3aupTaHe uuibeBe. Y OBOM TPEHYTKY TELUKO je
nporHo3upaty 6uno wra, anu Buanja 36urkbeBa BXEXMHCKOr O CBETCKOj AOMMHALMjU
npeTpnena je HU3 Telwk1x yaapaua, Tum npe wro Pycuja, KuHa n WpaH javajy ogHoce Ao
HMBOA BOjHO-MONMTUYKOT CaBe3a, a kao LeHTpuneTanHe curne oko cebe okynrbajy cBoje
pervoHasnHe caBesHuKe.

Y cBeMy ToMe He Tpeba 3aHeMapuTi TpaauUMOHANHO HEeCTabMIHM UCNamMcky NpocTop Y
ceBepHOahpUYKOM 1 BIIMCKOMCTOYHOM PErvioHy Koju, 6e3 063upa Ha yHyTpaLlkbe KOH(MMK-
Te, npeTehmn HacTyna NPOTUB OCTanor CBETa, MOrOTOBO aKo Ce MYCIIMMAaHCKW CBET OCIOHM Ha
13pa3nTn pacT CBOI CTAHOBHWLLTBA. Y TOM cnyqah/ Tpeba oyeknBaTV TEHAEHUM)y npoLmpe-
Ha HUXOBOr NPBOBUTHOT ,3eneHor nonymeceua”  Ha ,HectabunHu nonymecey’ og AtnaH-
THKa 8o MHavje n ViipoHesuje, npoy3apokyjyhn cykobe Ha CBOM NyTy WMpeHsa.

® WHTepecaHTHo je ia NpBY pycky Apxasy HUCY cTBopunu Pycy Beh Mepmarm. OcBajajyhu npocTop ca ceepa
npema jyry, cnywutajyhu ce Hu3 Tok peke [ienap, BUKVHLLKO nneme Bapjara ce 3aycTaBuno y npeaeny AaHallkber
rpaga KujeBa n ocHoBano CBOjy KOMOHWjy ca mornasuuom Pypukom Ha ueny. HberoB HacnegHuk Oner Mygpum
YYBPCTMO je BNacT y KONoHuju 1 npornacvo Kujes, koju je capa rmaeHu rpag YkpajuHe, 3a npectoHuuy Pycuie.

10 L, acnpom” je Hajsehu npon3sofay npupoaHor raca y ceeTy. Hactao je 1989. roguHe, kaaa ra je Bnaga Py-
cke Pegepauuje TpaHcopmmcana y kopnopauujy.

" Mnogxu PervoH koju obyxsata gonuHy Huna — Jlnbax — nonuHy Eycpata u Turpa. Kao cumbon npenosHa-
TIBMB je Ha BehuHM ApxaBHUX obenexja ucnamckvx emarba.
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MNpomeHa TpeHga y MehyHapoaHuM ogHoOcMMa orfnefa ce y ToMme ja ce ekoHomcka
MO MpeMeLLTa Ha UCTOK, @ by MpaTe Kako BOjHa cuna Tako W MONUTAYKY yTuuaj 2. Hau-
Me, ekoHoMcka Moh Koja noumBa Ha GoraTCTBYy ApKase, 06UMY MPOM3BOAHE, BEMUYMHM
CMoSbHe TProBWHE, M3BO3Y KanuTana U MHBeCTuLUyja, NpeacTaBrba 6a3y Ha Kojoj ce Mory
rpaguTu nonmtyka u BojHa moh. CBe OpxaBe koje AaHac MMajy mpecydaH yTuuaj Ha
CBETCKA KpeTamwa Hekaja Cy y UCTOpuWju Mopane uMaTu JOMWHaHTHY eKOHOMCKY Moh.
MeRyTum, HakoH gocTu3ama ofapefeHor HMBoOa eKOHOMCKe CHare Hen3bexHo je Aeo Tor
noTeHuujana TpaHcgopmucaT y nonuMTuyKy U BojHYy Moh. YcnelHa TpaHcdopmalimja
jeaHor obnuka mohw y apyrv Boav garbem yeehawy Mohu, ga bu wuxoBa cnpera v ca-
[ejCTBO OTBOPWIO HOBY NepCnekTuBy y MOryhHOCTW yTuuaja Ha ApyWTBEHa KpeTamwa y
pervoHy u ceety. OBe npomeHe y Mohu MeRy umBunu3aumjama Boge u fosewhe oo Ho-
BOr pUBanNUTETa, a Kao je[IHO O BEPOBATHUjUX npep,BMF]aH:a jecte na he ,onacHu cykobu
y 6yp,thocm BEpOBaTHO HaCcTaT U3 UHTepaKLUuje 3anagHe aporaHumje, UCnamcke HeTo-
niepaHLie ¥ CUHUYKOT NOTBpAMBaK-a’ ">, NpU YeMy ce 3aHeMapuna i HeonpaeaaHo noT-
LieHuna cHara v noTeHuujan pyckor cbaKTopa.

IMpedsufame darbee onadatba koHmpose 3anada Had pecypcuma'

3anan KoHTponucaHa | KoHTponucaHo EkoHoMCKuM WHaycTpujcka BojHu
TepuTopuja CTaHOBHULITBO npovsBoa npousBoAtba edeKkTMBYU
1920. 49% 48% 70% 84% 45%
2020. 24% 10% 30% 25% 10%

TpaHcHauunoHanHe kopnopauuje — nonyre rnobanunsaumje

Y akTyenHom kpaxy mefyHapoAHOr mopeTka, M3a3BaHWM MOHajIpe CIOMOM CBETCKe
€KOHOMWj€, UCTIorbaBa Ce aKTUBHOCT odpefeHnx NpuBpeaHnx cybjekata Koju y HeAOBOIBLHO
pacBeT/bEHUM OKOMHOCTAMA MOHOBHOM KOHLIEHTPALMjOM U LIEHTpanu3aumnjoM KpynHor Ka-
nuTana Ha rnobanHoM TPXULLTY Nneaupajy Aa ce No3vLMOHMPajy Kao AOMWHAHTHW aKTepu
y MehyHapoHUM ogHocKUMa. Y YCrOCTaBIbEHO] apeHn TPXKULLHOM HaameTara npesnafyje
WHTEPECHU NPUHLIMN, OQHOCHO OCTBapuBak-e LUTO Beher npoduTa y WTo Kpahem BpeMeHy,
MO CBaKy LIeHy U y3 BEJIMKM PU3MK, LLITO Ce, Y KOHA4YHOM, MaHudecTyje y napumjanHom v ce-
NEKTUBHOM NpeTBapakby Aena CBETCKE eKOHOMMjE Y LIEMOBUT CUCTEM.

NpoyyaBatem M3BOPHWMX MOTWMBA crieuuduyHor aenosawa THK nako ce youasajy
OCHOBHW MpaBLM pacTa v pa3eoja TUX LIMHOBCKMX KOHrmomepata KpynHor kanuTtana. Tako-
e, HapPOYUTO je BaXKHO ycTaHOBUTK kapakTep Be3a THK ca maTWiHOM ApxaBoM, anu 1 3e-
MIbOM JOoMahuHOM rae OHa MPUBPEMEHO denyje, paau pasymeBara U aHTuuMnuparba ga-

"2 NMoyyHa je 3akoHUTOCT Kojy je oTkpuo Kepon Kurnu, Tepaehu Aa LMBUNM3aLmje onadajy kaga ctona ynara-
tba NoYHe Aa onaga. To ce goraha 3aTo WTO enuTte oYekyjy Aa npoduTupajy kopuctehu BULWaK Y Henpou3Boa-
He u camo3apoBorbaBajyhe cBpxe (Ha moTpolksy), He obesbefyjyhn aenoTBopHuje mMeToae NpoM3BOAHE.
CruuHo ctaHoBuwwTe fenu 1 Mon KeHeaw TBpaHOM Aa Benvke cune onaaajy kaga HrxoBe npey3eTe BojHe U
nonutnyke obaBe3e M pacTerHyte obnactu MHTepPecHUX cdepa noctajy npeBenuko ontepehere 3a HUXOBY
eKoHOMUjy, Npu Yemy Ty npenoaHaje Texwy CALL Aa OApXW XEreMOHUCTUYKW NOMOXaj y CBeTY.

'3 XaHTuHrTOH Camjyen, Cyko6 yusunusayuja, LI Moaropuua n PomaHos Batba Jlyka, 2000, cTp. 99.

“ Neua, ctp. 203.
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rber pa3eoja CTBOPEHUX 0AHOCA U NapuTeTa Mohu y kiMa. Haume, nako je LeHTpanHa HUT
noeje rnobanusaumje cxsatawe ga BehuHa caBpemeHux npobnema He Moxe 6UTW age-
KBaTHO aHanuaupaHa y OKBMpPMMA HaLMOHANMHUX 3eMarba U HMXOBUX MefyHapoaHux og-
Hoca, Beh ux je, ymecTo Tora, noTpebHo carneaat kao Aeo wuper — rnobanHor npoueca,
y aktueHoctuma THK cakpuBeH je ycku HaumoHanHu uHTepec Bofehux 3emara passuje-
HOr cBeTa, koje 6paHe 1 3acTynajy nosvumje, Te Noapxasajy HaLMOHaHN MOHOMOMNCKK Ka-
nuTan y kerosoj rmobanHoj ekcnanauju. THK ¢y MHCTPYMEHT Koju NPUOPUTETHO CIYXW HU-
XOBOj NPMBPEAHO]j eKcnaH3uju, LWTo HeaBocMucreHo noTephyje aa THK uMajy y ocHosu Ha-
LMoHanHy npupogdy, Koja je ouuTa y nornefy CBOjMHe, KOHTpOMne W, JOHeKne, y cacrasy
ynpasrbadkor kagpa. [py Tome Cy y NoTNyHOCTM NOAPXaHe jaBHWM, anu v TajHuM yTuua-
JEM MaTuyHe OpxaBse, LUTO Ce CHaXHO WUCMoSbaBa y MOSMTUYKOM, EKOHOMCKOM, BOjHOM,
TEXHOIOLLKOM W KynTypHOM cMmucny. MNapafokc HasegeHor ogHoca je wro THK, kopuctehu
MPYHUMN 3amMarrbuBaka y CBOM MOCIOBakby, 13beraBajy 3akOHCKe MPOMWUce WIM WX He
crpoBofe AocnedHo, Te Tako, Mpe cBera Kpo3 esasujy nopesa, YMHOTOME ypyluasajy
yHKUMOHUCAHE ApXKaBe, Kako MaTu4He Tako 1 3emrbe gomahuHa. [lonasu o ycuthasa-
Ha 1 OMagarba yTuuaja, HapoUUTO MakbUX HaLMOHamNHWX ApXaBsa, U pacnnaMmcasara Mohu
THK koje cy faHac, no pasHuM eneMeHTUMa, Yak CHaxHuje of nojednHux 3emarsa. Houxo-
Ba CHara ce HajounTuje MaHuecTyje Kpo3 3Hadaj MOOMMHOCTM KanuTana Kojum pacrona-
xy THK, uume ycnosreaBajy Apxase y Kojuma nocnyjy npetkama O npecerbery npous-
BOJHE BaH HEHE TEPUTOPUjE I KOHTPOMOM CTpaTeLLKUX pecypca 1 kaHana aucTpubyuu-
je. To ce HajounrnegHuje MaHudecTyje y aktyenHom noHawamwy THK n3 Pycuje ,la-
CMpoM”, LUTO je NOAPKaHO CMOSbLHOMOMUTUYKUM aKTUBHOCTMMA MaTu4He ApKaBe Yuja areH-
[a yMHOrome ykasyje Ha 3HadvajHe NpoMeHe y caBpeMeHOM npovecy rmobanusauyje.

mobanu3aumjckn nNpouecu ce y TOM CBETMY MpWKasyjy He Kao CMOHTaHW mpouecu
ocnobofeHn reononMTUYKUX MHTEpPeca HajMONHMjUX ApXaBa, HEro yrpaBo CYNpoOTHO, OHW
cy Y dOyHKUMM npomoLmje TUX MHTepeca. To cneam U3 YukbeHuue aa NonuTUYKA 1 eKOHOM-
CKW UHTEpecy HUCy MeRycobHO He3aBuCHY eneMeHTH, Beh ce y MOepHOM CBeTY MojaBrby-
jy Kao nHTerpucaH ckron. 36or Tora, HaMeTHYTW Ayanuamu, ycrnocTaBrbeHa nonapusaumja,
HejegHaka pasmeHa, 6pojHe HEPaBHOMEPHOCTM M OMCMPONOPLMjE, TE€ HAPOUYMTO NOMUTUKA
[BOCTPYKMX aplumHa, ¢ npasom Byade nogosperse npema CTBapHUM Hamepama rmobanHmnx
MONHMKa, jep HOBa TpXWLITa (OpxaBe) AaHac Hajuewhe HUCY NoAa NPeTHOM BOjHE cwure,
Beh nod eKOHOMCKUM MPUTUCKOM, MPETHOM CaHKLmMjaMa unu yckpahusarem uHaHeujcke
nomohu. TuMe ce gogatHo noTephyje fa je NoKpeTayky MOTMB HaBELEeHOr npoLeca UHTe-
PECHW NPUHLMM, OLHOCHO NPOMUT, KOjU YTUYE Ha pacnopen eKOHOMCKE 1 NonmTuyike Mohu
Yy CBETY Y KOPUCT HajedpukacHujux apyLutasa v npuspega.

MNomenyTu ,Facnpom”, koju je Hajsehu npoussohau raca y cBeTy, a noceayje u nogpy-
XHULLE Y BULLE PasnMuUTUX UHAYCTPUJCKMX CeKTopa, YKibyyyjyhn u cdmHaHcuje, meauje un
Ba34yXONMoBCTBO, MPBO jé YCNOCTaBMO EHEPreTCKy MOHOMON Y MaTUYHOj APXKaBM, KaKo Yy
NPOW3BOAHM raca, HEeroBOM W3BO3Y M CUCTEMY HaLMOHamHOr racoBofa, Aa ou kacHuje
npefys3eo ycnewHe Mepe Ha nocTuaary KOHTPOMHOr yyelha y Npou3Boau U ANCTpY-
Oyumju HaBeeHor eHepreHTa 1 BaH MaTuyHe 3emrbe (MpaH, Amxup, BeHeuyena v octa-
ne 3emrbe ca Hajsehnm pesepBama rasa). HakoH Tora ocTBapuo je yaeo Y BMacHULLTBY Y
rOTOBO CBMM MpeXama racoBoga y eBpornckum 3emrbama ([1naem Tok — kojum ce rac La-
ee 13 Pycuje go Typcke, CeBepHu Tok — u3 Pycuje go Hemauke v JyxHu Tok — u3 Pycuje
[0 EY). Y HaBejeHOM NOCINIOBHOM MOAYXBaTY CKIOMMO je CIIOXKEHE MOCNOBHE crnopasyme

47



BOJHO ENO, 2/2015

ca THK 13 3emarba npeko Kojux ce npocTUpy HaBefeHu racoBoam, Kao 1 ca caMum ap-
XaBama, YMMe je CTBOPUO JofaTHY NONUTUYKY Mefy3aBUCHOCT Y KOjoj pycka CTpaHa kao
MOHOMONKMCTA HWje [o3BONMNa nogpefeH nonoxaj, a koju, No NoTpedu, yMELLIHO KOPUCTH
y NONUTMYKMM MaHeBpuma. OCHOBHM MPUHLMN pyCKe CTpaHe je mpyare CBOjUX pena-
TUBHO je(pTMHMX M3BOpa eHepruje y 3aMeHy 3a cTpaTellka CpeacTsa y TUM 3eMrbama,
npu Yemy He npeHebperasa 3Havaj npocutabunHoctu ceojux THK. Mpema nuctn vaco-
nuca ,Fortune Global”, ,[acnpom” ce Hanasu Ha APYrOM MECTY MO BEMM4MHM OCTBapEHOT
npodputa y 2010. rogunm (31.894 munujapan USS$)™.

Pycku 2acosodu u Habyko™®
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Ha Taj HauuH pycka Bnaga, koja je 2005. roguHe nospatuna cratyc BehuHckor Bna-
cHuka y ,[acnpomy”, HacToju aa o6e3beamn nonuTuyke, ekoHoMcke U 6e3beaHOCHe MHTe-
pece Ha TepuTopujama 3a Koje cMaTpa Aa Cy heHa uHTepecHa cdepa. Pycuja Tako, npe-
KO CBOr areHTta ,lacnpoma”’ mpolimpyje CBOj yTWUaj, LITO je MHOro coducTuumpaHuja
cTpaTteruja Hero Aa jeqHOCTaBHO MpuKaxe, a caMuM TUM U Yrpo3u, CBoje CTBapHe Hame-
pe 1 ganekopoyHe rnobanHe ambuuuje. Minak, nomohy notesa WM3BpLUHE BNACTU, jaCHO

" http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/performers/companies/profits/#
'8 http://www.vizijadanas.com/svet/ruski_gasovodi.html
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ce pa3oTKpuBajy Aarbu nocnosHu nnaHosu oBe THK. Ha npumep, y Amxupy je pycku
npeacefHuk Bnagumup MyTuH 06e3benmno nocao 3a pycku rac y 3ameHy 3a KyrnoBUHY
opyxja v otnuc gyra. [lok Be3e ca MipaHoM HICY Tako ounrnegHe, CMPEeMHOCT pycke Bna-
Je [a nocpeayje y nocrnosuMa opyxja 1 onpeme 3a HyKneapHy eHeprujy, y UctTo Bpeme
[0k ce 3anag ogHocy npema VpaHy kao TepOpPUCTUYKO] ApXaBK, CBakako Aaje ,lacnpo-
My” 3Ha4ajHe NPeHOCTH y NOCNOBHUM NperoBapakmmMa.

N3 ceera HaBegeHor jacHoO je Aa je Pycuja ycBojuna MeToAonorujy 1M ucnnaHupana
cTpaTervjy npema Kojoj je ,[acnpom” naeHTUUKOBaH Kao jeaHo of Bogehux cpefcraea
CrosbHe NonuTUKe Ha NyTy noBpahaja uarybrbeHor ctatyca ceetcke cynepcune. To je My-
TUH HeBOCMMCIIEHO NOTBPAMO y CBOM unaHky ,[1pupoaHn maTtepujanHu pecypeu y cTpa-
Tervju passoja pycke ekoHomuje”, objaBrbeHoM joww 1999. rogmHe, U3HEBLIM Aa je KIbyyHa
yrora Kojy ApxxaBa mMopa Ja ogurpa y npyupogHUMM pecypcuma MHAYCTpuje ,,CTBapare Be-
NMVKNX PUHAHCW]CKO-UHAYCTPUWJCKMX rpyna, Tj, Kopriopaumja ca MHOWTBOM (unujana koje
he mohu ga ce Takmuye ca 3anagHuUm THK™". Nako je 3aMncnuTK Kakee ce MaHeBapcke
moryhHoCTu oTBapajy ,[acnpomy”, a TUMe 1 pycKoj ApXaswu, NPUMKOM raCHUX NperoBopa-
Ha, ako Jarby AUCTpubyLmjy yCnoBrbaBajy nonutuykum ycknafhmeamem. Mpyauvja u Ykpaju-
Ha npyxajy jacHe npumepe kako je Pycuja noeesana LieHy raca ca nofmuTUYKOM nojarHo-
why, y TPeHyLmMMa Kafa Cy Te 3eMribe noyene Aa ce yaarbasajy 04 MOCKOBCKe opbuTe.

Ocwum Tora, Behn feo mefyHapoaHe pa3meHe ofBuja Ce y YCroBMMa NPOTEKUMOHM3MA 1
JomuHauwmje THK'y permoHanHum eKoHOMCKUM MHTEerpaumjama, LWTO NpeacTaBiba OTexasajy-
Ny OKOSTHOCT 3a HEQOBOIBLHO pasBujeHe 3eMibe, NPy Yemy ce cTBapa HoBa MOryhHOCT 3a of-
nvBak-e Aena HUXoBe HOBOCTBOPEHE BPEHOCTU Y pa3BujeHe 3eMrbe. Haume, y ycnosuma
OMNUromnorncke CTPYKTYpe CaBpeMeHOr CBETCKOT TPXULLITA HEOBOILHO Pa3BujeHe 3eMrbe npu-
MOpaHe Cy Aa nNpUMapHe Npov3Boae NpPoAajy Mo MOHOMONCKUM HabaBHUM LieHaMma, a npoms-
BOZE BUWLLET CTeneHa obpaae Kymyjy no MOHOMOMNCKAM MpodajHuM LeHama. Ha Taj HauvH us-
Buja HOBM M3BOP 3a TpaHcdep BPeaHOCTW N3 HEJOBOILHO pa3BUjeHNX 3eMarba Y pasBujeHe
3eMrbe. Y TakBOM CBETCKOM MOPETKY He MNOCToju Heko ofdpeheHo Brnagajyhe npasuno wunm
NpUHLMN Be3aH 3a ypehere MefyHapoaHux ofHoca, Beh je OH, Kao W paHuje y uctopuju,
YCINOBIbEH pacnopenoM Mohu, yTuLaja 1 MHTepeca Ha ,BEeNMKOj LUAXOBCKoj Tabnw”.

THK nocTajy HajcHaXHWju YnHMUNAaL, HOBOT CBETCKOr nopeTka, HacTojehn Ja cBoje ak-
TMBHOCTM MPOLUMPE Ha LEenoKynHo rnobanHo TpxuwwTte. MefyTum, KOHKypeHumja nonpu-
ma rmobanHe pasmepe, na oHe, Aa 6u onctane, NpuMeksyjy Npouec ykpynkwasara. [o-
na3u Jo Chnajara Wi npeysumara jedHUX of CTpaHe APYrux Kopropauuja, npu yemy
HaLMOHanHe rpaHuue He NpeAcTaBrbajy HUKakBy npenpeky. [Nocneavua Tora je ga 'y yu-
TaBOM HM3Yy 4eNaTHOCTY JOMMHMPA MO HEKOSIMKO KomnaHwja. IcToBpemMeHo, NpoLec KOH-
LieHTpauuje ctpemu ka HecnyheHum BucuHama. Mpumepa paau, "2011. roauHe Hajgehu
npuxoA Ha ceeTy umane cy THK ,Wal-Mart Stores” (421,849 munujapan US$), ,Royal
Dutch Shell” (378,152 munujapau US$) u ,Exxon Mobil” (354,674 munujapam US$)18. To
j€ HapOYMTO KapaKTEPUCTUYHO 3a KanuTanHO M TEXHOMOLIKWA UHTEH3MBHE rpaHe npvepe-
[e, Nna je y cBakoj of Hux 6poj koMnaHuja CBakMM JaHOM CBe Mabu. Benuvka koHUeHTpa-

' Vladimir V. Putin, ,Mineral Natural Resources in the Strategy for Development of the Russian Economy",
Problems of Post Communism, Vol. 53 No 1, January/February 2006, ctp. 49, npema Richard J.Anderson ,3a-
BUcHoCT EBpone of pyckor npupogHor raca”, ,BojHo geno" jecen 2010, cTp. 29.

18 http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/full_list/index.html.
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LpWja kanuTana u npov3Bodre y CBeTCkMM pasmepama omoryhuna je THK ga npecyaHo
YTU4y Ha OCHOBHE MpaBLe KpeTawa kanuTana, TEXHOMoruje, 3anocneHocT! n Npouseoa-
we. Bogehe komnaHuje ycnesajy Aa y HOBOHAcTanuM YyCrioBuMa nocrnosara OCcTBape
OrpoMHe (huHaHcmjcke edekte u Tako yBehajy gomuHaumjy Ha rnobanHom TPXMWTY, na
CBETOM Yy OBOM TPeHyTKy 3aucta gomuHmpajy THK koje nocenyjy 80% cBeTckor kanuTa-
na, a CBe TO MOA OKPUIbEM Hajpa3BUjeHW|UX 3emMarba CBeTa.

Hajeehe eHepaemcke kopnopauuje 2010. 200ure™

p TpaHcHauMoHanHa 3emrba PaHr no Mpuxop
aHr .
Kopnopauuja nopekna npuxoay (y munuonuma USS$)

1 Royal Dutch Shell B. bputaHuja 2 378,152
2 Exxon Mobil CAl 3 354,674
3 BP B. BputaHuja 4 308,928
4 Sinopec Kuna 5 273,422
5 China National Petroleum Kuna 6 240,192
6 Chevron CAl 10 196,337
7 Total ®paHuycka 11 186,055
8 ConocoPhillips CAL 12 184,966
9 ENI Wtanuja 23 131,756
10 EON Hemayka 29 125,064

[e0eKOHOMCKIU® 3Ha4aj EHepreTCcKuX pecypca

Jbynacka 3ajegHvua ce o AaBHWHA cTapa O TOMe Ja pecypcu 6yay AOCTYMHU Ha Ha-
YMH 1 MO NPUHLMMY Kako 6y ce ocurypana HenpekugHOCT fbyAcKor cTBapanawTea. Ta-
KBa NMapagurma octana je HempoMereHa 1 y mpouecy rnobanvsauuje, roe je jegaH og
BaXKHWjUX LMIbEBA HA EKOHOMCKOM MIiaHy ynpaBo KOHTpOMa U3Bopa CUPOBUHA W eHepru-
je. HarnaweHa ynora u 3Havaj pecypca 4OBENU Cy [0 Tora [ia je TOKOM BpeMeHa OCBaja-
He eHepreTCKMX 3anunxa 3aMeHWrio OCBajarbe XMBOTHMX MPOCTOPa, LITO je CIUKOBMUTO
onucao XKopx KnemaHco (1841-1929), Bohja AHTaHTe, y roBOpy HakoH NOTNMCMBaH-A
Bepcajckor mupa, kaga je usHeo fa he ,04 caga 3a gpxase M Hapofe kanrbuua HadTe
BPEAETM KOMNMKO U Kanibuua kpeu' . PellaBawe TOr nuTaka nocrano je conditio sine

"% http:/money.cnn.com/magazines/fortune/global500/201 1/full_list/

 "eoeKoHOMMjA je HayuHa OGMacT Koja ce GaBy M3yuaBarbeM reorpadickvX, MPUBPEAHMX, MOMUTUYKUX W KyTYPHUX
ycrioea koju Briagajy y ompefeHom pervoHy cBeta. lNpyxa nocebHa casHaka O reorpadpckoMm pasmMeLuTtajy u
mehycobHoj noBe3aHoOCTV 13MeRy MPUPOAHMX pecypca, NPOWU3BOAH-E U MOTPOLLHE M U3 TOra HUXOBOT yTULgja Ha
pacT u pa3Boj npuspepe. OTaL, reoekoHoMmcke fokTpuHe Edward Luttwak (pofieH 1942) objacHuo je ocHoBHe cBeTcke
penauvje norvkoM TproBuHe. Mpema wemy, yrpaxeH MpoCTop reononuTMIkuX cybjekata (opkaea U ApKaBHUX
caBes3a) MonyHUnn 61, 1 AenoM 3aMeHUIv, NPUBPESHU eHTUTETW. [lok 61 NPUHLMMM TProBUHE Hekaza y3pokoBarin
XECTOKy KOHKYPEHLIWY, Y ApYrvM CryuajeBuMa v1cTa Norvika Boaura 6u anvjaHcama namefy ekoHoMCkUX cybjexkata Ha
61no Kojoj nokauwmju, WTo 61 fonpuHeno nsberasarby KOHGMKaTa. [eoekoHoMuja, Y LMPEM CMUCTTY, NPeacTaBa
[IONyHy rEOnoNUTULIM U HEHUM Teopujama, kao Hp: cup Mackinder Halforda (1861-1947) o ,cpenuwwmsoj 3emrbi’
(enrn. Heartland theory), ,Teopujn xuBoTHOr npocTopa’ (Hemau. Lebensraum) Ratzel Friedricha (1844—1904) un
Haushofer Karla (1869-1946), cae po ,cykoba uysunusaumja” Huntington Samuela y aaHalurbe Bpeme.

! Servan-Schreiber Jean-Jacques, Csjemcku u3a3os, [noGyc, 3arpe6 1981, c1p. 45.
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QuO non ovyBaka AOCTUrHyTOr cTeneHa bnaroctara Bogehux CBETCKMX NpvBpeaa, jep
BehuHa pa3BujeHux 3emarba koje Cy Hajsehu noTpoLlayun pecypca He nocefyje HUXoBy
[OBOJBbHY KOnMunuuHy. Ha npumep, 3anagHa EBpona nonoBuHy ykynHux notpeba y eHep-
rmju nokpuea ysosom, KuHa u WHauja nocTajy cBe Behn eHepreTcku noTpoLuaym, AoK
npemMa npopayyHy MojeavHUX HayyHuKa, kag 6v Leo CBET TPOLUMO EHEPrujy U CUpPOBUHE
kao wTo To YuHe CAL, 3a aBageceT roauHa 6munm 61 UcupnIbEHM CBU NO3HATW NPUPOA-
HW pecypcu. To je ,y OCHOBW, cTanaH M3BOP OMacHOCTU Of Kpu3a y CBETCKOj MpUBPeaM,
Ha Koje je Hajo3burbHUje ynosopasao jow Tomac Mantyc (1766—1834)22. OH je ckpeHyo
naXkwy Ha HECPasMEepHOCT 3aJ0BoSbaBara noTpeba cee Beher 6poja cBeTCKOr CTaHOB-
HULLTBA M OFPaHWYEHNX KOMUYMHA pecypca Koje, YNPKOC NPUMEHN MOAEPHUX TEXHOMOr-
ja, H1 0o gaHac Huje ycknaneHo. lMNopep Tora, akTyenmM3oBaHo je eTUYKO NuTake — aa nn
HajboraTuja cegMmHa CBETCKE MOMynauuje MOXe nonaraty npaBO Ha TPU YETBPTUHE
CBETCKUX MaTepujanHux pecypca.

[ompowtba ykynHe eHepauje y nepuody 1980-2030.%
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CBeTCKM eHepreTckn cucTeM, 3acHoBaH BERMHOM Ha NOTPOLLHM HAadTHE eHepruje u
NPUPOAHOT raca, kapaktepuwe cnaba npunaroArbMBOCT NOTPOLUHE U 3aMeHe eHepreT-
CkuM u3Bopuma BygyhHOCTM, WTO je ApamaTW4HO MaHudecToBana CBaka eHepreTcka
Kpu3a, noyeBLUM o[ MpBe Koja je HacTana cepamgeceTux roamHa 20. Beka. Ta je kpusa
NPOYy3pOKOBaHa HaLMOHaNM3aLumnjoM eHepreTckux kopnopauuja Ha Bnuckom mctoky u
CMam-EeHeM NpousBode HadTe, Te, NOCNEeaNYHO, hEHUM BULLEKPATHUM NOCKYNIbEHEM
Ha CBETCKOM TPXULITY. TuMe je eHepreTCKMM pecypcuma TpajHo oMoryhuna yTuuaj Ha
CBETCKM NpuBpeaHn cuctem. [pBM NyT y UCTOPWjM EKOHOMCKMX OfHOCa, u3mMeRy cupo-
BUHCKUX U MHOYCTPUJCKUX 3emMarba CTBOPEH je HOBW MOZen KOju je HECYMHsMBO YTULIAo U

2 Tomac ManTyc je ropuHe 1798. y Ecejy 0 MPUHYUNUMa CMaHOSHULIMEa Pa3paavo 3aKOH O CTAHOBHMILITBY, MO
KojeM Ce CTaHOBHULLTBO yBehaBa reOMeTpujCKOM MPOrpeckjoM, [OK NPOM3BOAH-A XpaHe MOXE pacTy camo apuT-
METUYKOM nporpecwjom. V13 oBor 3akoHa npousaluna je NecuMUCTUYKa NporHo3a Aa nosehake CTaHOBHULLTBA MO-
ry ycrnopaBaTi camo nopemMeHa oby3faBatba 13assaHa rmaf)y, paTom unm npupofHUM katactpodama.

2 http:/ww.eia.doe.gov/oiaffieo/world.html.
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Ha npomeHe y ApyruM ccepama. [lo kpu3e je Aowno kagja cy ce 3emrbe npoussohauu
HadTe cynpotcrasune cTpaHuMm THK koje cy HecmeTaHO KOpUCTUNE HUXOBE NeTponej-
CKe M3BOpe, jep je A0 TOr TpeHyTka rpyna OfMrononckMx Kopropauuja ocTBapvBana
orpoMHe npodmte. lNpakTnyHo 6e3 uumje KOHTpone, OHe cy came ofpefuBane LeHy
HadTe, npuceajajyhu 50-70% npodmTa, apxehn y cBOjUM pykama Leo NpoLec Of eKc-
nnoatauuje fo gucTpudyumje Ha Mano, He genehu npodguTe HK ca kuM. Anu, y HaBefe-
HOM nepuoay Aonasu 4O UCTOPWJCKOr packuaa HaMeTHYTUX Be3a U3 NpoLunocTu usmehy
WHOYCTPUJCKUX U HeOBOrbHO pa3BWjeHWX 3eMarba U HacTaje nepuos HeCUrypHoOCTU 3a
HajpasBujeHuje cBeTCKe NpUBPEAE Y ynpasrbamwy U Kopulherwy jedTUHUX n3Bopa eHep-
rvje, WTO ce NPETBOPWUIIO Y EHEPreTCKY KPpU3y CBETCKUX pasmepa.

MpomeHa je noyena 16. centembpa 1960. roguHe, kaga je NeT 3emarba U3B03HMLA
Hadte (MpaH, Wpak, KyeajT, Cayaumjcka Apabuja u BeHeuyena) ocHoBano OPEC
(Organization of Petroleum Exporting Countries). Opranusauuja HacTaje no uaeju waxa
Moxameq Pese [Maxnasuja, usja guHactuja Bnaga y Wpany oa 1925. roguHe, kaga je
weros otal Pesa-kaH [Maxnasu, kao upaHcku ocuump, ocnarajyhu ce Ha Benuky bpu-
TaHujy, cBprHyo auHacTtujy Kayap u npomeHno Hasus 3emrbe y WpaH (UpaHuja Beha —
3emrba ApujeBaua), ymecTo 0 Tada ycrarbeHor Hasuea [lepcuja. Haume, wax Moxa-
Mes je Ae0 CBOje MNafoCTW MPOBEO Ha LUKOSOBaky Yy OPUTAHCKOj NPECTOHULM U TMe
CTekao yBWf, y eBpOrncKe BPeaHOCTM Koje Huje npuxeaTho, Beh je nokylwao Aa CBOM Ha-
pogy Bpatu cTapw cjaj MNepcuje n3 goba AxameHuackor LapcTea. MIcTopujcky Npumimky
npoHawao je kaga je 1953. roguHe y Wpany Ha Bnact gowao Moxamen Mocaauk ca cBo-
juM nporpamom HauuoHanu3saumje 6putaHcke kopnopaumje ,Anglo-lranian oil”, 36or Yera
OpwTaHcka obasewTajHa cnyxba MWU-6, y3 nomoh amepunuke LA, naHcmpa onepauujy
LAjax”, unme Bpahajy waxa MNaxnaewvja u3 tanuje Ha BnacT y MpaHy, kaga oH npucraje
[a NoHOBO 0400pu pag amepuykuM 1 BputaHckm Koprnopauujama. Anu, OLTO Wax Hu-
je y noTnyHoCTM 3a0BOrbLMO Bogehe cune caseTa, ucnamckom pesonyumjom 1979. rogu-
He, NO yCTarbeHoj MEeTOAOoMOrMjM, Ha BRacT yCTonu4yjy ajatonaxa XoMeuHuja, koMe Ao
Taga npyxajy yrouuwTe y Mapuay. CrnoxeHe NonuTuyKke Urpe, 360r BENUKOT EHEPreTCKor
noteHuujana VipaHa, HacTaBrbajy ce A0 AaHallkbuX faHa.

OPEC-y ce HakoH ocHuBara npuapyxyjy 1 Katap (1961. roguxe), Ilubuja (1962. ro-
AavHe), NHgoHesunja (1962. rogune), Yjeomwenn Apancku Emupatn (1967. roguHe), An-
xup (1969. roamHe), Hurepuja (1971. rogune), Exsagop (1973-1993. roguHe) n MaboH
(1975-1995. roguHe). Y Bpeme OCHMBaka HaBeLEeHe OpraHusauuje, TPOLLUKOBW MPous-
BOAHE jenHor 6apena Hadte (1 bapen je 159 nutapa) usHocunu cy Ha Cpegrem UcTo-
ky 0,16 US$, y Nnbuju n Hurepujn 0,30-0,40 USS, a y CAL 1,73 USS$. MpopajHa LeHa
6una je oko 1 US$ no Gapeny, na je OPEC npee notese ycmepuo Ha nosehatse yaena
HauWoHanHMX Bnaga y pacnofenu npogura, koja je namereHa ca 50:50 Ha 67:33 y Ko-
pvCT Bnaga 3emasrba u3Bo3nuua. HapasHo, THK cy u garbe ogpxane H1BO CBOjUX MPO-
duta, npebauyjyhu Tepet Ha notpowade, anu je OPEC, kopak no kopak, of CTpaHux
Kopnopauuja npeysaMMao Krby4He MOHomMoscke yHKUMje, Kao WTo cy oppefhuBare HU-
BOA W CTPYKTYpe LieHa, OAy4YnBake O HUBOY NPOW3BOAHE U YCMOCTABIbake KOHTPONE
Hag pacnogenom npoduTa. [o 1973. roanHe LeHa HadTe je noaurHyTta Ha 3,2 USS$. Ha
noyeTky cneaehe rognie OPEC yyeTBOpOCTpyYyje LeHy, aa ou koHauHo 1979. (peBony-
uvja y VpaHy nosena o npekuaa penosHor cHabaesawa) ueHa gocturna 40 USS 3a
6apen HadTe. [larbu yTuuaj paToBa M Kpu3a Ha NoHydy HadTe ogpefnBao je ueHy Tor
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eHepreHTa Koja je UMana Benuke ocuunauuje, ca Hajsehom LieHom HadTe Tokom 2008.
roauHe on 140 US$ 3a Gapen HadTe 1 Aarbe [0 aKTyemHUX AellaBakba ¢ nodyetka 21.
BeKa 1 HoBUX KoHdnmkaTa (Ervnar, Jlnbwja, Cupwja).

HaBukHyT fa octBapyje Benvke npocute Ha baraTenHoj LeHn ropusa, nobm passuje-
HWX 3eMasba Huje Morao Aa npoHane anTepHaTUBHO ropuBo HAgTU, HATW MOBOSbHUjE U3-
BOpe cHabpeBawa Ha Apyroj ctpaHu. To ce ybp3o oapasuno Ha nag Npov3BOAHE Y TUM
3emMrbama 1 noTpeby 3a Apyraymjom opraHvM3auujoM 1 npogajom HadTe y ceeTy. [owno
je 0O MpOMEHe Y LienoKynHoM cuctemy mehyHapoaHux eKOHOMCKUX oaHoca. lNpeceyeH
je kaHan jedbTuHor oTuLaka boraTcTea M3 CUPOBUHCKMX Y pa3BujeHe 3eMIbE, a BaXHOCT
eHepruje kao HesaobunasHor ¢haktopa npuMBpeaHOr pa3Boja AoWao je [0 u3paxaja.
EHepreTcka Kpu3a npefcrasrba camo Aeo Kpuse koja Beh Ayro Tpaje Kkaga cy y nutary
HepeLLeHN 0iHOCK LieHa U3MeRy CUPOBUHCKUX U UHAYCTPUjCKUX Npomn3Boaa. YKONUKO ce
He NPUCTYNW HUXOBUM MPOMEHaMa, KpU3Ha Xapulita Mory ce nojaBut vy Opyrum
obnacTuma of BUTanHOr 3Havaja 3a (hyHKLMOHUCake CBETCKe NpuBpese. 3a caga, Had-
Ta je jow YBEK HajBaXHMjU U3BOP KOMepuujanHe eHeprje. TeyHo ,LpHO 3naTo” genyje
nonyT BUTalHe He3aMeHIbMBE apTeEpWje Y EHEPreTCKOM KPBOTOKY CBETCKE MpuBpede, a
npobriemMn y Be3u C NOTPOLUHOM HadTe npomsnase u3 Tora LWTO je OHa HeOBHOBMbMBU
U3BOp eHepruje Ynje pesepse ce 6p30 ucupnbyjy. To je ycnoswno mobunusauujy exo-
HOMCKMX, NONUTUYKUX U BOjHUX NOTEHLMjana pasBujeHnx CBETCKUX NpuBpeaa pagu osna-
JaBawa TUM perujama, jep ,on KomepumjanHor oTkpuha y MeHcunsanuju 1895. roguHe
[0 KoHdnukTa y 3anueckom paty 1991. roguHe, HadTa je cnyxuna, a cnyxuhe u garne,
Kao OCHOB 3a oaMepaBare Mohu apxasa, Kognopaumja 1 nojegmHaua (Tproeaua, Line-
KynaHarta, uHagyctpujanaya u nonutuyapa)” 4 CaBpemeHe MONMUTUYKE M EKOHOMCKE
OKOMHOCTM yKa3yjy Ha TO Ja je y HapegHOM nepuogy moryha JoMuHaumja npupoaHor ra-
cay eHepretuumn. Ha npumep, y Hemaukoj npupogHu rac y npoLecy npoussogre cTpyje
noyMke 1a 3aMetbyje HykneapHy eHeprujy u TepmoeriekTpaHe Ha yrarb. [NnuHcke Tep-
moerekTpaHe Make 3araf)yjy OKOMMHY O OHUX Ha yrarb, JOK Ce CMaTpajy CUrypHujuM og
HyKneapHux, nocebHO HakoH kaTtacTpode y PyKyluMMK, HAKOH Koje je 3aBnagao Tanac
npoTecTa NPOTUB HyKNeapHe eHepruje

Y cBakoM crnyyajy, 3aBUCHOCT pa3BUjeHWX NPMBPEAA, anu U cBe Behe notpebe HoBUX
pacTyhux ekoHomuja (3emrbe BPUKC) o LeHe eHepreHeTa M HMXOBOr CHabaeBaa,
fosoay go cee Behe notpebe 3a KOHTPONOM Hapg eHepreTckum pecypcuma. Ca apyre
CTpaHe, 3eMSbe Koje noceayjy TakBe pecypce Uckasyjy Xesby Aa OHe AMKTMPajy ycrnose,
Tako Ja MMamo CIOXeHyY reononuTUyKy cuTyaumjy koja npetu HoBumM Moryhum cykobuma.

EHepreTcku pecypcu — CnorbHOMOMUTAYKMA NPUOPUTET

CnorbHOMNONUTUYKM 3Hayaj HadhTe M NPUPOAHOT raca, OAHOCHO KOHTPOME HEeHUX U3-
BOpa W kaHana AucTpubyuuje, HajyneyatrbuBmje ce OrMeaa y NoHallawy U LenoBaky
pa3sujeHux 3emarba. Kopuctehn TexHOMoLWwKy Hagmoh, nyteMm catenuTta u octanux Bu-
COKMX TEXHONOrUja, OHe Cy AYOUHCKM CHUMWUME 3eMarbCKy Kyriy U Ha Taj HauuH NpUKynu-

* Kotrmua CriobopiaH, MHehopMayuoHo mexHonouwka napaduama U eKOHOMCKU pa3eoj, VIHCTUTYT eKoHoM-
CcKux Hayka, beorpag, 1996, cTp. 29.
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ne nopaTke O pacrnopesy, pe3epsama 1 ekcrnnoaTauuju CTpaTermjcknx CUpoBUHA U eHep-
reHaTa. Ha ocHoBy cucTemaTusoBaHux nogataka o pecypcuma u notpebama 3a Huxo-
BOM KOHTpOJioM, fobpuM aenom cy uarpafeHe u cTpaTernje HacTyna npema ogpeheHum
pervoHnma. Tako, amepuyko 3anocefawe AsraHuctaHa 2001. roguHe npeactasrba
CTpaTeLLKku MPOAOP Y 30HY HajBehnx CBETCKMX pe3epBun eHepropecypca, anum u 3abujame
KnuHa y Be3uBHO TKMBO M3mehy neT Hajsehux eBpoasujckux cuna: Pycuje, Kune, UHauje,
WpaHa v EBpone. To je, Takohe, 1 paT 3a kacnujcky HadTy 1 rac, jep ce TUMe orpaHuya-
Ba HWXOB TPAHCMOPT A0 BENWKMX noTpowadya. Pagu noTnyHujer n3spiaBara HaBege-
HOr 3afjaTka 3anoyert je amepuyku npoTtekTopaT y Mpaky og 2003. roamHe, LITO je HacTa-
BIbEHO KOHTPONOM eHepreTckux pecypca y Inbujun og ctpaHe 3anaga, anw cy Takee ak-
TWBHOCTU UNak 3ayctaBrbeHe y Cupwju. C gpyre ctpaHe, pycko 1 KMHECKO CBE aKTVBHUje
YKIby4mBare y KOHDMUKT y CupujM yHOCK HOB reocTpaTeLlkm MOMEHAT Y NO3MLMOHMpa-
Ky BENUKMX Cua Ha TepuTopujama cHabaeBada eHepreHarta 1 YBOpULLTUMA QUCTpUDY-
LIMOHKX KaHana.

Takohe, oTBapawe cTpaTewkor HadtoBoga baky-Tounucn-Yejkan (BTH) TokOM
2006. rognHe, koju nosesyje Kacnujcko Mope ca uctoyHum MeguTtepaHom, Ha camoMm Mno-
yeTKy bombappoBama JInbaHa of cTpaHe amepudkor napTHepa WMspaena, npeacrasrbao
je nogpluky narpagku Habyka, racoBoga koju 6v napanenHo gonpemao rac u3 Asepbej-
lJaHa, npeko Typcke [0 AycTpuje 1 TMe JOAATHO cMakMo 3aBuUCcHOCT EBpone of pycke
eHepruje. BaxHo je uctahu ga je Hajsehn napTHep y CBUM eHepreTckuM koprnopauujama
Koje n3Bo3e HadTy v rac u3 Asepbejuana THK ,bputnw-Metponeym” (BIM). Y jyxHokas-
KacKOM racoBOZy KOju a3epckum racom cHabaesa pyaujy n TypcKy, rmaBHM napTHEPW Cy
,blN” n Hopeelwku ,CTaTojn” ca no 25,5 ogcto akuuja. Y kopnopaumju ,Azeri-Chirag-Gu-
nashli” koja ekcnnoatuile HadTHa norba 3a cHabgeBawe HadToBoga BTY, BT nma
HajsuLe akuuja 35,8%, a Ty cy, nopen ocTtanux, u amepuyke komnanuje ,LLespoH”, ,Ekc-
oHMo6ajn” u ,Xec” (3ajegHo Buwe og 50 oacro). ,BIM” je nHade y BehnHckoM amepuyko-
GpuTaHckoM BnacHUWTBY (38 oacTo amepunukux 1 35 oAcTo BpuUTaHCKMX akuuja, npu Ye-
My je56aHKa .J1 MopraH-Yejc” nojeguHayHo Hajsehmn akumoHap ca 26,50% obnyHux ak-
umja”. Kao nonutuykmn npojekat CAL v EY, Habyko (BehuHCku akumoHap je ayCTpujcku
,OMB”) Tpebano je ga napvpa pyckom Jy>kHOM TOKy Koju je Beh y peanuaauuju, [ok ce
3a Habyko jow Tpaxe peluetsa Koja Cy CBe farba of KoHayHe peanusaumje. Hanwve, Be-
3vBakeM 3a npojekat Habyko, 3eMrbe Hekafallke CoBjeTcke LeHTpanHe Asuje n Kaska-
3a MocpefdHo ce Be3yjy 1 3a 3anag v TO NpBEHCTBEHO 3a Benuky Bputanujy n Amepuky.
Ty nexu ocHoBHa naeja Habyka, koja ce orneaa y cnabrbewy ytuuaja Pycuje, HacynpoT
lwvpeky yTuuaja 3anaga.

CrpaTeluke uMmnnukaumje oBOr HacTojaka AHIMOCaKcoHaUa [a ce Kacrnujcku eHep-
TeHTU NMpeycMepe 1 yaarbe o PYcKor yTuuaja cy AanekoceHe, NoroToBo jep nnaHvpa
noABOAHO nMoBesuBake YejkaHa y Typckoj ca u3paenckoM Nykom ALLUKEnNoH, a ofaTtne
NpeKo 13paenckor LeHTpanHor HagTHor cuctema o nyke Eunar Ha LipseHom mopy. [o-
nasak kacnujcke HadbTe Ha obane LipBeHor Mopa of BENMKOr je 3Hauaja, jep ce ofatne
NaKo TPaHCMopTyje TaHKkepuMa [0 Benukux notpowava MHamje n Kude, unme ce cnabu
YHYTapasujcko eHepreTcko TPXKMULUTE, KOje Ce MHaye 3acHMBa Ha pasBojy AMPEKTHMX
HahTOBOAHMX Kopuaopa Koju nosesyjy Pycujy ca jyxHom Asuvjom u [lanekum UCTOKOM.

% http://www.bp.com/extendedsectiongenericarticle.do?categoryld=9010453&contentld=7019612.
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KoHauHo, unrbeBw oBor npojekTa cy, nopes cnabroewa ynore Pycuje y TOM pervoHy, of-
ceLare Knte of u3sopa Hadte y LieHTpanHoj Asuju, kao 1 usonauuja Mpana.

HapasHo, nopep ycnewwHor yuspluhuBawa CBOjUX UHTepeca y EBponu, nytem Kol-
TPOSHOT yyelwha y yCnocTaBrbEHO] MPEXMW racoBoda Ha CTapoM KOHTUHEHTY, Pycuja je
Ha Bnwuckom ucTOKy OaroBopwna marpaghom CBOje nomopcke 6ase y CuUpmjckoj myum
Taptyc, wro he joj omoryhuntn ga yTBpaM CBOjE NO3NLMjE U Y TOM PErMOHY, Te Tako 0bes-
Oeau 3awTnTy K caBe3nmwTeo Cupuje. JogatHo, Mockea v [Jamack nocturim cy cnopa-
3yM O MOJepHU3aLMju cvpujcke NPOTMBBA3AYXOMNOBHE oAOpaHe W 3aKrby4nn nporpam
NOApLUKE HEHUM KOMHEHUM cHarama, mofepHusauuju netenuua MUM-29 n nogmopHu-
ua. Mopep Tora, 360r kpajie HecTabunHor brinckor nctoka, Pycuja je 3anoyena narpag-
Wy HadhToBOAA Koju BK noBe3ao pycke cubupcke nssope ca KuHom u MHaujom, 36or mMo-
HymeHTanHoctu Beh HasBaHor ,lleTponejckn KnuHecku 3ug”. Y KOHTEKCTY eckanaumje KOoH-
dnukTa, oBa AelaBawa umahe JanekocexHe umnnukauuje, Tum npe wro Pycuja Beh
capa cBojy HadTy npoaaje asujckum 3emrbama 5-10% ckynrbe Hero noTpowaymma Ha
3anagy, a HoBW HahTOBOA OCETHO CMatbyje HeHY BE3aHOCT 3a TPXKULLITA NPOamMepUUKmnX
MCTOYHOEBPONCKMX 3emarba. Pycuja ce mocnegmmx roguHa eKOHOMCKM Y3AWrna u no-
BpaTtuna geo narybrbeHnx nosuumja Benuke cune 3axsarbyjyhu noHajsuwe ckynoj Hadpm
U racy, 36or yera joj ogroBapa da 3a CBOje pecypcHe MoTeHuyujane Bexe He caMo Hajop-
xe pactyhe npuspege u TpxuwTa KuHe n MHamje, Hero n Janax n 06e Kopeje.

lNopen mocapallkbKx puBana y pacrnogenu pecypca, u KuHa ce ykrbyuuna y aktuBHy
re0ekOHOMCKY WUrpy YCrocTaBrbaka KOHTPONe Hag NPUMpOAHMM pecypcuma kako bu oap-
ana CBOj NpVUBPESHM YCMOH KOju je JOBEO A0 orpoMHor noeehaka notpeba 3a HadhToMm,
NpW YeMy Ce HajBuLLE KOHLeHTpucana Ha Adpuky, ycMepuBLUM nocebHy naxtwy Ha Cy-
daH v 3umbabee, anu u Ha gpyre pecypcuma borate 3emrbe. KuHa je y ogmepaBakby
CHara MoKpeHyna YnTaB HU3 MHMUMjaTMBA YCMEPEHMX Ha 00e3befuBare AyropoyHor
npucTyna pecypcuma, npe ceera Hyaehu agpuykum 3emrbaMa NOBOSbHE KpeauTe Koju
He MoBfaye HWKaKea YCrnoBIbaBakba, HacynpoT CypoBuMM nosajvuuama MefhyHapoaHor
MOHeTapHor ¢hoHza n CeeTcke GaHke, a WTo joj omoryhyje paBHONpaBHO NapTMuunupa-
He Y HapTHUM NpuxoamnmMa HaBeeHUX appuyknx emarsa. Tume je KuHa npeysena exo-
HOMCKY M €HepreTcky NpeBnacT y TOM pervioHy of cBor Hajseher pusana — CA[, koju
KOH(MUKT Y CyAaHCKoj nokpajuHu Japdyp nokylwasa npukasatt kKao reHouuaaH v uH-
TepseHuujom HATO npeokpeHyTh nosvumje y CBojy KOpUCT g

AKTYenHu TpeHyTak MefyHapoOHMX 0fHOCa MOXeMO carnegatu y moryhem Hacraja-
by reononuTuykor 6noka cynpotcrasrbeHor HATO-y. Hou caBes morne 6u unHuth Py-
cvja, Kuha n UpaH, kojuma 61 ce y NepcnekTvBu NpUKIbyYune u apyre 3emrbe, Kao WTo
je Nnauja. Tako o03bureHa npepacnogena rnobanHe mohu ogpeauna 6w Tok gorahaja y
HapegHoj enoxu. CTuye ce yTucak fa HesamagHe cure npkoce JoMvHauwmju 3anaga v 1o
no6enyjyhu y urpn koja um je HaMeTHyTa, NpeTBapajyh EKOHOMCKY CHary y MofUTUYKY U
BojHy Moh. Mpu Tome, Pycuja n KuHa Hucy camo reononuTuyke cune, seh npegcrasrbajy
anTepHaTUBHe Bep3uje ayTopuUTaTUBHOI KanuTanuama, a To je Hajsehu noTeHumjanHu
WOE0MNOLLKN KOHKYPEHT NnbeparnHoM 4EMOKPaTCKOM Kanutanuamy of naga KoMyHusma.

% MpehyTkyje ce aa CALl Npeko CBOUX caBe3Huka y Yagy 1 [pyrvM CyceiHUM ApxaBama oGyyaBajy 1 Hao-
pyxaBajy apyry cTpaHy y cykoby — Ocnobogunadky apmujy CynaHa, kojy je oo cmptu 2005. roauHe npeasogmo
LloH apaHr, paTHuk obyyaBaH y ®opT BeHWHry, LKony aMepyyKkux crielujanHux cHara.
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Ha ocHoBy cBera Tora jacHo je fa cBe Beha 3aBWCHOCT Ofj eHepreHaTta npeacTaBmba
OrPOMHU EKOHOMCKM 1 6e36eIHOCHM pU3MK, NpK YeMy Tpeba HanoMeHyTU Aa je eHepreT-
cka 6e30enHOCT yBEK MMamna CBOjy BOjHY KOMMOHEHTY. TO Moxada Hajborbe ocruvkasa
KapTtepoBa goktpuHa Kojom je jow ganeke 1980. roguHe uctakHyTo da je HecMeTaHu TOK
HadTe n3 lMepcujckor 3anuea BuTanHu nHtepec CAll, Te oa he ce HenpujaTeErbCKUM Ha-
CTojatbMMa a TO Cnpeyn BalMHITOH CynpoTCTaBUTM CBUM CPEACTBUMA, YKIbYYYjyhn un
BojHa. OHa ce BpeMeHOM caMo [onykasana, npu Yyemy je hopMMpaHO HU3 OOBOjEeHNX
BOjHUX koMaHan HATO-a no cBeTCKMM pervoHuMa Koju CTpaTeLlku noKpuBajy noapydja
oJakre ce eHepreHTn gonpemajy u cHabaesajy oo 3anagHux THK. HapasHo, Pycuja He
3a0CTaje 3a MunuTapusaumnjom eHepretcke 6e3beaHoctu, na je y oksupy LLiaHrajcke op-
raHu3auyje 3a capagty opmupana nonuTuykK, a kpo3 OpraHu3saumjy yroBopa o Konek-
TWBHOj 6e3beHocTM fopaTHM 6e36egHOCHM okBup. Y oba chopmaTa cBe ce BuLle pasro-
Bapa, anv n NpakTM4HO BOjHO BexDa, 3alTuTa KpUTUYHE MHAPACTPYKTYPE, NPBEHCTBEHO
OHe Be3aHe 3a HadTy U rac. He Tpeba HM nomukaTv fa ce TMME CTBapa jako yrnopuiTe
u yTnuaj Beh Ha camum M3BOPULITMMA EHepreHaTta, rae Ce He Torepulle NonuTUYKa u
BOjHa HEMOy3a4aHoCT.

N3a30BK HOBOT KOMOHKWjanuama

KnacuyHu (NonMTUYKK) KONOHWjanu3am Koju noapasymeBa agMUHUCTPATUBHY yrnpaBy
W BOjHE Tpyne MeTpomnosie Y KONMOHWjU BPEMEHOM Meta 06K, anu My LMIbLEBM OCTajy
HenpomereHu. [locToje Tymaderwa fa AekonoHusaumja MHamje Huje nocneguua MaHgu-
jeBe bopbe macmeHMM OTNOPOM (,caTuja xapa”’), Beh pesyntar kankynauuvje bputaHaua
fa he ncre ekoHomcke edekte Mohu ja OCTBapyjy ca MaruM TPOLIKOBUMA. EKOHOMCKM
KonoHujanusam 6uhe norvyHa nocneguua Aexkononusaumje, rae he poba u3 GueLLKMX Ko-
NoHWja 6UTU TpeTMpaHa kao TpXKUWHA, Aok he ueHy pobe u3 meTponone gopmupaTy
npoussohaun. OBe Maka3e LieHa Be3uBahe pyke perynapHoM U3Bo3y W3 KONOHMWje U K-
putn TpxuwTe THK 13 meTponona.

CrnnyHo ce pasBuja U TEXHOMOLLKM KomnoHujanuaam. CTtuuare nonmTnike He3aBuCHoO-
CTN BMBLUMX KOTNOHWja jecTe BUAIBUBO, anu OCTaje BPMO KPXKO YKOMMKO HUje OCTBapEH U
MUHMManaH HUBO EeKOHOMCKE HE3aBWUCHOCTW. BuBLie KonoHwje, BEAMHOM HakoH ocrnobo-
herba, HacTaBrbajy Ja KopucTe kanauuteTe U MHGPaCTPYKTypy HacneheHy o KonoHu3a-
TOpa U TaKo OCTajy TEXHOMOLLKKU Be3aHe 3a mpme u3 MeTponone. EknataHTtaH npumep
j€ Kop pesepBHMX OenoBa 3a OMpeMy MpeocTany HakoH AeKONOoHW3auuje, anv ce arbe
HacTaBrba KOf HOBMX MallMHa Koje Mopajy 6uTh komnaTubunHe ca NPeTXOgHUM, KOpu-
whery HAMEHCKIX CpeacTaBa 3a OfpXaBare Onpeme KojiMa OneT eKCKIy3nBHO pacmno-
naxe THK Hekagaluwer konoHu3aTopa 1 cnuyHo. To je crny4aj, kako 3a npuepesHe, Tako
1 3a ocTane cybjekTe, na 1 3a HAOpYyxake 1 BOjHy ONpeMy kojuMa OuBLLE KONMOHWUje LTK-
Te CBOjy HE3aBUCHOCT.

Tume ce M3a30BM HOBOT KOMOHWjanmama He ucupnibyjy. KombuHoBaweM cekTopa
NPOW3BOAHE U YCryra kpo3 nHdopmaTuykm konowujanusam, THK cebu cteapajy goaat-
HO TPXMLWTE. YCMOB 3a capafty Ca CBETOM NOCTaje MHGOPMATMUKO NOBE3nBake, Npu
YyemMy je MaHunynaTuBHa NpeaHoOCT y TOME Aa NpousBoaHba MUKponpoLiecopa, kao cpua
payyHapa, ocTaje MOHOMON camo MPWUBUMEroBaHWX 3emarba. Takohe, HOBM codTBep

56



MefhyHapoaHo okpyxere

TpaXun HOBM XapaBep, YAME Ce TpXMLWTe GearpaHuyHO NpoLLMpyje, jep je YCroB 3a y4ye-
whe y mefjyHapogHuM ofHocuMa MHOpMaTUYKa KOMNaTUOWITHOCT Koja noppasymeBa
CTanHy KynoBuHY XxapaBepa u codTeepa.

Cge vewwhe ce 4yje kOBaHMLa ,EKOMOLLKM KOMOHMjanmn3am” Koju nogpasymeBa cerbe-
He NprbaBux TEXHOMOrWja U CKnaauLuTeHe HykneapHor otnaga. Ako nosehawe npodu-
Ta nogpasymeBa noeehare NOTPOLLHE M NoBehate noTpeba 3a eHeprujom, oHaa ce Ha-
roMunaBarbe EKOMOLLKMX Npobnema Mopa padyHaTit Kao TpoLlak Koju ce Mopa NogHeTU.
EKOMOLLKMM KONOHMjanu3Mom Tu TPOLUKOBU Ce MakCUMariHo CMakbyjy, Yume ce oTBapajy
nepcnekTuBe 3a HoBa TPXULLTA.

BepoBatHo HajnepdmaHmjn obnuk KonoHujanuama ornepa ce y ,04nnBy MO3rosa’.
OBa HeBnarbMBa pyka ekcrinoaTaumje obe3spefyje cuctem obpasoBama y Make pasBu-
jeHum 3emrbama. borbum moryhHocTMa 3a ycaBpLuaBake W BULLUM 3apajaMa MeTpo-
none npuenaye CTpyyrake M3 Lienor cBeTa, YUMe Ce HajKpeaTUBHUj U HAjNIPOaYKTUBHM-
ju 0eo CTaHOBHMLITBA CTaBfba Ha pacrionarake HajpasBujeHujuM 3emribama Koje 6e3
VKaKBWX ynaratba fobwjajy HajBaxKHMj1 MPOM3BOOHM Pecypc NOCTUHAYCTpujckor goba.

®urHaHCKjCKM KOMOHMjanM3am OfIMYEH je y 3HAaTHO BULIMM KaMaTHUM cTornamMa Koje ce
Hannahyjy 6uBLKrm KonoHujama, 36or HaBogHO Beher pusuka Hamnate. [pyrum peunma,
OMBLLE KOMOHMjE OCTajy BP0 3axBasiHoO TpxuwTe He camo 3a THK u3 npoussogHor cek-
Topa, Beh n THK 13 cektopa ycnyra kakaB je 6aHkapcku cektop. Tako ce BpegHOCT Mo-
HOBO TpaHcchepuLle y OmBLIe MeTporone, a OuBLLE KOSNOHWje HE OCTBapyjy CBOj pacT u
pa3Boj. Cutyaumja ce KOMNUKyje ca yrpoXaBakem CyBEpEHUTETa ApKaBe. 3emMrby Ynju
je OpywTBeHn Npou3eog Makm of yKynHor npuxofa Heke THK Bpno je nako HameTHyTH
ogpefleHa npaBuna MoHallaka Koja ce Koce ca UHTepecuMa HEHOr CTaHOBHMLUTBA.
MpucycTBO HaBedeHWXx obnuka KoMoHujanuama npefdcTtaBrba hakTop ovyBawa Mohu u
3alUTUTe UHTEpeca [ojyyepalltser KoNnoHu3aTopa.

Pagu 6orber pasymeBata TPEHYTHUX CBETCKUX 30MBaka HEOMXOAHO je noacehare
Ha KOHLENT ,3naTHe Munujapae” aMepuykor reononmtuykor ctpatera 3oburkseBa Bxe-
XXMHCKOT, npema kome he y ckopujoj 6yayhHocTu y pa3BujeHM 3emrbama y 6naroctarby
XWBETW MUNWjapaa fbyau ca HUCKOM CTOMOM pacTa CTaHOBHMLITBA, AOK he ocTaTky cBe-
Ta To 6naroctake BUTWM HeZOCTYMHO, WTO 360r Hepa3BMjeHOCTH, WTO 360r nomnynauuo-
HOr pacTa W 3aTBOPEHMX rpaHuLa, a Koju 3anpaBo NpeacTaBrba pa3pagy uaeje Llopua
KeHaHa, weda crpatewwkor Tuma y CtejT [lenapTMeHTy HakoH [lpyror cBeTCKOr paTta Ko-
jn je usHeo: ,Mn nmamo oko 50% cBeTckor boratcTBa, a camo 6,3% craHoBHWWTBA. Y
0BaKBOj CUTyaumju He Moxemo n3behwn 3aBucT u npesup apyrrx. Haw HajBehun 3agatak y
HapeaHOM Mepuoay je Aa ocMmucnmmo obnmk ogHoca koju he Ham oMoryhnTy aa 3agpXu-
MO OBY HecpasmepHy nosuuujy. Yckopo heMo MopaTu HacTynuTi HenocpeaHo C No3uLm-
je cune™’. CywTuHa HaBedeHe u3jaBe HWje NPOMeH-eHa A0 AaHallkbUX aHa, a HeHu
pesyntat obecMuwrbaBajy AeknapucaHe ctaBoBe Boaehux CBETCKMX cuna o ycrocTta-
BIbakby AEMOKpaTyje, BagaBuHM 3akoHa U 3aLlTUTW byackux npasa. Pagw ce, 3anpaso,
0 rylueky BPEAHOCTU U MPUHLMNA KOjUMa FbyACKW Pog OAYBEK TEXM U KOjW Cy NpoKnamo-
BaHM y Makcumm PpaHuycke bypxyacke pesonyuuje: Cnoboga—JegHakocT—bpaTcTso,
LITO Y CYLUITUHW NpefcTaBrba BeYUTM U3BOP aHTaroHn3ama 1 HagmeTara y MefyHapoa-
HUM ofHOCUMA.

7 Muhosuh Bojucnas, lobanu3sayuja u Hogu cgemcku nopedak, YATOJA, Beorpag 2001, ctp. 149.
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3aKrby4ak

MojaBa THK y 6opbu Bogehux cBETCKUX CUMa Ha CBOjeBPCTaH HauMH roToBO (hacuu-
HUpa, jep tKxoBa Moh, CBENPUCYTHOCT LUMPOM rrobyca U y pPasHOMWKUM CermeHTMMa
NPVBPEOHOT W APYLITBEHOr XKMBOTA, M3y3eTaH pacT, 0COBUTO CHaXaH TEXHOMOLLKA pas-
BOj, T€ KOHTPOIIa OrPOMHUX MaTepujanHmux 1 puHaHCKjcKMX cpeacTaBa npeacTasrba He-
WTO He3abenexeHo Yy rbyackoj uctopuju. mobanusauumjckm npouecy ce y TOM CBETNy
npuKasyjy He Kao CMoHTaHu npoueck ocrnoboheHn reononUTMYKMX MHTepeca HajMonHK-
jux OpxaBa, Hero ynpaBo CYNpOTHO — OHU CY Y (OYHKUMjK npoMouuje TUX uHTepeca. To
creau U3 peannosiMTUiKe YHEeHNLE Aa NOMUTUYKA U eKOHOMCKW MHTEPeCH HUCy mefhy-
COOHO He3aBWCHW enemeHTW, Beh Ce y MOAEPHOM CBETYy MOjaBibyjy Kao WMHTerpucad
cknon. 36or Tora, MONMTUKA ABOCTPYKMX apluvMHa ¢ npaBoM Oyau noposperbe npema
CTBapHUM Hamepama rnobanHux enuta mohw, jep HOBa TpXWLWTa AaHac Hajuewwhe Hucy
noA NpeTH0M BOjHE cune, Beh noj eKOHOMCKUM NPUTUCKOM, NPETHOM CaHKuujama unu
yckpahueamwem puHaHcujcke nomohu.

®yHKUMOHMCaE CBETCKE NpuBpene No AUKTaTy, NPUHUMNIMMA 1 Npasunuma noHa-
wawa THK yecTo je y Konusuju ca npuHUMNMMa eKOHOMCKOT 1 MOSIMTUYKOT CyBEepeHuTe-
Ta ApXaBe, LITO NpeAcTaBiba curypaH nyT rybrbewa eKoHOMCKe MORM U HYXHOCT npu-
XBaTaka CaBPEMEHOI EKOHOMCKOI KOMOHMWjarnHor ctaTyca. To Hac HaBOAW Ha 3aKibyyak
[a Ccy cBM Jocadallky obnuum rmobanusaumje 6unm n octanu HeNoTNyHU NokyLuaju ob-
jedvraBatba cBeTa nof AoMuHaumjom Boaehe cune. [Jok je y eKOHOMCKOM U TeXHOno-
LUKOM nornegy npasal, KOjUM ce CBeTCka uMBunu3auuja kpehe mare-BuLle U3BECTaH,
MONWUTMYKA W KyNTypHa AVMEH3unja OBOT (heHOMEHa 3HaTHO je Apyrauunja. OHnma Koju Bu-
ae bynyhHocT y noBehamy nHTerpauuje ceetcke ekoHoMuje, bp3e pasmeHe NHdopmaLm-
ja 1 HanpeTka TexHosnorunje, rmobanusaumja HyaWM HOBY Hady 3a JbyAcku Hanpepak. Me-
fyTuMm, cBe AoK JOMUHMPajy MOhHe Hauuje u wuxose THK, Mane 3emmbe cy camo 3aTe-
4eHu nocmaTpauu ceoje cyabuHe.

ByoyhHocT mehyHapoaHux ogHoca 3aBucuhe of ycnocTaBrbeHUx ogHoca u3meny no-
jedVHUX [enoBa CBeTa W HauMHa Ha Koju he ce u3BpLuMTM oarosapajyha npunarohasa-
Ha, NPeBacxofHO OHUX 3eMarba Koje Cy Yy JocafallkeM pasBojy BpLUMe MHTerpauujy
CBETCKEe MpUBpeae W AoMUHMpane oM, u3enadyehn Ha TOoj OCHOBM Hajpehe KOpUCTU.
OxwuBrbaBame CTapux U CTBapare HOBMX Teopuja O LMKIIMYHOj CMeHM aorafaja, cykoby
uMBMIM3aumja, npepacnogeny noctojehnx n cteapaky HOBUX cdepa yTuuaja, kao u gy-
TYPUCTUYKMX BU3Mja~, Y DYHKUMjW cy Bopbe 3a AOMMHAHTHOM MO3ULMjOM Haf, BaXHWjUM

% Enrnecku nncaly Llop Opsen (npaeo uMe Epuk Briep) y KusM3u nof, HacniosoM 1984 usHeo je Buaujy Gyay-
he nogene cBeTa, Koju je NoAerbeH Ha Tpu Benuke cynepapxase. YTanaweM Espone y Pycujy n Benvke Bpu-
TaHuje y CAJ] ctBopeHe cy EBpoasvja n Okeanuja, a Tpeha of wux, Mctasnja, obyxeata KuHy v 3emrbe jyxHo
of ke — MoHronujy, Tnbet v JanaHcka ocTpsa. Y pasHuM komGWHaLvjama 1 CaBe3HULITBUMA OBE TpY ApxaBe
Cy Yy CTarHOM paTy OrpaHUYeHVX LMrbeBa, YrmaBHOM 3a U3BOPE EHEprije, CUPOBWHE W paaHy cHary. MeRytum,
paTHa xucTepuja je cBeobyxBaTHa 3axBarbyjyhv NnponaraHamW 1 jaBHAM MeaumjMa, a HYOoBEK je Kao JIMYHOCT Y To-
TanuTapHoj ApXaBu MOTMyHO AerpaaupaH. [pBeHCTBEH LMrb paTa je yTpoLuak npousseseHe pobe 1 malumHa
6e3 noeehata CTaHAapAa XMBOTa, Kako 61 ce OCTBApWNK YCIIOBY 3a HOBY NPOW3BOAHY W NnacMaH pobe, LWTo
[I0HOCK NpOUT OHOME KO poby M yCryre Hyaw, Na ce W paTHa [ejcTBa M3BOAe Camo Y rpaHuLlama CTporo of-
peheHux obnacTu. Peyexnua ,Benvku 6pat Te nocmatpa”, KojoM NounHe poMaH, NocTana je KynTHa U KopucTu
Ce Kao CMHTarMa y ApyLUTBEHOM XUBOTY.
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TPXKULWTUMA, NPUPOAHUM PECYPCUMA MU OCHOBHWMM Noslyrama eKOHOMCKOT M MOSUTUYKOT
XUBOTA, KOja je, HECYyMHbUBO, CTarnHO NPUCYTHA U MaHUMeCTyje ce Y HenpecTaHoj npepa-
cnogenu ytuuaja u mohu.

36or ceera HaBeaeHor, rmobanusaumja 6u Tpebano aa byge cxeaheHa Kao OKBUP Y KO-
jem je noTpebHO KpempaTh HaLMOHaMHy eKOHOMCKY MOSMTUKY, jep je Apyrauvju npuctyn
KOHTpanpoaykTueaH. CBakoj 3emrbu Mopa 6utn omoryheHo ga passuja BNacTuTo cTBapa-
NawTBO U CavyBa CBOj MHTETPUTET U MOEHTUTET, YNPKOC NpoLecy npeysumara Tyfux uH-
CTUTYUMja W YHWBEP3amnHWX KynNTYpHWX TEKoBMHA. Ha Temerby COMCTBEHWX Tpaauuuja,
BPEQHOCTM W UCTOPUJCKOT UCKyCTBa MOTy ce NpobyanTu HaumoHanHe cHare koje he marpa-
AUtV cTabunHo U jako APYLITBO M TMMe oMoryhnTh Aa [0 u3paxaja fofy concTBeHe npen-
HOCTW W TaneHTW, a MPUryLLIMTK CBOje MaHe 1 HepocTtaTke. Busmnja rmobanusosaHor ceeta
Tpaxui OTBOPEH W NnoJaH Aujarnor, 3acHOBaH Ha NMyHOM yBaxaBatby KynTypHe cneumduy-
HOCTM CBaKOr HapoAa W NOLUTOBakby AOCTOjaHCTBa ApYrvX, kako Bu ce kpo3 npouec rnoba-
nu3aumje ocTBApPUNK NO3UTUBHU MEfYHAPOAHW 1 HALMOHAMHU NOTEHUmMjanu.
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