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I-IpmmeHom BeHUMapKvHI aHanu3e MUKPOEKOHOMCKMX MPOW3BOAHUX
cybjekaTta ynopeheHo je nocnoBawe BOJHUYKMX pecTopaHa ca no-
CIOBakeM YETUPU NpuBpeaHa cybjekaTa koju ce BaBe npyxakem ycnyre
ncxpaHe, pagu nobosbluawa ekoHoMuje ucxpade y Bojcum Cpbuje. Yno-
pefMBateM enemeHaTta LieHe KoluTaka [HEeBHOr obpoka xpaHe gohu he
ce [0 nofaTaka Koju ykasyjy Ha HeonxoaHe Mepe koje je noTpebHo npeay-
3eT YKOMUKO ce Xxenu obe3beauTn oncTaHak BOJHUYKMX pecTopaHa y
OKBMPY cucTemMa ofbpaHe.

KrbyuHe peuun: beHymapkuHz memoda, eKOHOMUja ucxpaHe, 80jHUYKU
pecmopaH

BOJHOEKOHOMCKW MNMPETJNELN

YBof

KaKo 6w ce yTBpaMna euKacHOCT 1 EKOHOMUYHOCT NPOM3BOAHE U ANCTpubyumje
XpaHe y opraHusaumju jeguHuua Bojcke Cpbuje (BC), npumerseH je meTtog beH-
YMapKUHI aHanu3e MMKPOEKOHOMCKUX Npou3BoaHuX cybjekaTta. MpumeHoM oBor MeTo-
Aa, Koju NpefcTaBrba KOHTUHYMPaHU NpoLec ynopehuBama CONCTBEHOT NMOCNOBakba ca
nocroBaweM npuBpegHux cybjekaTta koju NocTuxy Hajborbe pesyntaTte, OZHOCHO
npeacTaBrbajy nuaepe y Toj 4enaTtHOCTM, MOXe ce noborbliaTi KBanuTeT eKOHOMUje
npegyseha.

MNpYMeHOM KBaHTUTATUBHUX (PUHAHCKJCKMX) U KBAMUTATUBHMX (KBamuTeT ycnyre) no-
KasaTerba MOXe Ce W3BpLIMTK ynopehete concTBeHe rpme ca TPXULWHUM NAEPOM Y
nocMaTpaHoj AenaTHOCTW Npyxara KeTepuHr ycnyra, Kpo3 yTephuBatbe pasnora nocro-
jara pasnuka y nepcdopmaHcama.

! dakTopy ekoHoMMje Npeay3eha Cy CBI YMHWOLM KOjW YTUYY Ha MPOLEC penpoaykuvie y npeayaehy. OBjex-
TMBHe (haKTope YMHe: APYLUTBEHW (TPXWLLTE U Mepe eKOHOMCKE MOMUTUKE), TEXHUYKW (TEXHONOLLKM NpoLiec,
cpencTBa 3a paj) v npupoaHu (knuma, cactas 3emrbuwwTa). CybjekTviBHe hakTope YnHE Mepe opraHu3aumoHe
npupoge Koje ce npegy3vumMajy pagu noseharba kBanuteTa ekoHomuje. KeanuteT ekoHomuje npegy3eha npea-
CTaBrbEH je OOHOCOM M3MERy WHMyTa 1 ayTnyTa.

Hagvua ®urap (2003): Tpowwkosu npegyseha, CBEH Huw, ctp. 19-22.
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MpumeHom meToge ynopefvBama, Kpo3 BpeMeHCKOZ " npOCTopHo3 yrnopehuBatbe,
06e3benuhe ce KBAaHTUTATMBHO jedHaKO Mepete, a nocebHo kog BP u cTyaeHTCKor LeH-
Tpa (CLl) Huw. MocmaTpakem npeameTa aHanuae y uctom nepuogy (6poj npunpemrbeHmx
[OHEBHMX 006poKa (L/0) XpaHe Ha rogullibeM HUBOY), @ y PasnMymMTiIM NpoctopumMa (06jekTm
npunpemata xpaHe), carnegahe ce eneMeHTH aHanuse Koju UMajy UCTe KapakTepUCTUKe
(enemeHTM LieHe KoLUTaka /0 XpaHe), Koju Cy KBAnNUTaTUBHO M3PaXEHU UCTUM jeanHMLA-
Ma Mepe, Koje UMajy UCTy BpedHOCT, Ynme he ce Johv [0 OAroBopa Ha MUTawe — a nu je
OHO LUTO CE Mepu KBanUTaTUBHO jeHako, BERe 1nn Make 0f OHOT YMME Ce MEPM.

KopuLuherem KBaHTUTATUBHE CTATUUKE EKOHOMCKE aHanmuae® y UCTpaxXuBatby carne-
fahe ce 1 ykasaTi Ha HeOMNXO4He KBanuWTaTUBHE NPOMEHE, Koje je MoTpebHO npeady3eTy,
pagu yKkrbyuvBaka BOJHUYKUX pecTopaHa (BP) y gomahe TpxwuwTe npousBogke XpaHe
Unu, Nak, ykasaTu Ha notpeby npenacka Ha HabaBKy KeTepuHr ycnyre. Ynotpebom cra-
TUYKE aHanm3e, ¢ 063Mpom Ha To Aa he ce enemeHTM kankynaumje ueHe kowTawa (LIK)
[/0 XpaHe YTBPAWTM Ha OCHOBY rOAMLLK-Er NPOCEKa MPOU3BOAHE XpaHe, a He nocmaTtpa-
HEM Y pasnuInTUM BPEMEHCKUM OUMEH3njama, n3BpLunhe ce ynopefuBarbe ca apyrium
nojaBama koje cy, Takohe, kBaHTUULMpPaHe Y UCTOM nepuoay.

C 0631pom Ha CroXeHoCT npegMeTa aHanuse, y pagy he 6utn obyxsaheHo nctpa-
XuBarbe fena objekaTa y kojuma ce peanuayje npunpema xpaHe, npu Yemy he ce HacTo-
jatv ga ce usabepy TPXKULWHU NMUAEPU Y TOj AENaTHOCTY, Yume he ce envMUHUCATL OHU
006jeKTI Koju HEMajy OMPEKTHE UM MHOMPEKTHE BE3E C LIbEM aHanuae.’

Ynotpebom meTode n3bopa jeanHnLe Mepe NpUMEH-EHE Cy UCTE jeaunHuLEe Mepe (Kao
HOBYaHa jeduHuUa 3a ynopefuBare BPEAHOCTU A/0 XpaHe KOpUCTW Ce AMHap, Yvja je ucta
KynoBHa mMoh Ha [aH UCTpaXuBata), Koje UMajy UCTY BPEAHOCT (UCTpaXKuBare je peanu-
30BaHO NMPUMEHOM CTaTUYKE aHanu3e — y TOKy UCTE roauHe, Te je u3berHyta notpebda npo-

? PaamaTpaHa je LieHa npyxakba yCryre Ha OCHOBY FOIMLLIMEN HUBOA 0B1Ma NPON3BOME KO CBUX aHanMan-
paHux npuBpeaHux cybjekara.

¥ KBaHTUTaTUBHM 13pa3u Koju ce yropelyjy n3paxeHn cy UCTUM jeavHILaMa Mepe 1 Majy UCTY BpeaHOCT.
Takohe, NnpuBpeaHU Cy6jekTh Koju cy NpeaMeT aHanuse umajy ucta obenexja: BpCTy Npou3Boat-e, 06MM npo-
13BoAHE, BeNnuuHy npeayaeha, TEXHWYKY ONpeMIbeHOCT, KaApOBCKY CTPYKTYPY, TPXULLHE YCroBe.

MejaHoBuh P. (2009): EkoHOoMCKa aHanu3a kao MeTof, UCTpaXuBarba Y arpOEKOHOMCKO]j HayLm U CTpyLu, Ya-
conuc ArpoekoHomuka, MNorsonpuepenHn cakynTet, Hosu Cap, cTp. 14.

.Y npakcy je Beoma Tellko Hahu aBa npeayseha koja MMajy UcTe noMeHyTe kapaktepuctuke. CrneacTBeHo
TOMe, MOXe Ce 3aKrbyyuTu da ce yrnopeherwe y NpocTopy He MOXe HU BPLIUTU. TakaB 3akrbyyak buo ou y
OCHOBY LUTETaH W norpeLuaH. Ynopefere y NpocTopy BpLUK ce 1 ako npeay3eha Hemajy CBe UCTe KapakTepu-
cTuke. Ho, npy Tome ce HacToju Aa ce n3abepy oHa npeay3seha Koja HajBuLLe UMajy 3aje[HNYKUX, UCTUX Kapak-
Tepuctuka.”

Poauh J., Bykenvh loppana n Avgpuh M. (2007.): Teopwja, nonuTuka n aHanusa 6unaxca, MorsonprepeaHn
dakynter, 3emyH, cTp. 140.

* Ueua, cTp. 136.

® KBaHTUTaTVBHa aHanM3a 6aBu Ce Meper-eM 1 npahereM KBaHTUTATUBHOT kpeTarba MojaBe 1 MoBe3aHa je
Ca KBanuTaTVBHOM aHarm3om, jep KBaHTUTaTMBHE NMPOMEHe [0BOAE [0 KBanuTaTUBHWX MPOMeHa nojasa unwv
cTawa. CTaTuuka aHanmsa UCnuTyje nojaBe y TPEHYTKY HUXOBOT youaBaksa.

MejaHoBuh P. (2009): EkoHOoMCKa aHanmn3a Kao MeTOf, UCTpaXuBaksa y arpOeKOHOMCKO]j HayLm U CTpyLy, Ya-
conuc ArpoekoHomuka, MNorsonpuspenHn cakynTet, Hosn Cap, cTp. 19.

® Tavan 6poj npuBpeaHVX cybjekaTa Koju Npyxajy ycnyry npunpemMe 1 nogene XxpaHe jowl yBek Huje yTBpheH.
3akoHoM 0 6e36eHOCTM XpaHe perynncaHo je Aa ce CBY Takeu 0bjekTn Mopajy of 1. jyna 2011. roguHe ynuca-
Tn y LlenTpanHu pervictap objekata 3a npunpemy xpaHe.

186



BojHoekoHoMCKM npernea

pavyHaBaa yTuuaja uHnauyje u enMMMHUCaHa je NpoMeHa BPeAHOCTU HOBYaHE jeanHn-
Lie) 1 macy Koja ce Mepu (g/o xpaHe nma ucta obenexja 0AHOCHO KBAHTUTATMBHO M3paxa-
Ba UCTW MPELMET), @ CBE jeAMHULIE MEPE YCIOBIBEHE Cy UCTUM obenexjuma.

[JobujeHn pesyntatn uctpaxviBarba MOry MOCTYKUTU MEHALIMEHTY MHTEHOAHTCKE Criyxbe
(y nareem Tekcty MHCN) kao He3ameHbMBO opyfje Y MPOoLECY MOCIIOBHE EKOHOMMjE U [OHOLLE-
Ha ofryka 3a npegysvmMarbe Mepa y JarbeM passojy ekoHomuje ucxpaHe y BC paau weHor
orcTaHKa y cuctemy ofbpaHe. Ynopehusarem HaBeeH X pesynTtaTa Moxe ce fohm 4o noaa-
Taka Koju yKa3yjy Ha HegocTaTKe y COMCTBEHOM MOCTOBakbY W OpraH13aumju paga, Yive ce Mo-
e yTUuaTh Ha noBehare eKOHOMUYHOCTU 1 edMKacHOCTU y Byayhem nocrnoBaksy. Ynpaerba-
HEM 00jeKTVBHUM 1 CyBjeKTMBHUM (hakTopuMa yTuye Ce Ha KBanuTeTe ekoHoMuje npeay3seha.

®uHaHcKjcKa CTPYKTYpa LiEHe KollTakba QHEeBHOr 00poka
XpaHe MUKPOEKOHOMCKIX NPOM3BOAHKX cybjekaTa

lMNpvBpeaHn cybjekTn Koju Cy mocmaTtpaHu y TOKy ucTpaxusama cy: 1) BP, 2) BojHa
ycraHoBa (BY) ,Jeauwe” 3) O.0.0. ,OppxaBarse u ycnyre” — Hosu Cag, 4) [.0.0. ,Hawa
kyha” — puwikn BeHau u 5) ctyaeHTcku LeHTap Huw (CLI,).7 Opf HaBedeHWX NPUBPEAHUX
cybjekaTta, ¢ 063upom Ha 6poj 3anocneHux, ykynaH npuxog, 6poj obpoka xpaHe koju ce
[AHEBHO NpWMpeMajy 1 kanauuteTe 3a Npunpemy XpaHe Kojuma pacnonaxy, Tpu cybjekra:
1), 2) n 5) cnapgajy y KaTeropujy cpearux 1 Benukux npegyseha, a ABa y kateropujy mMa-
nux npegyseha: 3), u 4). FoToBO CBM nocmaTpaHu cybjektun, ndyses BP, jecy npogmTHO
opujeHTMCaHK, WTo omoryhaBa wMxoBo MefycobHO ynopehuBame. Bpoj 3anocnexnx y
objekTMMa y Kojuma ce Npou3BoaM xpaHa, kog cybjekata noa bpojesuma 3) u 4) kpehe
ce ucnog 10, a kog octanux cybjekarta usHag 30 nuua. HasegeHn nogaum ytuyy Ha Tpo-
LUKOBE MO jeaAnHULM npunpemrbeHnx obpoka, yeehasajyhu ucte kog cybjekarta nog 6po-
jesnma 3) u 4), a cHwkasajyhu Kog ocTanux aHanuampaHmx cybjekara.

Pagou cnpoBofera GeHUMapkuHra noTpebHo je NpuKynuTy Benvki Opoj nopataka, koju cy
HaKoH cucTemaTuaaumje, knacudukaumje v obpage, npukasaH y HapeaHoM Jeny paga, Te je
opabup neT n3abpaHux cybjekaTta aHanmse JOBOMbaH 3a CrpoBofjere NpoLieca UCTpaxmBaksa.
Ha oBaj HaumH n3GerHyTe cy onacHOCTV of MOrpeLLHe NpUMeHe HeHYMapKUHIa, a Koje ce OfHO-
Ce Ha: npeBenuk Opoj aHarmanpaHux cybjekara, npeoniumpaH 0buM nofartaka, NPOMOHMMpPak-e
Tpajarba UCTPaXKMBaHs-a, OTEXAHO PasnvKoBarbe N3Mehy GUTHUX 1 HEBUTHMX pe3yr|TaTa.9

" NpuBpennn cyBjekT koju peanusyje CMeLLTaj M UCXpaHy CTyaeHaTa. Moceayje cepTdMKaT 3a CUCTEM Me-
HaLIMeHTa KBanuTeToM ca 3axTeBuma ctaHgapga SRPS ISO 9001: 2008 3a obnact ycnyre ncxpase u cmeluTa-
ja crypmeHata u cepTudmkaT 3a cucTeM ynpasrbatba OesbefHowhy xpaHe ca npenopykama Kopekca
CACP/RCP 1 - 1969, Rev. 4 — 2003 (HACCP) 3a obnacT ucxpaHe CTyAeHTa 1 ocTanux nuua.

[HeBHO npunpema oko 3.000 a/o 3a cTyaeHTe. MHCTanucanu kanauutetn oMmoryhasajy npunpemy 6.000 g/o
xpaHe. LleHe wuxoBux obega msHoce: gopyyak — 85,00 guHapa, pyyvak — 180,00 auHapa u Beuepa — 150,00
[AuHapa, ogHocHo A/o — 415,00 anHapa.

® NMpepysehe npeacTaerba Npou3Bos crajata paja v kanutana Haguua durap (2003): TpoLukoBu npepy3e-
ha, CBEH Huw, cTp. 5.

® Mpouec GeHUMapKVHra YMHN: [eduHIUCare NPOBNeMa 1 MPUKYMbakke NOAaTaka, aHan1ay NpUKyMIbeHMX
nogaraka, ofnyka o HajborbeMm peLuetsy, NPUMeHa peLleka.

Bypuumh 3., JoaHosuh Kcenwnja n Bypuuunh P. (2010): BeHYMapKuHT Kao MHCTPYMEHT CaBpeMeHOT MeHal-
meHTa, MehyHapoaHa Hay4Ha koHdepeHuuja, Kpywesal, cTp. 141.
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MeRy KOHTaKTUpaHWUM rpuUBpeaHNM cybjekTmMa Hanaswnm cy ce u cnegeha npaeHa
nuua: 1) Huw - eKcnpec”,1 2) Sellco Nomine g.o.o0. Bpwau v 3) lugo g.0.0. Eeorpa,cl,.11
MpuBpenHu cybjekTn ca kojuMa je ayTop paja KOHTaKTMpao HWUCY xenenu da aajy
TpaxeHe NOLATKE O KasKynauuju LieHa Nno Kojoj Npou3eoae U AucTpubynpajy XpaHy, Ha-
Bogehu da ce pagu o nogauuma Koju Cy CBPCTaHW y MOCIOBHY TajHy npeayseha, Te mx
He CMejy JaTu Ha YBWA jaBHOCTY.

Y HapegHOM feny paga, carnefaBateM CBUX PENEBAHTHUX efleMeHaTa Ha OCHOBY
Kojux je uspafeHa kankynauwja, npukasaHa je LIK npyxara ycnyre npoussoawe u au-
CTpm6yHV|je XpaHe Kof MEeT aHanuaupaHux cybjekaTta npuBpene Koja npyxajy ycnyre uc-
XpaHe.

Llena kowTamwa a/o xpaHe npunagHuka BC un3aHocu 834,25 ,cleapa.13 Kankynauwja
LUK a/o xpaHe npunagHuka BC npukasaHa je y mabenu 1.1

Tabena 1 - Kankynauuja LK /o xpaHe npunagtuka BC

oo Sz s oo () | yeynuel denn xoutamea & %)
1. M no MnaHy yTpoLka 357,37 42,84
2. Boga 2,30 0,28
3. EnektpuyHa eHepruja 59,20 7,10
4, lpejare 32,38 3,88
5 AMOpTMSa1L5l,VIja 1 ogpxaBatbe objekata 59,06 7.08

1 onpeme

OcTanu 3aBUCcHM TpoLukosu ' 106,02 12,70

TpoLKoBM pagHe CHare 217,92 26,12
YKYMNHO 834,25 100,00

(M3Bop: nHTepHu nogauwm YOIT, 2012. roguHa)

" MpuBepenHn cyBjekT 3a NPeBO3 MyTHUKA 1 PoBe, PErMOHAMNHOT 3HaYaja, KO Y OKBIPY CBOT MOCIOBaH-a MMa
1 pecTopaH ApyLUTBEHe UCXpaHe.

" MpuBpenHn cyBjekTu Koju NPeACTaBbajy MMAEPE Y MPON3BOAHM 1 KETEPUHTY XPaHe Ha PerioHanHoM nof-
pyyjy. PasroBop je BOREH ca AMPEKTOPOM CekTopa 3a MPOM3BOAHO YrocTUTercTeo ,Huww-exkcnpec” (FfopaaHa
OumuTpujesuh) n ca BnacHukom Sellco Nomine g.0.0. Bpuiad.

"2 Kankynauuja npepcTtaerba noctynak yTephusaea LIK u npopajHe ueHe. CtpykTypy LIK unHe: Tpolukosm
matepujana 3a uspagy, TPOLLKOBW Tyfux ycnyra (ycnyre kopuwhera eHepreHata), TPOLWKOBU pafa u3page
(papHe cHare), amopTu3aLmja, OMLITW TPOLLKOBK YMPaBHO-NPOMETHE pexuje (ocTanm 3aBKCHM TPOLLKOBK). 3a
ob6payyH LIK a/o xpaHe npumetseH je MeToa kankynauuje nyHe LK, kojum cy obyxBaheHn cBu HaBedeHu Tpo-
wkosu. Haguua ®urap (2003): Tpowukosu npeayseha, CBEH Huw, cTp. 259 — 261.

'3 CB19/2012 1 UHTEpHM nogauu YOII.

" Mpewma nogaumma fo6ujernm oa YOI

15 AmopTu3aLivja oGjexata 1 onpeme BpLLIM Ce Y CKIagly ca 3aKoHOM O padyHOBOACTBY U peBuavji, CI” PC 46/2006.

*® MoTpoLuHm MaTepujan 3a oppxaBarke XurMjeHe; Tekyhe 1 MHBECTULIMOHO ofpXaBatke objekaTa; OfpKaBa-
He MallnHa, ypehaja n HameluTaja; TPaHCMOPTHM TPOLLKOBU; TPOLLKOBYM 3a oaBo3 cmeha, A4[; Tpowkosm npa-
ta pagHe ofehe n cTonkaka; kano, pactyp, JIoM; TPOLLKOBU CaHUTapHUX Nperneaa; ucxpaHa 3anocreHnx 1
PEXWJCKV TPOLLIKOBM.
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Mpobnemu Koju ce mory younTu npunukom upage kankynauwmje LK a/o xpane npu-
nagHuka BC cacroje ce y ummbeHnuy aa BP He nocenyjy KOHTPOMTHE MEPHE MHCTPYMEHTE
3a Mepee yTPOLLUKa eHepreHaTa — eNekTpudHe eHepruje u Boge, na ce oueHa HUXoBor
yTpoLlLka yTBphyje NckyCTBEHOM MeTO0M, NpoLeHaMa 1 naylasnHum oleHama, LWTo ae-
NUMWYHO yTW4Ye Ha 0BjeKTMBHOCT NpUKa3aHWx nogaraka.

Kako ce y kaHTMHama v pectopaHuma BY ,[eaure” He BpwM npunpemame Leno-
[HeBHor obpoka xpaHe, Beh ce npunpemMajy nojeguun obean, * Te Aa He NOCTOoju 3BaHNY-
HO ypaheHa kankynauuja LeHa no eneMeHT1Ma Koju cy pasmaTpaHu y ngeTxo,u.Hoj mabe-
nu, y mabenu 2 6vhe npukasara kankynauuja LIK nonyobpoka xpaHe.” 3a u3pagy kan-
kynauuje LK nonyobpoka xpaHe y3eTu cy y 063vp NpoceyHn nokasartersu, jep ce npu-
npemMa u nogena oBux Nnonyobpoka BpLUM y LWECT pecTopaHa M3 cactaea BY ,Jdeonme”,
ZVUCTIOLUMPaHKX Ha TepUTOPUjU jyXKHe 1 LieHTpanHe Cpbuje.

lMokasatersu koju 6u ce fobunu nspadyHasarem LIK nonyobpoka xpaHe no cBakom
0f, pecTtopaHa nojeamnHadHo aanv 6u HelwTo Apyraduvje pesyntare. LieHa kowTara nony-
obpoka xpaHe, y TOM cny4ajy, ogpeguna 6u ce kao 36up HabaBHe BPeQHOCTU Npexpam-
OeHux npomssoaa (y garbem Tekcty M) Ha QHEBHOM HUBOY W BPEAHOCTU AHEBHUX TPO-
LKoBa no objekTy.

JleTaykm nonyoGpok xpaHe npunpema ce y ABe Moryhe BapwjaHTe, Mpu Yemy je
cTpykTypa MMM Koju ynase y cacTaB Apyre BapujaHTe OBOr Moslyobpoka KBaHTUTATUBHO
HUXa y ogHocy Ha npBy BapwjaHTy. C 063vpoM Ha To Aa cy neTadku nonyobpok | Bapu-
jaHTe W QMBep3aHTCKu NONyobpPOK XpaHe MAEHTWUYHKM MO CBOM cacTasy, NPUMKOM YTBp-
AuBama ykynHe LIK netaukor nonyobpoka (I n Il BapujaHTe) HacTaje npobnem npeumsHor
pa3BpCTaBaka TPOLUKOBA Koje Mpou3BoamM objekar y KojeM ce BpLUM Npunpema u jeaHe u
Apyre BapujaHTe oBor nonyobpoka. Kako 6u ce ytpfeHu npobnem npesasviiao, npunm-
KoM obpayyHa OHEBHMX TPOLUKOBA objekara, y Kojuma ce mpunpemMajy neTadku nonyo-
Gpouu, yTBphyje ce npoueHat yvewha TpowkoBa Habaeke [ netaukor nonyobpoka I
BapwWjaHTe y YKYNHOj HabaBHOj BpegHoCcTM 0be BapwjaHTe. [obujeHn npoueHaT cnyxu 3a
npepacnogeny AHEBHUX TPOLIKOBA objexkaTta Ha TPOLLKOBE koju ynase y cactas LIK ne-
Taukor nonyobpoka | v |l BapujaHTe.

Tabena 2 — Kankynauuja LIK nonyobpoka xpaHe

Pepn. HoBu4aHu I'IpoueHTyanHM_
Enementu LK U3HOC Y YKYNHOj
op. M3HOC (AWH.) LK (y %)
.| MM no nnaHy ytpoLuka 735,50 78,52
2. Boga 0,75 0,08
EnektpuyHa eHepruja 41,15 4,40

' Jena no nopyu6unu y BY ,Jeautse” uspahyjy ce y cknagy ca HopmaTveoMm jena no nopyL6uHm 1 cnoboa-
HOj NpoAaju 1 HopmaTteom 3a cnpematbe jena y kaHTuHaMa v 6udenma.

'8 MonyoBpoLm XpaHe obyxBaTajy NeTauke 1 AvBEp3aHTCKe ronyobpoke. JleTauku ce npunpeMajy Yy Age, a AvBep-
3aHTCKW Y Tpu BapujaHTe. Mpunpema netaukix nonyobpoka peanusyje ce y YeTmpy, a AMBEP3aHTCKVX nonybpoka y
[Ba pecTopaHa. Nopauu 3a nspagy kankynauvje LIK nonyo6poka xpaHe gobujen cy og BY [eante”.
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Pen. HoBu4anu I'IpoueHTyanHM_
Enementu LK U3HOC Yy YKYNHOj
6p. M3HOC (AMH.) LK (y %)

4. | pejame 29,40 3,13
5. | AvopTusauuja v ogpxasate objekaTa 1 onpeme 2,20 0,25
6. | Tpolukosu pagHe cHare™ 105,97 11,31
7. | Ocranu 3aBucHu TpoLukosn® 21,63 2,31
YKYNHO®' 936,60 100,00

(M3sop: UHTepHu nopgaum BY deaure”, 2012. roguHa)

36or manor 6poja netaykmx nonyobpoka Koju ce AHEBHO NpUNpemajy, TPOLLKOBM HoW-
XOBE MPpUMpPeMe Cy BULLIK Y OOHOCY Ha AMBep3aHTCKe nonyobpoke, Koju ce npunpemajy y
Makem Opojy objekata.” Camum TuM, Tpowak objekTa no AMBEP3aHTCKOM Nonyobpoky
j€ HUXM Yy OOHOCY Ha NeTaqku.

Mpunukom oapefmBarba YTpoLLKa LieHa eHepreHaTa — eNeKkTpUYHE eHepruje u Boge, y
0063up cy y3eTe NpoceyHe BpeaHOCTH HMXOBE NOTPOLLHE, jep kao 1 kog BP v oBae objek-
TV Yy KOjuMa ce peanudyje npunpema nonyobpoka xpaHe Hemajy yrpafeHe MepHe UHCTPY-

' TpolukoBu pagHe cHare obyxeaTajy usHoc 6pyTo 3apana, LIK npeBosa, ucnnaheHe HakHaae Mo OCHOBY
NPYBPEMEHNX 1 NMOBPEMEHWX NMOCMOBA M OCTarne TpoLKkoBe 3apaaa (jybunapHe Harpage, AHEBHULE U cn).

Bucoko yueluhe TpolikoBa pagHe cHare y ykynHoj LIK, BY obpasnaxe untbeHULOM Aa je NpUMeHOM Hayena
Y3PO4YHOCTM — OCHOBHM MPOM3BOZ, — MpYXak-e YCryre UCXpaHe, Na PeXuicki TPOLLKOBM (MOroHa v Ynpase) y Bu-
COKOM MPOLIEHTY Y4ECTBYjY Y YKYMHUM TPOLLKOBMMA W MPEHOCe Ce Ha TPOLLKOBA 3apaja pajHuKa 3anocneHux y
yroctuTercko-kaHTuHekoj AenatHocTu (YKYC). Bpoj 3anocnenux y YKYC-y je 313, a ykynaH 6poj 3anocneHux
y BY je 470. Tpowkosu pexuje obpadyHaBajy ce npema yyeluhy 6poja 3anocnenux y YKYC-y y ykynHom 6pojy
3anocneHux. [JobujeHn npoLeHaT TPOLLKOBA pexuje ynopehyje ce ca yKynHiM 3apagama, na ce gobujeHn npo-
LeHaT fopaje Ha Beh nocTojehy 3apagy pagHvika, Yume ce JOAATHO yBehaBajy TPOLLKOBM pafHe CHare.

2 OBuM TpoLkoBMa obyxBaheHu Cy: TPOLIKOBW MaTepujana (anat v CuUTaH WHBEHTap Koju Ce Yy LEeNuHU
oTnucyjy; pagHa W 3awTtutHa opeha; pe3epBHU AENOBW U TPOLLKOBW FOpUBa W KaHLEnapujcku matepujan),
U3Howere cmeha, nopes, HemaTepujanHW TPOLUKOBM (TPOLLKOBM YCIyre npara Belwa, uvwhewa u cn.,
6aHKOBHE Yycnyre, TPOLUKOBM [OMPUHOCA Ha TEPET MPEBPEMEHMX W MOBPEMEHUX MOCMOBa W ocTanu
HemaTepujarnHu TPOLLKOBM), TPOLLKOBW MPOW3BOLHWX YCRyra, HEMOCNOBHU W BaHpeaHW pacxoau (HakHagHo
opobpeHn pabat 1 ocTanu HEeMOCHOBHM U BaHPEAHM pacxoam) U TPOLLKOBM pexwje (y usHocy of 6 Ao 8 %).

! MpaBunHuKkoM o BY koje Mocnyjy no MpuHLMMY cTUL@ra v pacnogene goxotka (CBMN 5/86 u 1/91) LeHe
npowseoga u ycnyra 3a notpebe OC n notpebe npunagHuka Bojcke ytBphyjy ce Ha jedaH og gsa moryha
HauMHa — ynopehuBameM ca LeHamMa UCTOBETHUX MPOM3BOAA W yCryra Ha TPXULUTY UMW Ha OCHOBY MNaHcke
Kankynauuje YcraHose. LieHe 3ajegHuuky yTBpRYjy YCTaHOBa W H0j MPETNOCTABIbEHN OpraH. YKOSMKO ce LeHa
yTBphYje KankynaumjoM, NpuMetbyjy ce: BOjHW HOpPMaTWBY O YTPOLLKY MaTepujana v BpemMeHy 3a ogroapajyhu
NPOW3BOA UINKU YCIyry; LieHe ycryra Apyrux NpuBpeaHux cybjekaTa; TPOLUKOBW WHBECTULIMOHOT OfpXaBara;
M3HOCK OCTanmux MaTepujanHuX TPOLLKOBa; aMmopTu3aumja u BpyTo nuuHu goxoum. LieHe npoussoga v ycnyra
3a notpebe kopucHuka BaH OC oppefyjy ce npemMa TPXMUWHMM ycrioBuMa. [JOHOLIEH-eM MPaBUMHMKA O
npou3BoaHO-ycnyxHuM yctaHoBama JHA (CBJT 31/91), a koju Hukag Huje cTynmo Ha cHary, jep BY Hucy
nobune cratyc ByLieTckmx ycTaHOBa, LieHe ycnyra 3a npunagHuke Bojcke Tpebano je aa 6yay dopmupare y
cKrnagy ca AMPEKTUBOM 3a u3pafy rofullk-er nraHa 3afaataka W ouHaHcuparsa, a 3a KopUCHUKe BaH Bojcke y
CKnagy ca TPXWWHUM YcrioBMMa (Tako fa MOKPUBAjy AMPEKTHE TPOLUKOBE W MPOMOPLMOHANHW  [ieo
VHOMPEKTHUX TPOLLKOBA).

2 Mpema npeanory koju je BY Jdenuwe” goctasuno YOI, kankynauwja LIK, ycnen pasnuke y 6pojy npunpe-
MrbeHUX nosyobpoka xpaHe no objekTMa, Ko neTadkor nonyobpoka xpaHe | BapujaHTe kpeTana ce y pacro-
Hy op 970,3 po 978,2 auHapa; netaykor nonyobpoka xpaHe |l BapujaHTe oa 440,6 no 446,8 ouHapa v kog au-
Bep3aaHTckor nonyobpoka og 930,5 no 940,4 auHapa.
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MEHTE Ha OCHOBY Kojux 61 ce Morao carnefaTtv TayaH W3HOC HMXOBOT YTpoLUKa. Takohe,
MOXXEMO BWUAETW [ia U y OBOj Kamnkynaumju HUCY y3eTu y 063up TpaHCMOpTHM TPOLLKOBW LO-
Typa npunpemrbeHor noyobpoka XpaHe, anu je HWXOB U3HOC 3HATHO HIKM W TOTOBO 3a-
HeMaprbuB Hero kog BP, jep ce wuMxoBa nogena yrnaBHoM peanusyje y objektima y Koju-
Ma ce 1 npunpemajy, 4Ok ce y MaweM Opojy cnyyajeBa AOTYpajy Ha U3LBOjEHE NnoKauuje.

Mpu n3payyHaBawy LIK o6ena xpaHe koju ce Hanase y noHyau BY ,Jeaunwe” npunu-
KOM n3padvyHaBata wuxoBe LIK, a koje nponucyje cnyxba 3a yrocTuTerbcko-KaHTUHCKE
ycrnyre, OHa ce pykoBoau HabasHoM LeHom MMM y3 noaaBare mapxe y BucuHn og 20 fo
30%. Y paTy kankynauujy He ysuma ce y ob3up yTpollak eHepreHaTa, amopTusauuja u
0CTanu 3aBWCHW TPOLLKOBM, anu ce carnefasa yTuuaj TPXULIHE KOHKYpeHuuje, a LueHe
ce hopmMmMpajy Ha HMBOY KOju OAroBapa KOHKYPEHTCKMM LieHama y TPXKULLHOM OKpYXetby.

Papov carnegaBarba ekoHOMCKVX kputepujyma y BY ,Jeouke” notpebHo je aHanuaunpaty
MoryhHOCTM paLoHanM3aumje opraHusaumje peanusauuje ncxpaHe nonyobpoumma, npu ve-
my Tpeba carnegatv ga num je notpebHo 3agpxaTi noctojehy opraHusaumjy unm je moryhe
npeanoxutn oppefeHe U3MeHe, kako 1 ce cMarbWnu TPOLUKOBK NocrnoBama. Takohe, no-
TpebHO je n3paauTy Kaknynaumjy TpoLukosa koje 6v BY Jeante” nmana, ykonuko 61 Ha no-
crojehnm nokauwjama jeguHuua BC, a c 0631pom Ha HMX0BO Mano BpojHO cTake, noctojehn
KBHTVHCKY! M PECTOPaHCKM KaMaLMTETV Mpey3eny Mpunpemy v Nofieny xpaxe npynapHvLMa
BC koju octBapyjy npaBo Ha BecnnatHy mexpaHy.” Mpunmkom obpavyHa TPOLLKOBa Npoms-
BOaHE NMonyobpoka xpaHe, NoTpebHo je carnegatu cee TPOLLKOBe, yaumajyhin y 063up KoH-
KpeTHe 0bjekTe, HIX0BE NOKaLMie MO rapHU30HUMA, YTOBOPEHU YAEO KOMYHANHUX U eHep-
reTCkuX TpoLUkoBa koje BC chakTypuiie BOjHOj ycTaHoBw Jleautbe”, kao n 6poj 3anocneHmx
nuua y objektuma. Takofe, noTpebHO je carneaaTv onpaBLaHOCT aHraxoBaka TWX nnua ¢
0631pom Ha manum 6poj nonyobpoka xpaHe Koju ce npunpema.

Mpu carnepaBawy kankynauuje 3a mapadvyHaBamwe LIK /o xpaHe pasmatpaHnu cy u
pobasrbaym ca kojuma je BC y npeTxogHOM nepvogy 3akibyyuna ycnyre Habaske npu-
npemrbeHe xpaHe u 1o [1.0.0. ,Ogpxasawe u ycnyre” — Hosu Cag u [1.0.0. ,Hawa kyha”
— Npuwkn BeHau,

Ha ynyheH no3uB 3a npyxare ycnyre npunpeme u guctpubyuuje xpaHe 3a U3gBojeHe
objekte y cacrtay 1. 6p KoB jauna cy ce gBa nonyhaua: [.0.0. ,OgpxaBate u ycnyre” —
Hoeu Cap n [.0.0. ,Hawa kyha” — Mpuwkm BeHau,. Habaska ycnyra y BC Bpwm ce y ckna-
Ay ca ogpenbama 3akoHa o jaBHUM Habaskama (3JH) n ogpenbama MpaBunHuka o mate-
pujanHom nocnosaky y Munnctapctsy ogbpare (MO) n BC24 n Oanyke o onawherbuma
3a pacrnonarare 1 3amMeHy NMoKpeTHUX CTBapu 1 Habasky pagosa u ycnyra y MO n BC.25

HaBegeHum 3akoHMMa, MpaBuHMLMMA U OAJSTyKama MponMcaHo je Aa nvue — Hagne-
XHU CTapelimHa Koje oasfyvyje o HabaBuw ycnyra Mopa oppemauTt komucujy koja he
YTBPAWTM EKOHOMCKY OMpaBAaHOCT M3BpLUeHa HabaBke, CMPOBECTM NOCTYNAK jaBHe Ha-
OaBke Kpo3 WM3pafy KOHKYPCHE AOKYMEHTauuWje U ynyTWTM no3uB fobaerbaqnma, HakoH

%'y HerlocpeaHoj GNU3VHKM pecTopaHa U3 cacTaea BY y Kkojuma ce peanuayje npunpema v nofena netadkix
1 AvBEpP3aHTCKUX Nonyobpoka xpaHe Hanase ce BP, y kojuma ce AHEBHO Mpunpema xpaHa 3a npunagHuke Boj-
CKe KOju OCTBapyjy nMpaBo Ha BecnnartHy ucxpaHy, no cnegehem: y rapHu3oHy Huw — 40 nuua, y rapHU3oHy
KparbeBo — 40 nuua 'y rapHmsoHy beorpag — 170 nuua.

> CBI 3/09 n CBN 2/10.

* CBN9/10 n CBN 12/11.
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yera cneam on2a66|/|p €KOHOMCKM HajroBOSbHMjer NoHyhaya u 3akrbyyunBarbe yroBopa o Ha-
6aBum ycnyre.

EkoHomcka aHanmsa npegmeTa HabaBke Hajuellhe Cagpku: HA3MB, KOMWYMHY W NpoLieHbe-
Hy nojeanHayHy v ykynHy LIK; nogatke o npuepegHnm cybjektuma of kojux ce HabaBke Mory
U3BPLUMTM; HAYMH M3BpLLEH-a HabaBKe; cacTaB KomucHje unn nuua koje he peannioBatv Ha-
6aBky; moryhHocT HabaBke, POKOBE UCTIOpYKE M ,qp.27 OcHoBHa Havena Ha kojuma ce 6asvipa
HabaBka ycnyre npunpeme 1 TpaHcnopTa xpaHe, kao 1 CBe Apyre BpCTe jaBHUX HabaBKy, a Koje
cy fedmHucane 3JH cy: ekoHoMmuyHa u echukacHa yrompeba jasHux cpedcmasa; 0besbehe-
H-Ee KOHKypeHuuje meRy roHyhaduma, mpaHcrnapeHmHocm yrompebe jasHux cpedcmasea u
jedHakocm rioHyhava u 3awmume xusomHe cpeduHe u obesbefugara eHepeemcke eqbuka-
CHOCMU, YME Ce NMOCTIKE EKOHOMMYHO W edhrKacHO KopuLLherse jaBHIUX CpeacTaBa.

Mpunukom n3bopa gobaerbaya ca kKojuma he ce 3aKbyyuTy YroBOp O MPUMPEMU W
anctpmbyuujn xpaHe, komucuja ce, y cknagy ca 3JH, pykoBOAW KpUTEPUjYMOM HajHUxe
UeHe Nnn eKOHOMCKU HajriogosbHuje MoHyde.

Kpajieu umnsb je aa ce Hahe npoussofay Koju he NoHyauTW KBanuTeTaH Npoussog, Y
OBOM Cryyajy npunpemMrbeHn 4/o XpaHe, y3 LUTO HUXY LieHy 1 WwTo Behy CUMrypHOCT 1cno-
pyke, OOHOCHO [ia Ce peanuayje KynoBuWHa obpoka xpaHe y3 LUTO HWXy LeHy. MNpema mu-
Wrbeky ayTopa paga, M3bop npeor Kputepujyma, kao oanydyjyher, Hocu cobom GpojHe
nocrneguue Koje ce, nopes ocTanor, 04HOCe U Ha HecurypHoCT gobaerbava, nowmju Kea-
NUTET NPUNPEMIbEHE XPaHe Koju ca eHepreTcko-6nonoLkor acnekta Hehe 3a40BOIbUTY
notpebe npunagHuka BC, Te ce oBM 3axTeBn Mopajy ucTahu kao HEONXOAHU Y KOHKYpC-
HOj LLOKyMeHTauuju Koja ce ynyhyje noTeHumjanHum gobaer.aymma.

[Jpyrv og HaBedeHUX KpUTepWjyMa je MOBOSLHUjU. jep Ce 3aCHMBa Ha pasnuyuMTuUM no-
KasaTerb¥ma, rae CBakoM Of OBUX efleMeHaTa Hapyuunal y KOHKYPCHOj AOKyMeHTauuju
oapefyje penatveHu 3Havaj (noHaep), Tako ga 36up noHgepa naHocu 100.

Kao HajBaxHmMjum KpuTepujymmMa 3a n3bop eKOHOMCKM HajroBOrbHUje noHyae Tpeba ce,
npeMa MULLIbEHY ayTopa OBOT paja, PyKOBOAMUTU: KBANMTETOM MPMMPEMIbEHUX O/0 XpaHe Ko-
j1 ca acnekTa opraHonenTUyKor u Buoxemujckor cactaea 3a,qoson:asaj¥ notpebe npunagHnka
BC, noHyhieHoM ueHoM, pedbepeHUama noTeHumjanHor gobaerbava,” ycnoeuma nnaharba,
moryhHoLuhy npunarofaBarba n3merbeHM notpedama y 6pojy obpoka, pokom Ucropyke 1 ap.

% YOIl je perynucana Aa ce MPUIMKOM [aBakba OLIEHE EKOHOMCKe OMpaBAAHOCTY peanu3aaliyje ucxpaHe Habae-
KOM ycriyre ca TpXuLUTa, NoHyheHa LieHa Mopa yrnopeanTy ca yKynHUM TPOLLKOBUMA Mo 06poKy Koju 61 HacTanm
YKOINMKO Ce MUCXpaHa peanusyje y HaanexHoCTH jeauHuua n yctaHoea Bojcke. LieHe koje cy ogpefeHe Peluerem
0 UeHama A/o u gonyHa y xpanm (CBJ1 9/12) caunrseHe cy Ha ocHosy LieHa MM ca MNB-om n octanmx 3aBucHUX
TPOLLIKOBA KOjW HacTajy y Npon3BOoAH:M XpaHe, 6e3 TPOLLKOBa NnaTe 3anoCrneHNX U eBEHTyarHUX TPaHCTOPTHUX Tp-
OLUKOBa 3a AMCTpuOyLMjy roToBUX jena. TpOLLKOBE MmraTa 3anocreHux, Npema OBOj perynartueu, notTpebHo je ob-
pavyHaBaTh camo Yy Cryyajy aKo je 3a UcxpaHy Te rpyne npunagHvka Bojcke noTpebHo nocebHO aHraxoBarse
JbYACTBA, Tj. aKo ce He peanuayje ucxpaHa ca noctojehum CCO 3a notpebe apyrux npunagHuka Bojcke. MomeHy-
TOM perynaTvBoM 3axTeBa ce M o0padvyHaBare YKYMHWX TPOLLKOBA TPaHCMopTa Yy Chyyajy CBakOAHEBHE AWCTPU-
6yumje jena, kao u carnegaBare Moryhnx pusuka y TOKy TpaHCMOpTa XpaHe U NpoLeHa aHraXxoBaksa JbyAcTea U
CcpefcTaBa 3a peanu3aumjy TpaHCropTa, YiMe ce oHemoryhaBa U3BpLUaBak-e OCTaNMX HAMEHCKVX 3aaTaka.

z MeTtpoeuh P. (2007): AHanusa cuctema jaBHux Habasku y BC - nomeTu, orpaHuyersa v MoryhHocTH yHa-
npehewa npakce, BA, Beorpag, ctp. 26.

% (2012): 3aKoH 0 jaBHUM HabaBkama, CI" PC 124/2012.

® Ha npumep, nocefoBawe ceptucdukata o npumenrn HACCP unum ISO cTaHgapaa y npousBoarM, curyp-
HOCT WCTIOpYKe 1 1.
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Mpunukom nprMeHe OBOr KpUTEpWjyMa npedHOCT ce Aaje gomahem noHyhady, nog
YCMOBOM [a HeroBa KOHayHa LieHa 3acHOBaHa Ha CBUM KpUTEpUjyMuUMa noHAepucama
Huje Beha 3a 20% op cTpaHor noHyfava, kao u pobama u ycryrama gomaher nopekna
nof UCTUM YCIIOBOM HaBefieHe pasnuke y LeHama. YKOMUKO ce jaBe ABe jedHaKke MNoHy-
Je, Npu Yemy ce jefHakMm NoHyaaMa cMmatpajy noHyae yvja mefycobHa pasnuka y ue-
Hama Huje Beha of 3%, npegHoCT ce Aaje fomahum npoussohaunma unu gomahum npo-
13BOAMMa Npema Hanpes HaBedeHUM KpuTepujymmuma.

HepeTko ce pelasa fa, npemMa AocafallibUM UCKYCTBUMA Y CPOBEAEHUM jaBHUM
HabaBkaMa, EKOHOMCKM HajnoBOSbHUjUM NOTeHUMjanHW fobaerbayun ogycraHy og aare no-
Hyfde, na ce n3bop gobaerbaya cBoau Ha cnefeher HajnoBOMbHMEr MO KOHKYPCHO]j AOKY-
MEHTaLuju, LITO rMeaaHo ca TPXULLHOT acnekTa He npeacTaBrba npaem n3bop.

HenoBosrbaH 061m 06pTHUX hrHaHCKjCKMX CpeacTaBa 3a peanusaumjy jaBHux Habas-
K1, HEOMXOAHOCT pearnusauuje XMTHUX Habasku, oyr nepuog cnpoBofera jaBHMX Habae-
K1 y OTBOPEHOM MU HEKOM Apyrom of obnuka cnposohersa noctynka Habasku, nped-
CTaBrbajy Heke of orpaHuyaBajyhux caktopa 3a objegutaBarbe HabaBku pagoBa M
ycryra Ha roguLiibeM HIBOY, Te hUXoBe peanusauyje nytem HapyubeHmua.

Ycnen HefOBOIBLHOr NoO3HaBaka CrnpoBofjerba NocTynaka jaBHuX HabaBku HepeTKo ce
npUMetbyje HajHuXa LieHa Kao Kputepujym m3bopa y OBUM MOCTYNUMMa, LUTO HaKHagHO
MOX€E M3a3BaTW CKPUBEHe TPOLLKOBE ycnen m3bopa noHyhaya koju je TepuTopujaniHo
yOarbeH 04 Hapyyuoua, JNoLer kBanuteTa Npou3soda v npyxeHe ycnyre, HemoryhHo-
CTV CepBUCMparba Ha NOKanHOM TPXKULWTY, HebGnaroBpemeHe MCNOpyke Koja MoXe Ao-
npuyHeTW ryObuTKy MoBepera Hapy4uoua ycnyra v apyrum GpojHam noTtellkohama on-
CTaHKa Ha UUIbHOM MOAPYYjy Mpyxaka ycnyra.

Y noctynumma cnposofjera jaBHUX HabaBKku Mane BpedHOCTW, HEPETKO ce JellaBa
Ja ncre ycnen oburba JokymeHTaumje Koje je noTpebHo npeaaTh pagu gokasvBaka Uc-
MyHEHOCTK YCrioBa 3a yyelwhe y UCTUM, Y HEMPUMEPHO KPaTKOM POKy 3a npubasrbare
ucTe, la ce 0BU MOCTYNUM NOHAaBIbajy Te ce jaBrbajy MoryhHOCTW Kopynuuje v HameLuTa-
Ha camux nocTynaka HabaBku jep ce HakoH Heycrnenux HabaBku npenasv Ha npero.a-
payku noctynak 6e3 unu ca o6jaBrbuBareM jaBHor noavea.”

% 13Bop 13 pervcTpa HapnekHOr opraHa; OCHUBAYKM akT NoHyhaua; NoTBpAa HAANEXHOT OpraHa KojoM Aoka-
3yje Aa My Huje u3peyeHa Mepa 3abpaHe obaBrbata AenaTHOCTW; NOTBPAE HAAMEXHOT NOPECKOr OpraHa unm
NOTBPAE HaAnexHor opraHa Aa ce noHyhay Hanasu y nocTynky npusatusauuje; Baxehe fossone 3a obasrba-
e ofrosapajyhe fenartHoCTu, nagate Of CTpaHe HafeXHor opraHa. VIcnyHeHOCT HaBedeHUX YCroBa MoHy-
hau pokasyje aoctaBrbarbeM crienehux fokasa y3 noHyay: bunaHca cTarba ca MULLTbeweM oBnalheHor pesu-
30pa unu n3Boga u3 Tor brunaHca cTawa, OfHOCHO MCKa3a O NoHyhayeBnM YKyNHUM Npuxoauma of Npoaaje u
npuxoauMma of Npou3Bofa, pajgoBa MNW ycryra, Ha Koje ce YroBop O jaBHOj HabaBuUM ofHOCK — Hajayxe 3a
NPeTXOAHe Tpy 0bpayyHCKe roguHe, Kao U MULLIbEHE UNK Uckale GaHaka Uu Apyrix cneuyjanM3oBaHux UH-
CTUTYLMja, OHOCHO [0Ka3e KOoju Cy HaBeeHW Y jaBHOM MO3MBY U Y KOHKYPCHOj JOKYMEHTaLWMju; AoKase Koju Ao-
Kasyjy (hMHaHCWjCKM 1 MOCMOBHU KanaumTeT noHyhay Tpeba aa Npunoxu; jedaH unm BuLLE JoKasa NpyMepeHnx
npeameTy yroBopa, KOMWYMHU U HaMEHW, Kao LUTO je: Crucak HajBaXHUjUx 1cropydeHunx gobapa, n3BefeHnx
papoBa unu NpyXeHUX ycrnyra 3a nepyoz Of NPeTXOAHUX MeT roAvHa 3a pafjoBe, OAHOCHO TPU roavHe 3a [o-
6pa 1 ycnyre, ca U3HocMMa, faTyMyMa M niuctama Kynata OgHOCHO Hapyuunava. AKO Cy Kynuu, OfHOCHO Hapy-
yumoum, Cy6jeKTy Koju ce y CMUCITy OBOT 3aKOHa CMaTpajy HapyuuoLeM, Joka3 Mopa 6uty y obnvky notepae, Ko-
jy je n3nao vnu noTnMcao HadnexHW opraH, a ako Cy Kynuu, OAHOCHO Hapy4WoLy ocTana npaeHa nuua, oOfHo-
CHO Npefy3eTHULYM, NOTBPAY U3Aaje Unu NOTNuCyje Taj Kynaw, OGHOCHO Taj Hapyyunal,; onuc noHyfhavyese Tex-
HUYKEe OMPEeMIbLEHOCTU W anapaTtype, Mepa 3a 0be3befuBarbe KBanuUTeTa W KanauuteTa 3a UCTpaXuBare U
pasBoj; U3jaBa O KIby4HOM TEXHUYKOM OCOBSbY M ApYrvIM ekcriepTuma Koju page 3a noHyhaua, koju he 6utm oa-
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Y nojeamHum cnyyajesuma cam 3JH Huje npegsuaeo moryhHocT cnpoBofjera no-
CTynka HabaBKe HaKOH Heycnenor cnpoBofewa nperoBapaYkor noctynka 6e3 unum ca
objaBroMBakEM jaBHOI MO3MBA, LUTO MOXE MMAaTV HEraTMBHE EKOHOMCKE edhekTe Ha
cuctem opbpaHe, ycnen HemoryhHOCTM peanu3auuje HabaBku HEONXOAHUX pagoBa U
ycnyra.

Mpouenypa HabaBke ycnyra ca TpXULITA NpuMetsyje ce 3a cBe HabaBke ynja HOMU-
HanHa BpeHOCT Ha roguiikbeM HuBoy npenasu 400.000 gvHapa. 3aBUCHO of BUCUHE
HOBYaHOr M3HOCa, HabaBke ce MOry peanvaoBaTty kao: HabaBke y ckpaheHOM MOCTYMKy
(Hapyy6eHuLoM), jaBHe HabaBKe Mane BPeAHOCTM U jaBHe HabaBke BEMUKE BPEOHOCTU.
Habagke umja BpegHOCT HoMMHaNHO nsHocu go 400.000 guHapa cnpoBogm ce HapyLibe-
HuLoM. HabaBke uvja HOMMHanHa BpegHocT uaHock og 400.000 guHapa go Tpu Mumo-
Ha QvMHapa peanuayjy ce kao jaBHe HabaBke mMane BpegHoCTW. JaBHe HabaBke Yuja je Ho-
MWHarnHa HoBYaHa BPeOHOCT NPEKO TPU MUNMOHA AMHapa, CNPOBOAE Ce Kao KOHKYPEHT-
HU Aujanor, KOHKYpC 3a AM3ajH UMK Yy OTBOPEHOM, PECTPUKTUBHOM, KBanuguKaLumoHOM
Unu NperoBapaykoM MOCTYMKy.

MpepHocTM UeHTpanusoBaHe Habaeke M1 koju faHac, npema MHTEPHUM nogdauu-
ma [Oupekuunje 3a HabaBky u npoaajy Ynpase 3a cHabaeBawe CekTtopa 3a matepu-
janHe pecypce MO, unHe u npeko 90% cBux HabaBku, cacToje ce y: KynoBUHW NPOmn3-
BOZ4a o4 npvBpepHux cybjekata Koju ucnywasajy 3axTeBe 3akoHa o 6e3begHocTy
XpaHe, fobpe npou3sofayke npakce, [obpe XWUrujeHcKe npakce U aHanuae puauka u
KPUTUYHMX KOHTPOITHWUX Tayaka; KOHTPONM NpousBoAHe Kojy 06aBrbajy BOjHW OpraHu
KOHTpOMe KBanuTeTa U yjegHayeHocTu fobujeHux mpousBoda npema 3axTeBaHuM
CTaHgapauma.

C ppyre cTpaHe, 10% HabaBku YnMHe feleHTpanusoBaHe HabaBke, ynje cy Kapak-
TEPUCTMKE: Ca EKOHOMCKOT 1 OpraHuW3aLMoHOr acnekTa oBaj Bua Habaske je 3a oape-
hene TN npuxsaTrbMBKMjU; pey je 0 NPOM3BOAMMA Maker enuaeMUOoroLLKOr 3Havaja
(sohe, noBphe, xneb, cBexe MNEKO W OpYrW); 3axTeBa Ce KBANMTaTUBHU MPUjEM W
aeduHucarbe npoueaype npujema; ogabup gobaerbava koju Mma Hajborbe caHuTap-
HO-XUrMjeHCKe yCnoBe Npou3BOAHk-€, Npepage W CknaguwTera npowssoaa; ogabup
HajkBanuTeTHUjux npomssoaa. OpraHoNenTUYKOM KOHTPOSIOM OATOBOPHA nuua yTBp-
fyjy cTawe ycknaguwTeHux M, ka0 U HUXOBO CTake HEMOCPELHO MpW M3aaBakby
Ha ynoTpeby. MoBpeMeHnM cnarwem y3opaka Ha nabopaTopujcke aHanuse yTBphyje
ce CTawe HUXOBE MUKPOBMOMOLLIKE WCMPaBHOCTU, Te OACYTHOCTM Guonowkux u-
3UYKMX U XEMUCKUX areHca.

Kankynauwja LIK o/o xpaHe npyxaoua ycnyre ucxpaHe ca kojuma je BC y npetxoa-
HOM nepuofy 3akrbyuuna ose ycnyre — 4.0.0. ,Oapxasare u ycnyre” — Hosu Cap u
4.0.0. ,Hawa kyha” — Mpuiuku BeHal, npukasaHe cy y mabenama 3 u 4%

FOBOPHU 3a M3BpLLEH:E YroBOPa, Kao 1 O NMLMMa OfrOBOPHUM 3a KOHTPOMY KBarmTeTa; y3opak, onuc unu do-
Torpadguja npoussoda W onuca pagosa WM ycnyra koje he noHyhay u3BecT OQHOCHO MPYXWUTWU. Y cnydajy
CyMH-€, Hapy4unal, Moxe [a 3axTeBa [Joka3 O ayTeHTUYHOCTM y3opaka, onvca unu doTorpadvja; Aeknapaumja
0 ycarnalleHocTu, cepTudmkaT, akpeauTaumja u apyri pesyntaTv oLeHKBara ycarnalleHocT npema CraH-
Japavma 1 CpoaHUM JOKYMEHTMMA 3a OLEeH:VBake ycarnaleHoCcT unm 6uno Koje Apyro ogroeapajyhe cpeg-
CTBO KOjUM NoHyRay Jokasyje ycarnaleHoCT MoHyAe ca TEXHWYKOM cneumdmkaLmjoMm unu ctaHpapavma Tpa-
XXEHUM Y KOHKYPCHOj [OKyMEHTaLju.

8 Mpema nogaumma go6ujernum og OJo 19. nor6/1. 6p KoB, 2012. roguHa.
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Tabena 3 — Kankynauuja UK o/o xpare g.0.0. ,OppxaBare u ycnyre” — Hosu Cag

— o | e
1. mnn 504 60,00
2. Bopa 4,0 0,48
3. EnektpuyHa eHepruja 7,0 0,82
4, [pejare 8,5 1,01
5 AmopTu3auuja u oapxasare objekarta u 435 519

onpeme
5. | opwso nooramt rpowscn) 500 1072
TpoLukoBM pagHe cHare 117,0 13,92
OcTanu 3aBUCHN TPOLLKOBH
Mpocput 66,0 7,86
YKYMNHO 840,0 100,00

(M3Bop: uHTepHK nogaum nobujeHn og OJlo 19. nor6/1. 6p KoB, 2012. roguHa)

Tabena 4 — Kankynauuja LK o/o xpaHe 7.0.0. ,Hawa kyha” — Vpuwku BeHal

Erovenmi Uk ST |
1. mn 540,0 61,80
2. Boga 9,3 1,06
3. EnektpuyHa eHepruja 84,0 9,62
4, [pejare 22,0 2,51
5 /;:npoep“;gaauma 1 ofpxaBate objekata u 422 4,82
6 (Trzz;u;g i”i‘;‘;?i"ﬁ*;ikow) 62,0 710

TpoLukoBM pagHe cHare 39,5 4,51

OcTanu 3aBUCHN TPOLLKOBY

Mpocput 75,0 8,58
YKYMHO 874,0 100,00

(M3Bop: uHTepHK nogaum nobujeHn og OJo 19. nor6/1. 6p KoB, 2012. roguHa)

Y Tabenu 5 npukasaHa je kankynaumja LIK a/o xparne y CL Huww.

*2 NMpema nogauyma gobujeHrm og YOIT.
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Tabena 5 - Kankynauuja LIK a/o xpaHe y CL| Huw

Pep ST MpoueHTyanHn usHoc y
6 ’ Enementn LUK M3HOC LK (v %
p. (anH.) ykynHoj LK (y %)
1) MM no nnaHy yTpowka> 251,50 60,60
2. Boga 22,00 5,30
3. EnektpuyHa eHepruja 28,20 6,80
4, [pejare 15,20 3,65
5 AmopTu3auuja u ogpxasare objekarta u 38 40 9.25
onpeme
6. TpoLLKOBM pagHe CHare 13,00 3,15
7. OcTanu 3aBMCHM TPOLLKOBM 26,70 6,45
8. Mpocput 20,00 4,80
YKYMHO 415,00 100,00

(M13BOP: MHTEPHY NofaLm 4oBuieHm o komepLmjanHe cyx6e y CL| Huw®)

HaBepeHa kankynaumja LIK g/o xpaHe y CL| Huw npeacTaBrba LeHy koja omoryhaea
MO3WTUBHO NOCMOBakE U OCTBapWBake npoduTa y pagy oBor npuspegHor cybjekra. [o-
OujeHa je Kao npoceyHa LieHa carnejaBareM SeceT A/o xpaHe, Koju ce aene y osom CL|
U KOjU Ce LMKIMYHO NoHaBrbajy. TOKOM u3page kankynaumja ueHa, CL Huw obasesHo
carnefaBa KpeTawe LieHe KOO KOHKYPEHTCKMX mpuBpepHux cybjekata. Onakwasajyha
OKOJHOCT 3a MOCnoBake 0BOr nuaepa y obnactv npunpeme v auctpubyuuje xpaHe Ha
pervoHanHoM HMBOY MpeAcTaBrba YnkbeHuua aa MuHuctapctBo npocsete Penybnvike
Cpbuje notupa 76% TpOLLKOBa Koje 1Majy Y MPUMIPEeMU peanusoBaHnx obpoka, Aok 24%
TpowkoBa nnahajy ctygeHtu. Kako 6u 6poj npunpemrbeHmx obpoka 6uo wro npubnu-
XHujn Opojy nogerbeHux, To ce 6poj obpoka koju he ce HEBHO npunpemaTn ogpehyje
Ha OCHOBY WCKYCTBa, anu ce 4ecTo npunpemajy v T3B. 6p3a jena (CMp3HyTa) y cnyudajy
Ja ce nojasu Behu Bpoj cTyaeHaTa Ha UCXpaHW y O[HOCY Ha OpOoj NpUNPeMIbeHnx jena.

He cme ce n3octaBuUTW HY YMHbEHMLA @ NPUIMKOM U3padvyHasama LK 06EOKa XpaHe
y UMBUNCTBY, Y ckrnagdy ca 3akoHom o rope3y Ha 0odamy epedHocm (I'I,D,B),3 Ha MocTo-
jehy ueny Tpeba gogatv v MNOB, wro gopatHo ontepehyje n nosehasa nocTojehy karnky-
nauujy, YKOnuKo ce xpaHa npunpema 3a nuua Koja He Npunagajy kateropuju ctygeHara.
YKOIMKO Ce XpaHa npunpema 3a CTyZeHTe, OHAa ce Ha nocTojehy Kankynauujy He goga-
je BpeaHocr MNAB-a.

MNpegHocTtn koje je CL| Huw octBapuo yBohewem cuctema 6e36egHocTn xpaHe oa-
HOCe ce Ha: noborbluake KBanuteTa ycnyra; nosehamwe 6poja nuua 3a koje ce npunpe-
Ma u guctpubyvpa xpaHa ycneq noehaHor MHTepecoBaka Of CTpaHe Kynaua HakoH
yBohera oBor cuctema HACCP; ycnoctaBrbame ctabunHor cuctema gobasrbaya; 3ao-
KPY>KEH MpoLec MpoM3BOAHE (HemMa MpasHUX XOL4OBA); WHAWBUAYaNU30oBaHy OAroBOp-
HOCT CBaKor nmua (Hema BHLLE KONIEeKTUBHE OArOBOPHOCTM, YBEAEHE Cy NPOLECHE aKTUB-
HocTu). [TpomeHe Koje cy Mopanu usBectu pagu yeoferwa cuctema 6e3begHOCTM XxpaHe

s (2009): Hopmatus roToBwx jena v nocnactudapckvx Npoun3soaa, YcTaHoBa 3a cTaHgaps ctyaeHata, CLL Huw.
* Wckasann usHocu y Tabenu oBpadyHaTy Gy Ha OCHOBY MPOCEUHMX HaBaBHUX LieHa y 2012. FoauHM.
% Cryx6eHu rnackuk PC Gp. 84/04, 86/04, 61/05 1 61/07.
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OJHOCE Ce Ha: yBohjere BEHTUNALIMOHOT CUCTEMA; PEKOHCTPYKLMjY pacxnagHux komMopa
1 NOCTaBIbatbe YnTaya TEMNEpaType Ha CMorbheM 3uay; NOCTaBibakbe CaMOSIMBUX UH-
AYCTPUjCKMX MOJO0BA; NOCTaBIbare BMAEO HAA30pa; NOCTaBIbake 3aLITUTHUX cucTeMa
3a nnuHcke ypehaje.

lNpaBunHOM carnefaBatby TPAHCMOPTHUX TPOLLKOBA MOpa Ce NOCBETUTM Maxka, Mno-
roTOBO Kaja je pedy O ckranaky yroBopa ca fobaBrbadmma. Ykonuko 6u ce npunpema
XpaHe, pagu NpUMeHe NpUHLUMNA EKOHOMWYHOCTU Y MPOM3BOAHM, peanuaoBana Ha jed-
HOM MECTY, a HeHa aUcTpubyuymja BpLumnna ka Behem 6pojy amcnoumpaHux npocropuja u
cana 3a obefoBatse, Koje cy TeputopumjanHo pasyheHe, To 61 gogaTHO ONTepeTuno no-
cTojehy Kankynaumjy LeHe a/o xpaHe.

N3 cnnunmux pasnora y 2011. rogunn npegy3ehe ,Busapa’ 4.0.0. beorpag je 06jeau-
HaBarno TpaHcrnopT nuneher meca u Npou3soaa of nuneher Meca ca MIIeYHUM NPOW3BO-
Avma 3a notpebe BC, kako 61 cMakbno TpaHCMopTHE TPOLLKOBE, YCres UCNopyKke Beoma
Manux KonmymMHa OBMX Npom3Boaa Ha Behem Opojy nokaumja koje cy TeputopujanHo pas-
yheHe. MNpobnem TpaHCMOPTHMX TPOLLKOBA je y MaweM 0bumy 3acTynibeH kog BY, jep ce
OHe He mopajy npugpxasat 3JH, kaga peanusyjy HabaBKy NpoM3BOAa Koju nNpeacra-
Brbajy NpeaMeT garbe npodaje wunu npepage pagu npogaje.” Tume ce BY gaje moryh-
HOCT [a ce npununkom n3bopa gobasrbaya of kojux he Habaerbatu Henpepahene MM py-
koBoZe HabaBkom m3 Gnvkmx nssopa. N3bopom Beher Bpoja nobaerbava, koju cy Tepu-
TopWjanHo BNvXM MEeCTy Kpajte UCTIOPYKe NPOM3BOAA, TPOLLKOBU TpaHcnopTa ce y 3HaT-
HOj Mepw cHkaBajy. Camum TUM CHU3MO B1 ce yaeo TPaHCMOPTHMX TPOLLKOBA Y Karky-
naumju ueHe a/o xpaHe, OQHOCHO NocTanu 6y 3aHeMaprbyBK Mo jedMHULM Mepe.

HepeTko he ce, ycnep cneuudmyHocTn paga y BC v 3agaTaka koje oHa 13BpLUaBa,
jaButi notpeba 3a xuTHMUM HabaBkama XpaHe ycnen BaHpefHWX 3afaTaka, na Tpeba
npeasuaeT moryhHocT yBehata aHEBHe HabaBke 0Opoka XxpaHe Mpu 3akrbydyery yro-
Bopa ca fJobaBrbavem.

BeHumapkuHr aHanmsa cybjekaTta NpoOM3BOAHE XpaHe

MpuMeHa GeHYMapKuHT MeToae” aonpuHocH noBehakby KOHKYPEHTCKE CMOCOBHOCTH
npefy3eha. BeHUMapKIHT MPEACTaBIba KOHTUHYMUPAHI NPOLIEC Yieksa U MPOMEHe MOHa-
Warba pay noBehaksa KOHKYPEHTCKe COCOGHOCTU. YNopehuBarem ycnyre Kojy npyxa-
MO ca [IPyrM KOHKyPEHTCKUM npefly3ehvMa cTde ce MoryhHocT nosehatba ycrelHo-
CTU 1 €PUKACHOCTY COMCTBEHOT MOCTIOBakbA.

MpUMeHOM GEHUMAPKUHTa Y MOCIOBaHY MOTY Ce M3HahN MPEAHOCTH Y COMCTBEHOM
MOCrIoBakby: yHanpehere KBanuTeTa Mpon3soda M ycryra, yHanpehere MoCroBHUX
npoLieca, CHKaBak-e TPOLLKOBA NOCTIOBaka, NoBehate 3a[0BOMLCTBA kynaLia, 0TBapa-
H€ HOBMUX MOCIOBHUX MOTYRHOCTY, yCMepaBatbe Ha MOCTM3ake MaKcUMyMa Y MOCoBa-

% (2012): 3aKoH 0 jaBHUM HabaBkama, CI" PC 124/2012.

¥ MpoLiec GeHuMapkuHra YnHI: AecuHicakse MPoBremMa 1 MpUKyNbarse NOAaTaka, aHaNM3y MPUKYMMLEHMX Mo-
[artaka, oOffnyka o Hajborbem pelLetby, MpYMeHa peluera. beHumapkuHr npeacTaerba jenHy of Moryhux TexHuka
ynpaBrbata TpoLukoBuma npegyaeha. bypuaunh 3., JosaHosuh Keenvja u bypuanh P. (2010): BeHuMapkuHr kao
VHCTPYMEHT caBpeMeHor MeHalMeHTa MeflyHapoaHa HayJHa koHdepeHumja Kpywuesad, cTp. 137-142.

197



BOJHO [ENO, 2/2015

by, NOCTU3akEe KOHKYPEHTCKe npedHoCcTH, noBehamwe KpeaTUBHOCTW YHyTap opraHu3a-
umje, noseharse npoduTa.

YnopehuBarem CONCTBEHE OpraHu3auuje ca ApyriM KOHKYPEHTCKUM OpraHv3auyja-
Ma Moxe ce u3Hahu Hajborba MocnoBHa npakca, Ynme ce ocurypaBa JyropoyHa KOHKY-
peHTcka npegHocT. 3a noTpebe ucTpaxuBara y 0BOM pagdy NMPUMEHEH je eKCTEPHU KOH-
KYPEHTCKN GEHYMAPKMHT.

MpumeHoM GeHYUMapKUHra MOXEMO 3aKIby4WUTU Aa je NoTPeGHO CHU3NTK TPOLLKOBE,
jep HoBUX M3yma roToBo Aa U Hema. CHuxXerweM TpoLlkoBa U nosehawem kKBanuteTa
ycryra ocTBapyjemMo NpouT MHOTO NakLWwe Hero YKONM1KO MaeMo y cTpaTernjy cTBapama
HoBOr npomn3Boga. [MocTtojehy npon3Boary nNpon3soda NoTPeGHO je NpunaroauT 3axTe-
BYMa Kyrmaua, Y3 TeXwy 3a cTanHum noseharweM HuMBOa HMXOBOr 3a40BOSbCTBa. [o-
TPeOHO je BpLUINTK CTarnHa Mepetsa, npaherwe 1 aHanudy, y3 nopefewe ca KOHKYPEeHLM-
joM, KaKo oHa He 61 Buna ncnpeg Hac.

Kopuwhetem 6eH4YMapkuHra notpebHo je usHahu enemeHTe Koju ynase y kankyna-
umjy LeHa, a koje je moryhe CHM3NTK Kako OM ce CMaruM TPOLLKOBW NPOU3BOAHE, AN-
cTpubyumje n nsgaum pagHuka, a nosehana NPoAYKTMBHOCT NPOM3BOAHE. TUME Ce Kpo3
noborbLiakbe KBanuTeTa ycnyra u CHUXeHe TPOLLKOBa MOXe CTehn KOHKypeHTCKa npea-
HOCT Ha TPXULLTY.

Kog neT aHanuaupanux npuBpeaHux cybjekata — npyxaoua ycrnyre npousBogke U
AncTpubyuuje xpaHe, NOCMaTPaHO Mo efleMEHTUMA KOjW ynase Y Kankynauujy LueHa, npo-
LieHaT TPOLLKOBa KpeTao ce Ha cnegehn HauuH:

1. Tpowkosu [ kpehe ce y pacnoHy of, 42,84% 1o 78,5%.

lNpu TOMe HajHWXM M3HOC TpoLkoBa MMao je BP, a Hajsuwm usHoc — BY [eoume”.
BojHa ycTaHoBa ,J[eauwe” peanuayje Habaske [ 6e3 npumere 3JH, Te cy LeHe no ko-
juma peanusyje Habaske npumapHux M1 3HaTHO BULLE Yy OOQHOCY Ha OCTare KOHKYpPEHTe.

WsHoc Tpolukosa MMM koju je npukaszao CL| Huw, a koju usHocu oko 61% yKkynHe LeHe
ycnyre npunpemMarsa 1 guctpubyuuje xpaHe, MOXe ce cMaTpaTti HajnpuonmkHUjUM pe-
arnHUM TPXULLUHUM yCroBuMa, ¢ 0631poM Ha TO Aa OBaj MPMBPEAHU cybjekaT peanusyje
cHabaesarse MMM npumeHom 3JH, rae 4OMUHAHTHO yyewhe OCTBapYyjy LEHTpanu3oBaHe
HabaBke, a y Maw0j Mepu AeLeHTpanu3oBaHe. Tume ce koA oBor cybjekaTa npuspeae
0CTBapyjy No3uTuBHU eeKkTn ekoHOMMje 0buMa, jep je pey 0 BenukuM HabaBkama koje
omoryhyjy nocTn3are NoBOSbHUjUX HabaBHKX LieHa.

2. Ympowak eHepeeHama — 800e, enleKmpuyHe eHepauje u epejara kpehe ce y pa-
cnoHy oA 2,3% A0 15,75%.

HajHxm “3HOC TpOLIKOBa eHepreHaTta y Kankynauuju LeHe O/o xpaHe npukasao je
npuBpeHu cybjekT A.0.0. ,Oapxasare n ycnyre” — Hoeu Cag, a Hajsuwm nsHoc — CL|
Huw. OcHoBHM pasnor HUCKOT yaena yTpollka eHepreHaTa y YKynHoj kankynauuju LIK
[/o xpaHe je y kopulLhery TeYHOr HAathTHOr raca Kao OCHOBHOT M3BOpa eHepruje, anu u'y
manom 6pojy obpoka xpaHe koja ce AHEBHO MpunpemMa.

* W6ug, ctp. 137-142.

% EKCTepHM KOHKYPEHTCKY GeHUMapkuHT 0ByxBaTa yropehuBake OpraHM3aLije ca HEeHUM AMPEKTHIAM 1 Haj-
ja4nMM KOHKYpeHTUMa Wiy opraHusaumjamMa Ha Apyrum TpXUWTMMa Koje ce 6aBe nctom aenartHowhy.

Méwug, ctp. 137-142.
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C o63upom Ha 10 ga CL| Huw nocenyje MepHe MHCTPYMEHTE 3a yuuTaBake eHepre-
HaTa, MOXe ce ca curypHowhy pehu ga je NpoueHTyanHu yaeo HUXOBOr YTpoLlKa Haj-
npubnmxkHujn objekTneHoj kankynaumju LK /o xpaHe. Mpn Tome ce He cme |/|3ry?0|/|TV| 3
BUAA Ja Ce LeHe eHepreHaTa pasnuKyjy o4 jeaHor Jo APYror HacerbeHor MecTa, ™ kao U
BPCTa eHepreHarta Koju ce KopucTe y npyxaty ycnyre.

MNMocmaTtpaHo no BpcTama eHepreHara, yTpowak Boae kpehe ce y pacnony og 0,08% o
5,3%. MNputom je BY ,Jenunte” npukasano HajHwxm ytpolwak, a CLL Hyw Hajsuwm yTpoLak
Boge. OCHOBHM pa3nor NpukasaHor pacrnoHa kog 0Ba ABa cybjekaTa NpuBpeae je y HemocTo-
jarby MepHUX MHCTpYMeHaTa 3a NpeLy3Ho o4nTaBake BUXOBOT YTPOLLKA KOA NPBOT U MOCTO-
jarbe MepHOr MHCTPYMEHTa koa Apyror cybjekta. Kog aBa npuepenHa cybjekTa, Koju cy yny-
TUMW MOHYAY 3a peanu3auujoM KETEPUHT ycnyre 3a Manu 6poj npunagHuka BC Ha n3gsoje-
HUM 0BjekTMa, MpoueHTYanHu yaeo yTpoluka Boge m3Hocuo je 0,5% u 1%, wto ce moxe
NPEenMcaT HUCKOM YTPOLLIKY OBOT €HEpreHTa, a TUME W HKOj LIEHU MO jeAMHMLIM Mepe.

YTpoLuak enexkTpuyHe eHepruje kKog neT aHanmMavupaHux NpyuBpeaHuX cybjekaTa kpeTao ce y
pacnoHy og 0,8% no 7,1% ykynHe LIK n/o xpaHe. CL| Huw n BP npukasanu cy yTtpoluak og
6,8%, opHocHo 7,1%, na ce OBM Nogaum Mory cMaTpaTty HajobjeKTUBHMjMM, C 063MPOM Ha Gpoj
[/o xpaHe Koju npunpeMajy. YTpoLuak enekTpuyHe eHepruvje kog BY ,Jleause” pesyntar je nay-
wanHor ogpehuBatba Ha OCHOBY CKITOMIbEHMX YrOBOPa Ca HOCUOLMMA NOMCTUYKE MOAPLLKE.

MpoueHTyanHu ygeo yyewha rpejarba y LK o/o xpare kpehe ce og 1% kog A.0.0.
,Oapxaeame u ycnyre” — Hoeu Cap no rotoeo 3,8% kog BP. HaBegeHu pacnoH pesyn-
TaT je rpejHe NoBpLUMHE objekaTta y Kojuma ce peanusyje npunpemMa xpaHe, LeHe rpeja-
Ha Mo jeAVHULM MepHe NOBPLLKHE MO NOCMaTpaHNM HacerbeHUM MecTUMa 1 HacTojama
OCBajatba LUTO Beher TPXULWIHOT yaena.

3. Amopmusauuja objekma u onpeme kpehe ce y pacnony og 0,2% kog BY ,deanme”
10 9,2% kog CLL Huw.

Bucok npoueHaT amopTtusaumje kog CL| Huw ycnoerbeH je HabaBkom Npon3BOAHE Tex-
HUKe HOBMjer JaTyma, ca kpahvum Bekom ynotpebe n BehvM NpOLEHTOM roauLker oTnmca
cpencTaBa pagy 6pxer 3aHaBrbaka U Npahera caBpeMeHnx TexHonoruja y obnactu npo-
13BOAHE M AncTpubyuuje xpaHe. CynpoTHo Tome, kog BY ,Jeouke” nepuog 3aHaerbama
TEXHUKE je 3HaTHO JYXW, a OHa je CTapuje MPOM3BOAHE, Ca BULIMM MPOLEHTOM YTPOLLKA
enekTpu4He eHeprvje 1 Yyewhum kBaposuma. AMopTr3aumja objekarta u onpeme kKog ocTa-
nnx aHanuavpaHux cybjekata kpehe ce y pacnoHy oa 3% 8o 5% ykynHe LIK a/o xpaHe.

4. Tpowkose ducmpubyyuje xpaHe Npukasana cy ABa aHanuaupaHa cybjekta u To
4.o0.0. ,OgpxaBatse 1 ycnyre” — Hosu Cag 1 g.0.0. ,Hawa kyha” — Vpuwku BeHad.

[lBa HaBeaeHa cybjekTa aHanuae, Koja ce 6aBe TPXULIHUM NOCNOBakEM, NpujaBuna
Cy Ce 3a peanusauujy KeTepuHr ycrnyre Ha Teputopuju onwtuHe Hosu Cag 3a 48 npu-
nagHuka BC nouvpanmx Ha ceam n3aBojeHux objekara.

40 Llena m® Bofe 3a npuBpeaHe cybjekte Ha AaH 2. 8.2012. roavHe n3Hocw no rpagosuma: Hoeu Cap — 190 auH.,
Beorpag — 100 guH., Kparbeso — 79 auH., Kpywesau — 86 auH., Hvw — 70 guH. LieHa enekTpuyHe eHeprije je je-
[UHCTBEHa Ha TepuTtopuju PC, anu ce pasnukyje 3aBr1cHO of 06vma yTpoLleHux kwh n BUCMHe HanoHa.

! Kao uasope cHabaeBara TONMOTHOM eHepr1joM aHan1aupaHu NPUBPEIHI CyBjeKTU KOPUCTUNM Cy erex-
TpuuHy eHeprujy n THI, a y nojeanHum cutyauujama 1 orpes, LWTO je YTULANo Ha pasfiuky Y U3HOCY HUXOBOT
YKYMHOI HOBYaHOT YTPOLLIKa.

42 LleHa rpejara no m? no rpagosuma Ha aaH 02.08.2012. roguHe usHocw: Hosu Cag — 66,4 auH., Beorpan —
77,5 ouH., Kparbeso — 56,1 auH., Kpywesau, — 63,2 avH., Huw — 62,7 avH.
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Kop npBor nomeHyTor cy6jekta oBu TpoLukosu YmHmunm cy 10% ykynHe LIK a/o xpae,
a kog apyror 7%. Mpeoctana Tpu cybjekTa aHanu3e HUCY NpyKasana TPOLIKOBE AUCTPY-
Oyuuje xpaHe kao cactasHu geo LIK o/o xpaHe. 3aBMCHO 0f KOHKPETHOT Crnydaja 1 yaa-
TBbEHOCTW Of MecCTa npunpeme 4O MecTa Kpajibe nogene, kao n bpoja nokauuja Ha Koju-
Ma je noTpebHO JOTYPUTM XpaHy, OBW TPOLLKOBM MOTY YMHUTMW, Mpema NpoLEeHu ayTopa
paga, oko 10% ykynHe LIK a/o xpaHe.

5. Tpowkosu padHe cHaze — kpehy ce y pacnoHy og 3,1% kog CLL Huw o rotoeo
26,12% kop BP.

3aBvicHo of Bpoja a/o xpaHe koju ce npunpema y CL| Hiw yeehasa ce nnata ocobrba
KOje pagv Ha Mpou3BoaHM XpaHe MakcumanHo 4o 30% y doopmu nogctmuaja. OBakaB HauMH
HarpafBara NpeacTaBrba AO4ATHN CTUMYMaHC pagHULMMAa KOjU Ce Hanase HEemocpeaHo y
NPOV3BO/HM 3a NPYXKakse KBANUTETHU|E YCNyre Y3 MOCTU3aHe 3340BOSbCTBA KpajHer NOTpo-
Lwava, YMme ce JOCTUKE NpUMapHa KOHKypEHTCKa Mnoavumja Ha TpXUWTY. MpubmmkHo ucto
yyewwhe oBux TpoLukoBsa (4,1%) y cTpyktypu LIK a/o xpaHe ocTteapyje 1 4.0.0. ,Hawwa kyha” —
Wpwvwku BeHau, ok kog BY ,Jeoure” n 0.0.0. ,Onpxasate u yenyre” — Hosu Cag OHO um-
H1 oko 11% nomeHyTe Kankynauuje. HaBeneHe TpoLukoBe pagHe cHare BP octeapyje ycneg
npeBENVKOT Bpoja 3anocneHrx Koju npemaluyje cteapHe notpebe.

6. Ocmarie 3aeucHe MpowKose NpuKasana Cy [Ba aHanuavupaHa npuepeaHa cybjek-
Ta— BP n BY ,Jeoume’.

OBuM TpoLukoBMMa 0ByxBaheH je yTpolak NOTPOLUHOT MaTepuwjana (nanupHu yopy-
CU, XemMujcka CpeacTaa 3a Ymwherse 1 ofpKaBarbe XuUrnjeHe, yenyre u3Hollerwa cMeha u
cn.). HaBegexu Tpowwkosu unHe 12,7% kog npsor, ogHocHo 2,3% ykynHe LK o/o xpaHe
KOA Apyror HaeedeHor cybjekta aHanuse. OcTanu aHanuavpaHu npuepenHn cybjekTu
HWUCY NMpKKa3anu oBe TPOLLKOBE kao NocebHy CTaBKy y kankynaumju ueHe A/o xpaHe.

7. lMpoghum npepfcTaBrba nocneamwy craeky y kankynauuiy LIK o/o xpaHe. HberoB nsHoc
kpehe ce on 4,8% kop, CL, Hiw po 8,6% kop 4.0.0. ,Oapxaearse u ycnyre” — Hoeu Cag,.

Y okBupy cBoje kankynauwje LIK a/o xpaHe BP v BY ,[eguwe” HACY npvka3anu 0Ba;
enemeHart. M3Hoc koju je npukasao CL| Huw moxe ce npenucati octBapeky eKOHOMMje
obuma ycnen uckopuwheHoCT KanauuTteTa, Te ce Ha 6a3n HuXer n3Hoca ypadyHaTor
npochuta, a Beher bpoja 0bpoka xxenu ocTBapuT Behe TpXULLHO yyeluhe.

C ppyre cTpaHe, Manv npuBpeaHM CybjekTu, kao LITO Cy NpeocTana ABa cybjekta y CBOjoj
Kankynauuju obpavyHasajy Behe yyeluhe npocuTa, jep Cy TPKULLHO HEKOHKYPEHTHM, a ¢ 06-
31MpoM Ha manu 6poj obpoka xpaHe Koju npunpemajy 3a notpebe anctpmbyumje Ha Behem
Opojy nokauwja u He3aMHTEPECOBAHOCT APYMUX TPXMULLIHUX KOHKYpeHaTa Mory ypadyHaTtu Be-
A n3Hoc npochuta 6e3 60jazHn ga he M3rybuTi NOCao npyxarsa KETEPUHT yCryra.

Op cBux ucnuTaHux NpuBpeaHUx cybjekara, HujedaH Huje npukasao CBe eNeMeHTe
notpebHe 3a uspagy nyHe LIK a/o xpaHe. YKONMKO ce 3aHemapu M3HOC OCTanux 3aBu-
CHUX TPOLUKOBA, KOjuMa je JOMMHaHTHO obyxBaheH noTpowwHu maTepwjan, 40% wcnura-
HWX je NpuKasano uenokynHy cTpyktypy LIK. Mefytum, HaBegeHu npoueHaT ogHocu ce
Ha cybjekTe koju npunapajy kaTeropuju manux npegyseha u Koju uMajy 3aHeMaprbuBo
HUCKO yyellhe Ha TPXULLTY.

Kog yak 60% ucnutanuka yyelhe Tpowkosa Habaske [N kpehe ce oko 60% y yKynHOj
CTPYKTYpM TPOLLKOBA, 0f, Yera 66% ucnutaHuka dmnHe mana, a 33% Benuka npegyseha.
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Ko 40% ucnutaHuka, Koju ce Mory CBpCTaTh y KaTeropujy Benukux npegyseha, npo-
OnematuyaH je HaumH oppehuBama yyewha eHepreHaTta y CTPYKTYpU NpuKkasaHe Karky-
nauuje, ¢ 063MpoM Ha TO Aa He Mocenyjy MepHe UHCTPYMeHTe y cacTaBy objekaTa y Ko-
jMma ce peanusyje npunpema xpaHe, Te Ce hMX0Ba BPeAHOCT naywanHo ytephyje. Koa
60% ucnutaHmka amopTu3auuja je yuecTBoBana ca oko 5% y LIK a/o xpaHe.

TpoLukosu gonpemara npukasanu cy kof 60% ucnutaHuka, og yera cy 66% u3 kate-
ropuje manux npegyseha. TpowkoBe pagHe cHare npukasanu cy cau ucnutanuum. Og
HaBefEeHNX UCTINTaHKKa Koju Cy npukasanu ose Tpowwkose 20% WX je yKrbyuuno y npo-
LieHTyanHoM maHocy of oko 12%, 20% y npoueHTyanHoM M3Hocy o4 oko 26%, a 60% y
usHocy of oko 4% BpeaHoctu ykynHe LIK o/o xpaHe. Og ykynHor 6poja ncnutanuka 60%
je npukasano yyewhe npoduTa y CBOjOj Kankynauuju, o Yera ce jeaH UCNUTaHWK MOXe
CBPCTaTW y KaTeropujy BENWKUX, a ABa y kaTeropujy manux npegyseha.

Moxe ce cmaTpaTtit NOXBaSHAM LITO TOTOBO CBU UCTIMTAHWULMW MOEHTUMDWMKYjy KOMna-
Huje 3a KoMnapuparbe, HacTojehu ga nputom Hafy ,CBOje CyHue nog Hebom”, anu je He-
raTmeHo WTo cBera 20% mcnuTaHuka cTBapa HoBe uaeje, NpaheweM CaBpeMeHUX TPEH-
[0Ba, 3axTeBe BpemeHa u notpebe npakce. MpuBatHa npepyseha, kakeux je 40% wcnu-
TaHKKa y OBOM UCTPaXuBaky, Y XerbW Ja ONCTaHy Ha TPXULLTY, HAacToje da npey3my no-
CroBe 3a Koje HUCY 3aMHTEPEecOBaHW Benuku npvepeaHu cybjektn. Pagu ce o npeayse-
huma koja xxene fa peanuayjy 6p3y Ucrnopyky cBojux npou3Boga, NoCNoBHY capajky ca
BENWKUM npefy3ehrma pagu cTuuaka No3uTUBHUX pedepeHLmn, anv NpuToM jow yBek
page ca TEXHOIOLLKM 3acTapesioM OnpeMom.

3akoHcka obaBesa yBohera cuctema 6e36edHOCTV XpaHe, Koja HEMUHOBHO yTuye
Ha noBehake TPOLLUKOBA MOCOBaka y MOYETHOM NEpUoAy cepTudmkaumje n Kog 0BMX
npaBHWX NnLa, yTuuahe Ha cMamere HUXOBOT 6poja y TPXMLIHOj yTakMuum cybjekara y
TepumjapHOM CEKTOPY MHOYCTpUje.

BeHnumapkuHr aHanmsa CL Huw
n BP ca domHaHcmjckor acnekra

Ha ocHoBy u3HeTux nopartaka, kao W carnegasarem Opoja A4/o xpaHe Koju ce npu-
npemajy, Moxe ce ycraHosutu aa je CLI Huw gao HajpeanHujy kankynaumjy LIK npous-
BOAHE XpaHe, Y3 NpuKasuBarbe roToBO CBMX eneMeHaTa Kankynauuje, notpebHux 3a us-
papy nyHe LIK, nayses TpowwkoBa guctpmbyumje xpaHe, koju 6m mornu ysehatu npukasa-
HYy CTPYKTypy TpoLukoBa 3a 10%. Ykonuko cuctem opbpaHe npenosHaje notpeby 3aap-
xaBarba BP, notpebHo je, nonyTt BojHux pectopaHa y CA[, yBeCcT! HuXxoBy NpOUTHY
OpwjeHTUCaAHOCT 1 omoryhuTtn My cno6ogHo yyelwhe Ha TPXWLWHO]j yTakmuuy. Tume 61 ce
YjeAHO JOMNPUHENO CMakseHy OMOPTYHUTETHUX U HEMNOBPATHWUX TPOLUKOBA, Koje BP nma
ycnea HeynocneHocTy NPOoU3BOAHUX KanmauuTeTa kojuma pacnonaxe. Umajyhu y sugy
pasnuKky y BENWYMHM 0OMMa NPOW3BOAHE aHanM3vpaHWX NpuBpeaHuX cybjexkarta, Moxe
ce pelit 1a ce KOMNETEHTHOCT ynopehuBatba Moxe carneaaty kog CL| Huw u BP.*

* BennunHa o6uma NpOM3BOAHE HEraTUBHO Jenyje Ha yNopeavBocT ABa npeay3eha 30or yTuuaja oukCHUX
TPOLLIKOBA Ha LieHy kanutana. UKCHW TPOLUKOBU, Haume, onaaajy no jeduHULM Npouasoga cpasMepHo noseha-
by 00MMa MPOU3BOAHLE, LUTO YTUYE HA YKYMHE TPOLLKOBE Koju, Takofe, onagdajy no jeAvHvuy npovssoga, npu
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EBupeHTHO je pga CL, Huw npefctaerba TpxWLWHOM nugepa y obnactv npyxarba
ycryre npov3BOAHE U AMCTpMOyUMje xpaHe, na OBa OpraHu3auuja Moxe MOCMyXUTK 3a
ynopefjvBare ca COMCTBEHOM OpraHv3auujoM paau usHanaxera Hajborbe nocrnoeHe
npakce yume he ce ocurypatu oyropovHa KOHKYpPEeHTCKa NpefHoCT. YnopehuBawem ca
TPXULWHKM Nnaepom kakas je CL| Huw y obnactv keTepuHr ycnyre ncxpaHe notpebHo je
noeehat edukacHOCT MocrioBawa Y3 YCnocTaBibake euKacHUje opraHW3aLnoHe
CTPYKTYpe.

WckycTBa nojedmHunx MHCTUTYLMja U3 cacTaBa cucTema ogbpaHe ynpaso cy noTepaa
oBuWXx TBpAwU. Hanme, BojHomegumuuHcka akagemvja (BMA) y npetxogHum je roguHama,
yBogehu cuctem 6e3begHoctn xpaHe ISO 22000:2009, mopana usBpLIMTM NPOMEHY CBO-
j€& OpraHusauuoHe CTPYKTYpe Y OKBMPY MHTEHAAHTCKE YeTe, Kako Bu ycnewHo 3ago0Bo-
rbuna 3axTeBe cepTudmkaLmje U Npon3Boae 3apaBcTBEHO be3beaHe xpaHe 3a noTpe-
Oe Kpajtmx noTpowaya — 6onecHMka u cTanHo 3anocneHor ocobrba Ha BMA.

Ocum w0 ce npumeHoM BeH4YMapkuHra omoryhaea komnapuparse ca TPXKULLIHUM fu-
Zepom, MoTpebHO je M3rpagnTyi NoBepeHe y CONCTBEHOM MOCIIOBHOM OKPYXeEHbY.

WckopuwheHocT kanaumteTa ceux BP y BC kpehe ce y usHocy og of 3,3% Yy rapHu-
30Hy LWabau po 62,5% Ha aepogpomy baTajHuua y rapHusoHy beorpag, wrto aaje mo-
ryRHOCT CHWXera TpoLukoBa y 6yayhem nepuogy ykonuko 6u ce noehao 6poj obpoka
XpaHe Koju ce npunpemMa. YKONMKo ynopeanmMo UcTu nokasaters ca nogaumma CL Huw,
MOXEMO BMETW fa je OH 3acTynrbeH ca oko 50%. C o63upom Ha To ga ce y BP BC npu-
npema oko 4.000 f/o xpaHe 1 fa OHV HeMajy NPOUTHY OpUjeHTaLujy, HE MOXEMO roBO-
pUTU O OCTBapPEeHUM npuxogvma. MI3HOC MpOoCeYHO OCTBapEHNX pacxofa npema npukasa-
HOj Kankynaumju naHocu 834,25 amHapa no obpoky, OAHOCHO AHEBHO 3,33 MunvoHa aw-
Hapa. Wctu nokasatersu 3a CL| Huw unsHoce 415 guHapa no obpoky, 04HOCHO AHEBHO
1,24 MunnoHa guHapa (npuxopg), ogHocHo 395 avHapa no 06poky, OAHOCHO AHEBHO 1,18
MUIMOHa AuHapa (pacxod), WTo no A/o crteapa npodut of 20 AuHapa, OQHOCHO Ha
[HeBHOM HMBOY ykynHo oa 60.000 AMHapa.M

YKONMKO ynopeammMo nojeavHayvHo CBAKW Of efeMeHaTta Koju YMHE CacTaBHU [4e0 CTPYkK-
Type TPOLLKOBa UCXpaHe 13mMely oBa ABa KOHKYpPEHTa, MOXe ce YCTaHOBUTH crepehe:

* YTpoLuak HoBYaHMX cpeacTtasa 3a notpebe Habaske M1 je no jeaHoM 0BPOKY HKM
3a 105,87 guHapa y CL Huw, Te cy nsgaum y CL Huw y ogHocy Ha BP Ha gHeBHOM Hu-
Boy Huxu 3a 317.610 auHapa.

* YTpoLlak HOBYaHMX cpeacTaBa 3a notpebe ncnnate yTpoOLIeHUX eHepreHara je no
jeaHom obpoky Hwxu 3a 28,48 ouHapa y CL Huw, Te cy nagaum y CLL Huw y ogHocy Ha
BP Ha gHEBHOM HMBOY HWXM MO OBOM OCHOBY 3a 85.440 guHapa.

* /sHOC HOBYaHMX cpefacTaBa Koju ce OTnuCyje Ha MMa amopTusaumje objekarta u
onpeme je no jeaHoM 0B6poky HkK je 3a 20,66 auHapa y CL| Huw, Te cy nagaum y CL
Huw y ogHocy Ha BP Ha fHeBHOM HIBOY HWXM No 0BOM OCHOBY 3a 61.980 auHapa.

nosehawy obuma npoussoare. BapnjabunHu TpoLLKoBK, Nak, 0CTajy HENPOMEHEHM (N0 jeArHULM NPOoM3BOAA),
MOLITO pacTy cpa3mMepHO oMMy npoussoatse. 36or oBe 3akoHuTocTH, LIK kog pasnuumtix obvma npoussosa-
e, buhe pasnuunta, a To 3Haum Aa he aBa npepyseha, nako UMajy UCTy CTPYKTYpy NPOM3BOAME, MaTU pas-
MYUTK prHaHCHjCKu pesynTar.”

MejaHoBuh P. (2009): EkoHOoMCKa aHanu3a Kao MeTOA, UCTpaXuBaksa y arpOEKOHOMCKO]j HayLm U CTpyLy, Ya-
conuc ArpoekoHomuka, MNorsonpuspenHn cakyntet, Hosu Cap, cTp. 14.

*“ YnopehueaHu cy noaum 3a npunpemy 4.000 A/o xpaHe.
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* YTpollak HOBYaHMX cpecTaBa HaMerEeH 3a UCMaTy ocTanux 3aBUCHUX TPOLLKOBa
je no jeaHom obpoky HWxm 3a 79,32 guHapa y CL| Huw, Te cy usgaum y CL, Huw y ogHo-
cy Ha BP Ha gHeBHOM HuBOY HWXM 3a 237.960 anHapa.

* YTpollaKk HOBYaHMX CpedcTaBa HaMereH 3a MCmnaty TPOLUKOBAa pagHe cHare no
jeaHom obpoky je Hxu 3a 204,92 amHapa y CL| Huw, Te ¢y n3gaum y CLI Huw y ogHocy
Ha BP Ha gHeBHOM HMBOY HUXM 3a 614.760 auHapa.

Ha ocHoBy M3HeTux nogataka moxe ce yctaHoBuUTM fJa BP Ha gHeBHOM HUBOY MMa
3a 1.317.750 guHapa BuwKM Tpoluak y ogHocy Ha CL| Huw.

Npukasana puHaHcKjcka Mepuna, Koja npunagajy Kkateropujy TpaguumMoHaniux Me-
puna npeayseha, 6asupaHa Cy Ha paYyHOBOLACTBEHUM MHci)opmaumjama. Houma ce npo-
nvucyjy cnegehu HegocTauu: HefocTaTak pernesaHTHocTH, ° HepearnHo arnoLupake Tpo-
LLKOBA Ha HocMoLe TpoLLKkoBa, ™ HednekcubunHocT u cn.'’” CaBpemena Mepuna, nopen
huHaHcmjckmx, obyxBaTajy v HedhMHaHCKjcka Mepuna, nonyT KBanuTaTUBHUX (3a40BOJb-
CTBO KOPUCHMKA NPYXEHOM YCMyrom).

AHanu3om HaBeZeHWX u3gaTaka MoXe ce youuTn MOryhHOCT cMarberba TPOLLKOBA Y
BP, ykonuko ce npenysmy ofdroeapajyhe npomeHe opraHu3aumoHe CTpykType, Behe yno-
WrbaBakbe UHCTaNMpaHWX TEXHUYKMX KanauuTteTa, Opxe 3aHaBIbare TEXHWKE 3a MPOou3-
BOAHY XpaHe Kpo3 obpayyHaBate BULLEr CTENEHA aMopTu3auuje, ceptudukoBare BP
y cknafly ca saxTeBuma 3akoHa 0 6e3be0Hocmu XpaHe, UHCTanupawe antepHaTUBHUX
13BOpa eHepruje (enektTpuyHa eHepruja, ¢oto henuvje n cn.). HopmaTueHa perynatuea
koja perynuwe pag BP porpahueana je 2008. roguHe, anu je, y cknagy ca notpebom
NPOUTHE 1 TPXKULLHE OpujeHTucaHocTu BP pagwn wrxoBor onctaHka y cucremy oabpa-
He, noTpebHo Aa ce gogaTtHo gorpagu. lNpema muwrbetby aytopa, AOKNe rog ce cucTem-
CKU He peLuu oBakBa opujeHTaumja BP nocnosahe ca rybuumma, npesenvkum 6pojem 3a-
NOCINEHNX pafHuKka y OOHOCY Ha peanHe notpebe, cteneH amopTusaumje objekata u
onpemMe Hehe ce peanHo MpoOLEHMBATH, a NOCNEANYHO TOME WHTEHAHTCKE TeXHUYKe
MOKpeTHe CTBapu 3a Npoun3BOamY XpaHe he ce Beoma peTko 3aHaBrbaTu.

WMHppacTpykTypa Kojom pacnonaxy BP npencraerbeHa je BenukumM objektuma uvje no-
BPLUMHE NpeBa3sunase notpede y aHeBHOM Bpojy 0bpoka xpaHe Koju ce npunpemajy. TexHu-
ka y objekTMa je 3acTaperna, YecTo ce KBapw, Na HeHO oapxaBate foaaTHo yBehasa Tpo-
LLIKOBHY KOMMOHEHTY MpOou3BOAH-e XpaHe. [poleHa ycrnosa pagHe cpeauHe He BpLuK ce Y
CKIay ca 3aKOHCKOM peryrnaTvMBoM, Te He MOXEeMO roBOPUTU O afeKBaTHUM YCIIoBUMA Y KO-
jMMa ce peanuayje npou3sodra XpaHe y BP.* MocneauyHo Tome, noeehasa ce OfCyTHOCT
Ca pagHuX MecTa ycneq HacTaHka npodecroHanHnx oborbera unum nospefueatba pagHuKa.

“ He moxe ce fohu 10 cBUX NOTPeGHUX MHhopMaLWMja NOMyT CTeneHa kopulineka kanauuteTa, paHaMaHy
matepujana, KBanuTeTy ycryre v ch.

Haguua ®urap (2003): Tpowukosu npeayseha, CBEH Huw, ctp. 80 — 81.

“® Mo TpaauUUMOHanHUM MepunMa NepdopMancy npeayaeha anokalyja ONLLITMX TPOLLKOBA BpLUMNA Ce Ha
HOCKOLie MOCPeaCTBOM YTPOLLKA pafHe CHare, LWTOo je 6uno onpaBAaHO [OK Cy TPOLLKOBW pafHe cHare umarnu
AomMuHaHTHo yyelwhe y LIK ycnyre. [JaHac oy TpoLukosm YnHe vcnog 10% LK, na ce ueHe ycnyra dopmupane
NOCpPeACTBOM TPOLLKOBA paja kao Krbyya pacropefvBarba OnwThX TpoLLkoBa HepeanHe. M6ua, ctp. 80-81.

*7 PauyHOBOJICTBEHM CUCTEM 3aCHOBAH je Ha 3acTaperniM UHbopMaLmjama (wecTomeceyHmn u3BeLLTaju), Koju
He cagpxe nHdopmauvje o T3B. HeBUAIBYBOj UMOBUHM Npeay3eha. Moua, cTp. 80-81.

“ MpoLiera ycriosa paaHe cpeauHe y ckraay ca MpaBunHukoM o NOCTyrKy Mperneaa U UCTUBaka onpeme
3a pap v ucnuTuBaksa ycrosa pagHe okonuke (CIT PC 94/2006) BpLum ce Ha TPOrofAuLLHKEM HUBOY.
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dopmuparem [06por pagHor KonekTUBa, WTO NpeAcTaBrba KOHTUHYMPAHW NpoLec,
Kpo3 noBehawe Opoja pagHWKa Koju Cy 3anocneHn Ha ogpeheHo BpeMe, a CMatbere
Opoja cTanHo 3anocneHnx pagHuka, Kao 1 3anolrbaBatbeM nnua ca ckpaheHuM pagHum
BPEMEHOM, CTBapajy ce fofatHe MOryhHOCTM 3a CHUXaBakeM TPOLIKOBA pagHe cHare y
BP. CTpyyHnm ycaBpluaBaweM 3anocrneHux, y opMu gogaTtHor ocnocobrbaBama 3a
nocnoBe KyBapa, Mecapa 1 Ch., HUBO BELUTUHA U 3HaHa CTPYYHO-CMeLmjanucTMyKor 0co-
6rea BP nogmxe ce Ha BULLIK HOBO, Na ce ca UCTUM BpojeM 3amnocneHnx Moxe npov3se-
CTh 1 nogenutu Behun 6poj 4/o xpaHe.

YKOMUKO anpropm MOXEMO CMaTpaTy 4a je ycnyra npoussogte n auctpubyumje xpa-
He 3a npunagHuke BC ocHOBHa aenatHOCT noctojawa BP, noTpebHo je, paam nosehawa
KBanuTeTa eKoHOMWje UCTUX, JOAATHO YNocnuTK noctojehe a HeuckopuwheHe Kanaum-
TeTe, Te 006e30eauTH Npyxame OBE YCNyre U 3aUHTEPECOBAHNM TPXKULIHUM CybjekTma
y cdopmmn cnopefHe genatHocTu. M3pagom ekoHoMcke padvyHuue notpebHo je y Gyay-
hem pagy BP ytBpauty, y noctojehem naHuy BpeoHOCTH, Koje akTMBHOCTM Tpeba 3aap-
XaTu y OKBUPY NMPUMAapHUX, a Koje peanun3oBaTy NpMMeHoM outsourcing-a. MNpowwmnperem
Opoja AenaTHOCTM NOCTVKE Ce ONTUMAnHM NOpTAONMO NOCMOBA, LWTO j& eKOHOMCKU Haj-
onpaegaHuje, jep NOCNoBM Y TOM CIy4ajy HUCY HU MpeTepaHo AMBEPCUMDUKOBAHMN, HUTH
cyBuULLIE POKYCUPaHU.

JeaHa o moryhHOCTH, Koje Mory JOBECTM 0 CHIDKeHa YKyNHUX TpolukoBa BP, jecte
yCcTynawe ycryre npousBofte v anctpubyuuje xpaHe 3a notpebe npunagHuka BC oa-
roBopHuM npaBHuM cybjektuma nonyT CL| Huw, koju noceayjy 3axteBaHe mehyHapoaHe
u pomahe ctaHgapae 6e36eHOCTU XpaHe, N3HajMIbUBakEM NPOM3BOAHMX 0bjekaTa Koju
Cy ONpeMIbeHN NOTPEOHNMM CPEACTBMMA 3a pag, Y3 KOMMEH3aLM]y, Y BUAYy Npunpeme og-
pefeHor 6poja 4/o xpaHe U dakTypucare TPOLLKOBa eHepreHaTa. Tume 61U ce cMambuo
U3HOC NOTpebHMX ynarawa 3a yBohewe HACCP, CHM3UNM TPOLLKOBK eHepreHata 1 no-
Behana 6e3beaHocT ncxpaHe npunagHuka BC.

MoTpebHo je nckopucTUTU KOMMapaTMBHE MpeaHOCTM kojuma BP pacrnonaxy. To cy: Be-
NVKU KanaumTeT CpeacTaBa 3a paj, BeMkM 06VM NPOM3BOAHE, KOMMETEHTHOCT 3anoCneHor
CCO, aTpaktnBHe nokaumje (senvkv 6poj BP Hanasw ce y LeHTpy rpaga), Hbku TPOLLIKOBY 1
u3naum ycnep peanusaumje Habaskv y Behum naptujama v cn. Cee HaBefeHe BPCTE EKOHO-
Muje obmmMa foBelune 10 CHKaBaka TPOLLKOBa HabaBke, MPOM3BOAHE M MPoJaje.

EBuaeHTaH je u HegocTatak NPOMOTMBHUX aKkTMBHOCTM ko BP, 3a pasnuky og CL
Hww koju uma cBOjy MHTEpHET npeseHTaumjy. YKonuko ce xenn 06e36eamti no3nTMBHO
nocrnosawe BP, notpe6Ho je otBoputn MoryhHocT usnacka BP Ha gomahe TpxuwTe y3
arpecuBHy NPOMOTKBHY Kamnawy, Yyime he BP nocraty npenosHaTibuey Ha NOKaNHUM
TPXKULUTUMA Y YnjeM Cy TepUTOpUjariHOM cacTaBy.

“*JlaHal| BPeHOCTY MpeacTaBrba ckyn MehyCOBHO MOBE3aHUX aKTUBHOCTH, KOje MHAMPEKTHO WNN AMPEKTHO
CcTBapajy BpeaHOCT 3a Kynua. MNpyMapHe akTMBHOCTU Cy: ynasHa noructuka (npujem, cknaguwTerse U n3nasa-
e pecypca y Npou3BoAHM), NMPON3BOAH-A, M3Na3Ha NOMUCTUKA (JOCTaBIbakbe NPOM3Bofa Kynuyuma), Mapke-
TUHT 1 NPofaja U CepBHCMpate NPOK3BoAaA.

Outsourcing npeAcTaBrba NoBepaBakbe NOCNOBHUX aKTUBHOCTM ApyruM npenysehuma ga ux oHu Habase ko-
puctehu cBoje pecypce, a 3a padyH npeay3eha Koje vx nosepasa. Tume npepysehe Koje noBepasa MOCTUXE:
CMatbeH-E TPOLLIKOBA MOCHOBatba, NOGOIbLIAKa Y TEXHOMOTMU, Makbi PU3VK 3@ EKOHOMCKO 3acTapeBatbe cpef-
CTaBa 3a pag, 60rby TPKULLHY No3uumjy U BEAM NPUHOC Ha YTOXeEHU KanuTar.

Hagvua ®urap (2003): Tpoukosu npeayseha, CBEH Huw, ctp. 31-33.
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C ppyre cTpaHe, MOXe ce 3aKrby4nTh Aa Mane mpmMe, NonyT HaBedeHNX, Npey3uma-
jy mocrnoBe KeTepuHra XxpaHe y OHWM [EMNOBKUMa TPXMLITA 3@ KOje HUCY 3auHTEPECOBaHU
BENMUKM NpuBpeaHn cybjekTn, 360or pasyfeHocTn nokauuja Ha kojuma ce guctpubyupa
XpaHa, kao 1 manor 6poja NoTeHUMjarHUX KOPUCHKKa ycnyra.

lpuMeHa eKOHOMCKUX KpuTepujyma Yy oAnyyuBaHy MEHalIMeHTa OnwiTe JorucTuke
npucyTHa je y cBe Behoj Mepu, 0 YeMy CBEOYM W MPeNyLUTake NOCNoBa NPOU3BOLAHE U
ANCTpMbyLMje XpaHe LMBUITHUM YTOCTUTENBCKUM Npedy3eTHULMMA, Y3 3aapxaBatbe 0ba-
BE3e CaHWTapHOr HaA3opa W pefoBHE KOHTPOME TEXHOJOLLKOr Mpoueca npunpemama,
npeBo3a v nogene xpaxe.

3aKrbyyak

MpumeHom meToaa GeHUMapkuHr aHanuse ynopeheHo je nocnoeare BP ca yeTupu
MUKpPOEKOHOMCKa cybjekaTa npomssohada u guctpubytepa xpaHe (BY ,Jeauwe’, 4.0.0.
,O0pxaBsame u ycnyre” — Hosu Capg, 4.0.0. ,Hawa kyha” — Upuwku BeHay n CL| Huw)
pagu nobosbLluaka ekoHoMuje ucxpaxe y BC.

Habagka ycnyra y BC Bpwm ce y cknagy ca ogpenbama 3JH, NpaBunHuka o matepu-
janHom nocnoearky y MO n BC n Ognyke o oBnawhewmma 3a pacronarake U 3aMmeHy
NOKPETHMX CTBapu 1 Habaeky pagosa 1 ycnyra y MO u BC.

Kog neT aHanuaupanux npuBpeaHux cybjekata — npyxaoua ycrnyre npousBogke U
AncTpubyuuje xpaHe, NOCMaTPaHO Mo efleMEHTUMA KOjW ynase y Kankynauujy LeHa, npo-
LieHaT TpoLLKoBa KpeTao ce no cnepehem: mpowkosu 11— op 42,84% po 78,5%; ympo-
waKk eHepzeHama — 800e, esfleKmpuyHe eHepauje u epejarba — of 2,3% 0o 15,75%;
amopmu3auyuja objekam u onpeme — og 0,2% kop BY ,Oeanwe” no 9,2% kop CL| Huw;
Tpowkoee Aucmpubyyuje xpaHe — og 7,0% po 10,00%; mpouwkosu padHe cHaze — o
3,1% kog CL| Huw go rotoso 26,12% koa BP; ocmane 3asucHe mpouwkose npukasana
Cy iBa aHanuavpaHa npvepeaHa cybjexta - BP n BY ,deaure”; npogoum — op 4,8% kop
CL Hwvw po 8,6% kop g.0.0. ,OgpxaBame n ycnyre” — Hoeu Cag.

Hajpeannwujy kankynauwmjy UK npoussogwe xpaHe CL| Huw npukasao je, y3 rotoeo
CBe enemeHTe Kankynauwje, notpebHe 3a napagy nyHe LIK, nsyses TpowwkoBa anctpuby-
umnje xpaHe, koju 6u mornu yBehatn npukasaHy cTpykTypy Tpowkosa 3a 10%. CL| Huw
npefcTaBriba TPXKULLHOT nuaepa y obnactv npyxarba ycrnyre npou3BoAwe 1 auctpudy-
Lmje xpaHe, Te je uckopuwheH 3a ynopefuBame ca CONCTBEHOM OpraHv3auunjom pagu
usHanaxeta Hajooroe nocnoeHe npakce, Yime he ce nosehatn edpmkacHOCT NOCMNOBa-
Hba Y3 yCrnocTaBrbake eukacHuje opraHm3aumoHe CTPYKType.

Ha gHesHOM HuBOY BP mma 3a 1.317.750 guHapa Behw Tpowak y ogHocy Ha CL|
Huw. Hanme, aHanusupaHo no cTpykTypu Tpolukosa oHu cy y CLI Huw y ogHocy Ha BP
HWxW: 3a noTpebe Habaske MMM no obpoky 3a 105,87 guHapa, Tj. Ha QHEBHOM HUBOY 3a
317.610 guHapa; 3a noTpebe ucnnate yTpoLIeHNX eHepreHaTa no obpoky 3a 28,48 gu-
Hapa, Tj. Ha OHeBHOM HuBOy 3a 85.440 guHapa; amopTusaumje objekata u onpeme mo
0bpoky 3a 20,66 auHapa, Tj. Ha AHeBHOM HMBOY 3a 61.980 guHapa; 3a ocTane 3aBucHe
TpowkoBe Mo 06poky 3a 79,32 guHapa, Tj. Ha OHEBHOM HMBOY 3a 237.960 amHapa; 3a
TPOLUKOBa pagHe cHare no o6poky 3a 204,92 auHapa, Tj. Ha JHEBHOM HMBOY 3a 614.760
AVHapa.
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Pagu yHanpehetra ekoHomuje ucxpaHe y BC noTpebHo je npeny3eTu HU3 Mepa no-
nyT: OOAATHOr ynolSbaBamka MHCTanMpaHux kKanauuteTa, AenMMudHor outsourcing-a;
U3HajMIbMBaKka NPOM3BOAHMX objekaTta; uckopuwherwa KomnapaTuBHe NpegHOCTH Koju-
ma BP pacnonaxy.

[obujeHn pesyntata uctpaxveara MOry NOCNYXUTU MeHaMeHTy MHCn kao Hesa-
MEeHJSLMBO Opyfe y npoLecy NoCnoBHE EKOHOMUje U AOHOLEHa oAnyKa 3a npeay3uMare
Mepa y Aarbem pasBojy ekoHoMuje ucxpare y BC pagm weHor oncraHka y cuctemy oa-
OpaHe.
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