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Mo,qen, opraHusaumja v 6pojHa BenmyMHa BOjCKe jecy ApXKaBHO M-
Tate 0f CTpaTeLlkor 3Havaja. Y NpenomMHUM BpemeHuma no ap-
XaBy, CBaKako, Ha JHEBHW peq [onasu U nuTame teHe Bojcke. OBaj pag
npeacrtaBrba cybjekTMBHY oLeHy ayTopa o pecopmu Bojcke Cpbuje y ne-
pvogy 2006-2011. roguHa. To je nepuoa kaga ce ayTop paga Hanasuo Ha
3HavajHuM gyxHocTuma y MeHepanwTaby n MuHucTapcTey ogbpaHe, koje
Cy Y HemocpeaHoj Be3n ca npegMeToM paja.

KrbyuHe peun: Bojcka, moden rnonyHe, 6pojHa eenuyuHa, npoghecoHa-
nusayuja, huHaHcuparbe

YBog

KaKBa Ham Bojcka Tpeba — Huje (camo) BojHO Beh (npe cBera) ApXaBHO NUTake 0f
HajBuLLer 3Havaja. Ha apyroj cTpaHu, No3HaTo je Aa ce Ko Hac ,CBM pasyMejy Y BOj-
cky u cpynban”. Tako, HakoH CBMX Aorafaka Ha HawuM npoctopuma, og 1991. roguHe Lo
[aHac, eBUOEHTHO je, Kako KPUTUYKO, Tako 1 MPOU3BOIBHO, M3HOLLIEHE CTaBOBA W Cy0Ba O
Bojcum CPJ, 13 CUI, norotoBo o Bojcun Cpbuje. Mpu Tome, HEPETKO ce Yyo CTaB — ,yHu-
wtunum cte Bojcky”. Ctora, pasnoXHUM ce YWMHWIO NOCTaBUTU NUTakE — KakBa HaM je BOj-
cka notpebHa M, Ha OCHOBY CUCTEMCKOI MPWUCTyNa W T3B. TEXHO-EKOHOMCKMX aHammaa,
CTPaHWX MUCKycTaBa W Apyrvx yTuLajHuxX daktopa, NpubnmkTi TO HaLLOj jaBHOCTW, rOBO-
pehu o nepuogy TpaHcdopmaumje Bojcke Cpbuje og 2006. o 2011. roguHe.

OnwTK acnekT npobnema

OnepauvoHanusauuja 0aroBopa Ha NnocTaBfbEHO MUTaKE U3 HacroBa OBOr paja 3a-
AMpana je y cTpaTterujcko-4okTpuHapy, HOpMaTUBHO-NPaBHY W OpraH13aLnoHO-YHKLMO-
HanHy cdepy npomuwirbara Bojcke Cpbuje. Of onwrer ka nocebHom, Tpebano je nva-
TV OAroBOPE Ha NUTaba Koja NpeTxoae, Kao LUTO Cy:

— LLiTa HaM TO 1 Ko opyxaHo npeTy (Bn3nja 6€36eAHOCHOT OKpYXeHa)?

— KakaB je HMBO ambuumje gpxase y cdepu 6e36enHoCcTM 1 opbpaHe (KONeKTUBHM
CHCTEeM WM OCMoHAL, Ha COMNCTBEHE cHare)?

— 3a wra Ham Bojcka Tpeba (Mucuje v 3agaun)?

— Kakas je yrnep Bojcke y opxasu, norotoeo Mefy mnagom nonynauujom (,pago Cp-
OuH nge y BojHuke...")?

’ [p boxuaap ®opua, reHepan-majop y NeH3wju, BaHpeaHu je npodecop Ha BojHoj akagemujw.
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— Koje cy moryhHocTu gpxaBe 3a ofpxaBare Bojcke (npe cBera comHaHcujcke)?

— Kakas je ogHoc npema 6e3begHocTi, 046paHM 1 BojCLM Y HaLLEM OKpYXerby (CTpa-
Ha uckyctea)?

Y ,ctapa nobpa BpemeHa” noctojana je KoHuenuuja onwTteHapogHe oabpaHe u gpy-
LUTBEHE camo3allTuTe, Koja je, ca CTtpaTernjom opyxaHe 60pbe, YMHMNa OKBUp 3a OAro-
BOP Ha NMuTame — ,KakBe Cy opyxaHe cHare Tpebane COPJ”. [labome, npuceTtno cam ce
n peun Ctune Mecuha, nocnegwer npeacenHuka npeaceaHuwTea buslwe COPJ, koju
Kasa: ,TpU Cy MHTerpatvMBHa dpaktopa noctojana y 6uswoj COPJ: (1) Tuto, (2) CKJ u
(3) JHA. Ope TwuTo, pacnage ce CKJ u...”

lNpeTxogHO HaBedeHW Ckyn NuTakka, cam no cebu, Tpeba Ja ce Hahe y fokymeHTMMa ap-
xaBe, YTBpfeH 1 YCrnoCcTaBIbeH 3aKOHMMA, CTpaTervjama u nnaHosuma. MokyLwajmo pegom.

LLta Ham To n KO opyxaHo npeTu (Bu3uja 6e36egHOCHOr okpyxewa)? Kaga je
Byrapcka nocrana unanuua HATO, Heku cy ce, jaBHO M noTajHO, nuTanu — wta he Ham
opyxaHe cHare, na 6paHu Hac HATO, a ko cme ga npetn HATO-y.” CBakako, 0BO je wa-
na, Kojy MM je ucnpuyao jegaH byrapcku reHepan. Y cBakoj Wwanu uma u 3ourse.

Y HalmMM OCHOBHUM CTPaTerujcko-QOKTPUHAPHUM U MnaHckum gokymeHtuma (Ctpa-
Ternja HaumoHanHe 6e3benHoctn, Ctpaternja ogbpare, Ctpaternjcku npernes ogbpa-
He) Hanase ce cneaehu CTaBoBM:

— npobremm eBponcke 6e36egHOCTM 1 ogbpaHe Cy HajCNOXeHNjI Y pernoHy j/m Espone;

— arpecuja Ha Peny6nuky Cpbujy cmaTpa ce Mano BepoBaTHOM...;

— Hajseha npetha 6e3benHocTn Penybnvke Cpbuje v HaumoHanHUM uHTepecumMa Peny-
6nmke Cpbuje jecTe NPOTMBNPABHO j€QHOCTPaHO NpornalleHa HesaeucHocT Kocoea;

— Penybnuka Cpbuja je jow yBek CyoyeHa ca 3Ha4ajHUM M3a3oBMMa, pusuumma u
npeTHamMa Koju yrpoxaBajy weHy 6e3beaHOCT U ngeHTUMKOBaHa je Wwupa nucta nlaso-
Ba, pu3nKa 1 npeTkun 6e3begHoCTM 1 ogbpaHu, mehy kojuma, kag je cywtuHa Bojcke y
nuTakby, 3Hayaj uMajy arpecwja u opyxaHa nobyHa, a Behu feo Tx u3a3oBa, pusnka u
npeTiu 6e3begHocT v oabpaHM Moxe da ykibyyuu Bojcky, anu kao nomohHy, a He
OCHOBHY 1 Hocehy cHary cuctema 6e36egHocTu 1 cuctema ogbpaHe.

[akne, npoLieHa je 4a Ham He MPeTV ONAaCHOCT Of arpecyje, Mako ce He uckrbydyje. CTora,
npu npojekToBarby Bojcke To ce Mopa y3eTn y 063up. Jep, No3HaTo je y Teopuju opraHusaumje
Aa ce npso gecunmwe MPOTUB KOT'A (META) n C KM, aa 6m ce ogrosopurio KAKO.

KakaB je HMBo ambuumje gpxaBse y cdepu 6e30egHOCTU U oabpaHe (KONEeKTUB-
HO MIM OCJIOHLEM Ha CONCTBEHe CHare)? Y ofroBopy Ha OBO nuTake BUTHM cy cre-
Aehu 3BaHNYHK CTaBOBM ApxaBse, YTBpHeHN y 3BaHUYHUM JOKYMEHTMMA, Kao LUTO Cy:

— Peny6nuka Cpbuja je BOjHO HeyTparHa,

— Peny6nuka Cpbuja ce 3anaxe 3a koonepaTueHy 6e36egHoCT,

—y ogbpaHu ce npuMetsyje NpUHUMN ToTarnHe oabpaxe,

— CyLITWHA CTpaTerujckor KoHLenTa ogbpaHe noynBa Ha OCMOHLY Ha COMNCTBEHE CHa-
re y3: nomoh napTHepa; yyeluhe y MynTuHaLMOHanHUM onepaumjama n npyxare nogp-
LIKE LMBUIHAM BacTUMa Yy CynpoTCTaBIbatby YHYTpalUeM OpYXaHOM U HEOPYXaHoM
yrpoxaBary 6e3beHocTw.

JlornyaH n3nas 13 oBor fena jecte — ,y37aj ce y ce U y CBoje Krbyce”, kao 0CHOBa U
marnosuTa npojekumja Moryhe nomMonu u NogpLUKe, Mako ce TO He CMe 3aHemapuTH, Kao
Haarpagma. ,bpaho ®paHuysn warbmute Ham Tonoee...". ,Hac n Pyca 300 munuoHa...”.
,Ko To kaxe, ko To naxe...”.
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3a wra Ham Bojcka Tpe6a (Mucuje n 3apaum)? Exkcnnuumte, Mucuje n 3agaum Boj-
cke Cpbuje yTBphenu cy y nokymeHTty Ctpatervja ogbpaHe Penybnuke Cpbuje (Tabena).

MWCWUJE 3AO0ALMK

1.1. OpBpahatbe of opyXaHor yrpoxasaka

1.2. OnbpaHa TepuTopuje

1.3. OpbpaHa BasgyLwHOr npocTopa

2. Yyewwnhe y usrpagtu 1 o4yBaky Mupa 2.1. Yyewwhe y meflyHapoaHoj BOjHOj capagri

Y PErvoHy 1 cBeTy 2.2. Yyewwhe y MynTMHaUMOHaNHUM onepauujama
3.1. MNomoh uMBUIHMM BacTMMa y CynpoTCTaBIbaky
YHyTpaLUHeM yrpoxaaty 6e3benHocTu, Tepopuamy,

1. OpbpaHa Penybnuke Cpbuje og opyxaHor
yrpoxasarba Crorba

3. MNoapLuKka LMBUNHUM BRacTuma y cenapaTtuamy 1 OpraH1u3oBaHOM KpUMUHany

CynpoTCTaBrbatby NpeThama 6e3benHocTu 3.2. Momoh uyBMIHUM BRacTuma y Cryyajy npupoaHnx
Hernoroaa 1 TEXHUYKWX N TEXHOMOLLKUX U [pYTvX
Hecpeha

M camo noBpLUHMM YBMAOM Y MUCUjE U 3afaTke CTpaHUX OpyxaHux cHara, og Pycuje oo
CA[, npeko 3emarba EY fo okpyxetsa, eBAEHTHO je Aa cy Te Mucuje 1 3agaum (Mo Hasuey)
roToBO WUCTOBETHO yTBpheHu. Hagarbe, y Hawum gokymeHTMMa je yTBpheHo da je Bojcka
OCHOBHa CHara, MPBEHCTBEHO HaMeH-eHa 3a MPBY MUCHjy, anv 4a 3BpLUaBa 1 apyre Mucuje u
3afaTke, y kojuma Huje Hocunal. Haume, Bojcka yuecTtyje y MynTUHALMOHaNHUM onepavuja-
Ma y cacTaBy KOHTMHreHaTa MMPOBHUX CHara W noanexe npoledypama v CTaHaapauma Koju
cy yTpheHn maHgatom mucuje. Ca gpyre ctpaHe, Bojcka ce He opraHuayje HWTW nocebHo
pas3suja 3a Tpehy mMucujy, Beh 3agaTke U3 Te MUCHje U3BpLLIaBA PacnonoX1B1M pecypcumMa.

Kakas je yrnep Bojcke y apxaBu, norotroso mefly mnagom nonynauujom? Kaxy
Hekn aa cy Cpbu y cBeTy NMO3HAaTK Kao YHMKATHWU MO TPU enieMeHTa: KpcHa craBsa, Kym-
CTBO U ,pafo” CpbuH nge y BojHmke. OBO Tpehe je nuTarbe 3a aHanu3y. Hamme, y foba
npojektoBamwa Bojcke noctojana je obaBesa crnyxerba BOjHOT poka — ca n 6e3 opyxja.
Bes opyxja je noapasymeBano v T3B. NPUroBOp CaBECTW, OAHOCHO CryKee BOjJHOr poka
BaH KacapHM, T3B. LIMBUITHO CNYKEHE BOjHOT pOKa.

Op 1991. roguHe Jo fJaHac jaBHOCT ce Hajuewhe obaBewTaBana aa je Bojcka Ha
ckanu nomynapHocTu Ha Bpxy, y3 lMpaBocnasHy LpkBy. [pu Tome, 6uno je nepuoaa kaga
je Ta nonynapHocT nagana, nocebHo HeKy roauHy HakoH OpyXaHux cykoba y OumBLIO]
COPJ. To je buna unbennua. [lpyra ummeHuLa jecte ga je He manu 6poj mnage nomny-
nauuje unu n3beraBao (Ha pasHe HauMHe) obaBesy CryKewa BOjHOT poka WUnn ce onpe-
[ErbMBao 3a T3B. UMBUITHO CryKere. 3a TO MoCToje nogaum u3 6pojHnX ncTpaxmsama u
aHanusa. Tpeba pehu ga T3B. LMBWUIHO CNyXeHe BOjHOT poka HWje Halla YMOTBOPUMHA,
OJHOCHO [a je npey3eTo M3 Ckyna T3B. JbyACKMX MpaBa, Koju Cy NpUMeksmBarne CBe 3e-
MIbe OKpyxetwa. MNecma Pago CpbuH uae y BojHUKE MMa W CBOj HacTaBak — ,TpU ra By-
Ky..."”. Ca apyre cTpaHe, CryXehe BOJHOr poka ca OpyXxjeMm, Koje je ,Ha BonwebaH HauynH"
CBEEHO Ha LIEeCT MeceLy, No CBUM MokasaTerbima, anv 1 cyaoBuma (obpoHamepHum)
HajpasBujeHnjux — Buno je KoHTpanpoaykTBHO. C 063MPOM Ha Ty YMHEHMLYY, BOjHU POK
ce morao: (1) ykuHyTH kao obaBesa unu (2) npogyxutu (cadysaj 6oxe!).

KakaB je ogHoc npema 6e36egHOCTH, OA0pPaHM U BOjCLM Y HalLEM OKpYXeky?
Cse 3emrbe Haller okpyxema cy YnaHuue HATO-a v EY, unu cy geknapaTuBHO U cy-
LWITWHCKW MCKasarne CBoje onpeferbere Ka yKibyyewy Y HaBefeHe nHTerpauuje. Y cBum
TMM 3emrbama, 6e3 063upa Ha TO Aa N Cy UMK HUCY YnaHuLe HaBedeHUX MHTerpaumja,
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kag cy 6e3benHocT M ogbpaHa y nuTary, HeABOCMUCIEHO je yTBpheHo: (1) 3ajepHnyka
Oe3bepHocHa nonutika y oksupy EY n (2) konektueHa opbpaHa y okeupy HATO-a. [a-
kne, Cpbuja je ,y osopuwty (Tpbyxy) HATO-a” n ,komwwja EY”.

Koje cy moryhHocTu apxaBe (npe cBera hmHaHcHjcKe) 3a oapxkaBawe Bojcke?
,Konvko napa, Tonuko myauke”, pekao 6u Haw Hapog. Tome Tpeba gogatn u To Aa HeMa
CBaka My3uka UCTy LieHy. Y TOM CBETIY, Nopea octanor, Tpeba nocmaTpatt 0gHoC npe-
ma Bojcuu, npe cBera npema HeHoj BENUUUHU.

JpxaBa ce onpepenuna da 3a ogpxasawe Bojcke mn3gBaja oko 2% 6pyTo fomaher
npoussoga, (bAIM), nogpasymesajyhv u usnatke 3a BojHe neHauje. BojHe neHawuje nsHocu-
ne cy oko 30% HomuHarnHe BpeaHocTH GylieTa ogbpaHe. Kaga ce, ocum nsgartaka 3a BojHe
neHsuje, oabvje jow u ogpxaeare cTpyktypa MO, koje cy naaH Bojcke, nako ce Moxe n3-
payyHaTV ca Kojum TO mapama MOoXxeMo padvyHaTtu. CBakako, Tpeba Harmacutu fa cy BojHe
neHauje, y MefyBpemeHy, nsawune u3 byleta onbpaHe, anu — otuwe cy 1 nape!

Ha cnenehoj wemun npukasaH je ogHoc ctanHo yTBpheHe KonuyuHe HoBLa W BENUYU-
He Bojcke, y cBeTNY 3axTeBaHor HUBoa keanuteTa Bojcke.

/!

YTBpheHa KonuunHa
HoBua (2% bAr)

\

3axTeBaHu HUBO
KkBanuTeTa
Bojcke

AKO Ha NeBoj CTpaHU MMaMO KOHCTaHTHO yTBPHEHY KOMMYMHY HOBLA Koja ce u3aBaja
y byLieT oabpaHe (oko 2% B[IM), wro je 3a noTpebe Bojcke n mawe op Tora (oko 1,2%),
a Ha [iecHoj 3axTeBaHW HUBO kBanuTeTa Bojcke, oHaa ce OpojHa BennunHa Bojcke nako
yTBphyje: (a) Bojcka BUCOKOr KBanuTeTa — LpBeHa 60ja; (6) HKM 3axTeBu 3a KBanuTeT
mory gatv 6pojHujy Bojcky — nnaea 6oja u (B) MMHMManHW 3axTeBu 3a KBanuTeT, dajy
HajopojHujy Bojcky — upHa 6oja. [JpxxaBa Tpeba aa ce onpepenv. Mehytum, Hema Hujea-
He ApXaBse Koja 04 CBOje BOjCKe He 3axTeBa BPXYHCKW KBanuTeT.
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KoHkpeTHM acnekT npobnema

Kaga cmo ctBopunu matpuuy T3B. 6e36eaHOCHO-000pamMbeHnx uMnyTa, noBe3aHuMm
ca mHaHcujckum MoryhHocTMa, 3ajeQHUYKMM MMEHUTEIbEM Ha3BaHOr — ,HUBO ambu-
uvje apxkase”’, Moxemo fa yhemo y aHanuay 1 npojektoBare notpebHe Bojcke. Monase-
hn of YMHEeHMLE Ja ce Bojcka He MpojeKTyje u3 noveTka, ,on 07, Beh ga nma JocTurHyTm
CTENEH COMCTBEHOr pa3Boja, TO Ce M OBAE MOpamo no3abaBuTi CKynoM Kputepujyma
(orpaHnyer-a) Koju OeTePMUHULLY KaKkBY TO BOjCKY pa3sujamo. Cafa CMO Ha HUXEM HU-
BOY OMLITOCTW Of MPETXOZHOr, anu ca BuWe AeTarba, OOHOCHO Ynasumo y cdepy ,uu-
CTO” BOjHMX NUTaksa. Taj ckyn kputepujyma jecte cnegehu:

— 3APY)XEHW OnepaTUBHU KOHLENT,

— OOCTUrHYTU CTeneH pa3Boja Bojcke,

— 0HOC NOTpebHMX 1 nocTojehux cnocobHoCTH,

— npodecmoHanHa Bojcka U KOMBMHOBaHM TUN NonyHe,

— OQIHOC MUPHOZONCKE M paTHe BEMNWUYMHE BOjCKE,

— CTpaHa WUCKyCTBa.

3apyxeHu onepaTuBHu KoHuenT Bojcke Cpb6uje. BojHa goktpuHa (HoktpuHa Boj-
cke Cpbuje) moxe ce cxBatuth kao ogrosop Bojcke nonmtuum — KAKO he unsBpluasatu
JopereHe mucuje u 3apatke (Ctpatervja ogbpaHe). LleHtpanHu geo JoktpuHe Bojcke
jecte 3apyxeHu onepaTtvBHK KoHLenT. CyliTuHA TOr KOHLeNTa cagpxaHa je y aetepmu-
HUCaky cnefehux NUTaka: CTpaTeLlke OCHOBE 3APYXKEHOT OMEPATUBHOT KOHLIENTA; KOM-
MoHeHTe BojHe mMohu n onepaumje Bojcke Cpbuje. TexuwHu geo 3apyxeHor onepaTue-
Hor koHuenTa Bojcke Cpbuje jecy onepaumje Bojcke. Y ToM geny yTBpheHe cy BpCTe one-
pauuja n cagpxaju bopbeHnx AejctaBa y onepaumjama. Y cknagy ca HaBegeHuM, y [lok-
TpuHu Bojcke Cpbuje je yTBpheHo — 3opyxeHw onepatuBHu koHuenT Bojcke Cpbuje
npefcTaB/ba OCHOBY 3a JeduHWCaEe HeHe opraHusaumje, onpemara, MoaepHusauuie,
ocnocobrbaBama 1 ynorpebe y usBpluaBamy JOAEIbEHVX 3adaTaka.

HocTturHytu cteneH pa3Boja Bojcke. [Nocne ceux gorafhawa og 1991. rogute, kao
1 HakoH pasgpyxwsarba [13 CUIT, Bojcka Cpbuje ce Hawna y BpMo He3aBWZHOM Moroxa-
jy, KOju je, y HajonwiThjem, Kapakrepucano:

— 0[CYCTBO CTpaTeruje v JOKTpuHe,

— rnoMasHa opraHmsauyja Ha nanupy. CtotuHe Gpuraga 6e3 BojHuka, BojHa akapemuja 6e3
kageta. Bojcka je ByLIe nudmna Ha opaxoBy IbyCcKy, HErO Ha ,4BPCT opax, Bohky JydHoBarty...”,

— pa3opeH unu owrteheH Hajpehu geo BojHMX objekarta,

— pa3opeHa onbpambeHa nHaycTpuja, a moryhHocTu yBosa HBO muHumanHe,

— HajBehem 6pojy cnoxeHux 6opbeHnx cuctema, Koju HACY YHWULITEHU unn owTehe-
Hu, npe ceera y B n INBO, ncteknu ¢y pecypcy.

Kaga ce HaBegeHom popa nosvumja Penybnuke Cpbuja, Koja je Tek moyena ga ce
Mcnpaemba’ y MefjyHapoaHMM ogHOCUMa, Ca M3Y3eTHO CyXeHWM MoryhHOCTUMa 3a 3Ha-
YyajHuje ynaramwe y pecopmy cuctema opgbpaHe U TpaHcopMauuyy U MopepHM3auujy
Bojcke, ,Murbe” Koju je okpyxaBao Bojcky 6uo je, y Hajmary pyky, He obehasajyhu.

OpHoc noTpe6HMx n nocTojefinx cnocobHocTy Bojcke Cpbduje. Y oacyctay ctpateru-
je v OOoKTpuHe BojcKa je ,Tymapana” y npoHanaxeky HauMHa 3a CaHauujy cTarba U npexu-
BIbaBaHe [0 HOBOr koHUenTa. Tek ycBajamem CrpaTtervje HaumoHanHe 6e3begHoctvt v
Crpatervije opbpane (2009), kao n [JoktpuHe Bojcke Cpbuje (2010), cTekne cy ce nonasHe
OCHOBE 3a NPOjeKTOBat-E OpraHM3aLmie, npunpema, ynotpebe n 06e3befhera Bojcke.
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KrbyuHu oeo npomuLLrbara ka HOBOj BOjCLM Nonasu of A0AEIbEHNX MUCUHja U 3aJaTaka
(Ctpartervija onbpaHe) 1 3apyxeHor onepaTtuBHor koHuenTa (JoktpuHa Bojcke Cpbuje). Lien-
TpanHo NuTame Koje Ce MOCTaBIbarno HakoH NOMasHMX OCHOBa OWIO je — koje Cy cnocobHo-
ctv notpebHe Bojcum 1 KakaB je H1xoB 0gHOC ca nocTojehim cnocobHoCTMMA. Y TEOPUCKOM
CMMCIy nocMaTpaHo, 3a yTBphuBare notpebHux cnocobHocTn Bojcke nckopuwwherm cy ca-
BPEMEHV TPEHZOBU Y 3eMrbama OKpYXeHa U HajpasBujeHujuM opyxaHuM cHarama.

MpochecoHanHa Bojcka Unu KOMOGMHOBaHU MoZen nonyHe. TpeHa nocneate aele-
HWje NpOLLOT 1 NpBe AeLieHunje OBOT Beka Y 3eMrbama Halller OKpyXxeha, kafa je ogHoc npe-
Ma OpyXaHuM cHarama y nuTamy, jecTe HMxoBa npodecmoHanusaumja. HemmHOBHo, TO je
JOLUSIO Ha AHEBHM pef U y Hac. W Taga v caga, WTo je pasyMrbMBO, NOCTojana je nogerse-
HOCT W jaBHOM MH-eHa U CTPYKe MO NuUTaky NoTnyHe npodecmoHanusauvje Bojcke. Jakne,
Tpebarno je n3paguTn KpUTEpUjyMCcKy aHanmay ,3a” 1 ,nMpoTvB” npodecmoHanuaaumje. MoHy-
KaH TUMe, Kako Ha 3BaHWYHWUM CKyroBuma y okupy MuHucTapcTea ogbpare u leHepaniuTa-
6a Bojcke Cpbuje, Tako 1 y Megmjuma, M3Heo caMm NIMCTY OAAroBopa Ha HaBegeHa NuTama ,3a”
n ,npotne”. CBako of NuTama (Kputepujyma), y CBOM 3aKrbyuky, Tpebarno je aa Uckaxe CBOj
OfHOC Mpema npodhecroHanm3aumjn. Ta ucTa Kby4HUX nuTarkba (Kputepujyma) U OfHOC
npema npodecroHanm3aumin, y Hajkpahem, nprkasana je y tabenu:

MuTame (kpuTepujym) OpHoc npema npodecuoHanusaumjm
Henpunapate HujegHoj onbpambeHoj nHTerpaumjy,
OHOCHO OCMOHaL, Ha CONCTBEHe cHare, npedepupa
koM61HOBaHW Mogen nonyHe Bojcke.

OpbpaHa 3eMsbe Off OpYXaHor yrpoxasakba crnorba
3axTeBa bpojHy Bojcky, koja ce gobuja mobunusaumjom
Yyewwhe y MMpoBHUM onepaumjama npedepupa
Mucuje n 3agaum Bojcke npodecuoHanHy Bojcky.

Mogpluka UMBMAHUM BRacTMa je HeyTpanHa npema
MOAeny nonyHe BOjCKe, jep je TO beHa cTanHa Mucmhja
Koja ce n3BpluaBa noctojehum pecypcuma.

YcnoctaBrbeHu cuctem 6e36eaHOCTH 1
opbpaxe

MogepHu3auwja 1 TEXHOMOLIKM pa3Boj MogepHa TexHuKa 1 Haopyxare npedepupa
Bojcke npodecuoHanHy Bojcky.

MoryRHOCTM 3eMIbe 3a OApPXKaBaHEM 3emrba Hema JOBOSLHO (hHAHCH]ja 3a 0apXKaBake
Bojcke 6pojHe npodecnoHanHe Bojcke.

[eo mnage nonynavuuje n3berasa Crnyxere BOJHOT poka,

a [ieo ce onpeferbyje Ka T3B. LMBUMHOM Criyxeky. OBaj
kpuTepujym ynyhyje ka yeohetby npodpecuoHanHe Bojcke.
Halwwa, anu v uckycTea cBux 3emarba Koje Cy ckpatune
BOjHU POK Ha 6 Meceum yka3yjy fa je To 6uno

[yxuHa Tpajata BOjHOT poka o LecT norpeLuHo. 3a To BpeMe ce Huje Morao fobutu obyyeH
meceuu BojHUK. OBaj kpuTepujym ynyhyje Ha: (1) npogyxete
LYXWHe Cryxera BOjHOT poka, LITO je NPaKTUYHO
Hemoryhe unu (2) yohere npodecnoHanHe Bojcke.
Opmax ce 3Hano aa Hemamo Tpaguumjy
npodecvoHanHe Bojcke, anu je Taj kputepujym yset
360r 6pojHUX CTaBOBa Mibeha, y cMucny ynyhusara
Ha 4O6POBOIBLHO CMYXEHE BOjHOT POKa.

[0TOBO CBe 3eMrbe okpyxetba u EY cy npewne Ha
npodecnoHarnHe opyxaHe cHare.

OpHoc mnage nonynauuje npema
06aBe3y cryxera BOjHOr poka

Tpaguumje

CTpaHa 1ckycTBa
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OpHoc 32" 1 ,NpoTUB” NpodhecoHanu3aumje 61o je NPMGNMXHO M3jedHadYeH, anu unak y
kopucT yBofera npodecvoHanHe Bojcke. MehyTim, Heka of KibyUYHUX NuTaksa (Kputepujyma)
yKa3uBara Cy Ha 3afpxaBate KOMOMHOBaHOr Mogerna nomyHe. Y Tom cmucny, Tpebarno je noH-
JepvicaTun Kputepujyme, jep a1 Hemajy CT yTuuaj. 13BeaeHm onwTu 3aKrbyyak je rnacuo:

Y ycnoBuMa Henpunapakwa HujeaHoj oadopambeHoj MHTerpaumju, OQHOCHO Nnpu-
MEHOM OCIOHL|a Ha COMNCTBEHe CHare, ca He3HaTHUM yyelheM y MUPOBHMM onepa-
uMjaMa 1 MUHUManHUM CTENEeHOM MoJepHU3auuje, a ysumajyhu y o63up cmameHe
moryhHocTu gpxaBe 3a (pmHaHcupawe Bojcke u Hawe Tpaguumje, Bojcka Tpeba aa
3aApXu KOMOMHOBaHW MoAen nonyHe, ca NpPoAyXeeMm AYXWHEe Tpajaka BOjHOT
poKa HajMame 3a Tpu Meceua U 60/bOM MOTUBaLMjoM Mnage nonynauumje. Mpena-
3aK Ha NOTNyHO npodecuoHanHy BOjCKy HEMMHOBHO noapa3ymeBa; (1) cMamere
6e306e4HOCHMX NPeTHU UK ynasak y KONeKTUBHU cucTeM oabpaHe; (2) 3HavajHujy
MopepHusauujy u onpemane Bojcke; (3) noBehaHo yyelwhe y MUpOBHUM onepauu-
jama u (4) uctpaxuBare ogHoca Mnage nonynauuje ka npocgecuoHanusaumju.

CBe HaBefeHO Tpeba noaBphyv TEXHO-eKOHOMCKOj aHanu3v U u3padyHati wTa
je ckynrbe, a wra jedpTuHKnje unu ogpxmeo 3a Penyonuky Cpoujy. MNpu Tome, ueHa
KoLTaka He Mepu ce caMo (PMHAHCHjCKUM edpeKkTUMa.

Y Tymauey CBOjUX CTaBOBa, C 063VpOM Ha To Aa cam 6o ,Npo3nBaH’, CTULA0 cam
cnepehe:

— npodecnoHanHa Bojcka y kojoj ce 80% cuHaHcuja usaBaja 3a nepcoHarn, nocraje
coumjanHa ycTaHoBa, HeHV NpuUNagHnUmM He page v Jonase Ha nocao camo aa 6w ,npu-
Munm nnary’;

— MUHOPHO yyelwhe y MPOBHUM Onepauujama, Mako ce y HiMa aHraxyjy UCKmby4nBo
npochecuoHanuy, He 3axTeBa NPogecUoHarHy Bojcky, ¢ 063Mpom Ha To Aa je Taj 6poj Ha
rofuLLIKEM HUBOY 3aHEMapIbKB,

— YKOMUKO Ce 3a onepaTuBHE TPOLUKOBE U MHBeCTUUWje usasaja Mawe o 20%, Boj-
CKka HeEMa HOBMX cpefCcTaBa HaopyKara 1 BojHe onpeme HUTK obyke. A, kaga Bojcka He-
Ma wWTa ga pagu (obyka unum yyewhe y MMpOBHUM onepauujama) — npasu npobneme,

— cnoxuhemo ce ga: He Tpeba Ham coumjanHa ycTaHOBa Koja npaBu npo6neme.

Enwunor je nosHat — 3ayseT je cTaB Aa ce uae Ha noTnyHy npodecnoHanusauujy Boj-
CKe. Ja cam BOjHUK M MOCTynaM y cknagy ca ofnykama HaanexHux Husoa. [akne, Tpeba-
no je ,3acykaTtu pykaBe” U NPUOHYTU Ha NOCao CTBapaka NpodecuoHarnHe Bojcke, jep cy
nocnosw ynotpebe, NpojekToBara (opraHusaumja n hopmaumja) u onpemarba Bojcke 6u-
NV Yy HaZNEeXHOCTM yrpaBe Ha Yujem cam yeny 6uo.

OpHoc MMpHOAOMNCKE M paTHe BeNUYUHE BojcKe. JeHO 0o 3Ha4ajHUX nutara Ko-
je Tpebano pewwuTy jecte OQHOC BENMYMHE MUPHOAONCKE U paTHe Bojcke. Ha camom mo-
YeTKy Ce 3Hano Aa je Taj OQHOC 3HATHO Yy KOPUCT paTHe BOjCKe, CaMo je Buno nutawe y
KOjoj pa3mepw ra yTBpaut. Haume, 1 y 0BOM crnyyajy ce nocTaBrbano HEKOMMKO KibyY-
HUX NuUTaka (KpuTepujyma), kao WTo cy: (1) KakaB je 0AHOC MUPHOAOMCKOr M paTHOr Je-
na Bojcke Y yCrnoBuMa noTrnyHe npodecmoHanusauuje; (2) kako ycnoctaBUTU CUCTEM KO-
MaHOoBaka pe3epBHUM AenoM; (3) Kako, KOMMKO U Ha KOjU HauuH yTBPAUTU MaTepujan-
He pe3epBe U rge ux vyBaTu; (4) kakea Ccy CTpaHa UCKyCTBa.

CrpaHa uckyctea. CTpaHa UCKyCTBa YBEK Cy jelaH of hakTopa yTuLiaja Npurimkom npojex-
TOBakba BOjHE OpraHm3aLyje 1 To 360r HajMarse ABa pasnora. [pBo, YKOMKO e Heke of CTpa-
HWX OpY>KaHWX CHara Mory CMaTpaTy MOTEHLMjaMHAM MPOTUBHUKOM U, APYro, Ko MCKYCTBO Koje
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MOXe OUTU NpUMEHEHO Y concTBeHoj Npakcu. OTyaa je y JokTpuHu Bojcke Cpbuje 1 3anncaHo
[ia Ce heHa opraHm3aumja, nopes ocTarnor, passuja Ha HajborbUM CTpaHUM UCKYCTBUMA.

Kaga cy y nutamwy 3eMrbe okpyxerwa 1 EY, 3ajegHuyke Kapaktepuctuke HUXOBUX
OpY)XaHuX cHara cy cnefehe:

— OpyXXaHe cHare CBMX CyceHUX 3emarba Cy npoecuoHarnHe,

— Heke ofj 3eMarba 3agpxarne cy MoryhHoCT 4OOpOBOILHOT CryxeHa BOjHOr poka,

— Npema HaMeHW, Opy)XxaHe CHare ce [efie Ha: cHare 3a pearoBate, rnaBHe ogbpam-
OeHe cHare 1 cHare ojayarba,

— Yy CTPYKTYpY OpY>XaHux cHara Hanase ce BugoBwW, POLoBM U criyxbe,

— npeoBnagaea bararboHcKa opraHusauuja, a Hajpuwa jegmHula je bpuraga,

— MWUPHOZOMNCKO BPOjHO CTakbe OpyXaHUX CHara CyCcefHux 3emarba 1 BefhnHe 3ema-
mpa ynaHuua EY n HATO je ucnog 0,5% ontepehera nonynauuje,

— pacnopefeHa pesepBa OpyxaHux CHara, ko 3emarba koje cy unaHuue HATO-a,
Mano6pojHuja je o4 MUPHOZOMNCKOT KOHTWMHreHTa. CTora, noctoju pacrnopefeHa u Hepac-
nopeheHa pesepsa

— nocebaH obnuk pesepBe jecTe akTMBHA pes3epBa, koja ce yBoAM pagu noeehara
onepaTuBHKX CMOCOBHOCTU 1 Makbe LiEHe KOLWTama y 04HOCY Ha npodhecuoHanue,

— n3gBajamba 3a notpebe opyxaHux cHara cy ucnog 2% bH[,

— Y Opy)XaHUM cHarama, no nutakwy opraHusauuje, obyke n 0be3behera, yrnaBHOM
ce npumetsyjy ctaHgapau HATO-a,

— CBe 3eMIbe NapTuuuMnupajy y MMpoBHUM onepaumjama, 6e3 ob3upa Ha To nog um-
jum cy BofctBom (YH, HATO nnu EY).

KakBa je Bojcka popmupaHa

Y3umajyhu cBe HaBefeHo y 063up, npedopMmmnpaHa (TpaHccopmucaHa) Bojcka nma
cnefehe KapakTepucTuke:

— noTnyHa npodecroHanusaumja ca moryhHowhy J0BpOBOSbLHOr Cryxeka BOjHOT poKa;

— aKTUBHU W pe3epBHU cacTaB. AKTMBHM cacTas YmHe: oduumpy, Nogomumpy, Boj-
HULWM W UMBWITHA Nnua, y Mupy, okBuUpPHO Yy pasmepu 15% : 25% : 45% : 15%. Pesepsa
Bojcke oenu ce Ha akTMBHY U nacuBHy. AKTUBHa pe3epBa yBeaeHa je 3akoHoM o Bojcum
Cpbwje u Tek Tpeba ga ce uMNnemMeHTMpa y npakcy;

— nonyHa ouuMprMa BpLUK Ce, TEXMLUHO, HAaKOH 3aBpLUeTKa LUKOoBaka Y BojHO]
akagemuju. MNopepg Tora, TO LUKOIOBake MOXE OUTH 1 Y MHOCTPAHCTBY WM Ha LUBUIHAM
thakynteTuma y 3emrbu; nonyHa nogouumprma BpLUmM ce, TEXMULLHO, Kypcuparem npo-
dhecroHanHux BojH1Ka UK U3 LIMBUNCTBA;

— NpoECOHaNHN BOjHULM Ce NpUMajy KOHKYPCOM, U3 pefia nuua Koja cy oAcnyxuna
BOjHM POK ca opyxjeM. Peluere 13 3akoHa 0 LMBUIHOj Cry0Oun Moxe CTBOpUTM npobrne-
Me Yy npakcu, jep je y unady 3. yTBpfeHO Aa CBako NuLe Koje je CRyXuno BOjHWU poK ca
OpyXjem, nocne YeTupy rogvHe O OACHYXeHa BOjHOT poka, MMa NpaBo Ha NpUroBop ca-
BeCTW. TO je NuTame 3a pellaBame Ha HMBOY ApKaBe;

— 6pojHa BenuunHa Bojcke y mupy yTBpheHa je go 30.000, payyHajyhu n akTBHY pe-
3epBy. M3y3eB PymyHuje, Cpbuja nma HajbpojHUujy BOjCKY Y OKpYXeky, Yy mupy. PaTHa
BEMUYMHA BOjCke, HavenHo, yTephyje ce y pasmepu 1 : 3 y 0OHOCY HA MUPHOZOMCKY,
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nako To Huje npasuno. OgHOCHO, paTHa Bojcka yTBphyje ce y cknagy ca CTeneHoM yrpo-
XEHOCTW 3emrbe. Y TOM CMUCRY, NacuBHa pe3epBa Ce [eNnu Ha OHy Koja je yBedeHa u
pacnopefeHa n HepacnopeheHy pesepsy;

— Bojcky umHe gBa Buga (KoB u PB v MBO), pogosu n cnyxbe (onwTte v normctuy-
ke). Y Bojcky je BpaheHa Bepcka cryxba;

— Bojcka je opraHmsoBaHa Ha cTpaTtervjckom (leHepanwTab), onepatuBHom (KomaH-
na KoB-a, KomaHga PB 1 MBO 1 KomaHga 3a 06yky — K30) 1 TakTu4koM HUBOY (jeauHu-
e po paHra 6purage). leHepanwTab MMa HEKONMKO HENOCPEAHO NOTUYUHEHUX jeAnHULA
n yctaHoBa ([apaa, LleHTpanHa noructudka 6a3sa, Gpuraga Bese, TEXHUUKM ONUTHM LiEH-
Tap u gpyre). Bojcka Cpbuje, nsyses OC PymyHuje, nma HajBuLIe jeamHnua paHra bpura-
aa; Komanga 3a obyky y paTy npepacTa y komaHay TeputopujanHux cHara (8 6puraga);

— npema HameHu Bojcka je opraHu3oBaHa y: cHare 3a pearoBake (XMTHO U 6p30),
rnasHe onbpambeHe cHare u cHare ojadara — cTpartermjcka pesepsa (Luema);

Pacnonoxuse
CHare

A

CHare ojauz b2

[naeHe op6pambeHe
cHare

CHare 3z CHare 32
XUTHC 6p3c
pearoBzie | pearoszarbe

AKTUBHE HepacnopeF eHa

pesepa

Cranhu cactas

Q 1

‘ MacvBHa pesepBa

30 6C
Bpeme
(nar]

N

— jeomHuue Bojcke MMajy pasnuumT cTeneH rotToBOCTW 3a yrnoTpeby y mMupy, Koju ce
kpehe og 0 po 4 (Tabena);

YuecTtanoct
CreneH | lNonyweHocT CknapuwHe
aena

Bpno Bucoka ro 91-100 100 o 90 100
Bucoka M 71-90 100 [o 80 100 Mo noTpebu
Cpepma r2 31-70 100 [o 80 100 2 roguHe
Hucka r3 11-30 80 [o 80 80 2 roavHe
Bpno Hucka 4 o 10 60 [o 80 60 5 roguHa
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— Yy cKragy ca UCKYCTBMMA CaBpeMEHUX OpYXaHuX cHara okpyxeta, y Bojcum Cpbu-
je NpuMetbyje ce Mofen pasBoja 3acHoBaH Ha cnocobHocTuma. CnocobHocTn Bojcke fe-
ne ce Ha onepaTtuBHe 1 yHKUMOHanHe (Tabena)

OnepaTuBHe CNOCOGHOCTH ®yHKUMOHaNHe CNOCOGHOCTH
Cnoco6HOCT KOMaHa0Baba
Cnoco6HOCT NpaBoBpeMeHe pacnonoknBOCTH CnocoGHocT KomaHAoBakba 1 pykoBofersa

CcHara
CnocobHoCT pa3meluTaja u MOBUITHOCTH Y 30HU

onepauna Cnoco6HocT kopuwwhera MHdopMaumja
CnocobHocT kopuwhetba MHGOPMaLIMOHOT

npocTopa

CnocobHocT aenoTBopHe 1 ecbukacHe ynotpebe

cHara CnocoBHocT 3a u3BpLUIaBame YHKLMOHANHUX
CnocobHOCT OTNOPHOCTY U 3aLUTUTE CHara HaANEeXHOCTM

CnocoBHOCT 0ApPXKMBOCTM CHara

— onepaTuBHe cnocobHOCTM u3rpafyjy ce W LeHe Kof jeanHuua, a qyHKLMOHamHe
KoZ KOMaHaM 1 yctaHosa Bojcke;

— Ha pa3Boj CNoCcOBHOCTM BOjCKE YTUYY YMHKMOLM TOT pasBoja, a To Cy:

s CTpaTerja v OOKTpuHa,

* OpraHu3aumja,

* NepcoHan,

+ obpasoBate,

* 00ykKa,

* HaopyXar-€e 1 BOjHa onpema,

* MIHPACTPYKTypa U

* UHTeponepabuHoCT.

— 3a CBakW 0f HaBELEHUX YMHMMALA CNoCOBHOCTU YTBPFEHN Cy AYrOPOYHU, CPELHO0-
POYHU 1 KPATKOPOYHU OMLUTY U CNELUUYHN LIMIBEBU Y MPUOPUTETHU 3aJaLy;

-y byuet ogbpaHe, nocmatpaHo og 2006. roguHe, u3gBajajy ce domHaHcmjcka cpea-
cTBa oKko 2% BH[, wto je Ha roguwbem HUBOY 3HAaTHO WCMOA jedHe mMunuvjapge espa.
Mpu Tome, Tpeba nmatun y Buay aa cy ao 2012. roguHe y ByyeTty onbpaHe anouupaHa u
cpeacTBa 3a BojHe neHauje, WTo je u3Hocuno oko 30% 3axsata y OyLlety.

MNopehere ca gpyruma

[a 6rcmo cTeknm cnvky o 6pojHOj BenuuuHM 1 u3gauuma 3a Bojcky Cpbuje, ynopeau-
MO je ca OpyXaHWM CHarama Haller oKpyxera U Hajjauum 3emrbama. lNopehere ca Hajja-
Yyum 3emMrbama, camo no cebw, Hema cMucna, anu ce Aaje U3 MeTodOMOLKMX pasrora.

Komnapauuja ca cTpaHuM 3eMrbama u3BpLUeHa je npema nogaumma 3a 2011. roguHy,
a no NUTakbMMa Kao LUTO Cy:

— BpOjHOCT OpyXXaHWX cHara (ca MUHMCTapCTBMa og0paHe),

— onTtepehete nonynaumje (MMPHOZOMNCKY KOHTUHIEHT Y OQHOCY Ha Bpoj CTaHOBHUKA),

— YKYMHU 13gaum 3a oabpaHy,
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- yneo napataka y 6ylety onbpare y ogHocy Ha BAM,

— 13aBajatbe 3a ogbpaHy no CTaHOBHMKY

— n3aBajame 3a ogbpaHy No BOjHUKY U

— pacnogena 6Gyleta (nepcoHanHy TPOLLIKOBM, OnepaTUBHK TPOLIKOBM W U3A4auM 3a
UHBECTULM]E)

Mpu Tome, 3a Cpbujy cy MHTepecaHTHe 3eMibe OKpyXera 1 3emrbe EBpone koje cy
no BeNMYMHK Teputopuje unu 6pojy CTaHOBHWKA NpubNVXKHE HawuM BpegHocTMmMa (Xo-
nanauja, OaHcka, Yewka, Cnosadka, Jluteanuja n gpyre). CycegHe n HaBefeHe 3emrbe
Ha3uBaheMo ,kapakTepucTuyHe 3eMrbe’.

BenuuuHa opyxaHux cHara. NpoceyaH 6poj BojHVKa Yy OAHOCY Ha 6pOj CTaHOBHMKA Apa-
Ba ynanuua HATO-a usHocy 0,35%, Konumko n3HocK 1 3a gpxaee YnaHuue HATO-a y Esponu.

Ha rpadovkoHy 1 npukasaHu cy nogauym o 6pojy BojHUKa y ofHOCY Ha 6poj CTaHOBHMKA 3a
kapakTepucTuiHe apxase dnaHuue HATO-a. On aHanvavpaHvx apxasa Hajsehu 6poj BojHuka
y oHocy Ha 6poj ctaHoBHMKa Uma 'puka (1,09%), ok HajMarsy uma Mahapcka (0,22%).

1,20%

1,09%

1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,30%

Bpoj BojHMKa y ogHOCY Ha 6poj CTaHOBHUKa

0,23%

0,22%
0,20% 0.19%
,20%0

0,00% -

benrnja  byrapcka Yewka JMaHcka Mpuka Mahapcka JleToHuja JiutBaHuja Moptyran Cnosauka  Cpbuja

IpadoukoH 1 — Bpoj 8ojHUKa y 00HOCY Ha 6poj cmaHO8HUKa Kapakmepucmu4Hux dpxasa

MpoceyaH Bpoj BojHMKA Y 0QHOCY Ha BpOoj CTaHOBHMKA Yy CYyCeaHUM ApaBaMa M3HOCK
0,35%. MpoceyaH 6poj BojHMKa y 0gHOCY Ha Bpoj CTaHOBHMKA Y CyCEAHNM ApXaBama Ko-
je cy unanuue HATO-a nsHocu 0,31%, a 3a oHe koje Hucy YnaHuue Tor case3a 0,40%.
Hajmaru 6poj BojHMka y ogHocy Ha Opoj ctaHoBHMKa uma Mahapcka (0,19%), a Hajsehu
Makepnonwja (0,47%).
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0,60%

0,51%

0,50%
0,47%

0,44%
0,40% 0,39%
0,36%
0,31% 0,31% 0.29%
0,30% - -
0,19%
0,20% -
0,10% - I
0,00% - T T T T T T T
BuX

LipHa fopa Cpbuja

Bpoj BojHMKa y ogHOCY Ha 6poj CTaHOBHUKa

Anbanuja byrapcka XpBaTcka Mahapcka PymyHuja  MakegoHuja

I'pacmkoH 2 — Bpoj 8ojHUKa y 00HOCY Ha 6poj cmaHo8HUKa cycedHux Opxasa

Penybnuka Cpbuja ca 0,36% BojHuKa y ogHOCy Ha Gpoj CcTaHOBHMKA, YKIbyyyjyhu u
npoctop KuM-a, ogHocHo 0,46% BojHuka 6e3 KuM-a, nma Behn 6poj BojHMKa y ogHocy
Ha Opoj cTaHOBHUMKA y Nopehery ca cyceaHUM apxaBama U BehMHOM gpKaBa unaHunua
HATO-a. MehyTtum, aHanusa ykasyje Ha TO Aa Cy Kapaktep usa3oBa W npeThu 6e3ben-
HOCTM, OZHOCHO HaLMOHANHU WHTEpEeCH NOojedMHWX ApxaBa, NPUMapHe AeTepMUHaHTE
OpojHe Benuunte OC.

TpowkoBu opb6paHe. Nocneamnx roguMHa NPUCYTaH je TPeHS CMareha TPOLIKOBa
ofbpaHe y MHOMMM pxaBama, Na vy apxasama unanuuama EY n HATO, nako nocroje
npenopyke Aa Tv TPOLKOBM Gyay Ha HMBOY of 2% OpyTo gomaher npon3Boaa (y farbem
TekcTy: BAM). Pa3nosn 3a T0 Cy eKOHOMCKa Kp13a, anu 1 U3MereH Kapaktep 13asosa u
npeTku 6e3begHOCTM.

Pagu notnyHor carnepaBaka TPOLLKOBa 040paHe MojeauHMX ApXaBa HEOMXOAHO je
y3eTn y 063vp BHLLE PasnMuNTMX NoKasaTerba.

Ydeo mpowkosa 0d6paHe y 6pymo domahem npouseody. MNpoceyaH yaeo TpoLLKoBa
onbpare y BAMN apxasa ynanuua HATO-a y 2011. roamHn usHocwo je 1,52% BN, ook
je kon eBponckux Apxasa Ynanuua HATO-a 6uo 1,40% BAMN. Op opxasa unannua HATO-
a HajsuLwe TpowkoBe ogbpaHe umane cy CjeaurbeHe Amepudke Jpxase (4,80% BAIM), a
Hajmatrbe Jlykcembypr (0,50% BAM).

Op aHanu3mpaHnx kapakTepuCTMYHMX apXaBa Hajsehe usgsajare 3a onbpary ns BN
uma puka oa 2,1% B, ook Hajmare uma Juteanmja og 0,8% BN (rpachukoH 3).
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2,5

Yaeo tpnwkosa oabpaxe y BAM (%)

Benrnja  byrapcka Yewka [MaHcka Mpuka Mahapcka fleToHuja /iutBanuja Mopryran Cnosauka  Cpbuja

IpacoukoH 3 — YOeo mpowkosa odbpare y BAI kapakmepucmuyHux dpxasa

lMpoceynn TpowwkoBm ogbpaHe cycegHux apxasa cy y 2011. roguHn naHocunu 1,29%
BOM. CycegHe apxase unanuue HATO-a cy y 2011. rogmHu 3a oabpaHy Tpoluumse npo-
ceuro 1,34% B[, a cycegHe gpxaBe koje He npunaaajy Tom casesy 1,22% BAr. Haj-
Behun yaeo Tpowkosa ogbpare y BN nmane cy Anbanuja n Xpeatcka ca 1,50% Bf, a
Hajmarbe Mahapcka ca 1,00% Bl (rpadpmkoH 4).

2,0

18 L4

1,6

14
12 A 12
10 |
08 |
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04 |
02 |
0,0 4

AnbaHuja Byrapcka XpBatcka Mahapcka PymyHuja Makenonma LipHa lopa Cpbuja

I'pacukoH 4 — YOeo mpowkosa odbpare y bAI cycedHux Opxaea

N

Yaeo Tpnwkosa oabpare y BAM (%)

)
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Y Penybnuum Cpbuju npoueHat TpoLkoBa ogdpaHe y 2011. roauHu nsHocwo je 1,65%,
a npema Hekum nogauvma 1,74% BN (6e3 cpencrasa 3a ucnnaty BojHUX NeH3uja).

YkynHu mpowkosu 0d6paHe. Kaga je pey 0 yKynHum TpolukoBuma oabpare y 2011,
TOAWHM, UCKA3aHUM y amepuykuM M T3B. MHTEpHaUMOHanHuM ponapuma ($), Hajsehe
Tpowkose umajy CAl ca 731.879 munuoHa $, Benuka Bputanuja ca 63.567 munvoHa
amepuykUX oIHOCHO 57.883 MuNMoHa MHTepHaUMoHanHux $, OpaHuycka ca 53.444 mu-
NMOHa aMepuykuX ofHocHo 42.201 MunMoHa MHTepHauuoHanHux $ v Hemauka ca
48.140 MununoHa amepuykmx ogHocHo 41.079 MUnMoHa UHTEPHALMOHAMHUX $.!

TpoLkoBu ofdpaHe kapakTepUCTUUHUX ApXaBa MpukasaHu cy Ha rpadmkoHy 5. Of
aHanM3MpaHux pXaea HajMare TpoLLKkoBe oabpaHe umana je JleToHuja ca 289 munuo-
Ha amepuykux $, ogHocHO 367 MUNMOHa MHTepHauUMoHanHux $. Of KapakTepUCTUYHKUX
ApxaBa Hajsehe TpolLKoBe 3a oabpaHy vMana je Mpuka ca 6.425 munoHa amepuykiux $,
0AHOCHO 6.358 MUNMOHA MHTEpHALMOHAMHNX $.

Tpowkoswu onbpare Peny6nuke Cpbuje y 2011. roguHy nsHocunu cy 755 MunmoHa amepny-
kux $, ogHocHo 1.322 munvoHa uHTepHaumoHanHux $. Taj usHoc je Marsu of u3Hoca BehiHe
aHanu3npaHUX KapakTePUCTUYHKX apaea. Makse TpoLLkose nvasne cy camo JletoHuja u Jntea-
Huja, a TpoLLKoBM oabpaHe pyke Bynm cy ckopo neT nyTa Behu (y MHTepHaLmoHanHum $).
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I'padmkoH 5 — YkynHu mpowkosu o06paHe kapakmepucmuyHux opxasa

TpowkoBu oabpaHe cycefHMX OpXaBa npukasaHu cy Ha rpadukoHy 6. Hajmare
TpoLkoBe 3a oabpaHy umana je LipHa Mopa ca oko 52 munmoHa amepuykux $, ogHocHo

' Tag. VHTEpHaLMOHamnHW fonap npukasyje usHoce ycknaheHe ca naputeToMm kynoBHe mohwu (eHrn. Purcha-
sing-power-parity, PPP) aHanuanpaHe apxase.
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82 MunuoHa MHTepHauuoHanHux $, a Hajsehe PymyHuja ca 2.380 MunnoHa amepuykux
$, onHocHo 3.490 MUnKUoHa UHTEpHaLMOHaNHMX $.
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'padmkoH 6 — YkynHu mpowkosu o06paHe cycedHux dpxasa

Tpowkosu ogbpaHe Penybnuke Cpbuje y 2011. roguim 6unum cy 3a oko 7% Marbu o4
TpowwkoBa byrapcke, a 3a oko 10% Behu of TpowwkoBa 3a oabpaHy XpBaTcke (rmegaHo v
UHTEpHAUMOHamHuM $).

Tpowkosu 0dbpaHe y o0Hocy Ha 6poj cmaHosHuUKa. Y 2011. roauHn gpxase YnaHu-
ue HATO-a cy y npoceky no cTaHOBHUKY 3a oabpaHy yTpowwune 503 amepuuka $, oaHo-
CHo 458 nHTepHauvoHanHux $. Opxase unanuue HATO-a y EBponu cy y npoceky no
CTaHOBHUKY yTpoLuune 422 amepuyka, ooHOCHO 379 nHTepHaumoHanHa $.

Mehy kapaktepucTMuHuMm gpxaBama udnanuya HATO-a noctoje Benuke pasnuke y
NPOCEYHMM TPOLLUKOBMMA ofbpaHe Mo CTaHOBHWKY (rpadmkoH 7). Mehy Tum gpxaBama
Hajeehe TPOLLKOBE MO CTAHOBHUKY UMane cy: [aHcka (807 amepuukux $, ogHocHo 490
UHTEpHaUMoHanHux $), Mpuka (564 amepuukmx $, ogHocHo 558 MHTepHaumoHanHx $) u
Benruja (513 amepuukux $, ogHocHo 410 uHTepHauuoHanHux $). Hajmare Tpolukose
opbpaHe no cTaHOBHUKY MMarne cy crieqehe apxase: byrapcka (102 amepuyka $, ogHo-
cHo 192 uHTepHaumoHanHa $), Netonuja (131 amepuukn $, ogHocHO 167 MHTEpHaUMO-
HanHux $) n Nutanuja (106 amepuyka $, ogHOCHO 155 MHTepHaLMOHANHMX $).

2 Yormko ce 3a npopayyH KOpUCTe YKYMHW TPOLLKOBU W YKymaH 6poj cTaHoBHWMKa Apxasa unaHuua HATO-a,
TPOLLKOBU ofibpaHe no ctaHoBHYKY y 2011. roguHy naHocunv cy 1.146 amepuukux $, ogHocHo 1.112 uHTepHaumo-
HanHux $. HATO je y EBponu no cTaHOBHWMKY YTpoLLMo 506 amepuykyx, OBHOCHO 460 MHTepHaLMoHanHuX $.
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pacukoH 7 — MpocedHu mpowkosu 0dbpaHe o cMaHOBHUKY Kapakmepucmu4Hux dpxasa

lMpoceyHu TpoLLKoBK 04OpaHe No CTaHOBHWKY CyceaHux apxasa y 2011. roguhu (rpacm-
KoH 8) uaHocunu cy 108 amepuykux, ofiHOCHO 168 nHTepHaLmoHanHux $. Hajeehe Tpolukose
onbpaHe No CTaHOBHUKY MMana je Xpeatcka (220 aMepuyKkux, 04HOCHO 272 UHTEpHALMOHAn-
HUX $), a Hajmatbe AnbaHuja (62 amepuyka, ofHOCHO 118 UHTepHaLMOHaNHUX $).
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I'pacukoH 8 — MpoceyHu mpowkosu 0dbpaHe Mo cMaHOBHUKY CyceOHUX dpxasa
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Cuctem ogbpaHe

Penybnuka Cpbuja je, no craHoBHUKY, 3a ogbpaHy y 2011. roguHn ytpowwuna 106
amepuykux, ogHocHo 186 nHTepHauuoHanHux $. Behe TpolukoBe oaBpaHe no CTaHOBHM-
Ky, Y UHTepHaumoHanHumM $, umane cy Xpeatcka (272 uHT. $), Byrapcka (192 uHT. $) 1
Mahapcka (189 uHT. $), IOK Cy ocTane cyceaHe ApXaBe “Mane Make TPOLLKOBeE.

Tpowkosu 00bpaHe no sojHuKy. Y 2011. rognHu gpxase unadunuye HATO-a cy y npo-
CeKy No BOjHUKY 3a ofbpaHy yTpowune 155.507 amepuukux $, ogHocHo 140.773 uHTep-
HauuoHanHa $. [pxase unanuue HATO-a y EBponv cy y npoceky Mo BOjHUKY yTpoLuune
131.642 amepuuka, ogHocHo 118.910 uHtepHaumoHanHux $. Y HATO-y cy Hajsehe Tpo-
wKoBe oabpaHe no BojHuKy Umane CjeaurseHe AMepuuke [pxase (512.879 $) n Kanapa
(394.750 amepuukux $, ogHocHo 315.250 nHTepHaumoHanHux $), a Hajmare Anbauja
(19.700 amepuykmnx $, ogHocHo 37.700 MHTepHauUMoHanHux $).

Mehy kapakTepucTMiHUM AapxaBama Ynanuuama HATO-a Hajsehe TpolukoBe oabpa-
He no BojHuKy Umana je AaHcka (251.000 amepuukux $, ogHocHo 152.444 uHTepHaumo-
HanHux $), a Hajmare Byrapcka (26.138 amepuukux $, ogHocHo 48.931 uHTEpHaumo-
HanHu $) (rpachukoH 9).
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'padukoH 9 — MpoceyHu mpowkosu 0dbpaHe o 8OJHUKY y Kapakmepucmu4yHUM Opxasama

MpoceyHn TpoLkoBM oabpaHe no BOjHUKY cyceaHux apxasa y 2011. rogunu (rpadu-
koH 10) naHocumu cy 34.421 amepuyka, ogHocHo 52.610 uHTepHauuoHanHux $. Hajeehe
TpowkoBe opbpaHe no BojHUKY UMmane cy Mahapcka (72.526 amepuukux, OZHOCHO
99.684 nHTepHaumoHanHux $) u Xpeatcka (60.625 amepuukux, ogHocHO 74.688 uHTEp-
HaumoHanHux $), a Hajmaree MakegoHuja (14.371 amepuykum, ogHocHo 29.703 uHTep-
HauuoHanHa $).
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I'pacbmkoH 10 — MpoceyHu mpowkosu 006paHe o 80jHUKY cycedHux dpxasa

Tpowwkosu Penybnuke Cpbuje 3a oabpaHy, no BOjHWKY, y 2011. roguHu npubnmxHO cy
Ounm Ha HuBoy TpolukoBa Anbanuje. Mare TpoLukoBe uMane cy Makenonuja u LipHa lMopa,
[OK Cy TPOLLKOBM OCTannx CyceaHux apxasa bunv sehu og Tpolukosa Penybrnvke Cpbuje.

CTpykTypa TpolkoBa ofgbpaHe. TpoLwKoBK ogbpaHe y CBUM 3eMIbama rnocmaTpajy
ce kpo3 Tpu gena: (1) msgaum 3a nepcoHan, (2) u3gauy 3a onepaTMBHE TPOLUKOBE U
(3) MHBECTMLIMOHM TPOLLKOBM (OMpemare M uHpacTpyktypa). OntumanHum ce cmaTpa
oaHoc 40% : 30% : 30% koju ce 3axBaTta u3 bylleta ogbpaHe. MoBorbHUM ce cmaTpa u
oaHoc 50% : 30% : 20%. Cee wrTo je usHag 50% 3a nepcoHanHe TPOLLKOBe cmaTtpa ce
npeobuMHUM, Kao 1 cBe LTO je ucnog 20% 3a MHBECTULMjE — HEAOBOIBHUM.

Y 2011. roguHn npoceyvHa CTpPyKTypa TpoLlkoBa ogbpaHe apxaea unaHuuya HATO-a
6una je: nepcoHanHm Tpowwkosu — 58,9%; onepatveHu Tpowwkosu — 23,9% 1 MHBECTULN-
je - 17,1%. Opxase unanuue HATO-a y EBponu umane cy npubnmkHy CTPyKTypy Tpo-
wkosa kao n HATO y uenuuuw.

On apxasa ynanuua HATO-a HajnoBoOrbHU]Y CTPYKTYPY TPOLLKOBa UMarne cy: Benuka
BpuTtaHuja (nepcoHanHu TpoLukosu — 35,7 %; onepatuBHM TpoLkosu — 38,3% U MHBECTU-
umje — 26,1%), CjeaureHe Amepuuke [dpxase (nepcoHanHu Tpowkosm — 41,4%; onepa-
TvBHK Tpowkosu — 31,0% n nusectuumje — 27,6%) n Hopeeluka (nepcoHanHy TPOLLKOBM
— 43,4%; onepaTuBHu TpoLukosu — 35,3% u nHsectuumje — 21,2%).

Mefy KapaktepucTuyHum gpxasama unaHuuama HATO-a HajnoBOrbHUjY CTPYKTYpY
TpoLukoBa oabpaHe umana je JleToHuja (nepcoHanHu Tpowkosm — 51,3%; onepaTuBHM Tpo-
wKoBmn — 28,6% un uHsectuumje — 20,1%), a HajHenoBorbHUjy MopTyran (nepcoHarnHW Tpo-
KoM — 78,5%; onepatneHm Tpowwkosu — 11,2% n nieectnumje — 10,2%) (rpadomkoH 11).
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I'pacbmkoH 11 — Cmpykmypa mpowkoga 006paHe kapakmepucmuyHux opxasa

lMpoceyHa CTpyKTypa TpoLUKOBa ofbpaHe cyceaHux apxasa y 2011. roguHu Gvna je: nepco-
HarHu TpoLukosu — 68,2%; onepaTuBHM TPOLLKOBU — 22,1% v uHeecTuumje — 9,7%. Hajnoeors-
HUjy CTPYKTYpY TpOLUKOBa ofbpaHe uMana je Mahapcka (nepcoHanHm TpoLwkosu — 55,2%; one-
paTvsHM TpoLukoeu — 30,6% v nHeectuLmie — 14,2%), a HajHenosorbHUY PymyHuja (nepcoHarn-
Hu Tpowkosy — 80,0%; onepatuHm TpoLukosu — 11,1% 1 ukeectuumje — 8,9%) (rpadomkoH 12).
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I'pacoukoH 12 — Cmpykmypa mpowkosa 00bpaHe cycedHux dpxasa
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CrpykTypa TpowkoBa ogbpaHe Peny6nuke Cpbuje y 2011. roguun 6una je npubnu-
XHO Ha HMBOY NpOCeKa CyCeAHUX ApxaBa. TakBa CTPYKTypa je penaTMBHO HEMOBOJSbHA W
He omoryhasa onTumanaH pasBoj cuctema ofbpaHe, a Tume Hu Bojcke.

Papun cBeobyxBaTHOr carneaBatba TPOLLKOBa ofbpaHe ApxasBa HEOMNX04HO je aHanu-
3vpaTu BULLE nNapameTapa. Tpowkosu oabpaHe Penybnuke Cpbuje nckasanu y npoLeHTy
BN Behm cy of TpolwkoBa ofdpaHe CycepHuX apXkasa v Benmkor 6poja 3emarba unanuua
HATO-a. MefyTtum, npoceyHn TpoLukosm ogbpaHe Penybnvke Cpbuje no CTaHOBHMKY U MO
Opojy BOjHMKa 3HATHO Cy HUXM Y OQHOCY Ha ApXaBe peneBaHTHe 3a nopehetse.

[JpxaBe nmajy Bpno pasnuuuty CTPYKTypy TpoLkoBa ogbpaHe. CTpyKTypa TpoLIKoBa
ofbpaHe y pa3BujeHUM ApxaBamMa je NOBOIbHA, AOK Kog Benukor 6poja gpyrx gpxaea
OHa He 00e3befyje agekBaTaH pa3Boj cuctema. CTpykTypa TpollkoBa ofbpaHe Peny-
6nuke Cpbuje NpubNKHO je Ha HUBOY NpoCceka CyceIHUX ApxaBa.

3aKrby4ak

Moxe ce 3akrmbyunTn ga Bojcka Cpbuje npatu mogepHe TpeHOOBE y pasBojy opyxa-
HUX CHara, Kako OKpyxeta, Tako W Hajpa3BujeHujux 3emarba, OHO LWITO Hac nM3aBaja o
OKpYXeha jecTe ,MuUIbe” y KojeM Ce HanasMmo Miu, Kako by ce TO BOJHUM PeYHUKOM pe-
KMo — pasnuunT reoctpaTternjcki nonoxaj. Anu, UCTOpujcku nocmatpaHo, 6ap y HOBOj
uctopuju Cpbumije, To je yBek 6uno Tako. ,C kUM cu — Takae cu”’, pekao 61 Hall Hapoa.

Peny6nuka Cpbuja ynasv y nocneaty roauHy Apyror cpefsepoyja ConcrBeHor pa3eo-
ja ka0 camocTasiHa 1 He3aBucHa Apxaea. To je Mpunuka Aa ce ca CBKX acrnekaTa carnega
W aHanuaupa [OCTUIHYTW CTeneH pasBoja cuctema opbpaHe, npe ceera Bojcke Cpbuje,
YTBPAW OCTBapEH:-E NnaHupaHor 1 npojektyje 6yayhHocT. Hema cymwe ga Bojcka Cpbuje
1 MuHuctapcTBo oabpaHe MMajy yMHe rbyade Koju Cy cnocobHW Aa U3Hecy Te 3afaTtke u
HaANeXHUM UHCTUTYLMjaMa pKaBe NPeasioxe Ha ycBajaktbe ONTUManHa peLletba.

3ato, Heka ce ,ayLiebpuxHULK”, KOjU Cy KaTEropMYHW y CTaBy Ja je Bojcka ,yHULLTE-
Ha” 1 Bane 3a CTOTWHY Xurbaja BojHUKa y MUpy, 3anuTajy: (1) NpoTuB kora (Yera) u (2) ko
he 10 ga nnatn?

Jlumepamypa

[1] CtpaTeruja HaunoHanHe 6e3benHocTn Penybnuke Cpbuje, 2009.
[2] CtpaTeruja onbpaHe Penybnuke Cpbuje, 2009.

[3] Ctpaterujcku nperneq onbpaxe, 2009.

[4] DokTpuHa Bojcke Cpbuje, 2010.
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