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y pagy Ce Onucyjy MeTode M TEXHUKE MHCMEKUMjCKOr Hag3opa onepa-
TMBHMX cnocobHocTn Bojcke Cpbuje. PeanHo carmepaBame onepa-
TMBHMX CMOCOBHOCTM NPeACTaBrba Kiby4HW efleMeHar 3a YCrnewHo nnaHupa-
ke ynotpebe jeamnuua Bojcke Cpbuje y pasnuuutum BpcTama onepauuja.
YcnoB 3a peanHo carnefaBarbe OnepaTMBHIUX COCOBHOCTW NpeacTaBrba 13-
Oop MeToaa 3a MpuKynrbake peneBaHTHWX noaaTtaka kako 6u ce pobune
06jeKTVBHe OLieHe CTaka onepaTUBHUX COCOGHOCTW.

Y npumeHun ogpeheHnx MeTofa TeXUWTe je Ha KOHCTPYKUUjU UHCTPY-
MeHTa KOjuM ce MOry usmeputu MmaHudecTauumje eneMeHaTa onepaTMBHUX
CMOCOBHOCTU. Y OLeHMBary OnepaTMBHUX CMOCOBHOCTM HEOMXOOHO je
MPUMEHUTY pasnnYUTe METOLE W TEXHUKE, Ynme ce fobuja u peanHa cnm-
ka cTaka onepaTuMBHKUX CNOCOBHOCTU jeanHuLa u komaHam Bojcke Cpbuje.

KrbyuHe peun: Bojcka Cpbuje, uHcnekyuja, uHcriekyujcku Hadop, me-
moda aHanuse cadpxaja, Memoda nocMamparba, Memoda ucrnumuearba

YBofa

Ol‘lepaTMBHe cnocobHoctu Bojcke Cpbuje, kao kaTeropuja, NpeacTaBrbajy NoTeHL-
jan Kojum jeguHuLEe 1 KOMaHOe pacnonaxy u Koju ce cTaerba y akuujy kaga je no-
TpebHo peanusoBatv ogpeheHy onepauujy unm mucujy. Pagu pasymeBarsa onepaTvBHIX
CMOCOBHOCTY, Yy HaLUMM JOKTPUHAPHAM JOKYMEHTMMA onepaTuBHa CroCOBHOCT je AeKom-
noHoBaHa Kpo3 ogpeheHe enemeHTe. EnemeHT onepaTBHMX CNOCOBHOCTM YrNaBHOM Of-
paxxaBajy noTpebHa CBojCcTBa jeAnHMLa Kako Oum Bune y yHKLmjM CBOje HaMEHE.
YCNewHOCT MHCMeKLUMjCKOr Haa3opa onepaTMBHUX CNOCOBHOCTM YCMOBIbaBajy pasnu-
yutn paktopu. lMokyLiaj enummMHaLmje pasnuuuTUX paktTopa Koju HeraTMBHO YTUYY Ha
06jeKTMBHOCT ¥ peanHo carnefaBake CTarba NPeAcTaBrbajy BaxaH YMHUNaL y npouecy
MHCMEKLMjCKOr Hag3opa onepaTMBHUX CNoCcoBbHOCTY jeguHuua Bojcke Cpbuje.

" Fenepan-majop Mp [opaH PagosaHosuh je qupekTop WHcnekTopaTa oapaHe. goran.radovanovic@vs.rs
" MykoBHKK npodp. Ap Camer M. Kaposuh, samed.karovic@va.mod.gov.rs
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WMHcnekumjckuM Hag30poM onepaTMBHUX CNOCOBHOCTU carnefaBa ce CTake, OLekYjy
NOCTUrHYTU pe3ynTaTti, yTephyjy gocturHyha v npegnaxy mepe 3a oTkNnakake Hepo-
cTaTtaka. [la 61 ce MHCNeKumjckun Haa30p ehrKaCHO CMPOBEO HEOMXOAHO je NMo3HaBaTh U
NPUMEHNTK pasnnyMTe METOAE 3a NpUKyMIbare nogartaka. MHcnekumjckn Hagsop Tpeba
na byne objekTnBaH jep npeacTaBrba KaTeropujy KBanuteta U CnocoBHOCTM jeanHnLa un
komaHgaw Bojcke Cpbuje. Kako 61 ce To 06e36eauno notpebHo je yBaXuTu cTeveHa 3Ha-
Ha y HayLM U UMNIEMEHTUPATM UX Y MPOLLEC MHCNEKLMjCKOr Haa3opa.

MojMoBHO ofpefere MeToae UHCMEKLIMjCKor Haa3opa

Y noctojehoj nuTepaTypu HEMa jacHO UCKa3aHUX nofaTtaka o meTofama’ Koje ce npu-
Mehsyjy Yy npoLecy uHcnekumjckor Haasopa yonwrte. OHe ce ogpehyjy y 3aBUCHOCTU of
0611acTn MHCMEKLMJCKOT HaZ30pa U 3acHMBAjy Ce, Kako Ha Hay4YHUM, Tako M Ha UCKyCTBe-
HUM OCHOBama. VIHCmeKLuMjcku Haa30p je ApYLTBEHA U, Y CYLUTWHWU, UHTENeKTyanHa ge-
naTHocT. HeocnopHo je 1 Aa je TO CMUCIEHa, UuibHa 1 CBPCUCXOAHA aKTUBHOCT YMjoM
ce peanusauujoM fonasm o ogpefeHnx casHakba 0 Hag3MpaHoM cy6jel<Ty.2

lNpouec cTvuawa yBuaa y crtarbe onepaTuBHUX CMOCOBGHOCTU TOKOM WHCMEKLMJCKOT
Hagsopa obyxBaTa NpegMeT MHCMEKLMICKOT HAA30pa, Tj. YMHEHULE O efIEMEHTVMA One-
paTtuBHUX crnocobHocTu. [akne, obyxBaTta MaHudecTaumje y opmu nuTamwa 1 napame-
Tapa onepaTuBHMX CMOCOBHOCTH 10 KOjUX CE 40S1a3n Ha OCHOBY MPUKYMIbEHUX nogaTaka
npuMeHoM ogpefjeHnx metoda v npoueaypa. YTBpheHo cTawe onepaTuBHUX CMOCOGHO-
CTU HagaupaHor cybjekTa NoANOXHO je NPOBEpPU U NMPEACTaBIba Pa3BojHY KaTeropujy.

3 HaBepeHor 61 ce MOrMo 3akibyuuTu fa je peanusauuja MHCMEKLMjCKOr Haa3opa
WCTOBPEMEHO CIMOXEH NMPOLEC CTMLIaHka HOBUX CasHakba Koju YnHe npoueaype AoKasu-
Batkba W OMoBpraBara ¥ NpoLeaype KOHCTUTYUcara CasHajHUX YnkbeHuua. C um y Be-
31, METOZE M3BpLUEHA MHCMEKLMJCKOT Hag3opa Morne 6u ce feduHucaTi kKao HU3 cMu-
CINEHNX, CBPCUCXOAHUX M paLMOHanHUX MocTynaka npukynrbaky nogataka no ogpehe-
HOM KpUTEPMjyMY paZu CTULaa Ca3Harba 0 Haf3MpaHoM CybjekTy.

MNpouenype 1 MeTode Koje ce KOpUCTe TOKOM MHCMEKUMjcKor Hag3opa omoryhasajy
[a ce ca XerbeHUM CTENEeHOM Noy34aHOCTW M TaYHOCTH YTBPAM CTENEH OACTynara y of-
HOCY Ha NponucaHe enemeHTe onepaTWBHUX CMOCOBHOCTM M Ja ce Ha OCHOBY nponuca-
HUX KpUTEPUjyMa OLIEHW CTake U HanoXe Mepe 3a oTKnakware yodeHux cnaboctu (npo-
nycta). TakBuMm npuctynom omoryhaea ce wupe u gybrbe carnegaBate CTakba Haasw-
paHux cybjekarta v cTBapajy ycrnom 3a Behy 06jeKTMBHOCT MHCMEKTOpa.

Teopuja ce Huje po caga GaBuna ogpefheweM MeTOAA 3a U3BPLLEHE MHCMEKLMJCKOT
Haf3opa onepaTuBHUX cnocobHocTn Bojcke Cpbuje. Y [OCTYNHO] BOjJHOCTPYYHOj NnTepaTy-
pu MOXe ce younTu da cy bune gedmHucaHe metoae KoHTpore 6opbeHe roToBOCTY Koja
je, npe yBoherba nojMa onepaTtvBHa CNOcobHOCT, Buna npeameT uHenekumje. Tako ce, Ha
npumep, y cTyaujn ,Metoze KOHTpore 1 oLernBakba 60pbeHe roToBOCTM OpyKaHWX cHara
COPJ” HaBogu fa: ,MeToae KOHTpose v ouewmBaka 60pbeHe roTOBOCTU NpeacTaBrbajy

' TepMuH MeTop, BOAW NOPEKIIO Of FPYUKe Peum ,MeTooc” Unje je 3HaueHse NyT, TPaKeHE.

2 ,3axBarbyjyhu noruum Yoeek fobuja MoryhHOCT a NpaBWHO rpaay CBOje MUCIM, 3aKrbyuke, cyaose, Aokase.” Ky-
poukmH, M. A.:MeToauka BOjHOHay4HOT UCTpaxvBarba, BojHousaasayku 3aBog, JHA, Beorpag, 1963, ctp. 114.
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CKyM Hay4YHO 3aCHOBaHMX METOACKMX MOCTYyNaKa Kojuma Ce TEOPUjCKO MPaKTUYHUM NyTem
npoBepasa 1 CTu4e yBWA WU Jona3un 40 ca3Hara O OCTBapeHUM pe3yntaTuma KOHTPOonuca-
Hor cactaBa. MeTtope 3a KoHTporny 6op6GeHe roToBoCTM Cy: M3BOhewe BexOM 1 rahama;
npoBepa 0crnocobrbeHOCTY byACTBa M3BONEHEM NMPaKTUMHUX PadHu; MeToda nocmartpa-
Ha; aHanu3a cagpkaja NnaHoBa M JOKyMeHaTa; nMpernes v npoBepa UCrpaBHOCTU U KOM-
MNEeTHOCTU TEXHUYKMX W APYIMX paTHUX MaTepujanHux cpeacTtasa; nposepa uaunyke KoH-
Juupje v 30paBCTBEHOr CTaka; NPoBepa TEOPUJCKUX 3HAHba CTapelluHa U BOjHUKA; pasro-
BOp Ca BOjHULMMA ¥ CTapeLLHaMa 1 MeTofe onepaLMoHnX CTpaxnBama”.

Kako nctnue Munosarosuh M. , .... METOA, KOHTPONE U OLetMBaba 6opbeHe rotoso-
CTU je CMULLIBEH U MIAHCKW NOCTynak, pagu yTepfvBara HMBoa v kBanuteTa GopbeHe
rOTOBOCTM KOMaHAW W jeAuHuULa, Ha OCHOBY MOCTaBIbEHUX 3afaTaka NpeTnoCcTaBibeHUX
KOMaHAW 1 3axTeBa HOPMAaTMBHUX AOKYMEHATa Y Toj 06nacTtu. Y KOHTPONM 1 OLetMBatkby
HopbeHe roToBOCTM NpuMeEkYjy ce cnegdehe meToge: M3Bohewe BexOM 1 rafawa, npo-
Bepa u3BohereM NPaKkTUYHUX pafkbu; MeTo nocMaTpara paja v noHallawa; npernes
W aHanusa CBWX BpCTa NnaHoBa, onepaTuBHe U Apyre OKYMeHTauwje; nperneq ucnpas-
HOCTM M KOMMINETHOCTN paTHE TEXHWKE U MaTepujanHux cpeacTasa, NnpoBepa 3apaBcTBe-
HOr CTaka W (pusnuKke KOoHAMLMje BOjHMKA M CTapelunHa; yCMeHa npoBepa TeopujcKux
3Harba BOjHMKA M CTapeluuHa, NpoBepa Ha OCHOBY MUCaHWX OAroBOpa; NpoBepa METOo-
[1OM TECTa; pa3roBop ca BOjHULMMA U CTapeluHama 1 MeToz nabopaTopujckix Bexon.”

HaBegeHe geduHuumje cy HenoTnyHe n He odpaxasajy noTpebaH HMBO objalumetsa.
CywTuHCKM, He 03HaYaBajy NuTarbe NpuKynibaka nogartaka perneBaHTHUX ga bu ce fgo-
Heo cyn o0 oapeheHoM cafpxajy Koju ce nposepasa.

Wwmajyhu y Buay focafaluby npakcy UHCNEKLMjCKOr Haf3opa U HeJocTaTke npeTxoa-
HUX OgeduHunumnja, MOXe ce pehu da meTon MHCNeKUMjcKor Haasopa onepaTuBHUX CMo-
coBHOCTV NpeAcTaBiba Hay4HO 3aCHOBaH W BEPUCUKOBAH CUCTEM KOHLeNuuja, Kputepu-
jyma 1 npouegypa npumepeHux notpebama edukacHor Npukynrbara nogartaka nsspLue-
Ha WHCMEeKUMjckor Haa3opa. 13 HaBegeHe AeduHMLMje MeToAa MHCNEKLMjCKor Haa3opa
onepaTuBHKUX CNOCOBHOCTK Npoumanase 4Be BaxHe KoHcTaTauuje. MpBo, MeTon UHCMEK-
LmjcKor Hag3opa npedcTaBiba CrOXEHY LIeNOBUTOCT M HU3 pauMOHanHO M PyHKUMOHa-
HO MeRycobHo, y ogroBapajyhem nopeTky, NOBE3aHUX METOAA 3a NpUKYNibake nogara-
Ka TOKOM MHCneKLmjckor Hag3opa. [pyro, cBaka of MeTofa YKIbyYeHux y nopeaak Koju
Ce Ha3nBa MeTo[ UHCMEeKLMjCKOr Hafi30pa MMa UCTY OCHOBHY CTPYKTYpPY.

Papu Gorber pasymeBarba MeToAa M3BpLUEHa MHCMEKLMJCKOr Hag3opa Tpeba Harna-
CUTW Ja MeTode VMHCMEKUMjCKOr Hag3opa MOry uMaTi BULE MOAanuTeTa, a Ja cBaka of
HMX MOXEe Ja MMa BULLE TEXHMKA. Y TOM CMUCITY, MOA TEXHUKaMa MHCMEKLUMjCKor Haa3o-
pa nogpasymeBajy ce CMOXeHW, HEMOCPeaHO MPUMEHEHU ONepaTUBHM 0bnNMUM MeToaa.
CBaky TeXHUKY YMHe cacTaBHU LENOBMW, UHCTPYMEHTU U nocTynum. [od MHCTpyMeHTnMa
ce noapasymeBajy cBa CpeCcTBa, CBe CTBAPU Koje Ce KopUCTe NPUIIMKOM NpUMeHe MeTo-
[a y nctpaxusary. [ocTynuy npeacTasrbajy UsBplUaBame oapeheHnx pagmm y cknagy
ca npaBunMMa MeToda W UCTPaXuBayke TEXHUKE W carnacHo ynyTCTBY Y OKBMPY KOH-
KpeTHOr nrnaHa 1 U3BpLUIEHa MHCNEKLMjCKor Haa3opa.

® Bupetu: Bykosuh. I'b.:MeToae KOHTpone 1 ouermBarba 6opbeHe roToBoCTH opyxaHux cHara COPJ (cTyam-
ja), MHcTuTyT 3a cTpaterujcka uctpaxmsatrba, beorpa, 1989.

* Munosatosuh. B.: Metoam KOHTpOre 1 ouetuBara bopbeHe rotoBocTy, LieHTap BojHUX Lwkona Bojcke Jy-
rocnaswje, leHepanwTabHa wkona, beorpag, 1997.
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Mpukynrbare nogaTaka y NpoLecy MHCNeKLmjckor Haa3opa nogpasyMeBa Henpekua-
Hy NMPUMeHy MeToAa aHanuse u CuHTese, MHAyKUuWje, Knacudukaumje, reHepanusauuje,
cneuujanusaumje, anctpakuvje, AeayKumje v KoHKpeTusauuje.” IcTo Tako, TOKOM MHCNEK-
Lmjckor Hag3opa OnepaTUBHUX CMOCOBHOCTY KOPUCTE Ce CaMOCTarnHo Unn y nyHoj Meny-
3aBUCHOj MOBE3AHOCTU W OMLITE HAay4YHe METOAE, Kao LITO Cy MOAENoBake, CTaTUCTUYKE
mMeTofie, KOMnapaTuBHa MeToda u apyre.

KrbyyHy ynory TOKOM MHCReKLMjCKor Hag3opa 1mMajy Metode Npukynibamwa emnupuj-
ckux nofataka. Cnyxehu ce meTogama 3a nNpukynrbare nogaraka, MEpbUMBUM KpuTe-
pujyMMMa U mokasaTterbiMa y TOKY MHCMEKLMjCKOr Hag3opa, MHCMeKuMja onepaTUBHUX
€nocobHOCTK OCcTBapyje yBuA y pesynTate paja cTtapelumHa, KOMaHau M jeavHiua Hag-
3upaHor cybjekTa 1 oueyje onepaTMBHe CMOCOBHOCTM NO NPONMCAHUM CTaHAAPAMMA.

Ca curypHolhy ce moxe pehu aa ce y MHCNEKLMCKOM HAaa30py CBM MOAaLu, Koju ce
0[HOCE Ha MULLUIbEHA, CTABOBE, NOHaLLawke, NpoLece YKIbydeHe Ha OUPEKTHE UMK WH-
AupekTHe MaHudecTaluuje nojasa Mory cMatpati emnupujckum nogaumma. [o wux ce
Moxe Johu unu aHanu3om ofpeheHnx OOoKyMeHaTa, HeMmoCPeaHUM YYITHUM OnaxaH-em
MHCMEKTopa NyTem Yyna BUAa Unu criyxa 1 nyTem onaxara v uckasa gpyrux nuua o og-
peheHoj nojaBu Koja je y Be3n ca enemMeHTUMa, NuTamwrma Unm napaMmeTpuma onepaTms-
HUX cnocoBbHocTn. Kako je y npakcy noHekas TewwKo HanpaBuTy OUCTUHKLUMjY M3MeRy Tux
Ha4MHa NpUKynIbaka Nofataka OHW Ce BEOMa YECTO U KOMOMHYjy.

Wctuuare 1 npeHarnallaBawe Tellkoha y NpuMeHW MeTofa Npukynibaka nogataka
TOKOM MHCNEKLMjCKOr Hag3opa NpoucTUYe AEeNoM U3 YCTarbeHor HaumMHa paga MHenekuuja,
a [enom u3 3aHemapwvBarba notpebe ga ce y asu npunpeme MHCMEKUMJCKOr Haa3opa
KOHKPETW3yje NpuMeHa nojeanHux MeToaa pagu 06jeKTMBHOCTH MHCMEKLM|CKOT Haa3opa.

Ha ocHoBy focapalure npakce MHCMEKLMjCKor Ha3opa MOoXe Ce KOHCTaToBaTu [a
Ce YrnaBHOM KOpUCTe MeTofe aHanuse cagpxaja, MeToda nocmMatpamwa v metoga mcnu-
TuBawa. [lakne, pagu ce 0 MeTofjama Koje Cy HENocpeaHO Be3aHe 3a Mpakcy, LUTO U Yu-
HM CNEeLUMEUYHOCT BOjCKE M OMEPATUBHUX CMOCOBGHOCTM KAaO0 OCHOBHE KapaKTEpPUCTUKE
nocTojakba TakBe opraHusawmje.

MeTtopa aHanuse cagpxaja

[laHac ce aHanusa cagpxaja, kao Hay4yHa MeToda, NpUMetbyje y pasnuynMTUM HayKa-
Ma, anv je keHa NpUMMeHa Beoma 3HavajHa 1 3a Npukynibarbe nogaraka y apyrim cie-
pama. Y TOM cMuUCny NpeacTaBrba jeaHy of OCHOBHUX MeToZa W 3a NpuKynibake noga-
Taka TOKOM peanu3aauuje MHCnekuujckor Haasopa. Ta MeToAa YecTo je He3aMeHbUB Ha-
YMH NpUKYNIbakba nogataka O CTakby MojeAnHUX eneMeHaTa onepaTuBHUX CNOCOBHOCTM
jeavHuua n komanau Bojcke Cpbuje.

® NeTarbhuje: Munowesuh, H.: OCHOBK MeTofonorvie paTHe BelTuHe, MpBu [eo MeToamu UCTpaxuBaksa,
LleHTap Brcokmx BojHMX wkona JHA ,Mapuwan Tuto”, ogersewe 3a opraHusaumjy HAP-a n metogonorujy par-
He BewwTuHe, beorpaa, 1994.

6 [Hetarshuje: Wewwmh, B.: OcHoBM MeTogonorvje ApyLWTBEHMX Hayka, HayuHa kiura, beorpag, 1974.

7 BuneTu: MpaBUIHIK O eNEMEHTVMA, Cappajy 1 CTaHAapaVIMA 3a OLIEHY CTakba 1 ONepaTUBHIX 1 thyHKLMO-
HarnHux crnocobHocTtn Bojcke Cpbuje (npeumnwihen TekcT), MeHepanwTab Bojcke Cpbuje, Ynpasa 3a onepatus-
He nocnose J-3, beorpag, 2012.
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ToKoM MHCMEKUMjCKOT Haa30pa NpuMeksyje ce 3a NpUKynibawe nogaTtaka o pasnuyu-
TUM NNaHoBUMa, HacTaBHe, onepaTuBHe U Apyre AOKYMEHTaLuje KOojy KOMaHae U jefuHu-
Lie n3pahyjy kako 61 MHCMEKTOP CTEKao yBMA Y KBaNWUTET, aXYPHOCT M yTulaj Ha ogpefe-
HU enemeHarT (M1Tawa Uy napameTpe) onepaTMBHUX CMOCOBHOCTM.

AHanusa cagpaja OOKyMeHTaumje, ka0 MeToda W3BpLUeHa WHCMeKUMjcKor Haasopa,
npeacTaerba creundmyaH, Hajuewhe KBaHTUTATUBHIM NOCTYNAaK NpUKynIbaka nogaraka 3a
yTBphUBarbe caapxaja pasnuuuTiX JOKyMeHaTa NMcaHor Unu enekTpoHckor dopmarta. Hoe-
HOM MPUMEHOM MHCNEeKTop yTBphYje cappxaje nojeanHnx obmka KOMyHUKauuje, BpLUK Hou-
XOBY Knacudukauujy, carnefasa CMUCao CafpKaja U JOBOAM WX Y Be3y ca HOPMaTUBHO-
MpaBHOM perynaTvBOM, ONePaTUBHUM OKPYXXEHEM Y KOHTEKCTY BPEMEHa 1 MPOCTopa Y Kojoj
Cy HacTanm v akTyenH1M TPEeHYTKOM WHCNEKLMCKOr Haa30pa, kao 1 Byayhom nepuenuujom.

AHanusa cagpkaja, ka0 MeToAa, NPoAopaH je W MoyshaH HauvH MpUKynibaka o npo-
Lwnum, cagallium v 6yayhinm nojasama, 0 TEpUTOPUjanHO U BPEMEHCKU BrckvumM, anv v Be-
OMa yJarbeHuM nojaBama. HenocpegHu npegMeT UCTpaxuBarba NPUMEHOM aHanmse [oKy-
MeHaTa Moxe GWUTU CBakv YMHUNaL, 4e0 Unu LEenoBuTa nojasa, HheHO KBAHTUTATMBHO WK
KBanMTaTUBHO CBOJCTBO, aKO je Ha Buno koju HauuH 3abenexeHo. HbeHa cyluTHa NpuMeHe
OJHOCU Ce Ha cagpxaj nopyke Koju Aaje ogpefeHe nocpedHe 1 HenocpeaHe uHhopmaumje.

Cappikaj nopyke, kao NpeaMeT aHanuae cajpxaja, y OCHOBU MOXe [aTi nocpeaHe
HenocpeaHe uHdopmauwje. MNocpeaHe MHdoOpMaLMje NpeacTaBrbajy CybjeKTUBHY TpaH-
cchopmaumjy objeKTMBHOT cTakba, JOK Ce, ca Apyre cTpaHe, HenocpegHe uHopmauuje
EKCNNUUMTHO OAHOCe Ha Jorafjaje, mpouece Unu MULLIbEHE O NojeauHUM MojaBama.

Kaga je pey 0 npukynrbaky eMnvMpujcKx nogataka MeTogom aHanuse cagpkaja, y Toky
VHCMEKLMjCKOT Haa30pa, TELLKO je pasrpaHnymnTyh Kafa NpeoBrnafaBa KBaHTUTATUBHY, a kaaa
kBanutatusHu npuctyn. Ca apyre cTpaHe, y TOKy BpEAHOBaHa NPUKYNIbEHWX NofaTaka koje
MOXXe UMaTW N3pa3nTW KBanuUTaTMBaH NPUCTYN UHCNEKTOP HE CMe 3aHEMapUTU YnkeHULY fia
Ce pPasnuuUTU KBaHTUTaTVBHM NOJaLM He MOry BpeiHOBAaTU Ha UCTW HauuH. Tome 3HaTHO [0-
MPVYHOCK W Cca3Harbe da Ce UCTUHUT CaapKaj YecTo Hamaau y KOHTEKCTY. Y TOM cmuchy, ca-
BPEMEHO CTAHOBWLUTE MPUMEHE aHamvM3e Cagpxaja CBe BHMLIE MONa3n Of YMkeHWUe [a je
camo KBaHTUMKaLwja 0BjeKT1BHO JaTor cagpxaja HeJoBOIbHA.

lNoHekan Ce KBanuTaTVBHA aHanusa cagpaja MorpeLlHo CMaTpa CaMo MPETXOOHOM U
NOMONHOM Y OBHOCY Ha kBaHTUTaTUBHY. MeRyTum, Tpeba umatu y BUAY fa je KBanutaTMeHa
aHanu3a npeosnahyjyha y uctpaxusary nojeanHux JokymeHaTta. bes we Hema BarbaHor
NpUKynrbaka nojaTaka o0 BPCTU U 3HaYeky KOHTEKCTYarnHWX 1ckasa. Y AaHalukbe BpeMe, no-
pen HaBedeHor, KBanuTaTVBHa aHanu3a cagpxaja ce He 3acHMBa CaMo Ha YTUCKY W CBE BU-
LUe Ce OpUjeHTHLIE Ha TeMATCKy aHanmm3y Koja noppasymeBa ofpeheHy koaudmkaumjy (oe-
uHMcarbe 1 KnacugukoBare Tema) u ogrosapajyhe esngeHTuparse. Kako PagnHosuh Ha-
BOOM: ,TO 3HAuM [a je aHanu3a cagpxaja jeQUHCTBO KBAHTUTATUBHO-KBANWUTATUBHON MOCTYM-
ka..”® Y LenuHv rmeaaHo, HapO4MTO ca pa3BojeM MHGOPMaLMOHe TeXHOMOruje, padyHapa v
HMXOBUX MOCTYMaka, kao W kopuwhera CTaTUCTUUKe MeToae, eBUOEHTHe Cy TeHaeHuuje
CMarbMBakba pasnuka namehy KsanutTaTMBHe 1 KBaHTUTATUBHE METOe aHanusa cagpxaja.

Bes 063upa Ha HaBefeHe KOHCTaTauuje, y TOKY MHCMEKLM|CKOr Haa3opa NpeoBnaga-
Ba KBaHTMTaTMBHa aHanusa. CylTUHCKM ce carfegaBa CBPCUCXOOHOCT AOKymMeHaTa u
HoMX0Ba (PYHKLMOHAMHOCT.

8 Bunetu: Pagu+osuh, P.: MeToga paTHe BellTUHe, BojHouspnasavku 3aBog, beorpag, 1983, ctp. 252
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[pumeHa MeToae aHanuse cagpxaja
Y MHCMeKLMjCKOM Haa3opy

lMocTynak NpumeHe aHanuse cagpaja ogBuja ce Kpo3 Hekonmko hasa. OHe ce mory pea-
Nn30BaTV CYKLECWBHO, Mada Ce y Mmpakcy Beoma 4ecto MefycobHo npoxwumajy. 3 acnekta
NpYMEHe aHarmmn3e cagpxaja y npoLecy WHCNEeKUMCKor Haa3opa npuxBaTIbUBa je nogena Ha
cnepehe dase: (a) ogpehvBarbe npegmeTa aHanmae; (6) ogpehuBare AoKyMeHTaUmje koja he
Ce aHanuaunparty; () ogpefhuBarbe Kofekca, kateropuja v jeanHuLe aHanuse cagpxaja; (r) us-
pafa vHCTpyMeHTapuja; (o) npukynrbakse 1 cpefmBarbe nogaraka; (i) aHanvsa nogaraka v us-
Bohetse 3aKrbyyaka. 3HauajHoO je HarmacuTi Ja ce npee YeTUpm hase peanumayjy y npouecy
npunpeme, a nocreate Ase ase y ToKy HenocpeaHor U3BpLLEH:a UHCNIEKLM|CKOr Haa3opa.

HasegeHe onepauuje npyMeHe MeTofe aHanu3e cagpxaja garte cy YCNOBHO U pas-
nMunTe Cy, y 3aBUCHOCTM Of, TEOPUCKOr KOHLeNTa. Y MHCMEKLMjCKOM Haa30py KIbyYHO je
[a ce oueHn hyHKLMOHANHOCT AOKYMeHaTa 1 HUXoBa pearnHocT.

Liurs npumeHe aHanuae cagpxaja pasnuumte JoKyMeHTaLmje TOKOM MHCMEeKUMiCKor Haa3opa
jecTe 1a UHCNEKTOP CTEKHe YBUT, Y HUXOB KBaNUTET M aXKYPHOCT, HMXOBY YeknaheHoCT ca Hop-
MaTUBHO-NPaBHUM NPOMMCMMAa, YCKNaheHOCT ca JOKTPUHapHUM JOKYMEHTUMa U HapeherbMa
MPETNoCTaBIbEHe KOMaHIE, HWX0BY NPaKTUYHY NPUMEHSBYBOCT, CTEMEH 3aLLTUTE 1 APYro.

OppehuBame npeaMeTa aHanuse cafpxaja je CyLITUHCKO MUTake HeHe npuMeHe.
To oagpehere Tpeba GUTM NPOCTOPHO M BPEMEHCKO, ann Moxe Aa byae v npema gpyrum
Kputepujymmuma. lMpegmeT je aeduHucaH cagpxkajeM onepaTuBHUX CMOCOBHOCTY jeAUnHM-
Lia 1 KOMaHAu U Lurbem MHCNeKUmMjckor Hag3opa. Hbera KOHKpeTu3yje AMPeKTop UHCNEK-
TopaTa ofbpaHe kpo3 Hapehere 3a nHcnekumjcku Hagop ogpefeHe jeanHuue.

M3bop gokymeHaTa aHanuae cagpxaja NpeacTaBrba U3y3eTHO 3HavajHy dasy y npu-
npemu 3a U3BpLUeHe MHCNeKLMjCcKor Haa3opa. Y Aocafallboj npakcu oea ¢asa ce pea-
nu3oBana Kpo3 WHAMBWAYamnHy Npunpemy WHCMEKTopa U Huje Guna KOHKpeTM3oBaHa of
OAroBOpPHOr Nnuua. 3aTo je BeoOMa BaXHO Ja pykoBOAMNAL, MHCMeKLUuje, Ha OCHOBY Hape-
fewa aMpekTopa MHCMeKTopaTa, NUCTE TeXWULIHWX 3agataka MUCK|e jeduHULE Wi KO-
MaHZe, ynyTcTaBa W Nponuca Koju perynuLly Hasve, BPCTY WU Cagpaj nojeauHmx Jokyme-
HaTa CBaKOM MHCNEKTOPY oApeau Koja he JOKyMeHTa aHanmampaTit TOKOM MHCTEeKLUjCKOr
Hagsopa. Haume, Hemajy cBa gOKYMeHTa MCTU 3Hauaj. [MojegmnHa of HUX HUCY npeameT
W He cafpxe peneBaHTHe MogaTke 3a M3BPLUEHE MHCNeKuujckor Haasopa. Takohe, no-
TpebHO je Aa pykoBogunal, MHCNEKUMje TOKOM HenocpegHe MpUMpeMe MHCMeKTopuma
yKaxe Ha 3Havaj u cafpxaj aHanuse nojedMHayHUX JOKyMeHaTa Koja ce OAHOCE Ha ene-
MEHTE, NUTarba U NapameTpe onepaTuBHMUX CNOCOBHOCTY.

Kopekc npeacrasrba cuctem Knacudmkaumia v aedoyHuLpmja nojmoBa 3a Koje ce OCHOBaHO
npeTnocTasiba Aa he ce jaButn y JOKYMEHTUMA KOju Cy NoaBprHyTv aHanuaun. Kogekc ce ca-
CTOjW of KaTeropuja, noTkaTeropuja u widapa Koje cnyxe 3a obenexasare jeamHuLa cagp-
Xaja, 0HOCHO jeauHuua aHanuse. Moryhe je dhopmupaTti Tpu TMNa Kogekca: cTaTuyaH, Cyk-
LiecuBaH 1 KOHTUHyMpaH. PyHKUMje Kofekca Cy BULLIECTPYKe: Aa cucTemaTuayje U popmanmay-
j& aKTyeriHO OKBMPHO Ca3Hat-e O NpeaMeTy UCTpaxuBak-a; a YCMepy Hanope TOKOM MpuKy-
nrbaksa nogaraka; Ja Nocryxm Kao OCHOBa 3a u3pady obpacua 3a cakynibare nofartaka; Aa

° Bugetn wupe: Munocasreesuh, C., Pagocasrbesuh, U.: Penetutopujym u3 metogonoruje ApyLWTBEHUX UC-
TpaxuBatrba, LIBBLL, Beorpag, 1988, ctp. 182-199.
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MOCITYXXM Kao OCHOBA 3a OMWCYBaks-E€ MojaBe, OOHOCHO 3a TPeTMaH AOoKyMeHaTa, nojaraka
casHama. Kogekc je, no npasurny, kog MeTofe aHanuae JOKyMeHaTa HyXHO y ogpeheHoj Mepu
crabunaH, anv je NpucyTHa 1 pasnuuunTa enacTyYHOCT KOZ PasHMX BPCTa KOAEKCa.

AHanusa moryhux kateropuja kogekca ykasyje Ha crnegehe npobneme: Ha HEOMXOAHOCT
pasnukoBarba kaTeropuja Koje Cryxe 3a KBanudukoBake 0Of KaTeropuja 3a KOHCTaToBaHe
(3a yTBphUBaKE YMHEHULIE NOCTOjakba — NPUCYCTBA UMK HEMOCTOjaka — 0AcycTBa) oapehe-
HWX YMHMNAaUA ¥ TO: JOKyMEHTa Kao Taksor 1 NpoLeca, OAHOCHO MNojaBe Kao TakBe; Ha Heom-
XOOHOCT pasnukoBatba JeroBa, OAHOCHO CrlojeBa JOKyMeHaTa YMjoM aHanm3oM casHajemo
0: y4YecH1LMMa npoLeca 1 NpoLiecy; ayTopy cagpxaja u obrimka OCHOBHe MOpYyKe; UHTepnpe-
TaToOpy OCHOBHE MOPYKE W H-EroBOj UHTEPNPETaLMju Te Nopyke, MpUMaoLMmMa nopyke 1 UH-
TeprpeTaumju 1 cagpxuHn n hopMK Y Kojy OHW yobnnyasajy NopyKy U MHTepripeTaumjy.

V3papa MHCTpymMeHTapuja npeacTaBrba BaxHy hasy y npunpemu 3a NpuMeHy aHanuse
cafpxaja TOKOM MHcnekumjckor Hagsopa. OHa nogpasymeBa [o6po nosHaBare Teopuj-
CKUX OCHOBa M MOryhHOCTM Te MeTode. Y JoCafallh0j MpaKkcu peanunsauuje UHCNeKLwj-
CKOr Ha30pa onepaTuBHUX CroCOBHOCTU M3pada UHCTpyMeHTapuja Huje 6una obasesyjy-
ha 3a uHcnekTope. MNocneawmua Tora je HeJOBOIbHO YTeMerbeHo 3aKibyunBarbe Ha OCHOBY
MPUKYNIbEHMX MofaTaka aHanu3oM cagpxaja, no MojeauMHUM enemMeHTUMa, nuTakuma u
napameTpuma onepaTuBHWUX cnocobHocTu. Tokom Te hase fo u3paxaja Tpeba gohm go-
Opo no3HaBarbe TEOPUCKMX M MPAKTUYHUX OCHOBA NPUMEHe MeTOAe aHanuae cagpxaja ko-
jy BpLLE MHCMIEKTOPH, anu U HbKUXoBa KPeaTUBHOCT Aa CXOQHO HamMereHOM 3aaaTky Y (hyHK-
LM\ M3BpLLEHa MHCTIeKLM|CKOT Haa30pa uapage ynoTpebrouee MHCTPYMEHTE.

WHcTpymeHTe 3a aHanuay cagpxaja NpeacTaBrbajy pasnumuuti obpacum Kkao WTo Cy:
aHanuTu4kM obpasal, eBMAEHLMOHM NACT, apak 3a aHanusy cagpxaja u opyru Koju ce
n3pafyje y 3aBWCHOCTU Of KOHKPETHUX NuTawa, OOHOCHO mapameTtapa koju he Gutu
npeaMeT 3a KBaHTUTATMBHY MMM KBanuTaTWBHY aHanway cagpxaja. MNpupoaa unapaheHe
[OKyMeHTauuje y jeauHuuama n komaHgama Bojcke Cpbuje, Hajuewhe he 3axTeBaty aa
VIHCMEKTOPM Y MPUNPEMM 3a WHCMEKLUUjCKM Haa3op U3page M UHCTPYMeHTEe 3a KOMOMHO-
BaHy aHanu3y cagpxaja koja ykibyuyje enemeHTe KBaHTUTaTUBHE W KBanMTaTUBHE aHa-
nu3e JOKYMEHaTa y jeauHuuama u komaHgama Bojcke Cpbuje.

Moryhe je fa ce 3a cBako NuTake Unv napametap opmumpajy nocebHu nojeamHayvHun
obpacum. MefhyTnm, y 3aBUCHOCTU 0f BPCTe AOKYMEHATa Koju ce aHanuaupa, moryhe je
3a UCTy rpyny JOKyMeHaTa u3paauTi u 3ajegHudke obpacue. MpuHumMnM 1 npaBuna ws-
page obpacua y oba cnydyaja cy uctu. Pasnuka je y Tome wro he ce y npBom cnyydajy
CBaKu OOKYMEHT UNW jeAaH HeroB Aeo Koju NpeacTaBrba LenuHy eBuaeHTMpaTit Ha no-
cebHom obpacuy, 4ok ce y Apyrom cryyajy To Hehe paguTw.

Mo npaBuny, HaBefeHe MHCTpyMmeHTe Tpebano 6u m3pafuBaTi NPUIMKOM Py4HOT
obaBrbarba TEXHUYKO-aAMMHUCTPATMBHMX MOCIIOBA 3aTo LWTO omoryhyjy koHTpony 6poja-

"% Munocaersesuh, C., Pagocarsesuh, U.: Penetutopujym n3 meToponoruje ApyLUTBEHUX WCTPaXuBamsa,
LiBBLL, Beorpaga, 1988, ctp. 185.

" Munocasrbesuth HaBoaw HeKoMMKO (hasa Mapazie MHCTPyMeHaTa: ,CaM ToK 13paie MHCTPYMeHaTa CacTou ce 1a:
13bopa BpcTe MHCTPYMeHaTa, 136opa OCHOBHOT Caapaja MHCTPYMEHTa, 1360pa U KOHCTPYKLIVE OCHOBHWX NTaHa U
cTparervje y HX0BOM KopyLLhersy, U3paaa ckia, paHr MvcTa Koju ce Y MHCTPYMEHTUMA MpVKyribaka nofgartaka Ko-
pvcTe, odhopMIbMBaK-E VHCTPYMEHTa U MPOLIEHa HeroBe MOAECHOCTM fa ce ynoTpebrbasa carnacHo ca npeasuhe-
HM MOCTYMKOM, NpoBepa (PYHKLMOHUCAHa MHCTPYMEHTa, AOPafa VHCTPYMEHTa OTKNTakbakeM YOUeHVX crabocTtu
unv garsiM MoryhiM noGorsLuarsiiMa no3uTHUBHKX CTpaHa MHCTpYMeHTa”. Munocasrbesuh, C.: UcTpaxusarse nonu-
TUYKMX NojaBa, VIHCTUTYT 3a nonuTunyke cTyavje dhakynTeTa NonuMTUYKUX Hayka, beorpag, 1980. cTp. 230.
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Ha 1 Knacudgukoare no ogpeheHnm obenexjuma nogartaka. Obpasal 3a npukynrbare
nopaTaka HeornxoAaH je camo y cuTyaumjama y kojuma Huje moryhe BpLIMTW HEMOCPEAHO
obenexaBare Ha U3BOPHUM [OKYMEHTUMA, HWMXOBO KOMMPaHe UMK YHOLEHE Y MEMO-
pvje padyHapa, LWTO je roTOBO YBEK CMyyaj Kaga ce padu O pa3HOBPCHO] AOKYMeHTaLuju
y komMaHawn v jeayHuuama Bojcke Cpbuje, umajyhu y Bugy Aa Konuparbe 1 yHoLLeHe Mno-
[aTaka u3 pasnora npuMeHe Mepa 3alTuTe H1je JO3BOIbEHO.

Tpeba koHCTaTOBaTK Aa Y NPUNPEMU MHCTIEKLM|CKOT HaA30pa KOHCTPYKLMja MHCTPY-
MeHaTa 3a aHanuay cagpxaja TUNCKUX JOKYMeHaTa, Koja ce pade Y komaHdama v jegu-
Huuama, Tpeba na byne y hopmu vek-nucTe, jep ce Tume obe3befyje NoCTynHOCT KOH-
Tporne 1 peanHo 3akrby4nBame.

lMNpukynrbare nogataka ocTBapyje ce TOKOM MHCMEKLMCKOT Hag3opa W OH ce, Yy Cy-
WTWHK, He pasnukyje og Buno Kor HauvHa npukymrbawa nogataka. Ceogu ce Ha na-
XIbMB yBU Y NojeuHa AOKYMEHTa KOMaHAM W jeAnHULA, MHAEHTU(UKOBaE N KOHCTa-
TOBake NPUCyCTBa MM OACYCTBA MoOjedMHOr cagpxaja, cenekuujy, knacudukauujyy v
€BWOEHTVPaHE NPOjEeKTOBaHMX KaTeropuja y €BMAEHLOHE NNCTOBE.

HakoH npukynrbamwa nogataka v yHOLEeHa WHCMEKTOP BPLUK HUXOBY aHanmsy u ms-
BOAM 3aKrbyyak O yTBpheHoOM cTawy no oppefeHOM muTawy wnm napameTpy. Y TOKy
aHanuse npumeryje cee 0bnMKe NMOrNYKOr 3aKibyumBaka M KOpPUCTM mocebHe HayyHe
meToge, AOK Ce 3a OueHy CTakwa KopucTe cTaHgapau v kputepujymm nponucanm [pa-
BUIHKUKOM O efleMeHTMa, Cagpajy CTaHAapAMMa 32 OLEHy CTarba v onepaTuBHUX U
dhyHKLUMOHaNHUX cnocobHocTn Bojcke Cp6vue

MeTtoga nocmaTtpara 1 heHa npumeHa
Y UHCMEeKLMjCKOM Haa3opy

MNocmatpamse je HajcTapuju U HajpUPOAHUIM METOA NPUKYMNIbakba YnkbeHULA U, Kao
TakaB, jefjaH je 0 HajcTapujux MeToAa KOHTPOme CBUX akTUBHOCTM Y Bojcum, LITO Baxu
1 32 MHCNEKLUMJCKU Haf30p onepaTuBHMX CnocobHOCTU. MNpedHoCT MeTode nocmaTpaka
NpeAcTaBrbajy: Ta4HOCT M BEPOLOCTOJHOCT MoAaTaka, HenocpedaH yBug nocmarpava y
O4JIMKe MNojaBe Kojy UCTPaxyje U cTBaparbe pearHux npeactaBa O NocMaTpaHoj nojasu.
MNonasehu of AeduHUUMje nocMaTpaka a je TO MeTo KojuM ce Npukynibajy nogaum o
nojaBama HenocpeaHUM YynHUM onaxamweM y3 yyelwhe nocmatpaya, MoXe ce 3aKrbyyu-
TW @ Ce M OCTBapMBate yBMAA Y CTare OnepaTuBHMUX CNOCOOHOCTM METOAOM nocMa-
Tpaka BpLUM HEMOCPEAHUM YYITHUM ONaxakeM UHCTeKTopa.

UnkeHnua fa ce Mpukynibakwe MogaTtaka peanusyje HenmocpesHuM YyrHUM onaxa-
HeM NpeacTaBrba CrneLmgUYHOCT NocMaTpara y 04HOCY Ha CBe OCTarne MeTOAE MPUKY-
nrbata nogaraka. Kako uctnue B. Munuh: ... Ta OKOMHOCT Aa NpegMeT npoyyaBata,
Unu Ta4yHuje, CKYCTBEHE MojaBe Koje Cy 3a Hera pefieBaHTHe, yrnase HernocpeaHo ¥ dyn-
HM OMaxaj UCTpaxueaya u Jaje nocmatpawy nocebaH enMcTeMMONOLLKM cTaTyc”. 3ys3
npocTy Knacudukauujy, nocmaTpake MOXe NPYXUT U 00jEKTUBHO NPUKYMIbEHe nogar-
KE Ha WHTepBanHoMm HUBOY (Bpojerbe, Meperse Tpajara) unu opaMHarHOM HUBOY (eBU-

"2 MpaBUnHVIK O eNeMeHTIMa, CAEIpXaly 1 CTaHIAPMMA 33 OLIEHY CTaka 1 OMEPATUBHX 1 (hyHKLIMOHATTHIAX CTIOCOBHO-
cwm BO]CKe Cpbuije (npeuniuiheH Texct), MeHepaniwtab Bojcke Cpbuje, Ynpara 3a onepatueHe nocriose J-3, beorpaa, 2012.
3 Munuh, B.: Coumonotwukv metog, Hommr, Eeorpa,q, 1978, cTp. 431.
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[eHTVpake nopeTka porahaja, nopefewe objekata nocmatpawem). VICTO Tako, OHO
MPUNYYHO NPELM3HO MOXEe PerncTpoBaTi Bede nsmely nojasa.

Ca acnekta npumeHe MeToAe nocmaTpara y TOKY MHCMEKUMjCKOr Haa3opa BaXHO je
uctahu fa je LenokynaH pag HaasupaHor cybjekta TOKOM MHCMEKLMJCKOT Hag3opa uarno-
XEH HenocpeaHOM nocmaTpamy MHenekumje. TOKOM MHCMEKLM|CKOr Had3opa MHCNEeKLW;-
CKW OpraHy nocMatpajy paf v noHallawe nojeanHaua, KOMaHau U jeduHWUA U BpLUe
KoMnapauwjy nocmaTpaHor paga 1 noHalara ca MoaesnioM aeanHor Tuna” ogpehexe
nojaBe, Ha OCHOBY Yera [onase [0 3aKibyyka O MpaBUITHOCTW paja. 3aTo je Beoma 3Ha-
yajHo Ja mHcnekTopw Byay ynosHaTv ca CBUM MPEAHOCTMMA U HeJocTauuma Te MeToae,
Aa 6ygy obydyeHu 3a HeHy MPUMEHY W Ja Ce TOKOM WHCMEKLMJCKOT Hag3opa npuapxasajy
HEHUX OCHOBHMX Havena ynoTtpebe, kako 61 1 3anaxara Ao Kojux ce 4ona3v NpuMeHoOM
MeToge nocmatpara No3vMTUBHO yTuLana Ha 06jeKTMBHOCT MHCMEKLM|CKOT Haa3opa.

W3 pocapallkbe npakce npovsnasu Aa je 0CHOBHa KapaKTepucTuka nocmaTtpama, kao
HayMHa npuKynbarka nogataka, WTO ce nocMaTparbem [onasn HenocpeaHo 4O Opuri-
HarHWX, ayTeHTUYHUX nogaTtaka Oe3 MpoToka BpemMeHa M npeHocunaua nogataka Koju
6u mornu ga ux gedpopmuy.

Kaga ce roBopu 0 nocmaTparby Kao MeTody yBeK Ce MWCIM Ha CUCTEMATCKO nocmarpa-
te. To je BpcTa nocmaTtpaka Koje je yBeK MnaHupaHo, a nogatke 6enexe obyveHa nuua.
[Npun TOME Cy CBM Hana3u nocMatpaya NnognoxHM KpUTUHKOM NMPencnMTuBatby 1 npoBepama,
kako 6u ce nocturna LwTo je Moryha Beha o6jekTBHOCT y A06MjeHuM pesynTtatuma. Moryhe
je roBOpUTY O iBE OCHOBHE BPCTE CUCTEMATCKOr nocMatparba: nocmarpare be3 yuecrtBoBa-
Ha — KaJa VHCMEKTop (MocMaTpay) H1 Ha Koju HauWMH He MOXe Aa YTWUYe Ha nocMaTpaHe no-
jaBe, jep je Ha K3nYKOj OMCTaHUM Of MOCMaTpaHor Nnpobnema u nocmaTpare ca y4ecTBoBa-
HEM — Kafia je nocMaTpad yKibydeH y forafarse Koje je npeameT nocmatpatrba.

CxBaTatbe nocMaTtpara Ha CTporo AeMHUCAH HauMH UCKIbyumno 6u kopuwhewe
BMI0 KakBKX TEXHUYKMX NOMarana, MHCTpyMmeHata u MoryhHocTu 3a kopuwhere capaa-
HUKa- nocmaTtpaya, WTO CBakako HWje Cryyaj y npouecy U3BpLUeHa WHCNEKUMjCKor Haa-
3opa. Mo KpuTepujyMy npUMeHe TEXHWUYKUX nomarana nocmatpake ce MOoXe OaBujaTu:
0e3 kopuwhera TeXHUYKMX nomarana, kopuwherwbem TEXHWYKUX nomarana kao nomoh-
HUX CPEeACcTaBa U MHTEH3VWBHUM KOpUheweM TEXHUYKUX momarana y mpouecy onaxa-
ta. YBoherwem unmckor, ayamo 1 BUAeO CHUMawa nopacna je 06jeKTMBHOCT eBuaeH-
Lmje CTBOPEHe TOKOM NocMaTpara, jep MHCMEKTOpK Kao nocMaTpayy Mory HakHagHo Aa
rnefajy wvnu crnyluajy CHUMKe onaxeHux noHallawa unu gorahaja. MNpuMeHa TexHuY-
KX cpeacTaBa y nocmatparby omoryhasa BULIECTPaHy aHanway cTBapHor pafa v noHa-
wara 1 y gobpom geny envmMuHuwwe cybjeKTBHOCT MHCMEKTOpA.

VcToBpemMeHo, y3 UnkbeHULY Aa je BepogOCTOJHOCT M MOy3aaHoCT nogataka fobuje-
HUX nocmatparbem Beha of OHMX Koju Cy AOOWjeHN ApYTUM Ha4YMHUMa, nocMaTpame uMa
OpojHa orpaHuyersa, Tewwkohe n HepocTaTke y npumenn. Hajgeha cy y nornegy moryh-
HOCTU n3bopa npeaMeTa 1 NocTM3aka CUCTEMaTUYHOCTU NocMaTpatba.

3HauvajHo je nctahu ga kaga nocmaTpay IMYHO, HEMOCPeaHO, YyIHUM JOAMPOM onaxa
1 eBUOEHTVPa nojaBy, HWje Moryhe 13ocTaBuUTU CyOjeKTUBHY KOMMOHEHTY.  VIHCMEKTop kao

¥ MeRy npeuM, nocMaTpay Moxe Aa cakpuje UHopMaLMiy, Ui Tako aa dhancudukyje CcBoja NocMaTparba,
kako 61 oHa ogroBapana keroBoj xunotesu...” Bugetu: Yyjes, J. B., Muxajnos, J. b.: MporHoaupatse y Bojcuy,
BojHonanaBaukm 3aBog, Beorpag, 1980, ctp. 71.
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nocmaTpad onaxeHoM npuaaje CBoje 3Hayere U CMUCao Uy TOM CMUCTTY je HEONXOOHO U3-
BPLUMTY afeKBaTHY NPUMPEMY Kako 61 ce HMxoBa CyBjeKTMBHOCT MOTMYHO UCKIbyYMna unm
cBena Ha MMHUMYM. Ty, cBakako, Tpeba uMaTi Ha yMy M YiHeHWLY 4a Yyna CBUX MHCMEK-
TOpa HUCY yBeK ucte oceTrbmBocTu. C TUM y BE3W, YBEK Ce NOCTaBMba NUTake KOjUM Yynu-
mMa nocmatpay Tpeba NpPBEHCTBEHO fa Ce CryXu: BUAOM, CIyxOM, OAMPOM, OCETOM UMK
kom6uHaumjom Yyna? OgHOCHO, YKOIMKO je BULLIE Yyria aKTUBMPaHO Y onaxary W eBuUaeH-
TUpary MaHudecTauuje nojase, Koje Yyno uma npeaHoct? OAroBop Ha 0Ba NuUTaka Mopa
Ce [aTtv y NpUnpemm 3a 13BpLLEHE MHCNEKLMJCKOT HAA30pa, LTO 3axTeBa Jobpy aHanmay
OHOra LUTO Cce mocMaTtpa v nogaTaka Koje nocmatparem Tpeba npukynuti.

OcHoBHW MPOBEeMy TOKOM MHCMEKLMICKOT Haa30pa Y MPUMEHW MeTode nocMaTtparba OfHo-
Ce Ce Ha: HepasBUjEHOCT M HeJOBOMbHY MPOBEPEHOCT NpaBuiia paga WHCTEKTOpa TOKOM Mo-
cMaTpaksa; OrpaHUYEHOCT OMaXajHOr Morba UHCMEKTopa, COXEHOCT MojaBe Y UCTOBPEMEHUX
MHOroBpojHUX pasHOBPCHMX MaHudecTaumja nojaBe, CENEKTMBaH OQHOC MHCMEKTOpa npema
nocMaTpaHoj nojasuy Unu NPOLECY; HENPAaBUMHOCT, OAHOCHO HeyjeoHa4YeHOCT NPaBUIHOCTM Of-
urpaBatba pasnnuMTuX nojaea u apyro. HaeegeHe Tewkohe n HeQoCTaumM He ucnorbasajy ce
YBEK U Y UCTOj MEpPW MpuW nocMaTtpatbiMa, Beh OHa 3aBuUCe 0f OCMOCOBIBLEHOCTH MHCTIEKTOPA,
anu n o, NPOCTOPHMWX, BPEMEHCKVX M APYIMX YCIOBa Y KOjMMa ce NocMaTpar-e BpLLM.

Y npouecy npuKynibawa nogaTtaka TOKOM WMHCMEKUWCKOT Haasopa mocMaTpake ce
ocTBapyje npuMeHoM ofrosapajyhimx TexHuka. Y TOM CMUCy ce nof TexHUkama nocma-
Tpaka nogpasymeBa CUCTEMATCKO, CBPCUCXOQHO jeMHCTBO MHCTPYMeHaTa 1 nocTynaka.
OCHOBHM MHCTPYMEHT KOjUM Ce WMHCMEKTOpY CryXe TOKOM nocmaTtpara Cy NpOTOKON U
€BMAEHUMOHM 0bpasal y Koju MHcnekTopy Genexe cBoja 3anaxarba TOKOM mocMaTpatba.
3anaxarba Mopajy cagpxaTty jacaH OnucC YnkbeHuua. Hbuma ce onucyje gorahaj y LenuHu
W TayaH pegocneq Buile gorahaja unu nojasa, yKiby4yjyhn Bpeme 1 KOHTEKCT pagHse.

Y 3aBUCHOCTM Of MHCNEKLM|CKOr HaA30pa 1 ynore nocMaTpara 3a Npukynibame no-
Jartaka moryhe je pasnukoBaTu HECTPYKTYPUPAHO W CTPYKTYpUpaHo nocMatpare. Y He-
CTPYKTYpUpaHOM nocMaTpaty UHCNEKTOp HUje yHanpea oapeauo wra he nocmatpatu. Y
CTPYKTypMpaHOM rnocMatpatby TO je npeuusmnpaHo. HecTpykTypupaHa nocmaTpara Hicy
NMPUMEHIBMBA Y WHCMEKLMJCKOM Had30py onepaTuBHMX CMOCOBHOCTW KOMaHAW 1 jeanHu-
ua Bojcke Cpbuje. CTpykTypMpaHo nocMaTpare npeacTaBiba HajnpeuusHunjy n Hajobjek-
TUBHUWjU BUA MeToaa nocMaTparka. HberoB HefocTaTtak je M3BeCHa KpyToCT Y mraHupa-
by, KOja He JonyLUTa perMcTpoBame HeOUEKMBAHMX, a 3HavajHKUX nojasa.

HajnpuxsaTrbuBuju MHCTPYMEHT 3a MPUKyNrbake nogaraka MeTofe nocMartpama y
WHCNEKLIM]CKOM Haa30py jecTe yek-nucTa. MNpeacTtasrba Tabeny unu nUCTy yHanpeg, nna-
HUpaHKX KaTeropuja 3a koje Tpeba yTBphrBaTH, OAHOCHO YEKMPATH OATOBOPE Ha NMTaka
Koja Cy y Be3U ca npegmeToM nocmaTparba. [pe ynotpebe Yek-nucte HeONXoHo je Haj-
npe o4peauTv Unib nocmaTtpara, AeTarbHO pas3paguTyi v rpynucaTtyi CPOAHe Kateropuje
npeameTa nocmatpama, 0cTaBuTU crnobogaH NpocTop 3a ynucKBarke AOAATHUX UnK Ty-
Mayere OCHOBHMX nofaTaka. Yek-nucty o6aBe3HO Nn4HO m3apafyje MHcnekTop koju he
BPLUMTK NocmaTpate. HbeHa obpaaa 3axTeBa kBaHTUMKaLMWjy NofaTaka TOKOM obpage.

HepocTtauu Yek-nucte ornegajy ce y YukeHUUM aa oHa MOXe NPY>XMTWU CaMo KBaHTH-
TaTWBHE MoJaTke O HeKoj Mojasw, jep Nogauy He Mory cagpXxaTti Onuc ycroBsa y Kojuma
ce nojaBa nocMaTpa, a Koju CBaKako yTu4y Ha HeHy peanusauujy.

Ckana npoLeHe je MHCTPYMEHT CUCTeMaTCKOr nocmMaTtpatba U NpoLeHrBarba Koja UH-
cnekTopy omoryhyje [a eBuaeHTUpa cTeneH ofpefeHor noHallawa unu peanusauuje
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rnojaee 1 npoueca. 3a MHCNEeKUMjCK Haa3op NorofHe cy rpaduyke U AeckpunTUBHe cka-
ne npoueHe. Kao 1 y NnpeTxogHOM Criyyajy, BaXHO je oapeauTi CBPXY NpuKynrbarba no-
faraka ckanom npoueHe. [MpegHoCTH Te ckane mMaHudecTyjy ce y UCTOBpEMEHOM npa-
hetby BULLIE KapakTepucTMka noHalawa wunu Buwe nojasa. Hepocrartak je WTo oHa
npeacTaBrba 3aTBOPEH MHCTPYMEHT, jep MOXe npaTuTu camo npedsuheHe obnuke noHa-
Lwarba Unu KapakTepuCTuKe nojase.

MeTogom nocmatparsa MOry ce MpuKynbaTu nojauu O CBUM efleMeHTUMa onepa-
TMBHUX cnocoBHocTU. MocebHO ce Mory MpUKYNUTM nogauuW O NuTakMMa U napameTpu-
Ma Yy OKBMPY erieMeHaTta onepaTuBHUX CMOCOBHOCTY Ymje ce cnosballHe MaHudecTaumje
MOTy YyfHO onaxaTu.

Mocmatpatse, kao MeToA MHCMEeKLIJCKOr Haa3opa, UMa BPeaHOCT caMo ako je Aobpo
naHupaHo. MHcnektop Tpeba aa Gyae cTpyyHOo ocrocobrbeH Ja nmocmaTpa v BpeaHyje
nogatke NpuKynrbeHe TOM METOAOM Npema yHanpes n3pafheHuM MHCTPYMEeHTUMA.

MeToga ncnuTmBaka 1 NocTynak npuMeHe
Y MHCMEKLIMjCKOM Haa30py onepaTUBHUX CMOCOBHOCTU

MeTopa vcnuTMBarsa je NoCTynak Npukynrbaka noAartaka y pasnuuntuMm cepama XuBo-
Ta. Y VHCMEKUM|CKOM Haf30py onepaTUBHMX CrMOCOBHOCTM MHCMEKTOP NMOCTaBiba UCIUTAHUKY
yHanper npunpemrbeHa nuTaka W, Ha OCHOBY MCKasa, Koje Aajy WCruTaHuuM, mpukynba
rnoaatke Koju ce 0fHOce Ha CTaBoBe, oceharba, 06aBELUTEHOCT U NoHALLaHa fbyay y Be3n ca
pasnuuuTMM NapamMeTpyma onepaTvBHUX CrIocoBHOCTH KoMaHaM 1 jeanHuua Bojcke Cpbuje.

VcnuTtuBare kao MeToaa uma ogpehieHa orpaHunyetba, NocebHO KapakTepucTuiHa op-
MynaumjoM NuTaka Be3aHWX 3a U3BOPHOCT M NOY3AaHOCT nofartaka. Hamme, nogaum koju ce
NPYKyNIbajy UCTIMTUBaHeM OrpaHnyeHm Cy CybjekTMBHOLLRY, LUTO HAPOYMTO AONasn Ao u3pa-
Xaja kada Cce UCTIMTVBaHE He OOHOCK Ha HEeroBa HemocpeaHa casHaka U LOXKMBIbaBaksa.
Ca apyre cTpaHe, joww yBeK HUCY Y MOTMYHOCTW paspahieHe MOryhHOCTM KOHTpOne v envumu-
HVCakba TaKBMX OrpaHMyerba, TO MOXe JOBEeCTU A0 CyDjeKTMBHOCTM MHCNEKTOPA Koju npu-
Kyrrba nopaTke W 3akrbydyje Ha OCHOBY Mckasa ucnutanuka. majyhu y Bugy fa npeavert
UCrMTUBarba MOry GUTU MPOLLINOCT, Cafallk0CT U ByayhHOCT, peanHu gorahaju, noHalara,
ocehatrba 1 3ammcnn 1 CBE OHO LITO MOXe Ja Oyae cagpkaj CMUCTIEHOT MCKa3a YOBEKa, Y
npakcu VIHCI'IeKLI,I/IjCKOF Haa3opa ncnutneake ce Beoma 4eCTto KOPUCTU. |_|pVIMeHOM meToae
UCMUTVBakA Y MHCMEKLMCKOM Haa30py OnepaTvBHUX CMOCOBHOCTM MoKasano ce Aa Mckasw
byou He Mopajy Aa byay, 1 4ecTo HUCY, HEUCTUHUTM N HEKOMMETEHTHW U OHU Y Macu 1CKa3y-
jy M3BECHO NPOCEYHO UCKYCTBO W CasHaHe O PeanHocTu.

I'IpwweHa MeToae UcnuTuBakwa 3a NpuKynibake nogartaka y Toky VIHCI'IeKLLVIjCKOF Haa-
30pa onepaTuBHUX cnocobHocTn Bojcke Cpbuje nogpasymeBa 0obpo nosHaBawe U Npu-
MeHYy TexXHUKa UCnnuTuBama. Y OCHOBHE TexHuke KOjI/IMa ce cnpoBogu meton ucnutuea-
Ha y TOM npouecy yopajajy ce: MHTEpBjyucame, aHkeTUpare 1 TecTpare.

WNHTepBjyncame je TexHuka MeTofe UCINTUBaHa KOjoM Ce pa3Memyjy nopyke nsme-
Ny nenutMBaya M UCMUTaHWKa Y BE3W ca NpedMeToM WHCMEKLMJCKOr Haas3opa, y3 UCTO-
BpemeHn 060CTpaHo akTueaH ogHoc. MNpu Tome ce nogpasymeBa Aa pasroBop Yy TOKY UH-
Tepsjyncara 06e3beam gobujarbe UCTUHUTUX UCKasa O cagpxajy CTaBoBa, CydoBa, 3a-
Krbyyaka, casHara 1 1geja ucnutaHuka y Be3u ca npegMeToM UHCMEKLM|CKOr Hag3opa.
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PasroBop ca fenom cactaea jeayHuLa 1 KOMaHam 3HavajaH je paam cTuuarba ysuaa y Me-
fycobHe ogHoce, ogHOCe MpeMa NPEeTNOoCTaBbEHNMA W MOTYMHEHUMA U (DYHKLIMOHUCAHE KO-
nekTMBa kao uenuHe. Pasroeop ca npunagHuummMa Bojcke Cpbuje Tpeba na Gyne yHanpes
MnnaHvpaH, opraHn3oBaH M J0OpO MpUNPeMIbEH, Ca jaCHO U3PaXeHUM LMIbeM U CappxajeM
OHOra 0 YeMy Ce Xenm pasroBapaTu. VIHCTPYMEHT MHTEPBjya je ,0CHOBa 3a pasroBop” Koja ce y
npakcy Hasvea v ,MOACETHVK 3a pasroBop”. Y TOKy Npurnpeme HajaxHuje je 0apeauTi nuta-
Ha 0 kojuMa he ce pa3roBop BOAMTH, a koja Mopajy OuTu y Be3n ca NpeaMeToM UHCMEKLMJCKOT
Hag3opa. Ha ocHoBy uckycTBa 13 focajallker pafa MHCMeKumja, OCHOBA 3a pasroBop YBeK
Tpeba Aa ce KOHCTpyMLle y nucaHom obnuky. Mo npaBuny, TO Cy OMWTa NUTakba, OAHOCHO
KIbY4HO NuTarse nnn batepuje nutarba koja Mory Guti camo eBuaeHTMpaHa uim ce, Yak, Mory
nogpasymeBartu. MNpenopy4rbuBo je 03HaunTV Hap rmaBHe CermeHTe cagpKaja TUX MUTaksa.

BuTHa KapakTepucTuka cBake OCHOBE 3a pa3roBop jecTe Aa KOHUuMnupa HenocpeaHy
KOMYHMKaLMjy MCUTMBAYA W UCMIMTAHMKA U HUX0BY 060CTPaHy akTUBHOCT Y MHTEpPaKLW-
jn. Lurb pasrosopa yBek Tpeba aa 6yae npoavpatrbe y CyLWTUHY, JONaXeHe [0 UCTUHE O
nojaBu Mnn Npobnemy Koju je youeH Ha HeKW ApYr Ha4yMH Unu ce OTKPMBA U KPO3 cam
pasroBop. V13 Tora npousunasu u oyeknBare Aa he ce Kkpo3 pasroBop JobUTK BuLE He-
dopmarnHux ogroBopa, Te ce KOHCTPYKLMOM UHCTPYMEHTA U rpadpuykuM peLLerem He-
roBor usrnega npeasuia nocebHO MECTO 3a HIUXOBO YNMUCUBaH-E.

JegaH o BaHKX ycrnoBa of Kojux 3aBuCKM ycnex pasroBopa, 6e3 0b63vpa Ha To Ha Kojoj
ce penaumjy Boaw, jecte atMoccepa noBepera Koja Mopa nocTojatv u3meny OHUX Koju BO-
[le pasroBop U OHWX Ca kojuMa ce Boau. Camo ce y TakBoj aTMocepy MOXe O4YekmBaTh Aa
he OHM ca Kojuma ce pasroBapa W3HOCUTM CBOja MULLIbEHA UCKPEHO 1 0BjekTMBHO U aa he
Taj pasroBop OGUTK KOpPUCTaH 3a Npedy3nMarbe Mepa y yHKUMjU yHanpehera onepaTuBHUX
crnocobHocTv. CBako MCUTUBaKE Koje He nogpasymeBa HenocpeaHy NMYHY KOMYyHUKaLvjy
n3mefy ncnuTMBaya 1 UCNMTaHUKa UK UCKIbYYyje HedhopManu3oBaH U KpeaTuBaH 0O4HOC Y
mefycoBbHOj KOMyHUKaLMju HUje y OYHKLMjW M3BPLLIEH-A MHCMIEKLMCKOT Haa30pa.

Y noctojehoj nutepatypu Hajuelwhe cy y ynoTpebu ABa 3HayYewa nojma aHkeTta: np-
BO, [j@ Ce NoJ aHKETHUM WUCMWUTMBaeM noapasymMeBa CBAkO UCMUTUBAHE Ha OCHOBY
y30pKa, 1 ApYro, yxe 3Hayere, Koje ce OfHOCK Ha TEXHUKY ucnuTuBara. AHKeTa Koja ce
npuMetbyje y QYHKUMjU UHCTIEKLMJCKOT Haa30pa OnepaTMBHUX CMOCOBHOCTU je TeXHWKa
NpUKynrbakba nofaTtaka UCNUTUBAKEM Y KOjeM He onasu Jo KpeaTUBHOCTU, 0caMocTa-
TbEHOT pafia UCIUTMBAYA U UCnUTaHuKa, Beh je hKUxoBa aKTMBHOCT CTPOro NnocpeoBaHa
yMyTCTBOM, cafpxajeM n POPMOM aHKETHOT YNUTHWKA.

Mogauw koju ce Aajy y aHkeTu mory 6utmn objektveHe u cybjektmaHe npupoge. Objex-
TWBHW NoJauy 0gHoCe ce Ha oapeheHe YnkeHnLe, Kao LWTO CY YMH, AYXKHOCT, LUKOMNCcKa
cnpema u cnnyHo. CyGjeKTMBHM Nogaum OQHOCe Ce Ha NMPOAYKTe MULLIbEersa Mo nojean-
HUM NUTabUMa U NPe3eHTyjy CyaoBe, CTaBOBeE, Xerbe, A0XMBMbaje (ocehama), Texme,
Hamepe, WHTepece U Apyro. AHkeTe ca (hopManu3oBaHUM MUCMEHUM YNUTHUKOM jecy
CBE OHe KOje MMajy NpeLm3HO KOHCTPYWUCaH YNUTHUK U MPELn3HO AeduHucaHa nuTama u
mMoganuTeTe oaroBopa. AHKETHM YNMTHUK NMOMyH-aBa Ce YNMUCHBaHEM OAroBopa, 3a0Kpy-
XuBarbeM, NoABnaverbem unu NpeLpTaBakeM.

AHKkeTe ce Mmory, npema pasnuMuuTUM KpuTepujymmnma, KnacuukosaTi Ha BuLle Ha-
YuHa, anu ce Hajyewhe knacuduKyjy Ha OCHOBY pafa aHKeTapa W KapakTepucTuka aH-
KeTHor ynuTHuka. lNpema Kputepujymy paga aHketapa, aHkeTe ce Mory knacudgukoBatu
Kao yCMEeHe M nMMCMeHe. YCMeHe aHKkeTe nogpasymeBajy YCMEHO onwTere usmefy vH-
creKkTopa — aHkeTapa W UCnuTaHWka — aHkeTupaHor. NucMeHa aHkeTa nogpasymesa nu-
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CMEHO onwTere n3mely aHkeTapa U aHkeTupaHor. 360r 3HaTHUX NPEeAHOCTH, U Moryh-
HOCTV MPUKyMIbaka nofaTtaka of Beher 6poja nCnUTaHMKa y KPaTKOM BPEMEHY, Hajye-
whe ce y MHCNEKLUMjCKOM Ha30py NpUMEtbYje NCMEeHa aHKeTa.

TecTupare Kao TEXHWKa MeToAe WUCnUTUBaHa Noapa3ymesa Npukynbake nogarka
Ha OCHOBY NPUMNPEMIbEHOr MHCTPYMEHTa — TecTa. TecT je cTaHAapaW3oBaH, yHanpes ae-
(huHMCaH BpeAHOCTMMA Ha OCHOBY Kojux ce ynopeRyjy pesyntatv gobujeHux nogaraka,
1 [OHOCK 3aKrbyyak 0 4aToj MaHuecTaumjyu unm nojasu.

Ha ocHoBy aHanu3e peanu3oBaHWX WMHCMEKLUMJCKMX Had3opa y MPOTEKNOM nepuoay
MOXEe Ce KOHCTaToBaTV [a je TeCT BeoMa palumpeHa W Bpno ynoTpebrbaBaHa TexHUKa
npukynrbarea nogaraka. Hajuewhe ce npumersnBao 3a npuKynibake nogaTtaka o cno-
cobHocTuMa 1 BelwTnHama. [locagaluta npakca MHCMeKUujckor Haa3opa nokasana je aa
Cy NPEAHOCTN TECTa Y HEroBoj NPOLOPHOCTH, CUCTEMATUYHOCTH, CTaHOapaAN30BaHOCTH,
OCHOBaHOCTW, MOHOBIBLUBOCTU U Yy BENWKOj MOY3AaHOCTM pesynTara.

[a 61 ce TOKOM MHCMEKUMCKOT HaA30pa TECTUPaH-E MO0 NPUMEHUTU Y (OYHKLMU NPUKy-
Nrbaksa BanupHUX nogataka O CTakby OnepaTvBHMX CrIOCOBHOCTM, HEOMXOdHa je KBanuTeTHa
npynpema WHCMEKLMje M MHCMEKTOPA 3a HeHy MpuMeHy. [ocTynak npumeHe TecTa 3a 13BpLue-
K€ MHCMEKLMjcKor Hap3opa ¢hasHo je oppefeH 1 obyxBaTta: NpojeKToBake TECTA, MPUKYNba-
e, 00pagy 1 aHanm3y nogartaka, kao W 3aKrby4mBarba O CTakby OMepaTuBHIX CMOCOBHOCTH.

lNpojekToBare TeCTOBa HeW30CTaBHO 0byxBaTa KOHKPETHO M pa3pafeHo oapehere
npeaMeTa Koju ce npoBepaBa TecToM, u3bop Tuna TecTa, u3bop cagpxaja, opme WH-
CTPyMeHTa TecTuparba, NoCTynKa y yCrocTaBibaky U U3BpLUABarby 3afjaTtaka, Kibyya u
nocTynka BpeAHoBawa pesynraTa Tecra.

3a n3BpLuerbe NHCMEKLMJCKOT Haa30pa NOTPeBHO je MpunpemmT TECTOBE 3a UHANBU-
AyartHo 1 rpynHo Tectupame. ViHguemayarnHo Tectupare peanusyje ce pagw npykyniba-
Ha nojaTaka oA 3Havaja 3a ouerMBakbe CTaka onepaTuBHUX CMOCOBHOCTU W KOPUCTM
Ce 3a NpoBepy 0CMOCOBIbLEHOCTM NOjeAnHaLa y pyKoBaky CPEACTBMMA paTHE TEXHUKE U
TOKOM NpoBepe hu3nyKke CnocobHOCTM.

lpynHO TecTupake nogpasymeBa Npukynibawe nopataka o nocnyrama, nocagama,
TUMOBMMA, KOMaH4ama v jeauHunuamMa. Takohe, NnpuMersyje ce U pagu nNpoBepe 3Hama,
anv je HeroBa yrnora He3ameHrbLyBea Kof npoeepa oapefeHnx BelwTMHa Kao WTo cy: pag
1 NOCTYNuUM TOKOM y30yHMBara 1 u3BpLUeHa Mobunusauuje paTHux jeauHuua, n3spLue-
e rafjara U3 NUYHOT M KONMEKTUBHOT HaopyXaka, pag KOMaHamW y Npouecy nnaHvparba
onepauuja, npunpemMe jeauHuua 3a usBpLiere 6opbeHnx aejcTaBa, paj 1 NOCTynum je-
AVHMLA TOKOM peanu3auuje BeX0u y OKBMPY MHCMIEKLMCKOT Haa30pa v CRNYHO.

3aKrbyyak

WMHcnekumjckn Hagsop onepatuBHUX crnocobHoctn Bojcke Cpbuje npepctaBrba 3Ha-
YajHy aKTMBHOCT, NOCEOHO ako ce uMa y BUAY OpraHvM3auujcko TEno Koje CrpOoBOAU Ty
fenatHocT. MHcnekTopaT MuHMCTapCcTBa oabpaHe KibyyHU je opraH Koju CrnpoBOAM MH-
CMeKuyMjck Hag3op onepaTuBHKMX crnocobHocTn Bojcke Cpbuje u, cxogHO mponmcaHum
3aKOHCKVUM peryrnatuBama, Hanaxe pasnuyute Mepe 3a HefocTaTke 1 NponycTe Koju ce
yoye TOKOM MHCNEeKLMjcKkor Haa3opa.

3a ycnewHo 1 06jeKTUBHO OLIEHUBAHKE CTaka OnepaTUBHKUX CMOCOBHOCTY KOMaHau
u jeamHuua Bojcke Cpbuje TOKOM MHCMEKLMjCKOr HaZ30pa MOry Ce KOPUCTUTY pasnuunte
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MeToAe 3a NpuKynrbake nogataka. MocebHo cy HarnalleHe MeToae aHanu3e cagpxaja,
nocmarpata 1 ucnuTuBamwa. HaBegere metofe yrnaBHOM JOMUHUPA]Y Y MHCTEKLIMCKOM
Hag3opy, ¢ TUM Aa y npouecy Hag3opa Yy OOKYMEHTUMMA KOoju AeMHMLY MHCNEKLMjCKU
Haf30p HUCY pas3BUjeHW WHCTPYMEHTU 3a Mepewe W Npukynrbakwe nogaraka. To je
OCHOBHV Npobnem y 06jeKTMBHOM OLeHMBakby CTakba OnepaTuBHUX CMOCOBHOCTM.

Y pagy ce nocebHO UCTMYEe 3HAYaj MeTode aHanuse cagpxaja U Metode nocmartpa-
Ha Kao Krby4HUX Y MHCMeKumjckom Haas3opy. CBe HaBedeHe meToge Tpeba fa ce Kopu-
cTe y koMBMHauujn kako Bu ce JOOMO LENOBUT YBUA Y €NEMEHTE KOjU Ce KOHTPOMMLLY W
Kako 61 MpuKynrbeHn nogjauy MOCAYXUMK Y aHanvau 1 3akrbyunBatby. YCMELHOCT WH-
CreKuyMjckor Haa3sopa, nopes NpyMeHe pasnuMuMTuX MeToda, 3aBuUCK W Of, NMpUNpeme 1H-
cnekTopa koju Tpeba aa passujy MHCTPYMEHTApPW] Y OKBUPY MeToda W NpeunsHo feduHn-
wy maHudectaumje ogpefheHor eneMeHTa onepaTuBHMX cnocobHoCTU. To je HeomxodaH
YCIMOB 32 Mepek-e MojaBe Unu npoLeca Ha OCHOBY KOjUX Ce NPUKYNIbajy nogauy 1 oHO-
CV KOHa4aH CyZ O CTaky onepaTtuBHMX cnocobHocTn Bojcke Cpbuje.

Y CylITUHKM, KOO NpUMEHe MeToda aHanu3e cagpxaja, mocMaTtpara W UCIUTUBakA,
Tpeba umatn y BUAYy TEXHUKE Koje Cy NpUMepeHe MHCNEKUMjCkoM Haa3opy u 06esbeantu
jedHOCTaBHy eBUAEHUMWjy nodaTaka. Y Tom cMucny, HasefeHe Metoae he nokasaTu cBojy
e(MKaCHOCT Yy MHCMEKUMjCKOM Haa30py, a pe3ynTaTi aHanusa u 3akiby4yum buhe objex-
TUBHW W JaTu peariHe nokasaTesbe CTaka OonepaTvBHUX CMOCOBHOCTY KOMaHau v jean-
Huua Bojcke Cpbuje. To je nutamwe koje Tpeba aa Byge MMNNEMeEHTMPaHO y cagpxaje
npunpeme MHcnekTopaTa v UHCNEeKTopa Yy MHCNEKLMjCKOM Haa3opy.

Y unaHKy ce HarnaliaBa HEONXOAHOCT MPUMEHE HaYYHVX peLLersa Koja Cy perneBaHTHa 13
yrma npukynrbatba nogaraka u kopvwhera HaBegeHnx metoga. [Jakne, pewewsa koja cy but-
Ha 3a NpuKynrbakbe nogataka y OKBUpY HayyHWx npobrema Mory ce NPUMEHUTU U Ha NuTama
OLieHMBak-a eMeMeHaTa onepaTvBHUX CocobHOCTU KomaHau 1 jeauHuua Bojcke Cpbuje.
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