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peaMeT pajfa jecTe OTKpUBaHe yTuLaja JOKTpUHE U KoHLenaTa Ha

KOMaHZoBake pafu pasymeBara Bese U3Mehy npaktuyHe u Teo-
pujcke BOjHe AenaTHOCTK, cajaluker v Byayher onepaTvBHOT OKpyxerba
Hajborber HauMHa 3a peanusaumjy Mucuja n 3agaTaka Bojcke.

Y paay ce pasmaTpa y3ajamH1 OOHOC SOKTPUHE W KOHLenaTa u KoMaH-
[0Baka, Kao MpakTU4He AenatHocTu, u yTephyjy MefycobHu yTuuaju koju
MMajy KOHKpeTHe UMNAKKaLmje Ha u3paay cTpaTernjcko-4OKTpUHapHUX o-
kymeHaTta 1 Bygyhe npomeHe y KOMaHaoBakbY.

CNMCTEM OOBPAHE

KrbyuHe peuun: GokmpuHa, KOHUenmu, komaHooseare, cucmemM KOMaH-
Odosar-a, HUBOU KOMaHA0BaHa, op2aHu3ayuja, cmpykmypa

,Y pamy Hema Hu4ee 8axHujea 00 jeduHcmea koMaHO08aka.
Cmoea kad crnpogodume Henpujamesbcmea rnpema jedOHoj cunu,
Ha jedHoMm ripasyy mpeba 0a umame camo jeOHy apmujy,

ca camo jeOHUM KomaHOaHmMoM Ha vesy”

HanoneoH

YBofa

M 3yyaBake HaumHa ynotpebe BOjHUX CHara y NpoLUIoCTU TEMESBUIIO Ce Ha UCTPaXu-
Batby UCTOPYje paToBa, OpyXaHux cykoba 1 6opbe 1 yBeK je YMHMMO OCHOBY 06pa3o-
Batba CBAKOr 0hULMpa Y Opy)XaHUM CHarama. 3acHOBaHOCT 0Be 00aBe3e je y UCTopujcku no-
TBPHEHUM YMH-EHMLIAMA [a je CBaKu BOjcKOBONA WM KOMaHAaHT Tpebano aa pellaBa OCHOB-
HW Npobnem — Kako pacrosioxusum cHazama u cpedcmeuma nobedumu Herpujamersa. Y
OCHOBU 0Be 0DaBe3e je KOMaHAOoBaHe 3aCHOBaHO Ha oapefeHM NpaBunuma.

[lloBecTn y cknagaH 04HOC JOKTPUHY U KOHLENTe, Kao nocebHy BPCTY AOKYMeHaTa, 1
KOMaHOoBake, Kao caapxaj onepauuja, U jeaHy Of HajBaXHWUjUX ONepaTUBHUX CMOCOb-
HOCTW, KOja OUPEKTHO KOPUCTW pacronoXmBe pecypce 3a peanusauujy 4oOerbeHUX Mu-
cvja 1 3apaTaka oabpaHe, npeacTaBrba CBOjEBPCTAH M3a30B OBOr paja.

MNpeno3HaBare yTuLaja OOKTPUHE U KOHLenaTa Ha KOMaHgoBake OTKpYBa OfHOCE Y3-
MeRy KX 1 NpefcTaBba Ae0 CBeOOYXBATHOM MPUCTYNA Y AarbeM pasBojy M €BOMYLIMW KO-
MaHOoBaHa, LUTO 3aXTeBa NPOMEHE Y CTpaTernjckoj U 3aKOHCKO-HOPMaTUBHOj cepy.

Opnpehere unrbeBa, CTPYKType, Hayena, HMBOA U KapakTepucThka KoMaHOoBaka,
paau u3paje HOBUX M CaBpEMEHUX OOKTPUHAPHWUX JOKYMeHaTa KOMaHOoBawa, CacToju
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Cuctem ogbpaHe

Ce Yy jacHoj 3amucnu 1 popMmn nNuTawa — Kako 8ojHa AokmpuHa u KoHuenmu mpeba da
chopmynuwly adekeamaH OK8UpP KOMaHA08akY.

BojHa JOKTpUHa npeacTaBiba onepaumoHanu3aumjy BojHOr KOMaHaoBawa, a KoHuer-
TV 4ajy jacaH HauvH 1 npernes npuxsatibnBMX naeja o Moryhem HaunHy KomaHgoBakba
cHarama Bojcke CpOuje y cmucny 3gpyxuBaka cHara, MHTErPMCaHOCTM CNOCOBHOCTU U
YMPEXEHOCTU Ha CBUM HUBOWMA.

Y TOM KOHTEKCTY KOHLeNTV Npeno3Hajy npobnem, onucyjy cnocobHOCTW U aajy mMory-
ha pelewa. [lokTpuHa npuxsaTta KOHLENTyanHu OKBUP, Bepudukyje pellerwa u ycmepa-
Ba KOMaHZOBaH-E.

[lojam LOKTpWHE, KOHLenaTa U KoMaH4oBaHa

Y okBWpYy pa3maTpatba yTuuaja AOKTPUHE 1 KOHLenaTta Ha komaHgoBare Tpebarno 6u
nohu of KOMMapaTUBHWX aHanusa pasnuuuTux AeduHuumja nojva ,O0KTpUHA”, ,KOH-
LenT”, ,KOMaHgoBawe” 1 CUHTarMe ,BojHa JOKTpuHA” Koje ce Hajyewwhe cpehy y aomahoj
W CTpaHoj nuTepartypu.

Y cBakogHeBHOj ynoTpebu Hajuewwhe ce cpehy yeTupu geduHuumje BojHe JOKTPUHE:

1) BojHa goKkTpvHa je peanucTMyHO, Ha Noy34aHUM 3HakMMa 3aCHOBaHO NPOrpamMcko
CTaHOBWLUTE ApXaBe O BOjHOj AeNaTHOCTW y CUCTEMY WHTerpanHe ogbpaHe 3emrbe.

2) BojHa [OKTpWHa je CKyn CTaBoBa O Npunpemama, opraHusaumju, ynotpebm n obes-
Oehetby Bojcke y MUpY 1 pary.

3) BojHa foKTpUHa je CKyn nMpuHUMMa KojuMa ce pyKoBOZE OpyXaHe cHare y peanusa-
umju ogpeheHe ctpatervje unu Taktuke (B. Bputanuja) unu yHgameHTanHux npuHumna
npemMa KojuMa BOjHE CHare pyKoBOZE CBOjUM aKuujama pagm ocTBapera LUurbeBsa.

4) OoktpuHa Bojcke Cpbuje je OCHOBHM JOKYMEHT Y KojeM ce AechuHWLLY onwiTa
onpeferbera 0 BOjHOj AENAaTHOCTW, OpraHW3oBary, NpunpeMama, ynotpebu n obesbe-
hewy Bojcke Cpbuje y mupy, paTHOM 1 BaHPEAHOM CTatby.

lNpBa gedurHULUMja JOKTPUHE UCTUYE YIOTY ApXaBe W heHy onpeerbeHoCT 3a ynoTpe-
Oy Bojcke (OpyxaHux cHara) y cBojoj ogbpanu. Octane gedmH1umje UCTUYY BOjCKY, OHO-
CHO HEH OZroBOp ApXaBsu, Kako he n3BpLuaBaTn Mucuje 1 3afaTke Koje UM nocTasu cTpa-
Tervja. To je U rMaBHa pasnuka M3mehy Ha NpBu NOrnes CAMYHUX CUHTarMun, anu pasnuyu-
TWX MO CTaBIbakby Yrore ApxaBe U heHUX onpederbeta 1 Bojcke (OpyxaHux cHara).

W3 HaBegeHux geduHuumja OokTpuHe npomsunasu cnefehe: (1) oHa je cBOjeBpCHO
yyere, (2) 3acHOBaHa je Ha cuCTeMy cxBaTakba W nornesa u (3) beH cagpxaj YmHK Le-
NOKyMNHa BOjHa AenaTHOCT — npodecuja.

lMNpema rmeguwtma Ha 3anagy, y 6putaHckoj u HATO geduHuumjm: ,BojHa gokTpuHa
npeacTaBiba ckyn pyHaamMeHTanHUX MpUHLMNa Mo Kojuma opyxaHe cHare m3soge 6opbe-
Ha [ejcTBa paav peanusauuje nocTaBibeHUX LUurbeBa.” Y OOKTpUHApHUM mybnvkaumjama
YeCTo Cce UCTUYEe Aa, MaKo je ca xujepapxumjckor acnekTta nponucyjyha, npumeHa crasoBsa u
NPYHUMNa 3axTeBa NpoLeHy, NMOrMYHO pacyhyBame U KpeaTUBHOCT Y NPaKTUYHOj NPUMEHMN.
Ona je ayToputaTiBHa, anu 3axTesa nNpocyfhuBame NPUNMKOM NpuMerbuBasa.

'JP 1-02, Joint Publication 1-02, Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms, 12 April
2001 (As Amended Through 17 October 2007), 169, (npucTtynrbeHo 29.12.2011 Ha http://www. dtic. mil/doctrine).
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Y nutepatypu koja gonasu us Pycke ®epepauuje, nopeg octanux, Mory ce Hahu age
HoBMWje deduHMUMje nojva BojHa JokTpuHa. O6e cy M3 JOKTPUMHApPHUX OOKYMEHTa W3
2000. roguHe n 2010. roguHe: ,BojHa goktpuHa Pycke ®eaepaumje npeactasiba cBey-
KYMHOCT 3BaHWYHWX CTABOBA, KOjU OMpederbyjy BOjHO-NOMMUTUYKE, BOjHOCTpATErnjcke u
BOjHOEKOHOMCKE OCHOBE OCTBapuBara BojHe 6e3benHocTn Pycke depepaumje” u ,BojHa
[OKTPUHA NpeAcTaB/ba CUCTEM 3BaHUYHO NpuxBaNeHUX CTaBoBa Y ApXasu O Npunpemu
3a Opy’KaHy 3alUTUTY U OpyXaHoj 3awTuTn Pycke <]>e/J,epaLu/|je”.2

Moxe ce pehu ga JoKTpuHa yTBphyje HaunH pasmuLrbaka 0 paTy, opyaHoj 6opbu,
6opbeHum aejctBuMa, onepauvjama u obesbefyje ocHoBy 3a ycknaheHe akuuje u gaje
OKBWp 3a MefyCOBHO pasymeBate.

Y BOjHOj W Opyroj nuTepaTypu, UHOCTPAHO] WU HaLlOj, NojaM KOHUEernm ce pas3fnuyunTo
MaHudecTyje, nako ce y 3BaHU4HUM AOKYMEHTMMA O HuMa MHoro nuwe (KoHuyenm mo-
manHe 0d6paHe, KoHuenm cmpameaujcke oghaH3use, KoHyenm npeseHmueHoe yoapa
— CaMo Cy Heku off HasvBa 3BaHWYHWUX AOKYMEHaTa MojeAuHUX 3emarba).

Y JleKkcukoHy CTpaHux peun 3Hayewe TepMmHa ,koHuent” (lat. conceptum, concipere
u lat. Conceptuse) objawwmaBa ce kao: (1) nojam, cnocobHOCT cxBaTamwa, Moh nonmara,
n3nhu 13 KoHuenTa, u3rybutn Bedy mmucnu, nobpkaty mmuciu, 36yHnTu ce, u3bauuTn He-
KOT W3 KOHLieNnTa, MOPEMETUTU HeUnjU ped MUCTM 1 30YHUTY ra 1 (2) 3aMmcivTy, CxBaTu-
TW, MNaH, HaupT, ckuua, NpBK NUCMEHMN cacTas (HEKOr Aena, cnuca).

M3 Tymayerba koHUenaTa y 3anafgHoj nutepaTypu MOXe ce 3akibyduTi a He NocToju
onwTenpuxsaheHa aeduHULMja KOHUENTA, @ Y HEKUM NpUPYYHULIMMA Pa3Boj KOHUenaTa
aeuHuwe ce kao: ,Onwme nMpedioXeHo pewierbe Koje obyxeaTta NoTnyHy v jacHy udejy
0 TOME KakKo je Hekv npobnem moryhe peLnTh unm Kako ce MOXe UCKOPUCTUTW Heka npu-
VKA ca LiUrbeM [0CTU3aka 3aXTEeBaHMX COCOGHOCTY Y JaTOM KOHTeKCTy. !

,BOjHN KOHLENT je oruc HayuHa wunun weme ynotpebe cneundmnyHmnx BOjHUX Cnoco6-
HOCTM y AocTusaky ogpefeHnx umrbesa. ... Mory aa cagpxe og onuca ynotpebe BOjHUX
CHara y HajluMpemM CMUCRy 1 Ha HajBuLIEeM HWBOY A0 onuca cneuundunyHe ynotpebe noje-
[IMHAYHNX TEXHOMOLLKX CUCTEMa UM MPUMEHE NojeAnHaYHor cucTema obyke”.”

W3 pasnuka y cxsaTary M TyMadety nojMa u cagpxaja ,koHuenarta” usasojuhemo cne-
Aehe nonasHe u casHajHoBanuaHe CTaBOBE: BEOMa je LUMPOK 0OMM KOHLienaTa Kao JAoKyMe-
HaTa, pasnuyuTa MojMOBHA CxBaTaka NpeacTaBrbajy KpynaH npobnem npu geduHucamwy
cagpxaja, TepMUH Huje deduHncaH y BOJHOM peyHuKy, cnabocTt ogpeherba je nekcnyka He-
[0CNedHOCT M norvyka HepopafeHocT npu AeduHUcary, TEpMUH je pasyheH, He yodasa ce
JEOVHCTBEH NpBY BULLIK Mojam AeduHUCaHOr nojMa v AeuHuLmje HACY eKBUBaneHTHe.

Takee pasnuke y Tymayewy KoHUenaTa ykasyjy Ha TO Aa je Beoma TeLIKO YCBOjUTK
3ajegHNYKy hopmynauujy, anu ce Mory aHanuampaTti herosu cagpaju n 3aysetn ogpe-
fenu noctynatu. Jakne, cagpxaj nojMa KOHUENT YAHU cucmemMcKu noaned Ha ceeoby-
xeamHe u npuxeamsbuge udeje 0 Mo2yhum HayuHuma ynompebe cHaza u nompebHuUM
crocobHocmuMa y pasnuyumum Mucujama.

2 Jowe CuBayex, [OKTOpCKa AucepTauuja, HayuyHo yTemersete BojHe AokTpuHe, 2006 , cTp. 32.
® Munan Byjaknuja, JlekcukoH cmpatux pequ u u3pasa, (beorpag, MNpocseta, 1980), cTp. 466.
# Concept Development and Experimentation, Version 2.0, NORDEFCO, 2012. cTp 13.

® Schmitt, J. F. (2002). Defense Adaptive Red Team (DART) — A Practical Guide for Developing and Writing Mili-
tary Concepts. Hicks & Associates, Inc. http://www.dtic.mil/jointvision/dart_guide.pdf, npuctynreero 25.02.2016.
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Wmajyhn y Buay reHepasnHo cagpxaj nojma KOHUENT U HaBefeHe AeduHuuumje, cam
nojam mornu 6w gecduHucatn Ha cnegehu HaumH: KoHyenm je epcma doKymeHma Kojum
ce Oaje onwme npednoXxeHo pewere 3a npenosHamu npobnem, obe3befyje jacaH npe-
aned ceeobyxeamHux U npuxeamsbusux udeja 0 mozyhem HayuHy ynompebe cHaza u
HUX08UM OrepamusHUM CriocobHocmuMa y rpemnocmas/beHOM OKpyxery, padu 0o-
cmu3sarba 006pambeHux yuroeea.

Yaumajyhu y 063up nojam n cagpxaj koHuenTa ussplumnhe ce NoOrmMYKo pasBpcTaBarbe
Ha HWXe NojMoBe Koje OH 0byxBaTa kako Ou Mx Mornu jacHuje passpcratu. Ctora he ce
y3eTu [a je HajBuLK fojam of Kojer nonasumMo KOHYenm — nojam Hajsuwer poga. 3se-
[EHN MOjMOBM YMHE Knace, BPCTE UMW HWDKE POLOBE U OHM Mory 6uTu: (1) KoHUenT To-
TanHe ogbpaHe, (2) 3gpyxeHu onepaTuBHW KOHLENT, (3) KOHUENT npoTMBNobyHEeHNYKe
onepauuje, (4) koHUeNT komaHaoBara n pykoBohewa y BC, (5) koHUenT ynpaerbara
TbYOCKMM pecypcuma y onepauujama BC, (6) KoHUenT 3awTtuTe cHara u cn.

MecTo koHUenTa y NOPOAMLM KOHLenaTa 3aBncK 04 HUBOA OMLITOCTU. HayenHo, KoH-
LienTV BULLET HMBOA NPeACTaBbajy YCMEPEHE 3a KOHLENTE HIDKEr H1BOA.

KoHuenmu Hajguwee xujepapxujckoe HUgoa — cmpameaujcku KoHuenmu npeacra-
BIbajy AOKYMEHTa Koja NnoyvBajy Ha ycMmeperumMa AatM y HajBULLIMM CTpaTernjckum go-
KyMeHTMMa Kojuma ce aedmHuwe HauuoHanHa 6e3benHocT n ogbpaHa, a y HEKUM Criy-
YyajeBMMa BOjHa cTpaTervja. TakaB KOHLENT je KOHLeNT ToTanHe oabpaHe.

Ha Huxem xujepapxujckom HUBOY — oriepamueHU KOHUenmu onucyjy NpUMeHy Hadve-
fla 1 NpuyHUMna onepaTuBHe BeLTUHe y ynoTpebu cHara. HbuxoB cagpxaj 0gHOCK ce Ha
LUMPOK CrekTap BOjHWX onepauuja v npeacTaBrba onuc oHora wro Tpeba ga ypage BojHe
CHare 1 Ha4YMHa Ha Koju TO MOry Aa ypage. HajouurneaHuju npumep je 3apyxeHu onepa-
TWBHMW KOHLEMT.

Ha HajHuxem xujepapXujckoM HUBOY Cy makmuyKu UU NPUMEH-eHU KOHUEenmu Koju-
Ma ce onucyjy cneunduyHe BojHe doyHKUMje y onepauujama yu HauymHKU U3BpLUIaBama no-
jemvHux 3apataka y oksupy dyHkuwmje. KoHuentn mory onucuBaTi HaumHe ynoTpebe
cHara y pasnuunTMM BPEMEHCKMM Mepuoguma, y npoLwnocty, cagawkoct u bygyhHo-
CTW. Y TOM cMmucny, pasnukyjy ce ucmopujcku, saxehu u 6ydyhu koHuenTn ynotpebe
CHara.

Vicmopujcku KoHUenmu cagpxe onuc HaumH ynotpebe BOjHMX CHara y npoLnocTy
¥ NO4YMBajy Ha UCTPaxXuBaky MCTOpWje paToBa W opyxaHux cykoba (Schlieffen Plan,
Blitzkrieg ntg.). Baxehu KoHUenmu onucyjy TPEHYTHW Ha4YMH Ha Koju ce ynoTpebrbasa-
jy BOjHE CHare, HUXOBY opraHusauujy, obyky uta. Mory HacTajaTv kao pesynrtar npo-
MeHa HacTanux y OKpyxeky Mnm kao notpeba 3a geduHucamwem eukacHUjux HaumHa
ynotpebe cHara y cknagy ca pa3BojeM cuTyauuje y gogereHum mucujama (KoHuent
KOMaHZoBaka u pykoBohewa, KoHuent cneumjanHmnx cHara, KoHuent ynotpebe cHara
BC y MMNOn v NMTOnN n cnnuHo...). bydyhu koHyenmu onucyjy HauymHe ynotpebe cHara
y KOHTeKkcTy Oyayher npetnoctaBrbeHor okpyxera (KoHuent uHcdopmaumoHe onepa-
umje Bojcke Cpbuje).

Y .Cmpameauju 00bpaHe Penybrnuxke Cpbuje” pecduH1CaH je KOHUEeNnT ToTasnHe of-
OpaHe’ Koju NpeAcTaBrba LEHTpariHe uaeje 1 nonasuwte 3a opraHnsauujy u LenoBame
cucTema obpaHe y LienmHu.

® Jan Spisak, Military concepts- a background for future capabilities development, 2012, cmp. 77.
" Cmpameauja 0d6pare Peny6nuke Cpbuje, MuHucTapcTeo onGpaHe Peny6nvke CpGuje, 2010.
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,OCHOBEe cTpaTermjcke noctaske oabpaHe Penybnuke Cpbuje 3acHuBajy ce Ha npu-
MEHM KOHUenTa ToTanHe ogbpaHe, Kpo3 MHTErpanHo aHraxoBawe cybjekata ogbpaHe
n onbpambeHunx noteHumjana ...". OBako geduHncaH KOHUENT ToTanHe onbpaHe roBo-
PV 0 3ajefHUYKMM Hanopuma u ycmepetbuma cBux cybjekata ogbpaHe y 3alITUTK CBO-
jux onbpambeHnx nHTEpeca v cTora NpeacTaBrba yHUBEP3anHy napagurMy y nnaHu-
patby.

Xunjepapxujy koHUuenTyanHnx gokymeHata y BC unHe 3gpyxeHn onepaTtvBHM KOHLENT
¥ KOHUeNTyanHa JOKYMEHTa HUXer HUBOa.

YnyTcTBO 3a M3pafy AOKTPUHApHUX AoKymeHaTta y Bojcuu Cpbuje y Be3n ¢ n3pagom
JoktpuHe Bojcke Cpbuje paje objalumerse ga My npeTxoam upaga 3gpyxeHor onepa-
TBHOT KoHUenTa Bojcke Cpbuje. OH npeacTaBba OCHOBY M BU3MjY 3a M3pagy HOBE [OK-
TPUHE W HEroB cafpxaj onucyje ynoTpeby y LUMPOKOM CMEKTPY BOjHWMX onepauuja v
npeAcTaBiba ONMUC oHora WTo Tpeba Ja ypaje BOjHe CHare U HauMHa Ha Koju TO Mory Aa
ypage.

3apyxeHn onepaTuBHW KOHUENT je u nocebHu geo OoktpuHe Bojcke Cpbuje. OH no-
yMBa Ha KOHLeNTy ToTarnHe oabpaHe v Jaje OCHOBHE MAeje U HauMH peanusauuje goge-
TbeHNX MUcKja 1 3apaTaka Bojcum Cpbuje. Ctora npeacraBba OCHOBHO MonasuwlTe 3a
nnaHunpame cnocobHocTtn Bojcke Cpbuje.

Takohe, y neny koju roopu 0 JOKTpUHM KOMHeHWX cHara u [oktpuHu cHara PB v MNBO
[aje ce NpeTnocTaBka o0 NpeTxoaHoj u3paan KoHuenTa KOMHEHuX cHara u KoHuenTa cHa-
ra paTHor Ba3ayxonsioBCcTBa U NPOTUBBA3dyXONSIoBHE oabpaHe.

MoceGHMM BpcTama koHLenaTa onucyje ce cneunguUHOCT yHKUMja (Cagpxaju 6op-
BeHnx gejctaBa) y onepaumjama v HauMHW M3BpLUABak-a NojednHNX 3agaTtaka y OKBUpY
thyHkumje. Bpoj 1 BpcTa TUX KOHLUEeNaTa HACY MMMUTUPaHU 1 3aBuce of notpeba narpasa-
He CnocobHOCTM BOjHMX cHara. Y xujepapxumju koHuenaTa y Bojcum Cpbuje go capa cy
u3pahenn KoHuentu komaHgoBara u pykoBohera Bojckom Cpbuje n KoHuenT 3awTute
cHara Bojcke Cpbuje y onepaumjama. Tu KOHLENTU nMajy 1 Apyro MMe 1 30BYy ce (OyHK-
LIMOHAMNHM KOHLEeNTU 1 pa3nuuutv cy of Beh HaBedeHUx onepauujckux koHuenaTa, kao
wTo je KoHuenT nHcopmaumoHe onepauuje cHara Bojcke Cpbuje.

LieHTpanHo nutawe Teopuje n npakce yHKUMOHUCaHa OpYyXaHUX cHara ogHocu ce
Ha AeduHUCarbe eHe yHKLMje Y MUpY 1 paTy, OQHOCHO OpraHu3oBama KoMaHo0osara
y onepauujama y pasHum ctawmma. [locafallba UCKycTBa OpyXaHUX cHara y cBeTy yka-
3yjy Ha pasnuunToCT NpucTyna y AeduHncary 1 opraHu3aumju komaHgosara. KoHkpeT-
Ha pelLewa y KomaHdosary Buna cy nnog OnwTUX yYCroBa opraHusauuje apxase, Cek-
Topa 6e3begHoCTM 1 ogbpaHe M cHara Koje Cy npunagarie TOM CEKTOpY.

Pey komaHZoBate je eHrmeckor nopekna (command), a Moxe ce NpeBecTu Kao Ha-
pehetse, HapefuBake, 3anoBefamne ... KomaHgoBare ce, Kao APYLUTBEHW OfHOC, jaBrba
y CBMUM obnacTuma ApyLWTBEHOT XMBOTA Y KOjUMa NOCTOjM HEPABHOMPABHOCT cybjekata,
na Tako 1 'y opyxaHum copmaumjama. Komarngosarwe Kao napagurma Mohu n 0gHOC He-
jedHaKoCTM HacTasno je kaja W fby[cKO APYWTBO, a Y HeroBoj cepu pednekTyjy ce
Bnagajyhu gpylwiteeHu ogHocu.

8 YnyTcTBO 3a U3paay AOKTpUHapHUX dokymeHata y BC, 2015, ctp. 13.
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Nojam kOMaHaoOBak€ jaBrba ce ca ocHMBaweM Bojcke, a BpemMeHOM je nocTajano
CNoXeHuje LITOo je TeHAEHUM]ja Koja ce HacTaBrba M Jarbe. KoMmaHgoBamwe opyxaHum
CHarama vma CBOje 3aKOHWUTOCTM W Hayena Koju ce Mory reHepanHo Hahu y BehuHu
BOjCKM y CBeTy. Tako, Ha npumep, AeduHuLmMja KomangoBarwa y Bojcun KparbesuHe
Jyrocnaeuje Huje ce GUTHWje pasnukoBana of pewewa y BehnHW BOjCKM Y Tafjallm0j
EBponu. Y teHOM OCHOBHOM npaBuny nog Hasuesom OnwTa paTtHa cnyx6ba, n3 1937.
roavHe, KOMaHgoBawe je objallbeHo Kao yKynHa HaAnexHOCT jegHora npeTnocra-
BIbEHOI CTapeLlUnHe Koje ce TeMeSbW Hajnpe Ha AYXXHOCTWU U npaBy NpeTnocTaBibe-
HUX CTapelluMHa Ja komaHayjy, a 3aTum Ha obaBesama nogpeheHux ga usspLiaBajy
KOMaHAe CBOjuUX NPeTnoCTaB/bEHUX CTapeLlnHa KOoju Cy Yy XujepapxujckoM naHuy Ha
BULUOj JYXHOCTW.

MpucTynajyhu koMaHaoBakYy Kao ApYLUTBEHOM OAHOCY Ca CBOjUM BPEAHOCHUM U MU-
CaoOHUM [MMeH3njama, carnegahe ce He208U hakmuydku, 8peOHOCHU U HOpMamueHU
acriekmu, jep Cy OHU HajgaxHuje 3a Uenosumo cazneldasame ymuuyaja KoHuenama u
0oKmpuHe Ha KomaHAo8ake.

®akmuyKku acrekmu KOMaHgoBara Hajoorbe ce Mory carnefatu W aHanuavpatu y
BOjHMM pokTpuHama. [oktpuHa Bojcke Cpbuje ogpefyje KomanOoBaky afekBaTaH
OKBMp 3a HeroBy ynoTpeby u Hocuoue. Ha ocHoBy onpegerbewa Peny6nuke Cpbuje,
hu13noHOMMjE CaBpeMEHOT opyxaHor cykoba u ambujeHTa y kojem Bojcka Cpbuje mMoxe
[a u3BpLUaBa 3afaTke, oHa pa3pahyje eHe mucuje u 3agatke. OBu eneMeHTH oapehyjy
opraHusauujy, cagpxaj npunpema, ynotpeby n obesbehere Bojcke Cpbuje. Cagpxaj
[OKTPWHE YMHM OCHOBHW JOKYMEHT KOjW [aje CMepHMLe KOMaHZoBakby Yy ynotpebu Boj-
HUX jeduHMLA Y MUPY, BAHPEAHOM U PATHOM CTakby.

3a npumepe akTUYKor acrnekta komaHoBama ykasahemo Ha ofpefeHe aeduHuumje:

,KOMaHaoBame je BNacT Kojy KoMaHZaHT J BOjHOj CNy»OW 3aKOHWTO BpLUM Hag noa-
peheHMM Ha OCHOBY YMHA U NOCTaBrbera ..."

lMykoBHuk ap Bpana JoBaHoBuh y cBOM Zdeny ,YBOA y Teopwjy BOjHOT pykoBohera”
roBopu Aa KOMaHOoBake He MOXEMO MOCMaTpaTu M30MOoBaHO Of APYrvX pagku u ga
OHO caMo Mo cebu Hema 3Ha4eHa, CBe AOK Ce He ONNEMEHN PaaoM Ibyan. AHanmanpajy-
An keroBe MMCNM y NOMEHYTOM Jeny, MOXeMo pehn Ja OH roBopy O NpakTU4HOj 1 Byay-
hoj BOjHOj ilenaTHOCTM Koja ogpelyje Hauyena, CTPYKTYpy, OpraHusauujy 1 Kapaktepuctu-
ke KOMaH[OoBah-a, a TO je 3aKOHCKO-HOpMaTuUBHa cdepa Koja je onepauuoHanusoBaHa y
[OKTPUHAPHUM JOKYMEHTVMMA U KOHLENTYanHoM npucTyny.

Y ucmopuju cykoba HernobumHo je 0a cy oHU nocmojanu u 6e3 KomaHdosarba, anu
mada HUCMO MO2fu 2080pUMU O Op2aHU308aHUM OpyXaHUM (hopmayujama.

,BOjHE JOKTPUHE Cy KPUTUYHE KOMMOHEHTE NONWTHKE ApaBHe 6e3beaHOCTW unu Be-
nvke ctparteruje. ... Byayhu na cy pecypcu ockyaHu Tpeba ogabpatu HajnorogHuja BojHa
cpeacTBa Aa 6y ce NOCTUIN NONWUTUYKM LMIBbEBU Kojuma ce Texu ... Tpeba ob6e3beanty
nponuce koju he ogpeauTy kako BOjHE cHare Tpeba CTpyKTypupaTt U KOpUcTUTK da ou
pearoBare Ha no3Hate npeTke 1 moryhHocTu”. 0

BojHa opraHu3aumja n keHa npakTMyHa BojHa AenaTHOCT cajpaHa je y KomaHaoBa-
Y KOjW je CBOjeBPCHO MCXOAMLUITE JOKTPUHE U KOHLenaTa u NpoxuMa je y Lenom caap-

° BojHa eHuuknoneawja, Tom 4, 1972, cTp. 457.
" Pouzn,B.P., M3Bopu BojHe AokTpuHe, 1992, cTp. 13.
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xajy. OHa Jaje noTBpAy W Herauujy TOr cagpaja Kpo3 NpakTU4Hy AenaTHOCT, 40K OK-
TPWUHA W KOHLENTW Aajy TPeHyTaH u Oyayhu okBMp TOM APYLUTBEHOM MpoLecy —aenosa-
kY NojeguHala pagum Ucnykwera 3agataka. To hemo noTBpaMTM ca jow Ase gedmHuumje
KoMaHZoBawa: ,DyHKUMj@ KOMaHOOBara M KOHTPONe Ce M3BpLIaBa Kpo3 MepcoHan,
onpemy, KOMyHVKauuje, NocTynke ynotpebrbeHe ... y NnaHmpamy, Hapehueatry, KOopau-
HaLuju, KOHTPOMU CHara W onepauuja pagu ucnywera 3agatka” W ,KomaHgosamwe je
I'IpOLI,eCHa”(?QIHKLI,VIja pykoBoheha Kojoj ce Aoaerbyjy 3agaumn NoTYNHEHUM jeArHMLama 1
opraHuma’.

CrangapausoBaHa geduHuuMja KomaHaoBaka 3emarba ynaduua HATO wuma net
3Havyera:

(1) ,OBnawhete faTo NojeanHLY y OpY)XaHUM CHarama 3a ycmepaBakbe, KOOpAnHa-
LMjy 1 KOHTpONy opyaHux cHara; (2) Hapehere n3gato of koMaHgaHTa; To je Borba Ko-
MaHAaHTa u3paxeHa y CBpXy npedysumarna nocebHe akuuje; (3) Jegunuua, rpyna jeau-
HUUa, opraHu3auuja unu nogpydje nog enawhy nojeamHua; (4) JomuHaumja nogpydjem
unu cutyaumjom; (5) Bpluewe koMaHZoBakka”, a KOHTpoONa Kao yHKLMja KOMaHAoBaa:
,BNacT Kojy BpLWM KOMaHZAHT Hapg [eNoM aKTUBHOCTU MOTYMHEHUX OpraHusaumja unu
ApYrvx opraHusaumja koje HUCY pefoBHO MOZ HEroBOM KOMaHAoM, koje obyxBaTa oaro-
BOPHOCT 3a M3BpLIaBate Hapefewa unu gupektuea. CaB unu geo OBnawTeHha MOoXe
BuTn npeHeceH nunu genermpax”.

Kaga cy y nutawy 8pedHOCHU acnekmu KkoMaHO08ara Yy 4mnjoj PyHKLMjM je KOMaHZo-
Bakbe Kao jefaH ApYLUTBEHM 04HOC, NpBO Bu Tpebano carnegaTu ynory opyxaHux cHara,
Koja ce ornefa y ucnykaeaky AeUHUCAHUX MUCKja U 3adaTaka of CTpaHe CKynwTUHE
U HOpMaTUBHO ypefieHux y 3akoHuma o Bojcum v ogbpaHn, 0OHOCHO onepauvoHanun3o-
BaHux Ctpatervjom ogbpare n JokrpuHom Bojcke Cpbuje.

CxopgHo TOMe, KOMaHZOBake Kao ApYLTBEHM NPOLEC, Cafpxaj onepauuja u Haja-
XHWUjM eNEMEeHT onepaTMBHMX CNocoBHOCTM je HajedmkacHuje cpeacTBo ypehewa u yc-
MepaBatba BOjHE CUMe Koja LUTUTW LMBUITHO APYLUTBO U CBOje rpahaHe.

HopmamusHu acriekmu komaHOo8ara carnefaBajy TPEHyTHa cTpaTernjcka 1 3akoH-
CKa pellersa koja Tpeba noTnyHo Aa ypene (YHKUMOHUCAHEe CUCTeMa KOMaHOoBarka U
pyKkoBoOhera y cKnagy ca 3axTeBMMa MHTErpasnHor aHraxoBakba cHara 1 huxoBe edmka-
CHOCTU U e(heKTMBHOCTM, LUTO YCIIOBIbaBa Aa BOjHA AenaTHOCT Oyae 3aoKpyXeHa [OK-
TpUHaMa, NpaBuIMMa W ynyTCTBMMA, Kao HWXMM OOKTPUHAPHUM AOKYMEHTUMA Koju Lo-
nykyjy ypefhere KoMaHgoBaHa Ha HUXMM HUBOMMA.

Cuctem komaHgoBara Bojckom Cpbuje

[la 6u pasjacHunu yTuuaj [OKTPUHE M KOHLUenaTa Ha komaHgoBawe Bojckom Cp-
Ovje HaBelwhemMoO OCHOBHE NMOCTaBKe O AOKTPUHAPHOM U HOPMaTUBHOM oApefnemy Ko-
MaHOoOBaka W opraHu3aumju cuctema komaHgosamwa Bojckom Cpbuje y gogerseHnm
Mucujama.

" Operations, 2001: 5-2, 5-71.
12 BpaHa JosaHosuh, YBog, y Teopujy BojHOT pykoBofewa, cTp. 203, BU3, Beorpaa, 1984.
'* NATO Glossary of Terms and Definitions, 2010, 2-5-9, 2-S-14.
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[loKTprHapHO 1 HOpMAaTMBHO ofpefere
komaHzaoBara Bojckom Cpbuje

KomanpoBare y Bojcum, Ha ocHoBy 3akoHa o Bojcumn Cpbuje, oanyka npefcenHuka
Peny6nuke n cknagy ca AOKTPUMHApHWM OKBMPOM, 0byxBaTa AenaTHOCTM HavenHuka [e-
HepanwTaba Bojcke W cTapelumHa Ha OyXHOCTMMa KOMaHAaHaTa, KoMaHaupa v Haden-
HUKa — QUpeKTopa KojuMa ce ycMepaBajy koMaHze, jeamHuue u yctaHose Bojcke y npu-
NPemMu 1 13BpLUaBakbY HUXOBUX MUCHja W 3aaTaka.

Cuctem komangoBara y Bojcuu ogpeheH je uurbem, dyHKUMjama, CTPYKTYpOM, Ka-
pakTepucTMkama W HavenuMa dyHKumoHucamwa. MpouecHe yHKUMje KOMaHaoBaka Cy:
nnaHupae, opraHu3oBare, HapefBate KoopaMHaUMja U KOHTpona.

Wapahenn KoHuent komaHgoBawa 1 pykosofewa y Bojcun Cpbuje (2014. roguHa)
JecTe [OKYMEHT Kojum ce 0be3befyje jacaH npernen NpuxBaTIbUBMX MAgja O MOAENyY Ko-
MaHAoBara M pykoBohjewa cHarama ogbpaHe, komaHZoBakba W pykoBofjera y Bojcum
Cpbuje 1 komaHgoBawa y onepaumnjama Bojcke Cpbuje, a pagu obesbehersa ontuman-
HOTI (PYHKLMOHKCaHa Y NPeTNoCcTaB/bEHUM YCNOBMMA ONEPaTUBHOT OKPYXeHa U CBoje-
BpcHa je gonyHa JoktpuHu Bojcke Cpbuje n [okTpuHn onepauyja.

Capalura JOKTpUHApHa pellewa Aajy Hauyena y KoMaH4oBaky U onepavyoHanmayjy
KoMaHpoBake 1 pykoBohere Bojckom Cpbuje 13 HopmatueHe cdepe. KomaHgoBawe U
pykoBofewe Bojckom Cpbuje 3acHOBaHO je Ha Hayenuma jeQuHCTBA, HEMPEKMOHOCTH,
€nacTUYHOCTM, ePUKaCHOCTH, ONepaTUBHOCTU M CUrypHOCTW. CUCTEM KOMaHaoBawa Y
Bojcum Cpbuje je jeanMHCTBEH M HelerbMB, @ OCHOBHA KapakTepucTMka KoMaH4oBaa je-
CTe [a Ce 3aCHVBA Ha jefHOCTapeLUMHCTBY 1 cyGopanHaumju.

MpencepHuk Penybnuke opnyyyje o ynotpebu Bojcke Cpbuje n komaHayje Bojckom
Cpbwje y mupy 1 paTy, MUHUCTap oabpaHe koopauHWpa 1 cnpoBoau yTBpheHy oabpam-
OeHy nonuTtuky 1 pykoBoau Bojckom Cpbuje, a HadenHuk MeHepanwtaba Bojcke Cpbuje
komaHayje n pykooau Bojckom Cpbuje y cknagy ca 3aKOHOM M aKTMa KOMaHZOBaHa
NPEeTNOCTaBIbEHUX.

Cwuctem koMaHgoBara U pykoBohera y Bojcuyu Cpbuje opraHn3oBaH je Ha cTpaTe-
TMjCKOM, OMepaTUBHOM 1 TAKTUYKOM HUBOY.

Ha ctparervjckom HMBOY HOCMOUM kOMaHZoBawa U pykoBohera Bojckom Cpbuje cy
npefcenHuk Penybnuvke, MuHucTap ogdpaHe n HavenHuk MeHepanwrtaba Bojcke Cpbuje,
a MeHepanwrab Bojcke Cpbuje, kao Aeo MuHucTapcTBa oabpaHe, jecTe HajBuLwM CTpyY-
HU U1 WTabHW opraH 3a npunpemy u ynotpeby Bojcke Cpbuje.

Ha onepaTBHOM HMBOY HOCWOLIM KOMaHLOBaka W pykoBofera Cy komaHae BUOOBa,
KomaHga 3a obyky v gpyre onepaTuBHe KOMaHge, Yvja je opraHusauuja npunaroheHa
opraHu3saumju MleHepanwrtaba Bojcke Cpbuje.

Ha TakTM4koM HMBOY HOCMOLM KOMaHOoOBakba 1 pykoBofera cy komaHae Opuraga w
HMMa paBHUX jeauHuLa (cnvka 1).
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TIPEACE I PENYETHKE

MHHHCTAPCTBO OJIEPAHE

PEITVEIRE CPEILJE

FEHEPAIMUTAL BOJCKE CPGIHLJE

TREHA
OTEPATIBHA

KOIMHEHA TEPITCGPILJATHE

BOJCKA TIPOTHEBAIAY X ONJIOBHA

BATABOH.
JIHBAIHON

Cnuka 1 — Husou komandoeara y Bojcyu Cpbuje™

lNpaBunHa NpMMeHa 1 NOLLTOBak-E Hauerna He 3Haum aa he komaHgoBare GuTh ucToBpe-
MEHO M NPaBOBPEMEHO, afiekBaTHO W edprKacHo, jep 3aBMCY 0f CrIOCOBHOCTW KOMaHOOoBaHa
kojuma pacnonaxe Bojcka Cpbuje 3a usBpLUiaBarke AOAEILEHMX MUCHja U 3adaTaka y MuUpy,
BaHPEOHOM M paTHOM cTaky. C TMM y Be3u, pa3mMoTpuheMo LUTa 3anpaBo 3HauuM CUHTarMa
,CMOCOBHOCT KOMaHZOBaka" U Kako OHa YTUYe HAa HOCMOLIE KOMAHA0BaHbA.

BpemeHcku 1 uctopujckn nocmatpaHo, passoj Bojcke KpeTao ce y yTBphuBary ofHoca
u3mehy onepaTnBHUX CNOCOBHOCTM BOjCKE 3a M3BpLUABak-e JOAEIbEHNX MUCHja U 3afaTa-
Ka ¥ ycrnocTaBibarba afiekBaTHe CTPYKType KOMaHau, jeauHuua v yctaHosa. Taj ogHoc yc-
nocraerba ce uamehy notTpedbHMx onepatneHUx cnocobHocTu Bojcke Cpbuje, ¢ jeaHe cTpa-
He, 1 YMHWIaLa — PECYPCHIUX OrpaHnyersa 3a pa3Boj TUX CMOCOBHOCTH, C Apyre CTpaHe.

OnepatvBHe cnocobHOCTW npefcTaBrbajy MoryhHoct Bojcke Cpbuje unm ieHnx genosa
[a y npeasuvheHoM BpeMeHy 1 nof ogpehieHnM cTaHaapavva 1 yeroBuMa OCTBapyjy KerbeHe
onepaTuBHe ecdekTe KOMOMHALMOM cHara, CPeACTaBa U HauMHa M3BpLLEH-a 3adaTaka.

Ha ocHoBy Tora npousunasu aa je cnocobHoCT kKomaHAoBaka MOryhHOCT edomkacHor
nnaHupama, opraHm3oBata, Boferwa 1 KoHTpone onepauuja Bojcke Cpbuje unm weHmx
[enoBa pagn 0CTBapuBaka NoCTaBfbEHUX OMepaTUBHKX LMIbEBA, OAHOCHO M3BpLUABa-
Ha AOAErbEeHNX MUcHja U 3agaTtaka. PasBoj cnocobHocTy komaHaoBawa Tpeba ga byae
yCMepeH Ha ckpahuBatbe BpeMeHa 3a [OHOLLEHE 1 NPeHOLIeHe oarnyka, NpaBoOBPEMEHO
reHepucarse, npunpemy u ynyhusare cHara y 30Hy u3Bofera onepauuja, kao n 0bes-
BehuBarbe edrkacHor NnaHupara u Bofjerwa onepaumja.

1 DoktpuHa Bojcke Cpbuje, Meawja ueHTap, 2010, cTp. 40.
S Yero, cTp. 42.
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JoktpuHom Bojcke Cpbuje komaHaoBawe 1 pykoBohere je aedrHMcaHo 1 Kao jefaH
o cappxaja y onepaumjama Bojcke Cpbuje, nopen aejctaBa n npotuegejctasa, 06e36e-
hera, MaHeBpa, BaTpeHe NoApLLKe, 3aLUTUTE 1 OOPXMBOCTM W onepauumjcka dyHKuUmja, y
KojumMa ce rpynuily CpogHW 3afaun M CnocoBHOCTW pasmUYMTUX CHara npeko Kojux ce
onepauuja kao npouec nnaHupa, npunpema 1 n3Boau.

MefycobHn ogHOC v yTUUaj LOKTPUHE M KOHLeNnTa
Ha koMaHZoBake Bojckom Cpbuje

CHare Bojcke Cpbuje OMMEH3NOHMPaHE Cy Y cknagy ¢ AOAESbEHMM MUcHjama U 3a-
jauuma. Y TUM ycrioBuMa CUCTEM KOMaHZoBaka W pykoBoflewa Mopa Outu npunaro-
AJbUB 1 cnocobaH Aa y AMHaMUYHOM OKPYXery Merba CBOjy CTPYKTYPY U Aa ce npunaro-
faBa KOHKpPeTHVUM 3agauuma.

360r pa3nuMunTOCTX CHara Koje Ce aHraxyjy y onepaumjama, cafejcTeo, capagHa, Koop-
AVHauMja 1 CUHXPOHM3aLUMja UMajy KibyuHy Yrory U YCMepeHU Cy ka OCTBapeky 3ApyxvBa-
Hba CHara 1 UHTerpauujy cnocobHOCTW N3MeRy pasnuunUTVX y4ecHUKa y 30HM onepayje.

TpeHyTHa 3aKOHCKO-HOpMaTWBHA W CTpaTervjcka pellerba HUCY AOBOfbHA 3a MOTMYHO
ypehetbe hyHKUMOHMCaa crcTemMa oabpaHe y cknagdy ca 3axTeBUMa MHTErpasnHor aHraxo-
Bakba CHara 1 HuxoBe ePEKTUBHOCTM U €OMKACHOCTH, LUTO je YCROBUIO Aa Cafallhba JoK-
TpuHapHa peluetsa 6yay HemotnyHa. OBaj CTaB MOTKpeMnsbyje YMkbeHuua da cy [ABe Hajsa-
XHuje cHare 3a Moryhe opyaHO CynpoTCTaBIbarbe BOjHUM M3a30BMMaA, py3vLMMa U NpeT-
Hama [enoBu ABa pasnuuuta cuctema y Penybnvum Cpbuju. To cy: a) Bojcka Cpbuje je aeo
cvcTeMa oabpaHe 1 wome koMaHayjy npeacenHvk Peny6nvke Cpbuje, HauenHuk U BC
crapewuHe y BC, a pykoBogn MuHuctap ogbpane u 6) MY Peny6nvke Cp6buje aeo je cu-
cTeMa HauuoHanHe 6e36egHocTv Penybnuke Cpbuje, a npaBo pykoBofetba vMa npeacen-
HvK Bnage Penybrnvke Cpbuje, MUHUCTap YHYTpaLLkLKX Nocriosa v aupektop Monuumje.

UnaH 25. 3akoHa 0 oabpaHu geduHuLLE NpaBa W AyXHOCTW OpraHa ApxaBHe ynpaBe
1 ocTanux opraHa y obnactv ogbpaHe, rae MUHUCTApCTBO YHyTpallkbKX NocroBa uma
nocebHa npasa u QyXHOCTU y obnacTtu ogbpaHe, Koje ce ogHOCe Ha:

1) opeaHu3osare, npunpemare U nnaHupamwe ynompebe [lonuyuje y pamHoMm u
eaHpeOHOM cmarsy U 3a nodpuwky Bojcyu Cpbuje y 0dbpaHu Penybnuke Cpbuje o0
80jHUX U He 80jHUX u3a3oea U npemibUu U3 HadnexHocmu Bojcke Cpbuje.

UnaH 4. uctor 3akoHa, ctas 1, y Tauku 10. 1 11, roBOpY 0 OCHOBHUM 3HaueH-MMa MojMoBa:

10) eojHuU u3aszosu, pusuyu u npemme b6e3bedHocmu, ucrnosrbasajy ce y 0bMnuKy:
aspecuje, opyxaHe nobyHe u Opyaux obnuka yrnompebom opyxaHe cune u

11) He e0jHU u3a3oeu, pusuyu u npemme besbedHocmu, ucrornasajy ce y 06nuKy:
mepopusma, opaaHu308aHOe KpuMuHara, Kopynuuje, eneMeHmapHux Herozoda, mex-
HUYKO-mexHOMowKux u Opyaux Hecpeha u omacHocmu.

Bojcka Cpbuje je opeaHu3oeaHa opyxaHa CHaza u Hocunay, 6opbeHux onepayuja u
csux Opyeux obrnuka opyxaHo2 cynpomcmassbarba, 4duja je HadnexHocm ymepheHa
Ycmasom u 3aKoHOM.

UnaH 31. 3akoHa aedmHumwe: ,,Bojcka Cpbuje objedurbasa cee yqecHUKe y 6opbeHuM one-
pauujama u KomaHdyje ceuM cHazama Koje u3sode bopbeHa dejcmea y pamHoM U eaHPEOHOM
CMmarby Ha OCHOBY 3aKoHa, a y cknady ¢ [JokmpuHom Bojcke Cpbuje”, a unaH 39: "Ako cy yepo-
xeHu: deo mepumopuje Pernybniuke Cpbuje, epaHUYHU riojac, epaHuua, xueom u 30paerbe
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JBYOU U XusomuUHa U MamepujariHa 0obpa Ha mom rnodpydjy, Ha 3ajeGHUYKU rpedrnoe MUHU-
cmpa yHympalurbux nocroea u MuHucmpa odbpaHe, a y3 caanacHocm rpedcelHuka Pery-
6riuke, BriaGa obpasyje Monuyujcke U 80jHe CHaze 3a U3spuiagar-e 3aje0HUYKUX 3a0amaka.

Y usepwasary 3adamaka u3 cmaea 1. 0802 yiaHa MOMUYUJCKE U 80jHE CHaze Cy
rnomyureHe cmapewuHu Bojcke Cpbuje koea osnacmu npedcedHuk Penybruke, Ha 3a-
JedHuyYku npednoe MuHUCmpa yHympaurbux rnocsioea u muHucmpa odbpate.”

3ajedHuyky ynompeby o8uUX CHaz2a y Mupy, eaHpedHOM cmary U pamy onmepehyje
numarse Koje ce o0Hocu Ha 3ajeGHUYKy KomaHOy Had 08UM CHazaMa U Ha4yuH u obruke
capadme ca Opyeum cHazama o0bpaHe u mMeRycobHe 0dHOCe y Cyrnpomcmasibamby 80j-
HUM U He 80jHUM U3a308UMa, pu3uyuma U npemrmama.

Moryha pelueta, Koja Ce OQHOCE Ha 3ajeHMYKy KOMaHAy Hapg cBuUM cybjekTuma og-
OpaHe y peanusaumju LOAeIbEHVX MUCKja, NpeanoxeHa cy KoHuenmom komaHoosama u
pykoeohera y Bojcuyu Cpbuje koju je nspaher 2014. roguHe.

YonwTasajyhu u koHKpeTu3yjyhu [0 caga U3HETO MOXEMO 3aKIbyyuuTu Aa je CylTuHa
OBYX pellewa y cnegehum npeanosuma koju 6u ce mornm yrpagutu y HokTpuHy Bojcke
Cp6wuje v no gybuHM y AOKTPUHAPHW JOKYMEHT O KOMaHZOBakY Y onepauujaMa:

1) Y cnyyajy opyxxaHe arpecuje dhopmupana 6u ce BpxoBHa komaHza cuctema oaop-
aHe Peny6nuke Cpbuje. Y cactaB BpxoBHe Komanze ynase unaHou Casema 3a Hayu-
oHasnHy 6esbedHocm u LLimab BpxosHe komaHOe. LTab BpxoBHe komaHae ymHmn MO ca
leHepanwTabom BC (cnuka 2).

CHYTMWTUHA

PEMYB/IMKE BPXOBHA KOMAHAOA

CPBMWIE

PEN KE
CPBWIE

Ocrane
cHare CO

HOMAHAA
NOAWLMICKHX
CHATA

YIMNPAB/BAHGE
PYKOBOBEHE

—" KOMAH/OBAHE
Jomseoss > CAOEICTBO

Crvika 2 — Cucmen KoMaHA0gatba U pykoeofietsa cHazama od6pare y 0d6paHU 00 opyxaHe agpecuje crosba’®

'8 KoHLenT KoMaHoBaHa 1 pykoBofera Bojckom Cpbuje, 'L BC, 2014, ctp. 18.
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2) Y cnyyajy nojase TepopuamMa U opyxaHe nobyHe, Boaehu cybjekt cy cHare MYT-a,
a ocTarne cHare noapxasajy M peanusyjy 3agaTke y cknagy ca CBoOjUM crnocobHocTuma

(cnmka 3).

CKYMLITHUHA
PENYBNWKE
CPBMIE

BAAJA
PEMYB/NMKE
CPEVIE

e

NONHLHIA

Ocrane

MHHUCTAPCTBO T 7 HOMAHAA 3A ~
OfI6PAHE ONEPALIMIE cHare CO

YMNPAB/bAE
" PYKOBOBEHE

— " KOMAH/OBAHE
o > CAPAfHA

Cnuka 3 — Cucmem KomaHO08ara U pykogofiera cHazama o0bpaHe y 00bpaHu 00 mepopusma
U opyxaHe nobyre'’

3) Y cnyyajy nojaBe enemeHTapHUX HEMOroAa, TEXHUYKO-TEXHOMOLLIKMX WU OpYriX He-
cpeha n onacHoctu, Bogehu cybjekT cy cHare MYT1-a, a ocTane cHare nogpxasajy u pe-

anuayjy 3agaTke y cknagy ca CBojuM cnocobHocTuma (cnwvka 4).

" Uero, ctp. 19.
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CKYMNLWTUHA
PEMYB/IMKE
CPBUIE

BAIAAA
PENYB/IUKE
CPEMIE

KPH3IHM LUTAB

MWUHWUCTAPCTBO

M”HMCTAPCTBO RELEELLL T - CENTOPA3IA  “SREEEELLEELLLL )
OOEBPAHE BAHPE/HE YHYTPALLHBUX
CHUTYALMIE NoCNoOBRA
K-ge o=

* YIMNPAB/bAHE
— " PYKOBOBEHE

KOMAHAOBAHSE
Jomemssd) > CAPAZFA

Cnuka 4 — Cucmem KkomaHdo8ara U pykogofiema cHazama o0bpaHe y 006paHu 00 ef1emMeHmapHux
Henoz00a, MeXHUYKO-MEXHOMOWKUX U Apyaux Hecpeha u onacHocmu'™®

KomangoBatbe 1 pykoBofere y onepauujama Bojcke Cpbuje 3acHuBa ce Ha mnaHo-
BMMa, crnoboaun akuuje n GUCLMMIIMHU MOTYMHEHUX KOMaHZaHaTa. 3a hMXOBO OCTBape-
He NoTpebHO je Aa KOMaHAaHTK CBMX HUBOA pasyMejy 3ammcao 3a u3Bof)ere onepauuje
1 CBOjy MUCUjy Ha CTpaTernjckoM, onepaTnBHOM U TAKTUYKOM KOHTEKCTY, Koje edekTe u
3awTo Tpeba Aa nocTurHy u Aa umajy cnobody akuuje orpaHuyeHy HyXXHWM CTENEHOM
KOOpAMHALMje 0f BULLET HMBOA KOMaHAOBakHa.

Cnoboga akuuvje nounBa Ha OELEHTpanvM3oBaHOM HauvHy kOoMaHgoBawa. Hbome Ko-
MaHOaHTV Aajy NyHy OAroBOPHOCT NOTYMH-EHMMA 3a [€jCTBO Y OKBMPKMA COMNCTBEHE 3aMu-
CNnun 3a u3BpLUaBawe 3afaTtaka U Mucuje. MNpeTtnoctasrbeHn oapehyje jacHe uurbese, 4o-
Jerbyje pecypce, faje cMepHuLe 1 J03BOSbaBa NMOTYMHEHOM A OfJTyuM Kako Aa U3BPLUK
MUCU]y 1 3a[aTak, LUTO HE UCKIbYYYje HErOBY OATOBOPHOCT 3a YCMEX UM HEYCMEX MUCH]E.

8 Yero, cTp. 20.
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Cucrtem koMaHZoOBaka u pykoBofera obyxBaTa cHare, CpeAcTBa W npoueaype Koje
Cy HEeomnxogHe KOMaHAAHTYy 3a MnaHupawe, ycMepaBakbe W KOHTPONy W3BpluaBatba 3a-
[aTaka JOAerbeHVX cHara y onepaumjama.

CpepnctBa komaHZoBamwa 00yxBaTajy WHTErpucaHu TenekoMyHUKaLMOHO-MHGopMa-
LIMOHM cucTem, crnocobaH 3a npukynibawe, 06paay v auctpubyumjy nogataka. CHare Ko-
j€ YMHM TbYACTBO OpraHM30BaHO y KOMaHay unu wrab mMopa y NoTNyHOCTW Aa mo3Haje
cpeqcTBa v npoueaype v noceayje cnocobHOCTM 3a TUMCKM pag.

JepaH og ocHoBHWX 3apataka komaHge — wwraba jecte ga, kopuctehw cpeacrtsa, ynyT-
CTBa, NpaBusa v npoLeaype oMoryhe KoMaHAaHTy fia ce YyCMepU Ha Haj3HayajHujy aKTUBHOCT.

KomaHgoBatbe, JOKTPUHA U KOHLENTH perynuily Aeo ApyWTBEHUX OQHOCA U nojasa.
KomaHgoBatbe ycmepaBa /byde Ha MoXerbHa NoHallawa pagu ocTBapuBara ogpefe-
HUX BPEOHOCTU, UMIbEBa W 3afataka, a AOKTPUHA W KOHLEeNTU Aajy OKBUP Y Kojem ce Bp-
LUK TO yCMepaBakre.

Teopujcky NPUCTYNK KOMaHZOBakY U JOKTPUHU UMajy CYLUTUHCKY pasfuky, jep KomaH-
[0Bakb€e je NpaBo nojeanHua (KoMaHAaHTa M KoMaHavpa) Aa JOHOCH OAJYKY, U3aaje Hape-
flera 1 KOHTpOnuLLE OAfyKy ¥ UMa NPakTUYHK KapakTep, AOK je AOKTPMHa CUCTEM YCBOje-
HUX 1 YTBPHEHNX Hayena y BOjHOj AenaTHOCTK, LUTO 3HaYM a je YACTO TEOPM|CKOr KapakTe-
pa, a CBaKako 3aCHOBaHa Ha MCKyCTBMMa KOMaHAoBaka y NpakTUYHOj BOjHOj AenaTHOCTH.

[oKTpuHa 1 KOHLENTW OJHOCe Ce Ha TO LUTa je BaXHO, a He KO je BaxaH, Te cTora
yKasyjy Ha BaxHe cagpxaje koje 61 komangaHTv Tpebarno aa peanuayjy 1 aa objacHe 3a-
LUTO U Kako To Tpeba Aa peanuayjy.

KomaHpoBatbe je nojaea koja je yCroBrbeHa U NPMPOAHMM 3akoHUMa (MprpoaHa nojaea
YyoBeka of AaBHUHA Ja Oyne Bohja u ga usgaje Hapehera), anu je orpaHuyeHa obasesyjy-
M yyersem, BOjHOM [JOKTPUHOM Koja je MaTepwujanuayje u popmanuayje BojHOLOKTPUHap-
HUM NpaBWnMMa M yNyTCTBMMA KOja Ce OHOCE Ha TO KaKo KOMaHZOBaTH y Pa3HUM OKOMHO-
ctuma. Ctora Cy 1 BOJHOOOKTPUHApHW CTaBOBW NOCTanu Caapkaj KoMaH4oBaka.

Opranun3aumja, hyHKUMOHUCAE U CUCTEM KOMaHZOBarba U ypehere AOKTPUHAPHUX
AOKyMeHaTa, nopes OnLTHX W 3ajeQHUYKMX HOPMM KOje Cy HaBedeHe y MPETXOOHOM Tek-
CTy, cneundmyHe cy 3a pasnuuuTe OpyxaHe cHare, WTO He 6u Tpebano nocebHo foka-
3vMBaTh ¢ 063MpPOM Ha pasnuyuTe cUCTEMEe ApXaBHOr ypehera, MoNUTUYKe LMIbEeBE U
MHTepece, EKOHOMCKY MOh ... Y MojeauHuM opyXaHuMm cHarama noctoje u nocebHun aok-
TPUHAPHW JOKYMEHTM Kao LITO je [IoKTpMHa KOMaHZoBakba.

JokTpuHapHa gokymeHTa, [okTpuHa Bojcke Cpbuje, JoktpuHa onepauuja, [OKTPUHE BU-
[0Ba 1 (PYHKUMOHANHe JOKTpUHe m3paheHe Cy y cknady ca caBpeMeHUM TpeHLoBMMA U Ca-
BPEMEHOM BOJHOM MMCIT W Y CKIlagy Ca CTPaTervjCkiM OKPY)XEeH-eM 1 MPOLEHOM 13a30Ba, pu-
3uka 1 npeTisu. OBU OCHOBHM JOKYMEHTU NPEACTaBIbajy OCHOB 3a KOMaHOOBaHE Y KojeM ce
ycrnocTaBrba 04HOC M3mMel)y OHOCVOLA OfnyKe 1 OCTanyX opraHa TOKOM U3BpLUEH:A 3aaaTKa.

Kpo3 cBoj cagpxaj AOKTpUHa onucyje kaksy he opraHu3aumjy ycnoctasuti Bojcka,
kako he ce npunpematu, ynotpebrbaBsatv u obe3befusati, u 3aokpyxyje BojHy Aenat-
HOCT Y LieSIMHM.

KomangoBatbe je cagpxaj v pyHKuUmWja y onepauujama, a AOKTPMHA U KOHLENTU roBo-
pe 0 HauuHy Bofera BopbeHnx aejctaBa M HEOOPOEHMX aKTMBHOCTU Y CBE TPU MUCH]E.

[JoKTpvHa 1 KOHUENTW y CBOjUM OKBMpPUMa ObjalursaBajy 1 hoKycupajy ce Ha edekTe,
O[HOCHO Ha XerbeHu ucxop ogpeheHe akuumje, a koMaHaoBamwe pacnopefyje cucteme u
CHare y bMX0BOM J0CTU3amy 1 oapefyje ognyyyjyhe n nomohHe edekTe.
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Cuctem pokTpuHe Bojcke Cpbuje opraHusyje ce y okBupy noctojehe opraHm3aumjcko-
chopmaumjcke cTpykType. 360r 3Hayaja JOKTPUHE Kao YMHMOLA OnepaTuBHUX CNOCOBHO-
CTW, yNpaBrbare HEHUM PasBojeM Yy CUCTEMY MOXE Ce nocMaTpaTi kao Jeo cagpxkaja
koMaHpoBaka Bojckom. Mpouec pasBoja 1 ogpxaBarwa AOKTPUHE 3axTeBa BeNWkK 6poj
AKTUBHOCTMW PasfMinTUX HUBOA KOMaHAOBakA.

PasymeBatbe, npuxBaTtawe UM BEpOBare Yy AOKTPUHY Kao 3BaHWUYHW KOPMYC 3HaHa
BOjHe [1eNaTHOCTY YMHW MPETNOCTaBKY 3a HEeH pa3Boj U CTBapake YCMoBa 3a M3rpagmwy
U jayarse onepaTMBHMX CNOCOBHOCTM BOjHMX CHara. Taj Koprnyc 3Haka NoCTao je Kiby4Hu
pecypc BOjHe opraHu3auyje 1 keHe crnocobHOCTM.

DeduHucare ynotpebe Bojcke Cpbuje 3axTeBa m3rpagrby W pasBoj BOjHE AOKTPUHE
KOjOM ce, 3ajedHO Ca OCTanMM YMHMOLMMA OnepaTUBHUX CMOCOBHOCTY, CTBapajy OCHOBHE
Teopwjcke M NpaKTUYHe NPEeTNOCTaBKe 3a M3rpaftby CNOCOGHOCTM KOMaHAoBaHa 1 pyKOBO-
hewa Bojckom Cpbuje. CactaBHM Oe0 komaHAoBawa U pykoBofera Bojckom Cy HeHe
yHKUMjE NNaHMpama, OpraHM3oBame, HapehuBarbe, KOHTPONA U KOOpAWHALMja y OpraHu-
30Bakby, NpuUnpemMama, ynotpebu n obesbefery Bojcke y Mupy, BaHPEAHOM CTakby U pary.

EBUOEHTHO je Oa je BOjHa LOKTpMHA HAjOMLUITUW YMHUNAL, pa3Boja onepaTMBHUX Cro-
COBHOCTU OpyxaHux cHara, a Takofe 1 a KOHLeNTW ycMepaBajy AOKTpuHy y 6yayhem one-
paTMBHOM OKpYeky. Tako cxBaheHun yTudy Ha CnocoBHOCT KOMaHAoBaka Ha [Ba HaumHa:
nocpenHo 1 HenocpegHo. MNocpenaH yTuuaj BojHe [OKTPUHE U KOHLenaTa KoMaHaoBake
CadpXaH je y YMHEeHNLM Ja AOKTPUHA W KOHLeNTV Aajy OnwiTa Hayena y KOMaHZoBaky U
noTpebHe cnocobHOCTM y cknady ca AethMHUCAHUM Havenuma 3a edomkacHo 1 epeKTUBHO
KOMaHJOBake Ha CBMM HMBOMMA. HenocpeaaH yTuuaj BojHe JOKTPUHE M KOHLenaTa Ha Ko-
MaHOoBaHe 1ckasyje ce Kpo3 CTaB [a OHW 3ajefHUYKW UCKa3yjy BaKHe cagpxaje Koje Ko-
MaHOoBake Mopa Aa peanuayje 1 Aa objaluraBajy 3awTo To Tpeba Ja ypage.

Be3 ob3upa Ha TO ga nu ce nmpaTv NOCpedaH Wnu HenocpedaH yTuuaj JOKTPUHE U
KOHLienaTa Ha KoMaH4oBae, Npakca je Hajborbu yunTterb, na ce Moxe ce pehu Ja Hema
HWjeaHe Kiure unu Teopuje koja he rapaHToBaTh YCneLwHo U erKkacHO KOMaHAoBaHe,
Kao LUTO HM KOMaHAOBake He Moxe Outu ycnewHo 6e3 geduHUcaHnx cneunguyHux Ha-
yena v aleKkBaTHOr OKBMpPA 3a peanusaumjy Mucuhja u 3agataka Bojcke Cpbuje.

M3 HaBegeHOr HECYMHMBO NPOU3MIA3N Aa KOHLENTU U JOKTPUHA OnepaumnoHanmayjy
¥ yCMepaBajy KOMaHAOBake Ha CBUM HWBOMMA W [1ajy NPUXBAT/bUBA pellera U Mogene
3a npeBasunaxewe HeJOyMMLA Y NaHLy KOMaHOOBaHa y CBUM MUCKjama.

Crora, KoHuenT komaHgoBara 1 pykoBofewa y Bojcuy Cpbuje n ceaku 6yayhun koH-
LenT Koju ce 6aBu koMaHZoBaweM npu ynotpebu Bojcke Cpbuje Tpeba naxrbneo aHa-
nU3nMpaTn U HOPMATUBHO YBaXWTW, Pafy paspellaBaa HagnexHOCTW KOMaHOoBama
CBWM CHarama y cuctemy ogbpaHe.

3aKrby4ak

3HavajHo je yka3aTu Ha Mefy3aBMCHOCT JOKTPMUHA, KOHLENATa M KOMaHZ0Bawa U Ha
Taj Ha4uMH JOBECTW Y Be3y ofrosapajyhe oafiyke u Moryha peluexa koja ce ogHoce Ha
3ajeHNYKY KOMaHAy Hazg cBUM cybjekTuma ogbpaHe y peanusaumjn JOAerbeHUX MicHja.

MpeanoxeHn MoAenu yHKUMOHMCAA CUCTEMA KOMAHAOBaka M pykoBofewa Cu-
cTeMom ofbpaHe, Kao 1 uaeja o ycnocTaBrbatky ONTUMANHON KOHLENTa KOMaHaoBamwa y
onepauunjama Bojcke Cpbuje, npeactaerbajy pesynTat aHanuse MefycobHor ogHoca
[OKTpWHE, KoHLienaTa 1 komaHgoBawa Bojckom Cpbuje.
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[lOKTpMHa 1 KOHLENTU OCMakajy ce Ha UCKYCTBEHE YMH-EHULE W CBOjUM CTaBoBMMA
NPEBaCXOAHO Cy OKpeHyTH ByayhHOCTM Koja MoOpa Aa 0byxBaTu XMNOTETUYKM 3aMULLIbe-
HY CTBapHOCT.

JokTpuHa je nnatcopma 1 OCHOB, a KOHLENTH yKasyjy Ha HauuMH KOMaHaoBaa y by-
ayhem okpyxetrby. BojHOM JokTpMHOM ce objalraBa kako BojHa mpodecuja peanuayje
yCMepeta HaBefeHa y CTpaTernjckum fOKyMeHTUMa y bnuckoj n garsoj 6yayhHoctu. Ha
ocHoBy yTBpheHnx mucuja Bojcke yTBphyje ce mopen teHe ynoTpebe, passujajy cno-
COBHOCTU 1 Aaje OKBMP KOMaHOOBakbY.

CywtuHy Mefy3aBUCHOCTU JOKTPUHE, KOHLIenaTa U KOMaHaoBaka YuHe: (1) komaHgo-
Bake Kao onepaTMBHa CMOCOOHOCT, koje ce u3rpafyje mpeko umMHumaua crnocobHOCTH,
(2) 3gpyxeHn onepaTMBHU KOHLIENT M KOHLENT KOMaHAOoBaka M pykoBoherba Koju cy ca-
CTaBHM A€o npoLieca nnaHuparsa pa3soja onepaTuBHUX COCOBHOCTY 1 Aajy Npenopyke 3a
pas3BOj MHTErPUCAHMX CMOCOBHOCTM KOMaHLOoBaka, (3) AOKTPUHA Kao HajBaXHUjU YMHMMAL
cnocobHocTw, koja ogpefyje CTpyKTypy, Be3e W ofgHoce M3Mely pasnuunTx enemeHarta
Bojcke, w0 YnHK opraHusauyjy, (4) Ha4MH yHKLMOHMCaHa OpraH1saLyje, Koju ce cacToju
y adeKBaTHOM MpOjEeKTOBaky CTPYKTYpe ONnWyeHe Yy KOMaHdoBawy Y onepauumjaMa,
(5) ocHoBHe KapaKTepuCTUKe CaBpeMEHWX onepaumja: UHTerpawmja cnocobHOCTU BOjHWX CHa-
ra ca ocTanum cHarama ogbpaHe, KoopamHaLmja CBIUX YYeCHWKa Y peanqsaumjn pasnnunTinx
3afjaTaka BOJHOr W He BOJHOr kapakTepa, LIeHTPan13oBaHo KOMaHA4oBake 1 [eLeHTpan1so-
BaHO M3BpLLEH-E, CMHXPOHW3aLMja U yCMepaBare JOOErbEHNX pecypca y peanvsaumju 3a-
[ataka 3a JoCTu3awe MakcumanHux edpekarta, (6) noctojeha u mpeanoxeHa pewerba y
obnactv KomaHgoBawa koja Mopajy 6uTu noaBprHyTa JeTarbHoj aHanuau, a y cknagy ca
NPeanoXeHUM pellernma noTpebHo je M3paanTi HoBa JOKTPUHApHA AOKYMEHTa CBUX HU-
BOa, NoLTYjyh HAYeno LeHTPanM3oBaHor KOMaHOOBaka U AELEHTPann30BaHOr 13BpLUEH:A
y cKnafly ca TpeHOOBMMA M MpoMeHama (OU3VOHOMMje BOJHUX WU HE BOJHUX MPETHU U
(7) edomkacHu npouecy, Npoueaype 1 YCMepEHOCT KOMaHaM CBUX HWUBOA 3a U3BPLUABAHE
3afaTaka U mMucwja koju mopajy outu ctanHu 6e3 ontepehyjyhnx npenpeka y HagnexHo-
CTWMa KOMaHZOBaka y cucTemy oabpaHe, na ux crora Tpeba gorpaauTy.

[JoKTpuHa 1 KOHLUENTU MMajy jacaH yTuuaj Ha KOMaHoBawe, a ofpefheHe npomeHe y
KOMaHpoBaky Tpeba fa yBaxaBajy cagalutba JOKTPUHAPHA U KOHLeNTyarlHa peLemba.

KomangoBare Mopa fja MMa afekBaTaH OKBUpP Yy Kojem ce kpehe 1 foHocy Hapehera v
OAJ1yKe; TO je NPaBO KOMaHAAaHTa 1 KoMaHampa Koje ce Lpnu 13 JOKTPUHA W KoHuenaTa.

KoHuentom opbpaHe ycmepaBajy ce cHare oabpaHe no ogpeheHum Hayenuma y
CTBapay ogroBapajyinx yHyTpaLlHsMX 1 CMOSbHWX, MOMMTUYKMX M €KOHOMCKWMX, coumjan-
HUX, BOJHAX M OpYyrnx ycrnosa 3a oabpaHy u 3awTuty oabpambeHnx nHTepeca gpxase.
KoHuentom ogbpaHe TexuLLHO ce objallraBa LWTa 1 3awTo HewTo Tpeba ypaguti y oa-
OpaHu HauMoHarnHux nHTepeca u ko To Tpeba aa ypaaw.

KomaHaoBatbe kao mpakTuyHa AenaTHOCT KoMaHdaHaTa 1M KOMaHaupa npouctude u
Kpehe ce y 3agaTum JOKTPUHAPHO-KOHLENTYanHUM OKBMPUMa, Ca jaCHUM O4rOBOPHOCTH-
Ma 1 HagnexHocTuma. bes JoKTpMHAPHO-KOHLENTYanHUX OKBMPa KOMaHOOBaHe He 6u
“Maro OCHOBY, W 3Hauuno 61 KoMaH4OBaHE BOjHUM chopMaLmjama Koje Hucy ypeheHe.

Ta npakTiu4yHa OenaTHOCT yCMepeHa je Ka UCTyHbery 3ajeQHUYKOr Lurba CBUX CTPYK-
Typa y onepauujama u orfefa ce Y afekBaTHOj OpraHv3aumju cHara v npouegypama
onepaTuBHOT MIaHupama, pa3sojy KOMaHOHO-MH(OPMALMOHMX cuctema, obyum KoMaH-
v 1 wrabosa, pa3sojy NUAEPCTBa, 3ajeaHNYKMM npoueaypaMa u MexaHusmMmma pasve-
He nogaraka ca ApyriM cHarama y cuctemy oabpaHe (MHTeponepabunHocT).
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