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Hal-WIH Ha Koju ce ynpaBsba JbyACKAM pecypcuMa npeactaBrba of-
nyyyjyhu YmHMnay yenewHor gyHKLUMOHUCaka U O4PXMBOT pa3Bo-
ja BOjHe opraHusauuje.

Jbyacku pecypcu ¢y HajBpeaHujM 1 Haj3HaYajHWjU pecypc ako ce eheKTUBHO
yrpaBrba 1 afeksaTHo ynaxe. OpraHn3aumoHe CTPYKTYpe Y Kojuma AOMUHMPajy
OMpOKPaTM30BaHN U XWjepapXmMiCku OQHOCK JaHac [obujajy HOBE AMMEH3Mje.
OpHoc npema 3anocrneHuma y CaBpeMeHoj BOjHOj OpraHm3aLuju He YMHU caMo
NOCTyMakse Mo Ha4enMma jeaHoCTapeLLMHCTBa 1 cybopauHaumie, Beh 1 passoj
KpeaTuBHIX CMOCOBHOCTW CBaKor nojeavHua. To NCTOBPEMEHO nodpasymesa v
MPOMOBMCat-e Ornpederbeta CTpyke Kpo3 13bop KOMNETEHTHUX W CIOCOBHMX
kagpoBa Koju he NpohecHoHanHUM 1 eTUYKM MOHaLLIaHeM javati pykosoaehe
(yHkuvje ynpaerbarba y MunncTapeTsy oabpaHe u Bojecum Cpbuje.

Mako nocnegtux roguHa meHaumeHT MuHuctapctea opbpaHe v Bojcke
Cpbuje Harnawasa fa Cy Sbyay HajBaxHuWjM PECypC BOjHE OpraHusauuie, y
MpakcuM ce MHOrO Tora fellaBa CyMpOTHO AEKMapaTvBHOM OMpEnerbemy.
lNpodecroHanH1m npunagHuLmMma Bojcke jolu yBek ce y NOTMyHOCTU He npy-
Xa LuaHca [1a UcKaxy KpeaTuBHE M MHOBATMBHE CrocoBHOCTH Y npoLiecy oba-
BIbakba MOBEPEHUX OYXHOCTU 1 3adaTaka. [otpeba 3a peansajHomM, OQHOCHO
yHanpeheweM ynpaerbarba bYACKUM PECYpCvMa W HUXOBUM MOTEHLMjanm-
Ma OCTaje W Jarbe jefaH of NPUOPUTETHUX 3adaTaka y HapeaHOM Nnepuoay.

KrbyuHe peun: sbydcku pecypcu, MuHucmapcmeo odbpare u Bojcka
Cpbuje, sojHa opaaHusayuja, 00pxueu pa3eoj

YBop,

HeKa,q Cy unysuje yrogHuje og cteapHocTu. Kaga ce To jedHOM npusHa v He CcakpuBa
MOXEMO ,NAaTUTU Ty CKITIOHOCT OfroeapajynoM LIEHOM” ¥ HAaCTaBUTW Y PEasHOCTH.

“ OBaj unaHak NpouCTeKao je 13 UCTpaxuBayKkor pafa y okBupy npojekta ,Pa3Boj duHaHcujcke cnyxbe Boj-
cke Cpbuje on 1985. po 2015. roguHe” Koju ce chuHaHcupa cpeacTeuma MunnctapcTea opbpaHe Peny6nvke
Cpb6uije. MNpojekaT ce Boan nop esuaeHUMoHUM bpojem BA-IX5/17-19.

' Samuelson P.A., Ekonomska Gitanka, Matica Hrvatske, Zagreb, 1975., str. 64.
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OuekuBarsa fa he credeHa 3Hamwa Ha BojHoj akagemuju, ynoxeHu pag, fobpe ougHe
Nn4He ambuLmje Ha NOYETKY Uy TOKy NpodhecroHanHe BojHe kapujepe Lviknyca Hahu cBoje Me-
CTO 07 CyHLEEM” 3@ MHOre OCTajy HEOCTBapMBA W3 HEKVIX ,ApyruX’, @ He CTPYYHIX pasmora.

Jocapawta pelwetba y MuHnctapcTey onbpaHe m Bojcum Cpbuje vecto cy ce 3a-
CHWBana Ha CybjeKTMBHUM Oaflykama v MMMPOBU30OBAHUM KapOBCKUM peluersuma. Ba-
xehu kputepujymmn 3a n3bop nojegmHaua ca Hajborbum cnocobHoCTMMa, CTPYYHUM KBa-
nuTeTUMa U NoTeHumMjanuMa 3a obasrbake pykoBodehnx U Apyrux OyXHOCTU Mory buTu
£406pu nnu nowm. MHoro je Behn Npobnem LWTO ce OHW Y Npakcy JOCNenHO He NPUMErLY-
jy v wto ,m3yseun” nog ,HEBUALUBUM NMPUTUCKOM” HEPETKO MOCTajy ,Npasuna urpe” y
Kpeupatby KagpoBCKUX peLLesa.

Pa3Boj fbyackux pecypca

He nocToju 1 HEMa HUKaKBe MUCTEpPUWjE Kada je ¥ NUTaky 3HaYaj JbyACKUX pecypca
noTpeba ynarata y hUXoB pPassoj. AMEPUYKU OPULIMPU HUCY CNOCOBHUU U MHTENWUTEHT-
HWjM oA CPNCKWUX ohuumMpa, anu HMXoBa NPEAHOCT je WTOo paje U YHKLUMOHWLWWY Y Apy-
LUTBY KOje je OJABHO CXBaTWMO fa ce ynarawe Yy ,MHTenureHuujy”, OQHOCHO 3HaHbe BU-
wecTtpyko ucnnatu. M 1o Huje ,amepunykn nsym’. CeojeBpemeHo je rocnoguH Wolfendal
(npenceaHuk BpuTaHckor Yapyxemwa gusnyapa) 3axTeBao Aa ce 3a cBakor bpuraHckor
Hay4yHuKa Koju ce ogcenu y CA[] Tpaxu ogLiTeTta o4 MUIIMOH (OYHTH, ca 06pa3noxerem
fa 6orata EHrnecka Huje cnpemHa Aa Aaje becnnatHe noknoHe jow 6oraTujoj Amepuum,
a nocebHO MHTeNEeKTyanHW Kanurarn.

YcnewHo hyHKUMOHUCake BOjHe OpraHusauuje nogpasymeBa He camo Tekyhe u3Bp-
LiaBake NocnoBa W 3agataka, Beh u BraroBpeMeHo cTBapare yCrioBa 3a KBanuTeTaH
pas3Boj IbYACKNX pecypca, y Ckrady ca HoOBMM 3adaumMa 1 notpebama BojHe opraHu3aumje
Koje AMKTUPAa aKTyerHu TpeHyTak. 3a pasnuky of TpaguuuoHariHor npucTyna Koju Harna-
LwaBa TPeHWHr paau noseharba Beh cTeYeHnX BELUTUHA U CNOCOBHOCTU (Kako HewwTo H6orbe
paguTh), pa3eoj nogpasymeBa Aa Ce Kpo3 CTULawe HOBMX 3Haha, BELTWHA W HaBWka
(obpasoBare 1 0byka”) passujy U NpoLUMpe NOTEHUMjanu 3arnocieHnx, hUXoBM MOTUBH,
0COBMHE NMMYHOCTM U MEXaHW3MK 3a NpunarohaBare 1 Kopuwhere CnocobHOCTY, 3Hara,
BELUTVHA W CBEra OHOra LUTO je nojeanHal, Hayuuo, kao ageksaTtaH O4roBop Ha 13a3oBe Ko-
j ce HemnHoBHO Hamehy BOjHOj opraHm3aumju y bnuckoj 6yayhHocT. BehuHa ekcnepata
13 obnacTu ynpaerbama JbyACKUM pecypcrma cmatpa Aa KOHKYPEHTHY npegHOCT OMOory-
hyje ynpaBo pa3Boj ,MHTENEKTYyanHor kanutana”, koju obyxsaTta KOrHUTUBHO 3HaH-e, Pa3Boj
BeLUTVHA, CUCTEMATCKO pa3yMeBarbe M KpeaTUBHOCT, kao M pa3Boj MHAMBWAyanHe Kpea-
TUBHOCTW, anu ca TeHAeHLMjOM Ja 3anocfeHn pasymejy Be3e 1 pasriore 3alTo Ce HewTo
paav v aa 6yay MOTUBMCAHM 3@ MHOBATUBHO Pa3MULLITbake U KOHTUHYMpaHo yHanpehere
kBanuTeTa yHKLMOHMCAa opraH|/|3aLu/|je.4 [akne, pa3Boj HUje Bpura camo BOjHE OpraHu-
3aumje, Beh 1 cBakor pykoBogmoLa y BOjHOj OpraHusaLmju, Tako aa 3anocneHu bygy cran-

2 Mokpajay C., TexHonoauja, mpaH3suyuja u ernobanu3ayuja, EkoHomcku dhakyntet, beorpag, 2002, ctp. 207.
I1BM Tpoww Buwwe of 1 munujapae US ponapa rogniwie Ha 0bpasoBarbe 3anocneHuXx.

* MNeTkosuh M., Januhujesuh H., boruhesuh b., Opeanu3sayuja: meopuje, OusajH, noHaware, npomeHe, Exo-
HoMmcku cpakynTeT, beorpag, 2002, ctp. 503.
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HO MOTMBMCAHM [ja CBOja nocTojeha 3Haka HenpecTaHo npowmpyjy 1 oborahyjy HOBUM pa-
M ycnewHvjer npunarofjaBarwa AMHAMWYHAM NPOMeHama y pagHoM npouecy, 6orber no-
noXaja 1 HanpegoBaka, kKao U MaTepujanHe catucdakuuje.

Pa3Boj 3anocneHnx NpeTnocTaBrba Aa ce Hajnpe uaeHTudgukyjy notpebe Ha BuLue,
OfHOCHO YEeTUPM HMBOA: Ha HMBOY BOjHE OpraHv3auuje, Ha HUBOY TMMCKOT paja, Ha Hu-
BOY pafHOr MecTa 1 Ha UHAMBKMOYaANHOM HUBOY. Ha opraHn3aLmMoHOM HUBOY HEOMXOZHO
je npeHTudrkoBaTU OCHOBHE KPaTKOPOYHE U AYropoyvHe LMrbeBe BOjHE OpraHusauuje,
Kao 1 eBeHTyarnHe gorahaje koju 61 mMornu ga yTudy Ha kux. Ha HUBOY TUMCKOr paga
noTpebHo je ogpeanTV KBAHTUTATUBHE W KBanuTaTUBHE OKBMPE KOjU YCIOBIbaBajy ycne-
LUHO M3BpLUAaBaH-€ NPOjeKTOBaHMX LyrbeBa. Ha HUBOY pagHOr MecTa HeoOnxo4Ho je 0bes-
6eautn nHpopmaumje 0 akTUBHOCTUMA Koje ce obaBrbajy Ha TOM pagHOM MecTy (M3 onu-
ca cuctemaTtusauymje) u cneunduyHuM 3Harbuma 1 cnocobHocTuma (M3 onuca opmawiy-
je). Ha wHguemayanHom HUBOY MaeHTUdMKOBake notpeba 3a passojem BpLIM Ce Ha
OCHOBY passiuke koja nocToju namehRy noctojehnx cnocobHOCTH 1 3aXTeBaHUX CNOCOBHO-
CTU 1 3Hawa 3a obaBrbake Ha CamMo KOHKPETHOT mocrna, Beh 1 04eKMBaHWMX aKTUBHOCTU
Ha OCHOBY YCBOjEHMX CTpaTeLLKNX Onpederbeta U CaBPEMEHOT OKPYXEHba.

Y MunwnctapcTBy oabpare n Bojcun Cpbuje pa3Boj 3anocrneHnx YecTo ce OXKMBIbaBa
kao TpOLUaK, a He kao Aobpa n notTpebHa nHeecTMuMja. MNopen ocTanor, TELKO ce npeno-
3Haje Besa u3mMel)y pasBoja rbyACKUX pecypca v pesynTaTta pafa BojHe opraHusauuje. Te-
LLKO je YCTAHOBMTY jecy nu pe3ynTatu 6orbu 3axearbyjyhn borbem unm gpyrayumjeMm passo-
jy TbyAckux pecypca, borbem cuctemy HarpahuBara WM cy pesyntaT OpraHv3aLyoHUX
npomeHa. MpeTnocTtaBumo M Aa cy 6orbu pesyntatv YCrOBIbEHU Pa3BojeM JbyACKUX pe-
cypca, nuTawe je ga nu je To pesyntat borber TpeHuHra (obyke), Behe MOTUBMCAHOCTH
Unu je To AOMPUHOC HOBYMX 3aMOCMEHNX Koju uMajy Borbe cnocoGHOCTU, Npu Yemy Tpeba
“MaTu Ha yMy [a ce UCNMaTUBOCT ynarawa y pasBoj He MOXe carnefatu y kpahem nepuo-
Zy. MNopen Tora WTO je Ha OpraHW3aLMOHOM HUBOY TELIKO YCTAHOBWUTM AWMPEKTaH yTULaj
CTpaTeLLUKOr MHBECTUPatba Y pa3Boj, OH je eBuaeHTaH. ako joll yBek NoCToju Hecknag u3-
meRy cTpateruvje 1 passoja, pa3Boj je NOCTao NPUOPUTETAH W Of CTPAaTELLKOr je 3Hauaja.

KrbyyHu hakTop ycnexa: npasu rbyam Ha NpaBoM MecTy

YnpaBrbame JbyAckuM pecypcuMa nogpasymeBa npouec kojum ce obesbefyje ocTea-
pVBake, Kako OPraHWM3aLMOHKX, Tako W NojeauHaYHUX LrbeBa 3anocneHnx, ¢ 063Mpom Ha
TO [a ce opraHu3auuja cBe BULIE NOCMAaTpa Kao MPOLIEC, @ HE KA0 EHTUTET. YNpaBrbayku
MpOLEeC CacToju ce 0f U3BpLUEHA MHOLLITBA aKTUBHOCTW YCMEPEHUX Y MpaBLy eduKkacHor
MEHaLIMeHTa JbYACKMM NOTEHUMjanMma y Npouecy pada v pagv 3a40BOrbaBakba MNYHKX,
OpraHu3aLujck1x U gpywTBeHnX uHTepeca. [la 6u ce 6uo edukacaH notpebHo je cuctema-
TW30BaTV OpraHusaumnjy 1 cTaHgapaMaoBaTtu weHe npouece. paee cTBapu mopajy 6utu
ypaheHe y npaBo Bpeme, NpaBiM pefocneaoM, MHTEH3UTETOM U NpaBUIHO pacnopehexe.
Hwje noBorbHO ypaauTu npase cTBapy Beh ypaauTu Ha NpaBu HAYMH.

5 Tpangadunosuh C., 3Hayaj cucmema Hagpahugara u MOmuguCcarba 3arocieHuX 3a npogecuoHanu3ayujy
Bojcke Cpbuje, PakynTeT 3a nocrnosHe ctyauje, beorpag, 2012, ctp. 19.

6 Kynuh, X.: Ynpasemarse rbydckum pecypcuma ca opeaHu3ayuoHUM roHawarem, MeratpeHp yHUBepanuTerT,
Beorpag, 2002, ctp. 9.
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CywTuHy ynpaerbawa fbyACKUM PECYPCHMA YMHM YNpaBrbaykm MPOLEC KOjUM ce
0be3behyje ocTBapuBate He camo yTBPfeHMX LnurbeBa BojHE opraHu3auuje, Beh u nHre-
peca 3anocrneHux, y cknagy ca ctaHgapguma, moryhHocTuma n notpebama. 3ato ogro-
BOPHU 3a ynpaBrbake JbYACKMM pecypcuMa Mopajy NocefoBaTi MHAMBUAYamNHe KBanu-
TeTe, CNOCOBHOCTY U NPodeCcOoHasIHe, OAHOCHO CreLujanu3oBaHe BELLTUHE, Kako bu yc-
nenu Ja noBexXy 3Hatba M BELUTWMHE 3anocneHux ca noctojehum n byayhum notpebama
BOjHE OpraHusauuje — npasm fbyaum y NpaBoOM TPEHYTKY Ha NpaBoOM MECTY.

Op n3bopa pykoBogmnadkor kagpa Hajpuwwe 3asucy a v he npodecrnoHanHm npu-
nagHUumM GUTM MakcMManHO MOTMBWCAHM M aHraxoBaHu y obaBrbaky NOBEpPeHUX 3ajara-
ka 1 Qy>HocTu. VIcKyCTBO yKasyje Ha TO Aa je BpJo Tewwko fohu fo uHdopMaumja o CTpyy-
HOCTM NOTEHUMjanHWX KaHauaaTa 3a pykosogehe dyHkuuje, ¢ 0631poM Ha To fa ce ,aamu-
HUCTPATMBHM U3BELLTAjX O NPOeCcHOHaNHIUM KBanuTETMMA” NOAHOCE NOCPEACTBOM NaHLa
KOMaHAoBaka, Na je Marno BepoBaTHO da he ce ,HeraTMBHW’ NMepcoHarHW u3eeLlTaju go-
CTaBrbaTh BULLIOj BOjHOj MHCTaHUK. [lobpa Buorpadmja noTeHUmjanHor pykoBoauoLa Huje
CaMOo OHa Koja ce MMMPECKBHO NpuKasyje Kpo3 noaaTke 0 NPETXOAHOM HanpenoBaky, Beh
M OHa 07 Koje 3aBMCU MOTMBMCAHOCT WHAMBUAYaNHUX nepdopmaHcu, nobpu pesynrtati,
noXesbaH (OYEKMBaH) HWBO PafHMX KBanuTeTa, MatepujanHa v MopanHa catucdakumja
3anoCneHyX 1 Ha gyrv POK POKy MOACTUL@HE HMXOBE N10janHOCTW BOjHO] OpraHm3aumju.

[lobpo ynpaBrbake rbyACKMM pecypcuma Hikaga Huje ,KOMMNMKOBaHO” kaja ce pac-
nonaxe KBanuMTETHUM JbyOCKUM NoTeHuujanuma u gobpum nsbopom pykosogeher ka-
apa. 3aTo ce jefaH o OCHOBHMX YCINOBa 3a yCnewwHo PyHKLUMOHNCae 1 O4PXUB Pa3Boj
BOjHE oOpraHu3auuje OAHOCKH Ha YCMOCTaBibake BUCOKOMPOGECUMOHANHOM, OOHOCHO
CTpYYHOr HMBOa pykoBogeher kagpa y Munuctapctey ogbpane n Bojcum Cpbuje. 3axtes
je moTuBMCaH NOoTpeboM Aa ce HajCTPyYHWUM 1 HajcnocobHujum npunagHuummMa Bojcke
0be3beamn npeasuavBa kapyjepa U agekBaTHO pagHO aHraxoBawe kako 6u ce Ha Hajbo-
ey Moryhm HaumH gowno Ao o6ocTpaHor pasymeBara M MakcumanHor uckopuwhera
CTEYeHUX 3Haka, UCKyCTaBa 1 BeluTuHa. 360r Tora cy ynora 1 KoMneTeHumje pykoBoau-
naua y Munucrapctay onbpare n Bojcuy Cpbuje of n3y3eTHor 3Havaja.

YcnewHo gyHKUMOHKCae BOjHe OpraHun3aumje U keH Aarbu pas3eoj He Moxe ce no-
ctmhn 6e3 cnocobHux pykosogunaua. Of Hux ce o4ekyje aa uMajy CTpyuHy KOMNETEHT-
HOCT, 3aje4HWYKM UHTepec ca noapefeHnMa, BUCOK CTEMeH NoBepera, CnocobHOCT Mo-
3UTMBHOr yTUUaja Ha noapeheHe, YyCNEWHOCT ¥ pady M pykoBohewy, kao u ocehaj 3a
TUMCKM pag. To MCTOBpeMEHO noapasymeBa nocefoBake CnocobHOCTH Koje omoryhaga-
jy ycnewHo ynpaBrbakbe XOpU3oHTaNHUM W BEPTUKANHWM KOMYHUKaLWjama; ofpxaBame
1 yHanpehere Mefy3aBUCHNUX OQHOCA paay peanusaumje NpojekToBaHMX LUMrbeBa opra-
HU3aLmje U HeHNX NOACUCTEMA, KOHCTAHTHO Npahere akTyenHWX NPOMEHa M NocTaBIbe-
HWUX ycnoBa 3a npunarofaBake HOBUM NPaBWUIMMa NOHaLLaka U OYHKLMOHMCaHbA.

Y KBanuTaTMBHOM CMMUCITy TpaXeHe CMOoCOBHOCTY pykoBOAMOLa U3paxaBajy ce Kpo3:

— KapakTepHy, OQHOCHO pecbepeHTHy Moh. To mogpasymeBa: AaBake NMWMYHOM Npumepa
KPO3 NO3UTUBHO [OKa3MBake NPOheCcUOHaNHMX COCOBHOCTH, MPUMEHY CTEYEHWX 3Harba, Mo-
CefoBatbe OpraHM3aLMoHMX BELITMHA 3a YMpaBrbakbe JbyACKM pecypcrMa, nokasvearbe To-
nepaHumje, CaMOKOHTporne, 00JEKTUBHOCTU W MPWUNArOArbMBOCTY, UCMOIbaBake NMAEPCKIX
BELUTVHa ¥ CrMocobHOCTM (Camomnoy3dare, MPOaKTUBHO OEroBake M yTULaj), yeMepaBare
nogpeheHnx Ha NOCTaBrbEHE 3afaTke KPO3 PasBoj U yBaXaBak-e HMXOBOr pasymeBatba Npo-
Grema v npegnararbe afeKkBaTHUX peLlera, NOACTULAHE TUMCKOT paga U Aobpy KOMyHUKa-
LMjy, OQHOCHO YCMOCTaBrbarbe YBPCTUX Be3a U3MeRy pasHiX KOXE3MOHWX, OOHOCHO MHTEpe-
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CHUX rpyna; Moh camocTarnHor JoHOLLEHa OAnyKa UNW Npeanarakba BULLEM HUBOY OfTy4/Ba-
Ha, WTO MPEeTnocTaBrba CrocoBHOCT ynpaBrbakba KOH(IMKTUMA WM pU3numMma, edoukacHo
ynpaBrbatbe, NiaHparbe 1 Npeay3umarse NoTpebHYX Mepa 1 akTUBHOCTM paau peanvsauyje
MPOJEKTOBaHNX LIbEBA, NOMMYKO pasMuLLIbakbe, oapenvBarse npuoputeTa y Tekyhum u gpy-
MM aKTUBHOCTMA, Kao 1 NperoBapayke CrocobHOCTM Y OKBUPY NOBEPEHUX OBNaLheHsa;

— NernTuMHy Moh — 3acHOBaHy Ha ayToOpUTETY W Xujepapxuju came yHKUMje;

— moh HarpafmBama — CTUMynUCarbe NOXeSbHOr NMoHallama Kpo3 yTvuaj Ha 3apagy,
HanpegoBame, Harpafueate v ap.;

— NpUHYAHY Moh — moryhHOCT ofroBapajyher caHKUMoHucara HenpodecuoHanHor u
HEOArOBOPHOT NMOHaLlaka U MoCTynara;

— ekcnepTcKy Moh — 3acHOBaHy Ha CTPYYHWM 3HatMMa WHTEpPAWCLMNNMHAPHE Npu-
poAe, Kao u

— yBaXaBae W MPUMEHY MPUHUMMNA TPAHCNAPEHTHOCTH, WITO NOApa3yMeBa He caMo
kBaHTUTaTUBHO Beh U kBanuTaTMBHO npahewe paga nogpehenux, y3 o6aBesHo yBaxa-
Bat€ HIUXOBOr MULLIbEHA O CBUM BUTHUM NuUTakKMMa Of 3Havaja 3a peanusauujy yTBp-
T)eHux 3apaTaka 1 Lurbesa.’

[laHac pykoBogunay Hema camo ,HapeabogasHy” dyHkumjy Beh u ynory ,cBeobpa-
30BHOI” CTpyYH-aka. CnocobHUM M ayTOpUTaTUBHIM PYKOBOAUOLIMMA HUCY BULLIE AOBOSb-
He Hekafa CTeyeHe nepdpopmaHce: Bpeme y KojeM (DYHKUMOHMLLY 3axTeBa LUMpoOKa
CTPYy4YHa 3Hara U3 pasHux 0bnactu M UCTUHCKE WHTENEKTyanHe CnoCcoBHOCTH Y Hajwu-
peM 3Hayewy. PykoBoaunal, Bulle He Hapefyje unu usgaje sagatke nogpeheHuma Koju
Cy HenucmeHu, GojaxrbyBK, NOKOPHK U MO CBaKy LEHY CMPEMHW [a W3BpLUe CBaky Ha-
peaby unu 3apaTak, Beh OHMMa Koju MUCIE M KpUTUYKM Npocyhyjy weroBe Hapeabe u
noctynke. 3aTo je keroea ,npasa’ ynora y TOMe a CBOjUM 3HaUMa 1 CMOCOBHOCTMMA,
OQHOCHO NMUYHUM NPUMEPOM, NOKaxXe U yBepu CBOje noapefeHe Aa 3Ha pyKOBOAMTH W
BOAMTW payyHa O CBOM TuMy. Y BOjCUM je AMCLMNIIMHA HYXHa, 6e3 e HemMa BOjcKke, anu
YyaK HM y BOjCLM OHa He Moxe 6uTn crnena u BesycnoBHa. Pykosoaunay je, npe cBera,
YOBEK, a He pobOT M HULITA ra He onpaeaaea, 6e3 063upa Ha NoMoXaj U YMH, ako n3gaje
Hapefera CynpoTHa MHTEPECMMA OpraHM3aLmje um [ocTojaHCTBY noapeheHux.

Pa3Boj kapujepe npunagHuka cuctema ofbpaHe je cTpaTerujcku 3agatak Koju ce
yTBphYje nocebHMM nporpamoM, a HajBaxHuja nekumnja kojy Tpeba Hayuutu jecte ga cy
Opwvra u oaQroBOPHOCT 3a pPa3Boj jeAHE Kapujepe y HAASIeXHOCTU CTPYYHUX Cnyxbu koje
ce 6aBe JbyACKMM pecypcuMa, HemocpedHnX 1 BULLKMX PYKOBOAMMaLa, kao v nojegvHa-
ua. Ceakn npunagHuk cuctema ogbpaHe Penybnuke Cpbuje mopa umaty jeqHake LwaHce
Ja ce HenpecTaHo ycaBpluaBa y CTPYYHOM U npodyecroHanHom cmucny. Ha Taj HauuH
Ibyay He 61 Bunn 3anocTaBmbEHW, jep CUCTEM O huMa BpuHe. 3aTo cucTem ynpasrbara
TbYACKMM pecypcvma Tpeba aa omoryhu fa cBaku nojeamHal, Koju ce onpegenu 3a pag y
HEMY yHanNpes 3Ha LWTa My Ce y Kapujepu Hyau, nog KojuM YCroBMMa W Ha KOjWU HauuH,
Ka0 M Kako cam MOXe yTuuaTi Ha CBOj NpodecnoHanHn pa3eoj. To he cBaku npunagHuk
LEHNTN 1 Bnhe BULE MOTMBUCAH 4@ HEMPEKMOHO TEXM COMCTBEHOM YyCaBpLUaBaky Koje
KOPUCTK HeMy (HEroBoj NOPoanLIM) U cUcTEMyY o;:;6paHe.9

" Northouse G. P., Liderstvo, teorija i praksa, Data Status, Beograd, 2008, str. 4-12.
& Carrillo C., EBpokomyHu3am u apxasa — [ipxaBHW anapatu npucvne, LieHtap apywTBeHux genatHoctu, 3a-
rpeb, 1980, ctp 63.
Tpangadunosuh C., 3Havaj cuctema HarpahuBara W MOTUBMCAHA 3arnocreHnx 3a npodecuoHanmsauujy
Bojcke Cpbuje, ®akynteT 3a nocnosHe cTyamje, beorpag, 2012, ctp. 19.
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NHamBuayanHo noHallamwe 1 MmoTuBauuja

3a cBakor pykoBoAMoLa Y BOjHOj OpraHW3aLmju M3y3eTHO je BaXKHO NMO3HaBame U pasy-
MEBarbe MHAVBKOYAITHOr MOHaLlakba 3anocheHnX, Yujy OCHOBY YMHE YETUPU OUMEH3VE.

MpBy AMMEH3MWjy NpeaAcTaBrba pagHU yYMHaK, nocMaTpaH Kao CKyn akTUBHOCTM W pe-
3ynTata Koju mopajy 6uTtu octBapeHu fa Om ce peanu3oBanu MOCTaBIbEHW LUIBEBM.
WNako ce 0BOM OMMEH3WjOM M PYKOBOAMOLM Y BOjHOj OpraHn3aumju Hajsuwe 6ase, npo-
Onem je WTO ce y UCTOj MM NpUONMKHOj Mepy He GaBe 1 TUME KaKo Aa MOTMBMLLY Moje-
OVHUE 1 TuMoBe fa Oyay eduKacHWjM 1 e(heKTUBHUjW Y M3BPLUABakY AOAEIbEHUX 3ada-
Taka v Kpeupamy, OQHOCHO JOHOLLEHY oaroBapajyhux ognyka.

[Ipyry OMMEH3Mjy YMHM TUMCKM yYMHaK, NocMaTpaH Kao WHAMBUAYaNHW AONPUHOC Y
peanusaumju NpojeKToBaHWX LUIbEBA KOjU CE& MOTY OCTBAPUTW UCKIbYYMBO TUMCKUM pa-
[OM. Y npakcuy ce Y4ecTo AellaBajy ancypiaHe cutyaumje; Tako Ha npumep, pykosogunay,
TUMa y CBOjCTBY OLieHMBaYa YniaHoBE CBOT TUMa OLeHYje HVXKUM OLieHama 3a ocTBape-
He pe3ynTaTe, a 0f HaA IeXHOr oLeHMBaYva Jobuja Hajeuwy Moryhy oueHy.

Tpeha auMMeH3nja 0OQHOCK Ce Ha eTMYKO MOoHaLlake Koje nogpasymeBa obaBrbarbe
nocnosa W 3agataka npema eTMykuM CTaHgapauMa Tako Ja 3aKOHWTOCT Yy pagdy npeq-
CTaB/ba MUHMManNHW cTaHaapa koju Tpeba ga Oyae wcnyweH, ogHOCHO obGasesyjyhe
MPaBuWIo NoHalakba.

YeTBPTY AMMEH3UjY YMHWM KOHTEKCTYamnHW YYMHAK KOju mogpasymeBa Mpeny3umatre
aKTUBHOCTM KOje HWUCY UCKIbYYMBO €O 3afaTaka Koju mopajy 6utn obaerbeHu, anu koje
AonpuHoce edhMKacHOCTY nojeamHua, rpyne, TMa Unm opraHu3aumoHe jeamHuue.

Ca acnekra ogpefieHocTn ogHoca nojeavHua um nocseheHoCTW BOjHOj OpraHu3aumju
MOry ce MAEHTU(MKOBATU TPU OCHOBHA TWMA IMYHOCTU, YMje Ce MoHallare MoHaBIba
TOKOM Ayxer nepuoga. To cy:

— opraHu3aTop: nojeuHaL, ce CHaXHO MAeHTUUKYje ca BOjHOM OpraHu3aLumjoM, npu
Yemy My Harpage v HanpefoBake NpeAcTaBbajy BaXHO MEPUIIO NIUYHOT YCnexa;

— npodpecnoHanay; nojeauHal, Ce CHaXxHO MOEHTUMMKYje ca OHUM Yume ce 6aBu Ha
Mociy, any MHOro Make ca LUrbeBMMa 1 MHTepecrMa BOjHe opraHu3auyje;

— HE3aMHTePEecoBaHY NpUNaaHuK: TUN NMYHOCTY Kora BuLe 3aHUMajy CTBapy BaH no-
Ccna, Hero cam nocao 1 OpraHW3aLMoHN LMIbEBMN.

HeszaBucHo og nocTojehux hopmm, 0AHOCHO 06SIMKa OpraHu3auuoHe CTPYKTYpE, U 3a
BOjHY OpraHv3auujy 1 3a 3anocrieHe Bprio je OUTHO Ja opraHusaumoHa 3agyxewa byay
jacHo pacnogerbeHa, 6e3 mefycobHor npeknanawa. Tume ce usberaajy HenoTpebHu
cykobu usmefly sanocnenux n moryhe KoHgy3uje Ha pasnuunTUM OpraHU3aLMoHUM HU-
Bouma. MuHucTapcTBo oabpaHe u 'eHepanwTab Bojcke rognHama cy yHKLMoHUcanm
kao ABa nocebHa cucTema, Koja cy No HaAMeHu 1 3agaumma komnaTubunHa, a no opraHu-
3aUmju 1 xujepapxuju ofBojeHa, Npu Yemy HEEeKOHOMWYHOCT opraHusauuje MuHucTap-
cTBa ogbpaHe u MeHepanwTaba HKX JO AaHAC HUje Yy NOTMYHOCTM OTKIOHEHA, jep Y Cy-
LWITWHCKO OpraHuW3aLuMoHOM CMmucly cuctem opbpaHe u Bojcka (C jegHe cTpaHe MuHu-
CTapcTBO 0a6paHe, a ¢ apyre MeHepanwTab) yHKUMOHMLLY Kao ABa OABOjeHa cucTema,
LUTO j& HapPOUUTO M3PaAXKEHO KPO3 MOCTOjare NapanenHMx opraHn3aumoHnx jeamHuua (Ha

" Grene J., lzgradnja integriteta i smanjenje korupcije u odbrani - Ljudski factor, Beogradski centar za bez-
bednosnu politiku (BCBP), Unagraf, Beograd, 2012., str. 195.
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npumep, Ynpaea 3a kagpose Y MuHuctapctsy oabpaHe u Ynpasa 3a fbydcke pecypce y
leHepanwTaby Bojcke Cpbuje n gp.). IcTo Tako, CUCTEM NMOTUCTUKE jOLU YBEK HUjE UHTE-
rPMCaH ca CIIMYHUM efleMeHTUMa y ApyluTey, Beh 1 garbe (hyHKUMOHULLE 3aTBOPEHO. Y
CBOM cacTaBy, NMOpef jeanHuLa, uMa jaBHa npegyseha, npeayseha, yctaHoBe 1 areHumje
Koje 4enom Nocnyjy Ha NpuHUMNy CTuuama A0X0TKa, a AENoM ce uHaHcupajy n3 byle-
Ta. [pun ToMe, MaTepujanHe pe3epse CBEAEHE Cy HA KPUTUYHM HUBO NONyHe, OOK C Apyre
CTpaHe MoCToje BeNUKE KONMMUMHE CYBULLHUX, 3acTapenyx U He NepCrnekTUBHUX CpeacTa-
Ba Koja ce HemoTpeBHO YyBajy Y BojHUM cknaauwTuma.'' Mopep Tora, TpeGa MMaTi y BU-
4y onTepeheHOCT cucTeMa HU3OM BOjHUX MHCTUTYLMjA KOje Y CaBPEMEHUM apMujama He
npunagajy BOjHAM cucteMmma. Y cafallh0j CTPYKTYPU BOjCKe Hanase ce U MHCTUTYLuje
3a Koje je jow yBek OTBOPEHO nuTake Aa nu he octaTh y HeHOM cacTaBy, Kao LUTO Cy
BOjHE 30paBCTBEHE YCTaHOBE, PEMOHTHM 3aBOAM, HOBWMHCKE W M3JaBayke YCTaHOBE,
ONMUTHWU LIEHTPW, My3eju, BOjHE LUKOMe, KnyboBK Bojcke, BOjHe GubNMOTEKe, Kao WU HU3
[IPYTVX YCTaHOBA, Koje Y YKyMHOM 36MpY UMHE 3HaTaH NpoLieHaT GpojHOr CTatba Bojcke.

JedaH o Krby4HMX yCnoBa 3a epukacHo 1 epekTMBHO U3BpLLIABaH-€ NOCNOBa, 3ada-
Taka U OyXHOCTW NpeacTaBrba MOTUBMCAHOCT MojeavHLa, OQHOCHO ocehaj curypHocTy,
MpUNagHoCTX M NOLITOBaka NPeMa BOjHOj OpraHM3aumjy Kpos:

— noxearne, Npu3Hame 1 NOLLTOBake (3a40BOrbaBakbe NoTpebe 3a yBaxaBakeMm);

— yyewhe y TUMy, yBaxeHy nojanHoct u gobpy MehycobHy koMyHukauujy (jadarbe
ocehatba NpunagHoCTh);

— HOBYaHO HarpafjuBate (3a40BOSbaBak-e Xerbe 3a CUrypHowwhy 360r NOCTUrHYTMX
pesynrtara), Kao u

~ HanpegoBatbe (ocehaj yBaxaBarba v CaMoocTBapeta).

lNocTojarbe HeMOTMBMCAHOCTM YKa3yje Ha M30CTaHaK MHCTUTYLIMOHANHO YCTaHOBILEHNX Me-
XaHu3ama Koju b1 cTumynucani 3anocrieHe a UCKaXy CBOje CTPYYHE CroCOBHOCTM, 3HakHa W
BeLTWHe. /IcTo Tako, ako KOMaHAHM naHal, pykoBofjera Huje yCrocTaBbEH Tako da npeTno-
CTaBIbeHe CTapeLuvHe umajy Behe cnocobHocTH of noapefeHunx (Hvxer paHra) nag mopana u
MOTVBaLMje 3aroCeHMX je HEMMHOBaH, @ TUME 1 KBanuWTaTVBHa peanu3auuja nocTaBIbeHNX
3afaTaka (hopManHor KapakTepa) Kpo3 oTarbaBat-e NOBEPEHMX MOCNOBA U 3aAaTaka.

LTo je cucteM y KojeM (pyHKLMOHULLIE BOjHA OpraHM3aLijia MHCTUTYLIMOHAIHO He ypehe-
HUWjW, 3anocneHn he Jarby NpodhecnoHasnHy Kapujepy uarpahueatii NOCPEACTBOM CTpaHau-
KWX, NpujaTerbCkux, PoaBUHCKUX U OpyruX ,MOKpoBUTErbCKUX' Be3a. 3aTo je 3a yCrnewHo
(byHKUMOHWCAHE M OQPXMB Pa3Boj BOjHE OpraHM3aLyje OCHOBHM 13a30B Kako Aa ce ycrnocTa-
BW (DYHKLMOHAMHN MeEXaHW3aM MOTUMBMCAHOCTU pagu NMocTu3ara 60rbunx pagHux pesynrata
1 npodpecroHanHor Aokasuearba 3anocneHnx. Moryhe pellerse 3a ycrnoctaerbake ageksar-
HOr MexaHu3ama moTvBauuje, npema lNorbakosy, NpeTnocTasrba cregehe:

— YTBPAWTM 3a CBAKOT 3aMOCNEHOr KakaB yYMHaK Ce Ta4yHO OYeKyje ca pagHor, eTnd-
KOT 1 KOHTEKCTYarlHOT acnekTa;

— dedmHncaTH jacHe, NpeuunsHe, cTaHaapav3oBaHe U yHKUMOHanHe npoueaype 3a
yHanpefetba Ha BULLE JYXHOCTY;

" Muwosuh C., Kosau M., Cuctemn on6paHe, dakyntet GeabenHocty, Beorpag, 2006., cTp. 509.

"2 Taguh C., Pedhopma cuctema opbpaHe u Bulka BOjHOT kagpa, HoBu rnacHuk 1/04, BojHo n3gaBaykm 3a-
BoA, beorpag, 2004., cTp. 12.

" Grene J., Ljudski faktor, Izgradnja integriteta i smanjenje korupcije u odbrani — Ljudski faktor, Beogradski
centar za bezbednosnu politiku (BCBP), Unagraf, Beograd, 2012., str. 197.
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— YCBOjUTW KOOEKC NOoHaLLaka 3anocneHux;

— YCMOCTaBWTH jacHe, NpeuusHe U yHKUMOHArNHe npouedype MOTVBWMCAHOCTM Koje
Cy 3aCHOBaHe Ha Ha4yenvma npaBegHOCTU, NOLUTEHA U ONpeaerberba CTPYKE;

— opraHusosaTty 0byky pykoBogeher u gpyror kagpa pagu ynosHaBawa U npumeHe
HOBUX W edMKacHWjUX MexaHu3ama u npoueaypa 3a noborbliamwe KBanuTeTa U yyYuHka
3anocneHuXx;

— hopMynucaTi jacHe Mepe 3a CaHKLMOHWCake Kpluewa nponuca, obasesyjyhux
npaBura v ycnocTaBibeHWX MexaHuW3ama W npoueaypa, cpasMepHe NOoYMHEeHOM Aeny
OArOBOPHUX NNLE;

— omoryhut OTBOpPEHE pa3roBOpe ,M3a 3aTBOPeHMX BpaTa” pagu gobwjaka pene-
BaHTHMX MH(hOpMaLMja 3Ha4YajHMX 3a YCrocTaB/bae edmKkacHujer MexaHmama MoTuBK-
CaHoCTK;

— NpeaBuaeTV U NNaHUpaTH BpLUEHE PEAOBHE U BaHpPedHe peBu3unje NoLwToBarba yc-
MocTaBfbEHMX MexaHW3ama v npoueaypa.

WckycTBo je nokasano Ja BojHe opraHusaumje TeLKo Merajy ycTarbeHa npasuna no-
Hallaka no kojuma yHKUMoHULLY. BehuHa BojHMX pykoBoamMnaLa Huje cnpemHa 3a uHu-
umpatrse 1 yHanpehere noctojehnx BpeaHOCTU 1 HauMHa oyHKLMOHKUCAHa, Kao M yCro-
CTaBrbake edmkacHNX MexaHusama ynpasrbakba byACKUM pecypcuma, nosueajyhn ce
Hajuyewhe Ha cneunduIHOCTM (PyHKLMOHNCaa BojHe opraHu3auuje. Camum Tum, 6uno
Koja HOBMHa unu pecdopmMcka onumja Beh y ctapTy Haunasu Ha ogroapajyhu otnop.

OueHa nepgopmaHcu

JepgaH op HajcnoxeHujux npobrnema ca KojuM ce CyodaBa M BOjHAa OpraHusauuja
npeacTaBrba Mepere nephopMaHc NPoheCMoHanHMx npunagHuka, 04HOCHO yCBajakbe
¥ NPUMEHA TPAHCNAPEHTHKX U HENPUCTPACHMX NPoLEaypa CTPYYHOT OLeHMBamba pesyr-
TaTa paja 3anocneHux 1 passoja npeaBuanBe Kapujepe.

OueHa (eBanyaumja) nepchopmaHcy NpeacTaBiba NPOLEC y KojeM ce ouekbyje MHan-
BUZyarHW JOMPUHOC 3anOCNEHUX PagW OCTBapera OpraHn3auMOoHUX UUbeBa Y HEKOM
cneundmumpaHoM nepvody, WTO NogpasymeBa U JaBatbe NnoBpaTHe WHopMaumje 3a-
nocneHnma o NOCTUTHYTUM pagHWM pesynTatuMa y O4HOCY Ha AeduHucaHe cTaHaapae.

CvcTtem ouerbmBara MOXe Aa Npoy3poKyje He camo No3uTuBHe Beh M HeraTueHe no-
cneguue. Jlowwa oueHa CBakako He uae Y NpUIor OLEHMBaHOM ULy C acnekTa aarber
HanpedoBama, 3a OLeHMBaya ce cMaTtpa Aa He 3Ha Jobpo Aa pykooay u obasrba no-
BepeHy (yHKUMjy, @ BULIMM MPETNOCTaBIbEHNM CTapellMHama npeacTaBrba npenpeky
3a ycnewHy gamy kapujepy. C apyre ctpaHe, gobpa oueHa npyxa ouerMBaHOM Ly
MOryRHOCT Jarber HanpegoBaka, Yak U Ha (yHKUMje Koje OBJEKTMBHO HEe 3acnyxyje,
ouenmBavy 0besbefyje ,MvpaH caH’, BULLMM NPETNOCTABILEHNM CTapellMHaMa OOXW-
BIbaj CyNEPUOPHOCTM 1 Briadara CUTyaumjom, a BOjHOj opraHm3auujn ocehaj crabunHor
byHKuMOHMCama. [la y npakcu nocToje cryyajeBun Koju y NOTNYyHOCTW Ae3aByuLly CBpXY
nocTojaka OLeHMBaHa W yTULAj OLeHe Ha pa3BojHY Kapujepy npoteCMoHanHnX BOjHUX

1 Poljakov L., Smernice za uspostavljanje mehanizma motivacije, Izgradnja integriteta i smanjenje korupcije u
odbrani — Ljudski faktor, Beogradski centar za bezbednosnu politiku (BCBP), Unagraf, Beograd, 2012, str. 198.
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nuua ykasyje cnepehu npumep: y 2005. roamHn n3 Munuctapctea ogbpaHe je ,npeko Ho-
hu” otnywteHo 6.300 npochecnoHanHux NpunagHuka, a OCHOB 3a NpecTaHak npodecuo-
HanHe BojHe cnyxbe Hucy Oune oueHe, Beh UCKIbY4YMBO rogvHa pofewa. CBako Ko ce
Teopujckn Unm emnupujckn 6aBm NUTakeM ynpaBrbama JbyACKMM NMOTEHLUMjarioM MOpao
je 0a nocymma y Hamepe TakBOr KpUTEPUjyMa 1 HeroBy CBpXy, 3060r yera cy n3 cucrema
OTWLLAN 3aMOCNEHN Y NyHOM PagHOM U XMBOTHOM HamoHy (BWCOKE BOjHE CTapeLuuHe,
[OKTOpU Hayka 1 Apyri crneumjannsoBaHn kagpoBu U3 BOJHOHAYYHUX WU UCTPaKMBAYKUX
ycTaHoBa, npodecopu ca BojHe akagemuje, BpXyHcku crneuujanuct ca BMA vlTp,.).15
lMpunukoM ycnocTaerbakwa cUcTemMa oleruBarba NpoecMoHanHux npunagHuka Boj-
cke Tpeba nmatun y B1uay nocTojare ABa OCHOBHA KpUTEPWjyMa Koja YTy Ha onpasaaHoCT
OLieH-MBatba Ha BULLEM HMBOY arpervparba, a 70 cy: (1) BUCOK CTeneH KOXe3UBHOCTH Ipy-
ne, Kaja VHOMBMAYaNHO OLEeHMBake MOXE Aa HapyLLUK KOONEPATMBHOCT YriaHoBa rpyne y
peanu3auuju 3agataka 3a uuje je obaBrbare notpebaH BUCOK CTENeH HixoBe Mefy3aBu-
CHOCTW 1 capagke, kao U (2) Tewkohe y naeHTUMKOBarbY MHAMBMAYaNHUX SOMPUHOCA,
Kagda je TeWKo pa3fBojuTh UHAMBMAYarHe OOMPUHOCE O TUMCKUMX. Y OLeHMBakby Ce Mory
KOMOWHOBaTW pasnuumMTV HUBOM, TaKO LUTO CE HEKE aKTUBHOCTW MOTY OLieHMBATH Ha MHAW-
BUZyarHOM HWUBOY, JOK Ce Apyre akTUBHOCTW OLiekbYjy Ha HUBOY TUMOBA, OPraHWU3aLMOHNX
jeovHuLa unu ynTaee opraHusaumje. Takofe, YecT je cnyyaj Aa CUCTEMOM OLieHMBaHa Hu-
cy obyxsaheHw CBU 3anocneHn, OAHOCHO Aa NoCToju AMdbepeHLMpaH NpUCTyN pasnuyunTim
kaTeropujama 3anocneHnx — Kog Hekux npoduna 3anocrneHnx oLeHa nepopMaHcy npen-
CTaBrba OCHOBY 3a yTBPHUBatbE Harpaza, A0K Ko ApYrX To Moxe 61uTv Xvjepapxuja.’

W, Hajsag, HeCNopHO je Aa cvcTeM oueH-uBarba Tpeba Ja NocToju, anv y caceBuM apyra-
Yujem apaHxMaHy W nog yCroBoM Aa 3aucta byae y (yHKUM OOpXKMBOr pa3Boja BOjHE opra-
Hu3auvje. To nogpasymesa uspagy HoBor Mofaena koju he y npeoenahyjyhoj mepu ,rapaHTo-
BaTU’ He3aBWCHE N 0DjEKTUBHE OLEHE pesynTaTa pada, OGHOCHO MPOMEHY YCMOCTaBMbEHUX
nMpaBuma oLeHVBakba, Tako Aa MPOceYHa oleHa orpomHe BehuHe He Oyae yTemerbeHa Ha
BMCOKVM BpMo JOBpUM M OANMYHUM OLieHaMa paau YyBarba ,Mupa Yy opraHusaumju” Beh Ha
HUBOY ,CpeaHe OLeHe” kako b1 ce no TOM OCHOBY ,M3ABOUNM” He caMo Hajborbu Beh U oHK
KOjUMa HWje MECTO y BOjHOj OpraHu3aumjn. Tume ce yjeaHo YMHM npasa ycryra cBakom npu-
nagHuWKy, a Npe cBera HajcrnocobHMjUM KaapoByMa W BOjHOj OpraHM3aLmin y LENVHN.

OTtnopu npomeHama

TpaguumoHanHa gorMa fa cy Hapehera 1 HIXoBO creno usspLuerse ,CBeTo NMMCMO BOj-
Cke” morako, anu curypHo ognasu y 3abopas. YMeCTo Tora, pasBoj ynpaerbaka JbyackuM
pecypcyma nocTaje Krby4Hu (hakTop ycneLwHor (pyHKLMOHKCaHa BOjHE opraHusaumje.

Y MununctapcTey ogbpaHe u Bojcuy Cpbuje jow yBek y npakcy Huje npenoaHata no-
Tpeba peawsajHa ynpaBrbara fbyACKMM pecypcuma, LUTO mpoucTuye u u3 nocrtojeher
KOHTpacTa u3mehy cTpaTellLke BU3Mje LWTa ce Xenu 1 0bjekTBHe peanHocTu. [pu Tome,

'> Munenkoeuh C., BecenmuHosuh C., Munojesuh A., Mpobnemu n nepcnekTuse BojHe npodecuje, BojHo ae-
no, beorpag, 2009, ctp. 189.

'® MeTkoBuh M., Januhujesuh H., boruhesuh b., Oprannsauuja: Teopuje, An3ajH, NoHaLLawe, NPOMeHe, NpBo
nsgare, EkoHomcku cbakynteT, beorpap, 2002, ctp. 499.
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Tpeba maTi y Buay Aa CyWITUHCKe MPpOMeHe Y (byHKLIMOHNCakbY BOjHE OpraHu3aLimje He-
MUHOBHO BoAiE /10 ,qe¢MHmuMJ7e HOBMX MOCIOBA W 3axXTEBAjy HOBE BELLTUHE, LUTO 3aXTEBA
MOTNyHO ,HOBY” BPCTY fbyaM ', OQHOCHO Apyrayunje MHAVBKUAYanHe KoMneTeHumje rbyau,
HOBM cTun BofCTBa, OpI'aHVIBaU,VIJCKy knumy u kyntypy. OpraHusauuje koje he ce 3aucta
nctuuatn y 6ygyhHoctu Guhe, 3anpaBo, OHe Koje Cy OTKpune Kako nogcrtahu npegaHocT
rbyaun opraHusaumju. Cee LUTO je HOBO Y BOjHOj opraHu3aumju n npomeHama Houben He
Ha3MBa Crny4YajHo ,yyere MeaBeaa fa urpa”: "~ nako NpoMeHe MMajy 3a Uuib yHanpehe-
H€ yNnpaBrbakba JbyACKUM PecypcumMa v pykoBOAMOLUM M nogpefenu ,nnate ce” KpynHux
3axBaTta, O4HOCHO BULLIE CY CKMOHM CUTHMWjI M 1 MOCTENEHNM KOpeKLijama.

HaBogHa Gpura o 3alwTuTy MHTEpeca 3anocrneHnx Kpo3 OapxkaBare craTtyca KBo, oa-
HOCHO KO3METWYKe NpoMeHe Baxehe perynaTtuee n3 o6nacTu ynpasrbaka fbyACckUM pe-
CypcuMa ¥ yCrocTaBIbEHWX Npasura noHallawa, camo je hopManHa macka 3a ovyBare
cTeyeHux (pykosoaehux) nosuumja. Yak u kaga NocToju xerba 3a NpoMeHama, y npakcu
BeNMHM 3anocneHnx HUCY JOCTYMHE MHGOPMALWje LUTA, 3aLUTO U Y Ynjy KOPUCT Ce npes-
naxy NPOMEeHe, HATU je 3aTPaKEHO HUXOBO U3jalltbaBatbe.

OHu kojuma he BUTK NOBEPEHO Kpeupare peamnsajHa ynpasrbakba JbyACKkUM pecyp-
cuma y MunHuctapety ogbpaHe u Bojcuy Cpbuje mopajy He camo Aa KoMyHWUUmMpajy ca
3anocneHnma 1 Kaxy LUTa je pas3nor npucTynakwy npomeHama, Beh 1 ga nx umnnemetu-
pajy y npouec kpeupawa 1 ognyymBara. TpaguumnoHanHa noctynaka 1 cxsataka Mo-
pajy ce MewaTu kako 61 1 BojHa OpraHu3auyja 1 3anocneHun y akTyesiHoM BpeEMeHY ,npe-
XUBENW”, C MUHUMANHUM Ty6uummMa n pasgopom Mefy 3anocneHuma. MotpebHo je pas-
OuT unysujy ga oTnop NMpoOMeHama MOXe 3aMEeHUTW pa3Boj KpeaTVBHUX kanauuTeTa y
(byHKUMjM NoCTU3aka pe3ynTaTa Koju ce xere NocTuhn 1 HOBOT HaYMHa NoCTaBmbarba 1
Kpeuparba 3ajeQHNYKUX LUurbeBsa.

3aKrbydak

Ynpaereawe rbyackum pecypcuma y Munuctapctey ogbpate u Bojcum Cpbuje jow
yBEK y BESIMKOj Mepu 3aB1CK of CyBjeKTUBHOr hakTopa, Mako rbyay npeacTaBbajy He-
roB HajBpeHuju pecypc.

M3mehy oHora wTa ce xenu 1 wra he ce YYMHWUTK joll yBEK NOCTOjWU BENUKA OUCTaH-
ua. Cnajame Bu3Mje 1 pearniHoCcTi He caMo LUTO OTBapa MHOra NuTawa, BEN Tpaxwu 1 KOH-
KpeTHa Ynkbetba. [laHac rbyam umajy BnacTuTy BOSbY, BMACTUTE XEeSbe U CBOj HAa4MH pas-
MULIbaka, a Aa bu ce To y 3ajedHNYKOM MHTEPECY YBaXxaBano HEOMXOAHO je CTaHhap-
AM30BaTH eBanyauujy yumHka yBofewsem 06jeKTUBHUX napameTtapa W He3aBUCHUM Ka-
LPOBCKMM OJ1y4MBaH-EM O NPEANTOXEHUM KaHAMAaTUMa 3a yHanpehewe unm pacnope-
fuBarbe Ha pykoBogehe v apyre 0aroBopHE OYy»KHOCTH.

MNojegnHavHa 3Haka BULLE HUCY AOBOSbHA — TUMCKW paj, je MocTao OCHOBA KpeaTus-
HOCTU ¥ OfMyyMBaka Ha CBUM OpraHW3auWoHUM HWBOMMA, YMME je NocTUrHyTa u Beha

" Hammer M., Champy J., Reengineering the corporation: A manifesto for business revolution, Harper Busin-
nes, New York, 1993, p. 37.

'® Houben M., Yuetse MefiBenia a urpa — Heke reHepanu3aivje o TpaHchopMaLWMin OpyxaHux chara y Espori
oa 1989. u umnnukauuje 3a ykrbyumsare CPJ y eBpo-atnaHTcky 3ajeaHuuy 6e3benHoctu, BojHo aeno 4-5/02, be-
orpag, 2002, ctp. 143.
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MOTUBUCAHOCT NPOECMOHANHNX NpUnagHUKa 3a ycnewHy peanuaauujy npojeKToBaHux
umrbesa. Camum M, 1 yrora pykoBoguoLa nocraje Apyradvja, a heroB HoBW 3ajartak
jecTe oa koopauHupa, MOTUBMLLE, MHCTIMPULLE M CTBapa ocehaj 3ajegHNLITBa yCMepPEHOT
ka peanusaumju umrbeea. Ilugep Tpeba ga 6yge cnocobaH ga npuenayv rbyge, Aa uma
BU3Mjy, Aa yMe da je objacHu 1 caonwuTi 3anocneHuma, aa 4obpo nosHaje cebe u, ako je
yrnopaH y CnpoBofjewy CBOjUX naeja 1 3aMUCiM O yCrnexy, YMHM Ja ce y BOjHOj OpraHusa-
umju oceha TUMCKM Ayx, da ce 3anocneHn ocehajy 3Ha4ajHuM U aa umajy noacTvuaj 3a
Jarov VHOVBKMAYanHu paseoj. [lJaHac npodecuoHanHy npunagHuLyM Hemajy camo u3Bp-
Lmnayky, Beh 1 kpeaTuBHY (DYHKLMjY MPEKO Koje CBe BULUe NOCTajy cTpaTesun, BU3MOHa-
pu pa3Boja W pecnekTuBHW nugepu. CTora ycmepaBare WHAWBUAYANMHUX KPeaTUBHUX
noTeHuMjana npeacTaBiba 3HayajHy KOMMOHEHTY MPEeKo koje pykoBodehn MeHaLMeHT
oCTBapyje CBOjy ynory y umnnemeHtaumju notpeba u mefycobHo noBesaHux LurbeBa 3a-
MOCNEHWX 1 opraHu3aumje y cnpoBohery yTBpHeHnX, 0OOHOCHO AOAErbeHux Mucuja. Py-
koBofewe camo no cebu uma Bogeny, KpeaTuBHY M onepaTuBHY YHKUM]Y Y 065IMKoBa-
Hy ambujeHTa y KojeM (DYHKUMOHWLIE opraHusaumja. M3yseTaH 3Havaj y Tome uma yTu-
Liaj HenocpedHWX pykoBoaunala ¢ 0631poM Ha TO ia Cy Y AMPEKTHOM KOHTaKTy ca 3amno-
CNEHMMA 1 [ja KWXOBO NOHALLAake yNpaso 3aBucK of MefyCoBHO yCnoCcTaBbEHOT OAHO-
ca. 36or Tora HermocpeaHu pykoBoaunal, mopa ga uma Moh kojom je onawheH ga ucka-
3yje notpebe, nnaHupa n aucTpubyupa nocnose, KoopamHUpa ofrosapajyhe akTMBHOCTH
y peanusauujn, KOpekumuju n KOHTPOMM BpLUea nocnoea M 3agartaka. bes nobpo oga-
OpaHux 1 0by4eHnx HenocpedHMx pykoBoaunaua Hemoryhe je 06mkoBaTuh ycneLlaH op-
raHW3auuoHn aMmbujeHT, LWTO YCMoBIbaBa W afeKBaTHy CEnekumjy 1 egykauujy Hemocpea-
HUX pyKoBogunaua.

Y pasBujeH M BOjHUM cucTeMMMa 3HaTaH 6poj odmumpa jow y ToKy obaBrbarba npo-
tbecvioHanHe BojHe Kapujepe nocegyje HUBO 0bOpa3oBaka, CTPyYHa 3Haba, UCKYCTBa U
crnocobHocTh Koje UM omoryhaBajy [a y CBakoM TPeHyTKy HacTaBe LMBUITHY kapujepy u
Oyay yBaxeHU EKOHOMUCTY, NPaBHULIM, UHXEHEPU U APYTU CTPYUHALM Kao HUXOBE Ln-
BUIHe Konere. Hekn cmaTtpajy, BepoBaTHO OnpaBhaHo, da ce TUME, Y U3BECHO] Mepy,
yrpoxaa 6opbeHa roToBOCT U onepaTUBHO-(hyHKLMOHamHa cnocobHocT Bojcke. C apyre
CTpaHe, YuHeHWLa je Ja CBU KOjW 3anounky oduumpeky kapujepy Hemajy MoryhHocT ga
MOCTaHy reHepanu 1 Aa joww yBeK He MOCTOojU ,CaBpLUEH” CUCTEM OLeHMBakba, paHripa-
Ha M cenekunje Kagpoea, OQHOCHO MoZen NpeaBuaSbMBE Kapujepe Koju Y MOTNYHOCTM
€NMUMUHIMLLE CYBjeKTMBHM haKTop OAnyYMBatba.

PasBoj reyackux noteHumjana MO n BC 3axTeBa ga noctojehn kagpoBcku nHgopma-
LIMOHM CUCTEM HE CaapKM camo MHopMauuje agMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKOT, OQHOCHO
CepBUCHOr TUMa (eBMAEHUMj@ MaTUYHUX NogaTaka u ap.), Beh u T3B. ,professional per-
sonnel” eBuaeHumnjy nogataka. ~ OBa esugeHumja buna 6u y yHKUMM KBANUTaTUBHOT
ynpaerbarba SbyACKUM Pecypcrma, O4HOCHO Mepera yunHka nepdopMaHcyl, AMPEKTHUX
M VHOWPEKTHUX TPOLLKOBA, cenekuuje, obyke W pasBoja kagpoBa, MOTWMBKMCAHOCTM 3a
obaBrbare oaroBapajyhvmx nocrnosa, kKao v Apyrvx MHPOPMATUBHUX €BMAEHLM|A 3HAYaj-
HUX 3a BpefdHOBame JONPUHOCA JbYACKUX pecypca y pasBojy BOjHe opraHusauuje u, no
TOM OCHOBY, HE3aBWCHE NOAPLLKE 3a Jarbu pa3Boj NpodecMoHanHe BojHE Kapujepe.

19 TanacujeBuh 3., HoBu nyTeBu MeHalMeHTa rbyAckux pecypca, 33. HaumoHanHa koHdepeHLUmja o keanute-
1y, AQS, Kparyjesau, 2006, ctp. 23.
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Cuctem oagbpaHe

Bojcka He nocToju aa 6w noctojana, HUTK 360r Tora LUTO HOBAL, MOpeckux ob6Be3HmKa
HeMa rge [a ce noTpoOLUM Y eKOHOMCKO] U COLMjarniHoj CUTyaLmju y Kojoj ce 3eMrba Jele-
HWjaMa Hanasu. 3aTo je CBPCUCXOAHUje Aia Ce YMECTO CTalHMX peopraHusauymja ,peopra-
HU3yje” ynpaBrbake FbyACKMM PeCcypcMMa U Ja HanokoH npasu Jbyau Oyay Ha npaBuMm
mecTuma. Bofe Mopajy cTBapaTtu marHeTe 3a 4apoBuTe, a He BULLE jeAHOM 3ayBek qop-
cmpamhrb)éoqe koju he pagHo MecTo u yHanpeherwe 06e36eauTn ynarmBatem 1 noT4un-
HeHoLRYy.
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