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poLLak npefcTaBrba eKkcnroaTvcamwe Unm TPoLEHE pecypca pagu
nocTu3amwa KOHKpeTHOr uurba. OcTBapuBamwe AeUHUCAHMX LM-
reBa onepauuje Bojcke Cpbuje 3axTeBa pecypce unju obum, HaumH pac-
rnonarata W ynpaerbate MMa BESMKW yTULAj HA AOHOLIEHE MPaBUMHNX
OAJIyKa y NpoLecy onepaTUBHOT MilaHupara.
lNojaBa TpoLukoBa y u3sohery onepaumja Bojcke Cpbuje jecTe HyXHOCT.
CyLUTUHCKO je NuTame Yy Kojoj Mepu je moryha MMHMManuaaumja TpOLUKOBa,
a [ia ce NMpu TOME HE YMatby 3aXTEBAHW KBAMUTET OMepPaTUBHUX CMOCOOHO-
CTW 3a peanu3auujy geduHMcaHux uureesa. PaunoHanHo Tpolere cpea-
CTaBa, OHOCHO paBHOTEXa M3Mehy peaykoBaHWX pacnonoXMBMX pecypca
1 NoTpebHUX CnocoBHOCTK 3a ocTBapMBake AeMHUCAHUX LrbeBa CBaka-
KO 3axTeBa NrnaHcke M edmkacHe ynpasrbadke akuvje. Mogen ynpasrbamwa
TpowkoBuMa onepaumje BC, koju ce 3acHvBa Ha npumeHn oaroeapajyhnx
TEXHWKa U MeToAa Yy NnaHupary (npoueHu), npaheky 1 KOHTPONW 1 aHanu-
3uparby TPOLLKOBA, jeaH je 04 HauyMHa Ha Koju ce MOoXe YCMELUHO OCTBapu-
TV KOMnpomuc n3mely oBa ABa KOH(IUKTHa 3axTeBa.

KrbyyHe peuu: gojHa onepauuja, yrnpasrbawe, MPOWKO8U, NpoyeHa
mpouwkoea, npahere u KOHMPona MPOWKO8a, aHasIu3e MpowKoea

YBof

CHOBHM NpobneMm Koju ce jaBrba y NpojekToBakby BOjHUX onepauuja jecTe npaso-
BPEMEHO OTKpMBake HOCUMaua onacHocTi no pedepeHTHe objekte BesbeanHo-
CTU U Ha4MH Ha Kkoju he ce BOjHa opraHu3auuja cynpoTCcTaBuT TUM onacHocTuma. Mefy-
TUM, NPUNMKOM AOHOLLEHa OAMyKe O HauMHy CynpoTCTaBIbaka CaBPEMEHUM K3a30BU-
Ma, pusnLMMa 1 NpeThama CBe Bulle ce Hamehe 3axTeB 3a ycknahuBamwe orpaHnYeHnx
pecypca ca 3axTeBaHUM CrOCOBHOCTMMA KOjW Cy HEOMXO4HW 3a OCTBapuBarbe AeduHu-
CaHMX uMrbeBa. YcknafuBare e(UKacHOCTM M EKOHOMUYHOCTM MpurMkoM ynotpebe
CHara TokoM u3Bohera onepauuja nocTaje UMNepaTUB 1 jedaH je of rmaBHUX MHAUKATO-
pa yCnewHOCTW peanusauuje BojHUX onepauyja.
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KomMnnekcHOCT M AMHaMUYHOCT BOjHUX onepauuja, a nocebHo 3HavajHa rHaHcujcka
CpefcTBa koja ce TOM MPUIMKOM TPOLLE M3KCKyje Aa Ce Y MpOoLecy nnaHupawa, npunpe-
Me 1 u3Bohera onepaumje ycknage xerbeHn eekTn ca ogobpeHnm TpoLukoBuma. 3a
oCTBapvBa-e KOHKPETHMX LrbeBa y onepauujama Bojcke Cpbuje notpebHa cy orpomHa
CPEeACTBa Ynju 0bMM, HA4YMH pacnosarama v ynpasrbake MMa 1 Te Kakae yTuuaj Ha go-
HOLLIeH:e NPaBUIHKX OAJTyKa Y NpoLEecy onepaTMBHOT NnaHupama.

PauwnoHanHo Tpoluerte cpeacTaBa, OAHOCHO paBHOTeXa M3MeRy orpaHUYeHuX Ibya-
CKMX W MaTepujanHux pecypca WM noTpebGHUX CNoCOBGHOCTU CBakako 3axTeBa NpUMEHY
afekBaTHOr Mofesna ynpaBrbaka TPOLLKoBMMA. [pe3eHToBare je[HOr TakBOr Mogdena
je 1 unrb oBor pafa Yumja ce yCcnewHoCT U edMKacHOCT Y ynpaBrbaky TPOLLKOBMMA One-
paumje BC noctvke npumeHom ofgroBapajyhnx TexHUKa 1 MeTOAa y npouecy: a) nraHu-
para (npoueHu); 6) npahewa u KOHTpPONe ¥ B) aHanM3vMpara TpolwkoBa. HaBepeHe
dyHKumnje 06e3behyjy komnpomuc mamehy OBa KOHMDMKTHA KpUTepujyma, nonyT Heon-
XOAHOT HMBOA CriocobHOCMU, C jeQHE CTpaHe, U CBPCUCXOAHWX, PALMOHASTHUX 1 MUHU-
ManHUX mpowkosa onepaumje, C opyre cTpaHe.

Ynpasmware npojekmuma

CaBpemeHe onepauuje cy MyNnTUAUCUMNAMHAPHA, AUHAMUYHU U CNIOXEHU NPOLEcH,
Ca OrPOMHUM TPOLLKOBMMA W BenMKUM Bpojem yyecHuka. HbnxoBo KOMMNIEKCHO 1 Hen3se-
CHO onepaTUBHO OKpYXete koMaHaama 1 jeguHuuama Bojcke Cpbuje, npunukomM noctu-
3arba XKerbeHor Kpajiber cTama, MMnnuumpa MHorobpojHe u3as3oBe M Mpenpeke, uwnje
npeBasunaxewe M3nCKyje NpeumnsHy KOopAMHaLUW]y CBUX YYeCHUKa M NOjeAMHAYHMX ak-
TMBHOCTM, paLMOHanHO TpoLUeHe JoAeSbEHUX pecypca U1, Npe cBera, jacHo AeduHncaHe
ynpaerbayke akumje. Ynpaerbawe je npouec 1 npeacrasiba YHMBEP3arnHo CPeacTBo U
HeusbexaH MHCTPYMeHaT Y MOCTU3aky KerbeHWX LurbeBa y3 MUHUManHe TPOLUKOBe U
rybutke NpUnUKoOM nNnaHupawa, npunpemana u u3sofera onepavuje.

Hajborby feduHuuymjy, y HajonwTrjem cmucny, kaga je ped o nojMy ,ynpasrbane”,
fana je kubepHeTuka, Hayka Koja ce 6aBu npobnemuma ynpaerbata AMHAMUYKUM CU-
cTeMMMa M TBOpeBMHaMa y Npupoau, TexHuum u apylwtey. Ca cTaHoBMLWTA KnbepHeTUKe
ynpaBrbakbe NPefcTaBiba ,(...) KOHTUHyanHO AejCTBO ynpaBrbaykvx akuuja kojuma ce,
yTULajeM Ha napameTpe cucTeMa, CMCTeM NPEBOAU U3 jeaHor CTawa y apyro. lNog ynpa-
BIrbatbeM ce Takohe nogpasymeBa u3bop v peanvsauuja ynpaerbaykmx akumja Kojuma ce
ofpefheHn cuctem npeeoau U3 noctojeher, y HOBO cTare.” JlepHep Yy CBOjOj KHbW3M
LT IPUHLUMNM KMBepHeTUKe” AeduHMLE yNpaBrbakbe Kao: ,(...) A€jCTBO Ha objekar Koju no-
OorbluaBa (yHKUMOHMCAEe UnK pa3Boj Aator objekta a Koje je n3abpaHo M3 MHOLITBA
Moryhux gejctaBa, Ha OCHOBY 3@ TO pacrofoXMBKX v||-|qaopMa|_u/|ja.”2

CnepcTBeHO Hanpefd W3HETOM, a BE3aHO 3a ynpaBrbakbe TPOLUKOBMMA Ca nosuuuje
NpojekTHOr MeHalMeHTa (project management) n onepatuke, Moxe ce u3BecTu cnegeha
JevHuupmja: ynpaerbae mpowkosuma onepayuje Bojcke Cpbuje y cywmuHu nped-

! JoBaHosuh, MN.: YnpaBrbare npojektom — Project management, ocmo usaawe, Bucoka wwkona 3a npojekTHr
MeHalmeHT, beorpag, 2008, cTp. 8.

% NepHep, A.T.: MpuHUMM knBepHeTuke, TexHuka Kisura, beorpap, 1970.
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cmasesba npoyec HernpekudHoe Oejcmea ynpasrbaykux akyuja Kojuma ce aHeaxoeaHe
CHaze npunazofjasajy KOMIIEKCHOM OrepamueHOM OKPYXery, a ca Uurbem da ce Kpaj-
Fb€ XEJbEHO CMatbe MOCMUEHE Y3 MUHUMaJITHE MPOWKOBE U 3a MiaHupaHo epeme.

Ynpasrsara TpoLukoBuma onepauyje Bojcke Cpbuje y CyluTWHW npedcTasrba NpuMeHy
ofgroBapajyhunx TexHuka 1 Metofa y nnaHvpamsy (MpoueHm), npahery v KOHTPONM 1 aHanm-
3vpakby TPOLLKOBA YMju [MaBHM LUrb jecTe edvikacHa peanmsauyja CBUX 3aJaTaka u akumja
MPUIUKOM JOCTM3aka AeMHUCAHNX UMbeBa. YNpaBrbakeM ce YTUYE Ha CBe BUTaHe Npo-
Lece v yHKUMje Y OnepaTUBHOM OKPYKEHY Ca LMrbem Aa ce Ao0Mjy onTumManHu pesynrtat
TOKOM MMnaHupaksa, NpunpemMe 1 n3sohera onepaupje. HapasHo, 360r Tora je npouec ynpa-
B/bakba YCKO MOBE3aH Ca MEHaLIMEHTOM (managment) Kao ONWTOM Hay4HOM AUCLMNITMHOM
Yuj NpeaMeT MHTEpPeCOBatba jecTe ynpaBrbake OpraHu3aluvjama, anv 1 3a NpojekTHN Me-
HalMeHT (project management) koju ce 6aBu npobremunma ynpaerbarsa NpojekTuMa.

lMpojekaTt Kao CNOXEH W jedMHCTBEH MNPOLIEC, 3a YMjy peanusauujy cy notpebHa orpom-
Ha CpencTBa M BenMuku Bpoj aHraxoBaHOT FbyACTBa, 3axTeBa KoopauHaLUuMjy CBUX nojeau-
HaYHMX aKTMBHOCTW W paLMOHamnHO Tpollewe cpeacTasa. lMocTaBrbeHn 3axTeBu, a npe
CBera ycrnocTaB/bake paBHOTEXE M3MeRy orpaHMyeHnx pecypca 1 noTpebHMx cnocobHo-
cTv Hemoryhe je 6e3 NpuMeHe KoHLEeNnTa ynpaerbaka npojektom (project managment).

NpojekTHU MeHaLIMEHT je creuujanM3oBaHa AMCLUMNIMHA MeHalMeHTa Koja ce 6aBu
ynpaBrbakem peanusaumje (M3BpLUEHa) pasHOBPCHUX MpojekaTa 1 nporpaMa ca Lurbem
[a ce OHW peanuayjy Ha HajeuKacHUjU Ha4MH, OOHOCHO Y NflaHMPaHOM BPEMEHY M ca
nnaHupaHMm TpoLkoBuMa.” KoHUENT ynpasrbaka NpojekToM HacTao je cpeauHoM nefe-
CeTUX roauHa y BojHoj nHayctpuju CALL, kao o4roBop Ha 3axTeB ocuryparsa KpajHux uu-
rbeBa MpojekTa y3 NoLITOBaHEe JOrOBOPEHOr BpeMeHa 1 npeaBufieHnx TpoLukosa. Mpsw
npojekart Koju je peanu3oBaH NPYMEHOM OBOT KOHLIENTa Be3yje Ce 3a NpojekaTt amepuyke
MopHapuLe nof HasueoM ,Polaris”. [laHac ce, nopen Bojcke M BOjHE MHAYCTPUWje, OBa;
KOHLLeNT npuMetbyje y npuspeay, IT cekTopy 1 y pasnuunTuM rpaHama UHaycTpuje.

JegHa op yonwTeHux geduHMLUMja HaBe4EeHOr KOHLeNTa 3acHMBa Ce Ha KoHcTaTauu-
ju oa ynpaerbake NpojekToM NpeacTaBrba CUCTEM, Y Npakcu notepheH, koju y3 nomoh
oprosapajyhux MeToaa 1 TeXHWUKa opraHusaumje, nnaHuparba, KOHTPone ¥ KoopauHaumje
o0be3behyje paunoHanHo TpoLlewe CBUX pecypca U ycknafhvBawe noTpebHMX akTMBHO-
CTM Kako 61 ce ogpefeHn NpojekaT peann3oBao Ha edeKkTBaH 1 edmkacaH HaumH. Mpe-
ma MeTpy JoBaHoBWNY, ynpaBrbare NpojekToM ce ,0a3unpa Ha NOCTYNKy ycnocTaBrbarba
TakBe opraHusaumoHe dopme koja omoryhasa Aa ce Ha HajborbW HauuH UckopucTe pac-
MONOXMBE MeToAEe NnaHupama WU KOHTpone 3a edmkacHy peanusauujy npojekta, OgHo-
cHo omoryhaBa HajedmkacHuje KOpVILIJﬁeH:-? pacnonoXuBux MeToda, pecypca v Jbyam y
npoLecy peanusauuje 0OaHOCHOT npojekTa’.

Ha ocHoBy nomeHyTVX AeduHMLMjA MOXE Ce 3aKibyyuTW [a KOHLENT ynpaBrbakba
npojekTom npeactasiba ymehe Bofera CNOXEHWX NpojekaTta, NPUMEHOM PasNUUNTUX
MeToda W TeXHUKa, ca UnrbeM Aa ce AedmHNCaHN LrbeBK OCTBApe Yy OKBUPY NnaHupa-
HOT BPEMEHA U Ca NiaHWpaHUM TPOLLUKOBMMA peanu3auymje npojekTa.

* Bugetn wmpe: JosaHosuh, I1., hophesuh, B., dununosuh-Pagynawku, T., Mutuh, A.: CneuwujanusosaHe
aucumnnuHe MeHaumMeHTa, 3yxpa, beorpag, 2012, ctp. 31-51.

* Josarosuh, M.: Ynpasrbare npojektom — Project management, ocmo usaatwe, Bucoka wwkona 3a npojekTHW
meHalMeHT, beorpag, 2008, ctp. 37-38.
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OnwTK mMofen ynpaerbaka NpojekTOM NpuKasaH je Ha cnuum 1, rae cy HaBegeHe
OCHOBHe (pyHKUuMje nocMaTpaHor koHuenTa. Mogen je npeacTaBrbeH kpos Yetupu ba-
314He (hyHKUMje ynpaBrbama, NonyT: NOCTaBibaka LWUIbeBa, NiaHuparka, opraHusa-
LmMje 1 KOHTpone, Y OKBMPY Kojux ce nocebHo paspafyjy enemeHTu cBake (yHKuuje.
CneumnnyHOCT NpojekTa ynpaBo ce OCMMKaBa Kpo3 pa3pady OBUX enemeHaTa y OKBU-
py cBake (yHkuuje. YcknahuBamwe AWHAMUYHMX U PasnNYUTUX YCIOBa OKpYXeka, Y
KOjuMa ce npojekaTt peanusyje, ca KpajHUM XeSbeHUM CTakeM, UCKIbYUMBO 3aBUCK Of,
YMELLHOCTM MPOjEKTHOr TUMa [a jacHo AeduHUWY uurbeBe, 4obpo ucnnaHupajy, ycne-
LUHO OpraHu3yjy 1 NPeKoHTPOMULLY CBE aKTUBHOCTU M pecypce notpebHe 3a peanusa-
LIMjy cBaKor npojekra.

YUnkeHuua Aa ce NpuMeHa npojekTHOr MeHalMeHTa, nopea Bojcke, pawmpuna u Ha
Apyre obnactu gpylwTBeHor xuBoTa Hajborba cy notepaa Aa je 0Baj KOHUeNT ynpa-
BIbatba MHOIO WUCMpe OCTanux Mogena ynpasrbaka COKEeHUM U KOMNMIEKCHUM Mpo-
jektnma.

Cam koHuenT project menagement — KOHUENT ynpaBrbakba NPOJEKTOM Kao LUMPOKO
NMPUMEHMBAHO yNpaBrbayko CpeacTBo, omoryhaea aa ce Ha Hajoorby moryhn HaumH mc-
KopucTe pacnonioxuse MoryhHOCTU, N3berHy onacHOCTU, pauMoHanHo ycknaae cau no-
TpeOHM pecypcu M KoopAuHMpajy noTpebHe akTWBHOCTM pagn eduKkacHe peanusauuje
oapeheHor npojekta. HapaBHoO aa je, U3 HaBegeHUX pasnora, 0Baj KOHLeNT ycneo Ja 3a-
CeHW CcBe ocTane MeTofe ynpasrbarwa W Aa Hahe NnpuMeHy y cBuUM cdepama gpyLuTsee-
HOT XMBOTA, YKIby4yjyhu 1 cdepy BojHe AenaTHOCTM.

— Peaynrar

— Bpeme
IIOCTABJLAGE I - TﬁomogH
ITHJBA

— OgpehHBamke CTPYKTYpe
— HspauyHaBame BpeMeHa
YITIPABJBAIGE IJIAHHPABE — Ilmamupame pecypca

IIPOJEKTOM | | — VrephHBame OyleTa

| OPCAHH3ALIMJA — @yHKuHje

—— — KoMIIeHTHpamkE NEpcoHaTa
— HeomnxomHe HHCTYKIIH]E
— VY3ajaMHa IIOBE3aHOCT

KOHTPOJIA
— Pesynrar
— Bpeme

— TpomkoBH

Crvika 1 — Onwimu Modes OCHOBHUX (DYHKUUja Yrpasrbakba U MPojekmHo2 MeHayMeHma’

5 JoaHoswuh, I1.: ucto, ctp. 40.
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Onepauuja Bojcke Cpbuje kao npojekaTt

Pasnuyuty npuctynu y Tymadewy onepauuje kao CNOXEHOr, MnaHupaHor 1 npunpe-
MIbEHOT MpOLECa, KOju je opujeHTUCaH ka ByayhHocTu, ynyhyje Ha 3akrbyyak aa ce oHa
Teopujckn Hajuewhe carnefasa C pasnMUMTUX acrekarta v onpevHux nosuumja. Mehy-
TVM, OHO OKO Y€era MMa CBE Mak€e Hecnarawa jecte CTaB Aa je onepaumja y CaBpeMeHNM
paTHUM cykobumMa peanHa 1 CacBUM KOHKPETHaA NojaBa Koja ce He MoXe nocMaTpaTy us-
BaH KOHLieNTa NpOojeEKTHOr MEHALIMEHTA Yje METOAE M TEXHWKE YNpaBIbatba CIIOKEHUM W
KOMMIIEKCHUM MPOjeKTMMA, Kao LITO je, Mopea ocTasor, v peanusaumja BOjHUX onepauy-
ja, omoryhaBa ocTBapuBae KpajHEer XeSbeHor CTakba ca nnaHMpaHuM cHarama, 3a nna-
HUpaHO BpeMe 1 Y OKBUPY NraHMpaHuX TPOLLKOBA.

lNojam onepauuje Bojcke Cpbuje

JNlaTuHcka peu operatio, y 3Havewy MOCnoBaTW, paguTi, O3HA4YaBa camy CyLITUHY
onepaumje 1 cBa HeHa kacHuja ogpefewa umajy Taj kopeH. 3yyasajyhu reHesy nojase
onepauuje MoXe ce 3aKiby4uTu Aa je onepauuja, kao akTMBHOCT, OdyBeK NocTtojana kao
HELITO LUTO JbyaM CMOHTAHO YMHE, NMPU YeMy je HeHa OCHOBHA cBpxa buna y oapkarby
(oncTaHky), opraHusoBatkby 1 006e3befewy noTpeba 1 Jarcer passoja Jbyacke BpCTe.

MNpBe npeuusHuje gedmHULMje nojma onepauuje, y BOjHO] nMTepaTypu, nojaBrbyjy ce
y denuma XXomuuuja, Montkea, WnudeHa” n gpyrux BojHux TeopeTuyapa XIX Beka.
Onu cy nojmy onepauyje, 3a pa3nuky of NPETXOAHUX TeopeTnyapa nonyTt XeHpwja flojaa
n Outpux Bunosa’ koju cy onepauujy nocmaTpanu kao NokpeT BOjcke Of MarauuHa ka
HEKOM LMrby (HempujaTerby) Aanu HELTO LUMPe 3HaYere, TO jeCT 3Hauere NnokpeTta cHa-
ra of pejoHa npuKkynrbawa ka butayHoj npocTopuju, He yaumajyhm n camy butky y npea-
MeT pa3matpara. Tek y AenvMma pyckux BOjHUX TeopeTuyapa, nonyT TpujaHgaduiosa
" CBehmHMja,9 0Baj Nojam ce TpaHcdopmuLle y nojam ,, Ayboka onepauuja” koju, nopes

¢ Xomunn (Jomeni Henri de), 1779-1869, thpaHLckv reHepan 1 UCTakHyTM BOjHM nucall, CBOje Teopujcke
papose YKOMWHM 3acHWBa, yrnaBHOM, Ha UCKycTBUMa HanoneoHoBux paTtosa v noxoga Ppuapuxa |l Benukor.
HberoBo HajsHauajHuje geno je , Mpernen patHe BewTnHe”. BojHa eHumknoneawja, Tom X, BojHousgasavku 3a-
Boga, beorpag, 1970, ctp. 764.

Montke (Moltke, Helmuth, Karl Bernahord), 18001891, npycku hengmapiuan, HayenHuk MeHepanwTaba v
MCTakHyTW BOjHM nucal. Hberoso HajsHavajHuje aeno je ,O paTHoj BelwTvHK”. BojHn nekcukoH, BojHonsaasaykm
3aBog, beorpag, 1981, ctp. 969.

WnudpeH (Schlieffen, Alfred, Graf-von), 1833-1913, npycku cdenamapiian, HayenHvk MeHepanwTaba u uc-
TakHyTU BOjHM TeopeTuyap. HberoBo HajsHavajHuje aeno je ,KaHa”. BojHa eHuwmknoneauja, Tom IX, BojHousaa-
Bayku 3aBog, beorpag, 1970, ctp. 510.

7 XeHpu Noj (Henry Humphrey Evans), 1729-1783, BpuTaHcky BojHu nucall 1 TeopeTnuap. Mpav je ynotpe-
610 nojam onepaumja y 3Hauewy onepauujcke nuHuje. Outpux bunos (Bulov Dretich Feiherl) pecounuie one-
pauujy kao ,MOKPeT Ymnju je uurb Henpwjaters”. BojHa eHumknoneawja, Tom VI, BojHouspasauku 3asog, beo-
rpag, 1970, ctp. 389.

8 Tpuwjangadunos Bnagumup, 1894-1931, reHepan LipseHe apmuje. HajsHauajHuje geno ,Kapaktep onepa-
umja caBpemeHux apmmja”. BojHu nexkcukoH, BojHomsgasayku 3aBog, beorpag, 1981, crp. 1100.

® CeehuH AnekcaHgap, 1878-1938, cosjeTcku BOjHM ucTopuyap u TeopeTtuyap. HajsHauajHuje geno ,Ctpate-
ruja”. BojHu nekcukoH, BojHomspaeauyku 3aBog, beorpaa, 1981, ctp. 1070.
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nokpeTa u pa3Boja cHara, obyxsaTa u camy 6opby. MefyTum, npeo noTnyHuje n caepe-
MEHO cxBaTake NojMa onepauuje fao je, 3anpaso, NorbCKM BOjHU TeopeTuyap Mocop
1938. roguHe y geny ,Onepatuka” koju kaxe: ,OBae ce He pagu O OpraHu3auuju KpaTko-
TpajHe Gopbe n3BedeHe Ha jeqHOM npaBuy, Beh o ycknahuBarby Hekonmko 6opbu, ogHo-
CHO Hu3a 6opbu o HEKONMUKO AaHa, U3BeAeHUX 3acebHO Ha HEKONMKO MpaBaua 4ecTo
BPIo yaarbeHunx mefycobHo. Ta K0M6V|Hau,mja [ejcTaBa no BuLle NpaBaLa ka jeaqHOM Lu-
by nomohy HEKOMMKO rpynauvja pasHe ja4uHe u cactasa NPe/CTaBIba OCHOBHY OAMMKY
onepauvje”.'” Hoerosa gedmHMLMja je mocnyxmuna kao 3Ha4ajHa OCHOBA 3a LIENOKyMHY
Zarby TEOpWjCKy paspagy 1 AedmHicake CaBpeMEHe onepauuje.

AHanusom casHaka 0 0BoM nojmy, Mutap Koeay npenmmuHapHo je geduHmcao one-
pauuje kao 0651k Mpunpeme 1 aHraxoBarba cHara y 6opbeHnm gejcTBuMa n Heopyxa-
HUM aKTMBHOCTMMa, KOjuMa ce, NpemMa jeAUHCTBEHOM MNiaHy, Ha ogpefeHoM NpocTopy M
3a ogpeheHo Bpeme, 0bjeanrbaBajy 1 ycmepaajy 6opbeHa aejctea jeauHuua, Gopbexe
pagme W apyre akTMBHOCTM CHara cuctema 6e3beHOCTM 1 apyrux cHara ApxaBe, paay
OCTBapVBAatba jEANHCTBEHOT TAKTUUKOT, ONEPaTUBHOT UMK CTpaTerjckor Lurba.”'? Us tor
nepuoga, y Cknagy ca caBpeMeHUM pa3BojeM MeHaLMeHTa W creuujanu3oBaHux ynpa-
Brbaukux AUCLMNNMHA, onepaumja je AedmHUcaHa Kao ,HajBULLIM HajCOXeHUjW NpoLec -
0bnuk 6opbeHnx n HebopbeHnx akTMBHOCTM Bojcke u opyrux cHara ogbpaHe, y kojoj ce
jeQVMHCTBEHUM MEHaLIMEHTOM - KOMaHOOBakeM U pPyKoBOfeweM, Npema jeQuHCTBEHOM
npojekTy, Ha ogpefeHoM npocTopy v y ogpefleHOM BpeMeHy, Mo TEOPUjCKUM U LOKTpH-
HapHVM nocTaskama, objeonmaBajy M ycmepaBajy HEHU CagpXaju pagu OCTBapema
nnaHupaHor uurba”."” O6e AedmHMLMia Cy KOMMNEKCHe, 0ByXBaTajy CBE KOHCTUTYTUBHE
enemeHTe onepauvje 1 NpuUKasyjy je kao cnoxeH npouec koju nogpasymesa bopbeHe u
HebopbeHe akTMBHOCTY Ha oapefeHoM NpocTopy Uy oapefeHoM BpeMeHy, y Kojuma, no-
peq Bojcke, yyecTtByjy v apyre cHare cuctema ogbpane. Onepauuja ce ogsuja no jeauH-
CTBEHOM MpOjEKTY — NriaHy 3aCHOBAHOM Ha TeOpMju U BOjHOj AOKTPUHM, KOjUM Ce OCTBa-
PYjy MOCTaBIbEHMN LINIHEBM.

CrnuyHo HaBEeOEHOM, Ha OCHOBY KapakTepucTika 6e3befHOCHOr OKpyXeka, u3no-
HOMUje opyXaHux cykoba, AedmHcaHux Mucuja 1 3agataka Bojcke Cpbuje, kapaktepa
1 cagpaja caBpeMeHMX BOjHUX OOKTPMHA 1 JOCTUrHYTOr cTeneHa pa3soja Bojcke Cpbu-
je y Doktpunn Bojcke Cpbuje onepauuja ce geduHmwe kao ,ckyn 6opbeHux nivnm He-
6opbeHnx akTUBHOCTM, NOKPETa M APYruX akumja koje ce npedy3umajy no jedMHCTBEHO]
3aMUCIM, CAMOCTalHO UK Y capagibi ¢ ApYruM cHarama onbpaHe, pagn ocTBapera
OMNLWITEr Ln/ba pasnuunuTor 3Havaja”. " ,Y OCHOBW, onepaumja NpeacTasrba CrNoXeH, nna-
HUPaH W NPUNPEMIbEH NPOLIEC, Y KOjeM Ce pacnosioxmnBUM pecypcuma 3a ogpeheHo Bpe-
Me W jedVMHCTBEHO] 3aMUCIN OCTBapYjy LMIbEBM pas3nnumTor 3Hadaja”. > Onepaupja kao

" Hunkouh, J.: Teopujcke ocHoBe onepaTuke, BojHomsgasayku 3aBoa, beorpag, 1985, ctp. 29-31.

" Matepujan ca npegaBara Ha JOKTOPCKUM akageMCkux CTyaujama U3 HagnexHoctu kategpe ,Onepatuke”
peanusoBaHor y nepuogy oa 20.10. go 24.10.2014. roguHe.

"2 Koay, M. ojam u knacughukayuja onepauyuja, Hosu rmacHuk 6poj 3-4/2010, Meawja ueHTap ,, OgbpaHa”,
Beorpag, cp. 16-17.

13 Matepujan 3a yu6eHuk n3 Onepatuke, Kategpa onepatuke, 2004, ctpaHa 19.

" NoktpuHa Bojcke Cpbuje, Meauja LiexTap ,0n6paHa’, Beorpag, 2010, cTp. 75.

"> [oktpuHa onepauyja Bojcke Cpbuje, Meavja uenTap ,0n6pana”, Beorpag, 2012, cTp. 32.
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obnuk nnaHupara, npunpeme n n3sofhewa 6opbeHnx aejctasa, 6e3 ob3vpa Ha pasnu-
yute bopbeHe n HebopbeHe aKTUBHOCTM Y yNoTpebu BOjHUX CHara, y Hayeny, uMmajy cne-
Zehe dhase: npunpemy, nsBohete 1 cTabunusauujy n e3aHraxoBame.

Y poktpunn HATO-a onepaumja ce nocmaTpa kao MHTerpucaHa ynotpeba caux Bugo-
Ba OC v BOjHMX NOTEHUMjana, ca UMbeM Aa ce NocTurHe nobeaa Hag HenpujaTerbeBuM
noTeHumjanuma, O4HOCHO HapyLn unu oHemoryhn ocTBapuBare Herosor ytuuaja. MNpu-
pyyHuk KoB CALl — ®M 3-0 pecbmHuie onepauujy Kao BOjHY akLmjy u3BpLuaBaka cTpa-
TErMjCKMX, TaKTUYKMX, YCNYXXHUX M afMUHUCTPATMBHKX 3adaTtaka u obyke v kao npouec
n3BpLaBara bopbeHnx 3agartaka, ykrbydyjyhu nokpete, cHabaeBatwe, Hanag, ogbpaHy
1 MaHeBpe, KOju Cy HEOMXOAHM 3a OCTBapMBate LUMIbeBA CBake butke y oksupy ogpefhe-
He BOjHe kamnare. OBom geduHuupmjom obyxsaheHe cy cBe GUTKe Unu kamnamwe, ykiby-
yyjyhu n HebopbeHe MucHje 1 y 1oj ce He MoMUHse 0BnKWK nnn HMBO BopbeHux aejcTasa,
HUTK 3HaYaj M3BpLUaBaka 3agaTaka. Cee onepauuje, npema ®M 3-0, obyxsaTajy Tpu
thase: nnaHupare, Npunpemarse 1 n3sofere. Tme, CBaKkako, HUje UCLpMIbeHa WMpoKa
nenesa pasnuuMTUX CxBaTaka WM Tymayeka nojMa onepauyje, anv cy HaBedeH! Kapak-
TEPUCTUYHM NPUMEPW KOjU OfpaXaBajy HeHy CYLUTUHY 1 BUTHa obenexja.

Knacucgpukauyuja onepauuje Bojcke Cpbuje

MuTare knacudukauumje 1 Nogene onepauuje 3ayauma BeoMa BaXHO MECTO Y OKBU-
py noTnyHuje Teopujcke obpage onepauuje. Kao n cBaka cuctemcka nogena v nogena
onepauuje MOXe Ce W3BPLUMTW MO PasnuunTUM KpuTepujymuma u ocHoBama. Koju npu-
CTYN unun Kputepujym he ce nprMerMBaTh 3aBUCK 04 pasnuyMTUX haktTopa, anu Hajse-
hu yTruaj Ha knacudukaumjy BojHUX onepauuja unak umajy Baxxeha JOKTpUMHapHa peLue-
wa. lNpema [oktpuHn onepaumja Bojcke Cpbuje (cnvka 2), ,Bojcka Cpbuje nnaHwpa,
npunpema 1 n3soau onepaumje y Myupy, BaHpEAHOM 1 paTHOM CTakby. Y OJHOCY Ha cHare
Koje ce aHraxyjy, onepaumje mory 6utn: onepaumje KonHeHe Bojcke, onepauvje Basay-
XOMIIOBCTBA M NPOTUBBA3AYyXonnoBHe oabpaHe, onepauuje TepUTopujanHux cHara, one-
pauuje cneumjanHux cHara u onepauyje 3OpyXeHnx cHara, a npema Bugy 6opbeHnx aej-
cTaea — HanagHe u ogbpamberHe. OCHOBHa nogena BOjHWMX onepauuja je npema HayuHy
ncnorbaBaka Aejctea Ha: bopbeHe onepaumje n Hebopbere onepaumje. MNocebHa BpcTa
onepauuja cy MynTUHaLUMOHarHe onepauuje, y Kojuma Mory yyectsoBaTu Aenosu Bojcke
Cpbuije, y cknagy ca 3akoHOM.”

Ha ocHoBy HaBegeHe knacudumkaumje onepauuje Bojcke Cpbuje 3akrbydyje ce aa je
nodena M3BpLLEHa Ha pas3fnMunTe HaYMHe U Mpema pasnuiMTMM Kputepujymmuma. Meny-
TWM, Nopeqa npuapxaeamwa ofgpefeHnx MeTodoNOLWKUX NpaBuna Knacudgukaumje, = OHO
LUTO je jako BUTHO koA cBake Knacudukaumje jecte ga je HeonxogHo n3abpat OHaj Ha-
YUH UK KpuTepujyMm nogene koju he y Hajsehoj Moryhoj Mepn oMoryhmTu H1XoBo Leno-
BWUTO U CBECTPAHO M3yyaBame W NOTNYHW]y Teopujcky paspady. JacHo je fa ce knacudu-
Kauuja KakBa je yctaHoBrbeHa y [lokTpuHm onepaumja Bojcke Cpbuje 3acHMBaHa Ha ca-

*® Yero, cTp. 53.
" Ucro, cTp. 32-33.
'8 Bugetu Buwwe: Wewwuh, b.: Onwra metoponorvja, HayuHa kiura, beorpag, 1971, ctp. 74.
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BpeMeHUM KapakTepucTukama 6e36eqHOCHOr OKpyeHa, NpaTehn NpoMeHe Y CTPYKTypK
BOjHe opraHusaumje U ga cy HaBeZeHU KpUTepujymMu nogerne yHMBep3arnHo npuxeaTibuem
W'y cKknagly ca AOKTPUHaPHUM M3pa3vumMa CaBpeMeHnX apMija cBeTa.

OMNEPALUNJE

fMpema kpumepuiyny Mpema kpumepujymy MynmuHayuoHanHe orrepayuje:
dejcmea: npunadHocmu cHaza: =onepayunje ouyearba, ogpkaearsa u
=GopbeHe u ~onepaynje 3gpyXeHnx cHara, narpagte Mupa,

~HeBopbeHe conepauuje KoB, sonepayuje cnpeuasara cykoba u
conepauuje BulnBo, YGNOCTaBMaHka MUpa,

BopbeHe: ~onepayuje cneyujanHnx cHara n *zajeaHUUKe oaBpambGeHe onepaunje
~onepauunja NpeBeHTUBHON =~onepayvja TepuTopujariHux ~onepayuje npykarwa nomohu y
pasmellTara cHara, cHara. oTKMnarbarby nocrieguua
*NPOTUBTEPOPUCTUYKA

onepauuja,
~NPOTUBNOGYH EHUUKRA
onepayuja,

eHanagHa, Mpema sudy 6/0:
conbpamberna u -HanagHa n e
enoMohHe -oabpambena.

meRyHapogHor Tepopuama n
*XymMaHWTapHe onepauyuje.

Heb6opbeHe:
~nHdbopMaLoHa onepayuja;
-onzapapumj:umamnHo EOJHHEJ ¥ oHSUDY HAMOIASE:
- -rmasHa K
sonepaLuje NoApLIKE LUBUMHUM -nomohHe.

BMACTUMa Yy CYNpoTCTaBrbatby
HEOPY>KaHUM NpeTHama
BSesbegHoCTH.

Cnvika 2 — Bpcme onepauuje Bojcke Cp6uje™

Onepauuja kao rpojekam

[la 6u ce Heku nocao, 3agatak unu nopyxBar TpeThpao kao npojekat mopao 6v ga
3a0BOSbU YETUPU OCHOBHA KpUTEpujyma:™ Aenokpyr nogyxsata, HENOHOBILUBOCT, KOM-
MIEKCHOCT M NOAPLUKY MoAyxBaTa.

Mocmatpajyhu BojHY onepauujy Kpo3 aaTe KpuTepujyme CBakako ce moxe pehu aa
onepaumja UMa CBE KapakKTEPWUCTUKE jeAHOr CIIOXEHOr npojekTa u To, npe cBera, 360r:
Benukor 6poja akTMBHOCTM M 3afaTaka (aenokpyr nogyxearta), Ynju cagpxaj je HeobuyaH
1 HeusBecTaH (HEMOHOBILMBOCT); 3aTUM 360r MHOrOBPOjHMX LMIbEBA, POKOBA, TPOLLIKOBA
1 HeonxogHe nocebHe opraHusaumjcke CTPYKType (KOMNNEKCHOCT) 1 Benukor 6poja aHra-
XOBaHOT JbyACTBa, paTHE TEXHWKE M (DMHAHCWjCKUX CPeAcTaBa (nogpluka nogyxsata).
CnepfcteeHo n3HeToMm, MOXe ce noByhu napanena uamehy BojHe onepaumje u npojekTa
Kao CMOXeHOr M HEMOHOBILUBOT ModyxBaTa Koju ce ocTBapyje y byayhHocT ga 6u ce
NOCTUrNKN LrbeBwn y npeasuhieHoM BpeMeHy v npeasufieHnm TpoLukosuma. Mcto Tako, y
CKrnafy ca caBpemeHuMm cxBaTarbeMm 6e3beqHOCHUX M3a30Ba, pusMKa U MpPeTHK, KoM-
MAEKCHAM NpOMEHaMa y onepaTuBHOM OKPYXeHY U CaBpeMEHUM NPUCTYNOM Y OTKpUBa-
Ky HOCMMaLa onacHoCTM No pedepeHTHe 0bjekTe 6e3benHOCTM M HaumMHa Ha Koju he ce
BOjHa OpraHv3aumja cynpoTCTaBUTV TMM OMacHOCTKMa Takofe M3UCKyje Ja ce BOjHa one-
pauuja nocmaTpa Kao npojekar uuje NnaHnpame, Npunpemarbe 1 peanusaumja mopa bu-

' NokTpuHa onepauwja Bojcke Cpbuje, Meauja uextap , OpnbpaHa’, beorpap, 2012, cp. 34.
2 JosaHoswuh, M.: ucto, ctp. 19.
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TW y CknaZly ca CaBpeMeHUM Hadyenuma 1 Metofama npojekTHor MeHalmeHTa. MNpojekTo-
BatbeM onepaumje o6esbefyje ce koopaMHaLuja 1 OpraHn3oBake CBUX YYECHWKA, pauu-
OHamHO TpOLUEeHEe YrNaBHOM OrpaHWYeHNX pecypca 1 ycMepaBate CBUX NiaHnpaHux 3a-
JaTaka v akTMBHOCTU Ka jeANHCTBEHOM Linrby.

[Jakne, komnapaTMBHOM aHanW3oM BOjHE Onepauyje U NPOojeKTa MOXe Ce 3aKIbyuuTy
.02 j BOjHa onepauuja CroxeH Npojekar, Koju ce peanuayje Kao niaHupaH npoLec, y Ko-
jem ce orpaHuyeHuM pecypcuma, Ha oppefjeHoMm mpocTopy U 3a oapefeHo Bpewme,
ocTBapyje Uurb pasnuuuTor 3Havaja”,” Koju HECyMIbMBO MMa CBOje cneumduUYHOCTH, Ha-
POYUTO MUCMOSbEHE Y NPOLIECY peanu3aumje.

Mogen ynpaereaka TpoLiKkoBmMma onepauuje Bojcke Cpbuje

Tpowkosu onepauuje Bojcke Cpbuje npeacraembajy HoOBYaHW M3pa3s yTPOLIEHUX pe-
cypca noTpebHuX 3a NOCTU3akE KerbeHOr Kpajier cTara. Ca eKOHOMCKOTr acnekTa Boj-
Ha onepauuja je ycrneluHa YKOSIMKO Ce NOCTaBIbeHU LUILEBM JOCTUTHY Y3 MUHUMaNu3a-
LMjy TPOLLKOBA, anu He Ha payyH HWXOBOr KBanuTeTa BEN UCKIbYYMBO MPUMEHOM OAro-
Bapajyhux metoga v TexHuka uumja ynotpeba obesbehyje oaroBopHO M edukacHo ynpa-
BIbake TPOLLKOBMMA onepauuje. Ha ocHOBY HaBeEHOr MOXe Ce 3aKibyunTu Aaa ce Mo-
Jen ynpaerbaka TpolkoBMMa onepaumje BC 3acHMBa Ha npeum3Hoj NPoLEeHN TPOLLIKO-
Ba, KOHCTAHTHOM Npaheky W KOHTPOMW, anu U Ha KBaNMTETHO] aHanM3u HacTanux Tpo-
wkoga. To je jedaH of HauYMHa Ha Koju Ce MOXe YCMeLHO OCTBapUTU KOMMPOMUC (paBHO-
Texa) M3mehy pacrnonoxusmx pecypca 1 KoHauyHor uurba (crmka 3).

LHJb

INPOIIEHA

IMPAREILE

Cnuka 3 — Moden ynpasrearba mpowkosuma onepayuje

' Cnagkoeuh, P., Jenh, M., Kyptos. [l.: lnaHupatse 8ojHe onepauuje, XVIIl MHTepHaLWoHanHn cumnosunjym us
NPOjeKTHOr MeHalLMeHTa — 360pHUK paioBa: Ynpaerbatbe npojektuma y T okpyxery, Beorpap, 2014, ctp. 374.
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lpoueHa mpowkosa onepayuje

Cawu cybjekTn onepauuje, aa 61 ycnewHo peanusoBany AOAerbeHy MUCHjy, @ y cknagy
ca pacrornoxvBiM pecypcyma, ogHOCHO da 6u ycnelwHo 6anaHcupanu usmehy edektvs-
HOCTU 1 edMKacHOCTH, rae ce nog edekTmBHOLWRyY nogpasymesa U3bop Npasux LMIbesa u
HacTojake [a Ce OHWM MaKCMMarHO peanuayjy, a nog edmkacHowhy nogpasymesa carne-
JaBare BuLLE BapujaHTV 1 n3bop oHe koja he 0be3beanTun Hajborbe pesyntaTe y3 Hajma-
Hba ynarama,” u3nckyje, Npe ceera, KBanuTeTHy 1 AeTarbHy NpoLeHy TpoLkosa. To je np-
BM KOpaK y npoecy 13bopa npaBvx LUIbEBa U HUXOBOT OCTBApKBatba Y3 LITO Maku yTpo-
LUaK pacronoXmBKX pecypca TOKOM peanuaauuje onepauuje Bojcke Cpbuje.

WHbopmauuja o TpoLlkoBuma, npahewe HUXOBOr HacTaHka u TpeHda omoryhyje ko-
MaHZaHTy QOHOLLEHe NpaBuIiHWX oaslyka. HapasHo, NOTNyHa NpoLeHa je HeM3Bo4 bIBa,
HapO4MTO ako ce pagm 0 BeEOMa paHoj dhasu XMBOTHOT LMKyCa jefHOr NpojekTa — onepa-
uuje, anu rpybu npopayyHu cy Bpsio Moryfu, a kUXOBU pe3ynTaTy 3HayajHo onakluasajy
Jarbe nnaHupae TPOLLKOBa onepauuje.

Ha ocHoBy npepnoxeHor mogena obpavyHa TpollkoBa y YmyTcTBy O Bexbama y
BC,% anm npe cBera Ha OCHOBY CTEUEHOT UCKYCTBA (HUHAHCUICKX OpraHa TOKOM U3BO-
hera TakTUUKmMX BexOM 1 opraHusaumnoHnx obnuka npaktnyHe obyke kKoMaHam jeguHnLa
BC, Hajuyewhe kopuwheHe MeTofde 1 TEXHUKE 3a NPOLIEHyY TPOLUKOBa onepavuje jecy:

— CTPYKTypanHa npoueHa u

— aHanorHa npoLeHa TPOLLKOBa.

CTpykTypanHa npoLeHa BpLUM Ce HaKOH LUTO Ce aHanmu3oM CTPYKTYpPE WM Ha HEeKM
APYrM Ha4vH BOjHa onepauuja pa3paaum 40 HajeneMeHTapHWjUX 3agaTtaka U akTUBHOCTM.
3aTum ce 3a cBakv 3agaTak M akTUBHOCT npouemyje npeasuheH 6poj gaHa, notpebaH
6poj aHraxoBaHWX N1La, cpeacTaBa paTHe TEXHUKE No BpcTama, konuyuHa Y6C, konuy-
uue MNrM, aptukana xpaHe u ap. [pu Tome ce notpebaH 6poj AHEBHMLA 3a aHraxoBaHo
IbyACTBO NpeTBapa y HoBYaHe M3HOCe y cknady ca Baxehum [MpaBuiHWKOM O HakHaaw
NYTHUX U OPYrux TPOLLUKOBA Y BC,* a 3a maTepujan 1 onpemy ysumajy ce CTBapHu Tp-
OLLKOBM HoMxoBe HabaBke. Kao MHCTPYMEHT 3a peanusaumjy HaBedeHe aHanmse Moxe ce
kopucTuTU ycBojeHn MNperned 3agataka obyke kKOMaHaM U jeanHuLa BC.®

Ha ocHoBy obpayyHaTux TPOLUKOBA Ha CBWM HMBOWMA BPLUK Ce HUXO0BO 0bjeautba-
Batbe kako bu ce gobuna ykynHa npoLeHa TPOLLKOBa Koja he kacHuje BOjHOM pykoBoaMO-
Lly npeAcTaBrbaTh eduKkacHO CPEACTBO 3a AOHOLLEHE OAnyka y Aesy Koju ce OQHOCK Ha
pacrnosnarake HOBYaHMM cpefcTBMMa 3a m3Bohere onepauuje. [obujeHn npopayyHu
TPOLLKOBa pa3BpCTaBajy Ce No KOHTMMa eKOHOMCKe Knacudmkauyije.

[Jakne, HaBegeHa MeTOAa 3acHMBA Ce Ha NPOLEHN TPOLUKOBA 3a CBaKW MOjeAnHaYHN
3ajartak unu akTMBHOCT, Aa bu ce 3atum cabuparem fobunmn yKynHu TPOLLKOBM ¢hase, a
3aTVIM ¥ onepauuje y LenuHu (cnvka 4).

2 Myunbabuh, C., Backosuh, 3., Hukoruh, H.: Liea kowmatba eojHe onepauyuje, 360pHuK pagosa ca CuMmosu-
jyma , Teopmjcku 1 NpaKTUYHM acnekTn caBpeMeHux onepauvja”, BojHa akagemuja, Beorpag, 2004, cp. |-60.

% Bypev BuLe: YnyTeTeo o BexGama Bojcke Cpbuije, 'L BC, Ynpase 3a 06yKy v AoKTpuHe J-7, Beorpag, 2013.
* BupeTu Buwe: MpaBunHUK 0 HakHagwm MyTHUX W Apyrux Tpolukosa y BC, Cryx6enu BojHu nucT 6poj 18/13.

% BuneTv Buwe: Mpernen 3afataka oGyke komMaHau 1 jeaunnua Bojcke CpGuje, ML BC, Ynpase 3a o6yky u
noktpuHe J-7, beorpag, 2013.
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= TpoIDaK aKTHBHOCTH 1.1
= TpOIIAK aKTHBHOCTH 1.2.
WE

"""" TPOILIIKOBL
SBATATKA 1

* TPOINaK aKTHEHOCTH 2.1 \/\

* TpOIIaK aKTHBHOCTH 2.2. YR

O . TPOIITKOBLY

* TPOImaK aKTHEHOCTH 2.1. W
TP OIIaK aKTHEHOCTHN. 1 %mm

TPOILIIKOBEL

SATIATAK 1

= TpOoINaK aKTHBHOCTH 1.1m.

SATTATAK 2

* TPOIIAaK AKTHBHOCTH 1.2,

SAJTATAK I

*TPOIIAaK AKTHEHOCTH I1I.11.

Cnuka 4 — [NpopayyH mpowkosa onepauyuje ,,cmpykmypaaHom” Memodom

CtpyKTypanHoM npoueHoM fobuja ce geTarbaH nraH TPOLKOBa KOju KOMaH4aHTMa
1 terosom wraby omoryhaea onepaTuBHO Npaherbe M KOHTPONY peanuaauuje CBUX 3a-
[laTaka 1 akTMBHOCTM y TOKy cBake (pasa u3Bofera onepaumje. [leTarbHu nnaHoBu 3a
CBe npojekTe, Na camum TUM K 3a onepauujy Bojcke Cpbuje, Beoma cy norogHu 3a one-
paTMBHO Kopuwheke y MpoLecy ynpasrbakba TPOLIKOBMMA U Npenopyyyje ce HuxoBa
n3pana 6e3 063npa Ha CMOXEHOCT M KOMMIIEKCHOCT NpojeKTa.

MpeoHOCT OBe METOLE jecTe LUTO MPOLEHY BPLUE CTPYYHU OpraHu 1 (hyHKLMOHANHK
HOCVOLM Ha CBMM HMBOMMA U 3a HajerieMeHTapHuWje 3agaTtke U aKTMBHOCTH, LUTO HapaBs-
HO moeehaBa MOy3[4aHOCT M TadHoCT fobujeHe npoueHe. Hepgoctatak oBe mMeToze je y
TOME LUTO 3aXTeBa 3HATHO BuULLE BpeMeHa U fobpo no3HaBake CBUX AeTarba v CTPYKTY-
pe BOjHe onepauuje.

AxanorHa npoueHa TPOLUKOBaA je MeToa Koja Ce 3aCHMBa Ha CTBapHMM TPOLUKOBUMA
MPETXOAHUX anu CIIMYHMX onepauyja, OQHOCHO Ha Kopuwheky NogaTaka O 0CTBaPEHUM
TPOLLKOBMMA MPETXOAHO M3BEAEHUX onepauuja paau oppefuBama rpybor npopayyHa
TpoLkoBa Tekyhe onepavuuje.

Mwutap KoBay npenumuHapHo je gedmHucao onepaumjy kao ,,0bnvk npunpeme u aH-
raxoBata cHara y 6opbeHuM aejcTBMMa 1 HEOpY>KaHUM aKTMBHOCTUMA, Kojuma ce, npe-
Ma jeQVMHCTBEHOM NIaHy, Ha oapefjeHoM npocTopy v 3a oapeheHo Bpeme, 0bjeanH-aBajy
n ycmepaBajy 6opbeHa gejctea jeamHuua, 6opbeHe pagke U gpyre akTMBHOCTM CHara
cuctema 6e3begHOCTM M ApYrvMX cHara Apxase, pagu OCTBapvBarba jedWHCTBEHOr Tak-
TWYKOT, ONepaTUBHOr UNK cTpaTernjckor unrba.”” CneacTBeHo HaBedeHoM, ako ce bop-
GeHa fejcTBa jeauHuua, 6opbeHe pagre 1 Apyre akTuBHOCTU Tekyhe onepaumje y Behoj
Mepu noknanajy ca NPeTxoaHnM U3BEAEHUM CIIMYHMM BOjHAM OnepaumjaMma npenopydyje
Cce NpyYMeHa aHanorHe NpoLeHe TPOLLKOBA.

% Kosau, M.: Mojam u knacugbukayuja onepayuja, Hosu rnacHuk 6poj 3-4/2010, Meauja ueHTap , Onbpana’,
Beorpag, cTp. 16-17.
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3a pasnuky of CTpyKTypanHe npoLieHe, aHanorHoMm npoueHoM aobujajy ce rpybu
MaHOBK Ynju 0OUM 1 cafpXaj je MakcMManHo yonwTteH. [lobujeHn pe3yntaTi yrnagHoM
CryXe 3a carfnefaBae ¥ ynpasibake onepaumnjom ca BULIEr H1Boa KOMaHaoBama (Ton
meHayepuma). [MpegHocT oBe meToge je y Op3vHM JOHOWEHa NPOLEHe Ymja Ta4yHOCT W
MPELM3HOCT pacTe YKOIMKO je CAnYHOCT Tekyhe onepauuje ca npeTxogHuM Beha u yko-
NAKO CTPYYHM OpraHu 3a MpoLeHy TPOLUKOBAa Noceayjy HEONXOAHa 3Hawa W UCKyCTBa da
oueHe aa nu he ogpefhexn genosu Tekyhe onepaumje GUTH CKyNIbLU UK jedTUHK}M Y 0a-
HOCYy Ha NMPEeTXO4HO M3BedeHe CrMyHe nogyxsaTe. HegoctaTak metogde orneaa ce y ma-
H0j NPELM3HOCTU U Y YUNHEHULM [a je jako TELUKO MOBMayuTh napanene uamehy BojHUX
onepauwja 360r HNX0BE CMOXEHOCTU U HEMOHOBILUBOCTY.

[paher-e u KOHMpPoOa mpowkosa onepauyuje

Liure npaherba 1 KOHTpOSE jecTe Aa ce, Noper OCTanor, He Npekopaye nnaHupaHu
TpowkoBu. OBaBrba ce y ckraay ca NpoLecoM nnaHupara u n3Bohera onepauuje 1 ca
NPeTxoaHo AedMHUCaHMM npoLeHama TpolukoBa. ObyxBaTta Hag30p M KOHTPOIY Bpeme-
Ha u3BONera NnaHMpaHux 3afjaTaka W akTMBHOCTU, Mpahere M KOHTPOMY YTPOLLEHWX
pecypca 1 HUXoBO nopehetse ca nnaHMpaHum.

KoHTpornom u npahewem omoryhaea ce cTanaH yBua y TOK U CTENEH peanusauuje
npojekTa — onepauuje, AeMHNACAHE KPUTUYHUX MeCTa U Npey3uMarse KOPEKTUBHUX M-
epa. To yjeaHo npefcTasrba M Luib OBe hase ynpaBrbaka TPOLLKOBMMA, Fae Ce 3a YTB-
pheHa oacTynara BpLK KopekumMja pagu Bpahata Ha TOK peanu3auuje y nnaHupaHum
okBupuMma (crvka 5).
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Cnuka 5 — Kopekuuja oOcmynara yKyrnHUX mpowkosa y 00HOCY Ha MpoyereHe
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lNpaherweM 1 KOHTPONoM TpoLkoBa oMoryhyje ce naeHTUrKkoBarwe oacTynamwa of
nnaHa onepauuje. Mpobnem wunu ofcTynawe, jEAUHCTBEHMM NAHLEM KOMaHOoOBatba
Mpeko pyKoBOAMOLLA MUHMCKUX (PyHKLUMja, Jonasu OO KOMaHAaHTa, uime ce omoryhyje
pearoBatbe Kpo3 Aopady nnaHa v MpucTynake KOPEKTUBHMM akuujama, a y cknagy ca
notpebama v geduHMcaHMM LUMrbeBMMa onepavyje.

AHanusa mpouwkosa onepauuje

AHanusa TpOLUKOBa je KOHTMHYMpaHW MPOLEC KOjU Ce peanuayje Ha CBUM HMBOMMA
KOMaHOoBawa M y CBUM (ha3ama onepaumje. MefyTuM, KOHa4YHa aHanuaa BpLUK Ce Mo
3aBpLUETKy onepauuje, OQHOCHO HaKOH cTabunusaumje u ge3aHraxoBara, a Ha OCHOBY
CTBapHO HacTanux TpowkoBa. OCHOBHM UMb aHanu3e jecte da ce fobuje nHdopmaumja
0 KOHa4yHUM TPOLLKOBMMA Onepauuje, HUXOBOM pa3BpCcTaBaky N0 MECTY HacTaHka v pe-
anusoBaHUM 3afauuma. Takohe, jako je BUTHO Ja ce MO 3aBpLUETKY CBake onepauuje
JeUHUWY HaydeHe nekuuje y Mnorneny Hactanux pasnuka usmelly npoueseHux u
CTBapHMUX TPOLLKOBA M3BOMera BOjHWUX onepaLmja.

MNpeanoxeHn mogen ynpasrbara TPOLWKOBMMa onepauuje, y dasu aHanuse, nogpa-
3yMeBa MNpuUMeHy oproeapajyhnx MeToga BulleKkpuTepujymcke aHanmuse. 3a notpebe
0BOr paga npumeHuhemo MeTody aHanuTUiKor xmjepapxmjckor npoueca (AHP). koju
npeacTasrba jedaH of Hajuewhe kopuwheHux MeToda BULLEKPUTEPUjYMCKE aHanuse.
AyTop uaeje u matematudke noctaske AHP-a je Thomas Saaty. OBa meToga npeacra-
BIba MeTOAY BHULLEKPUTEPUYMCKOT OAJy4YMBaHa, Kpenpary pagu npyxarwa nomohu go-
HOCMOLMMA OffyKa Yy peluaBarby KOMMMIEKCHUX npobrnema oanyymBamwa y kojuma yye-
cTBYje Behu Bpoj goHocroua oanyka, Behu 6poj kputepujyma u y BULIECTPYKUM Nepuo-
avma. Metogonowku nocmatpaHo, AHP je BuLekpuTepujymcka TeXHUKA Koja ce 3acHu-
Ba Ha pasnaramy CroxeHor npo6nerv|a y Xxujepapxujy. Ll,mn: Ce Hanasum Ha BpXxy Xujepap-
Xvje, AOK Cy KpUTEpjyMu, NOTKPUTEPUjyMU 1 MOTKPUTEPUjyMM 11 anTepHaTUBe Ha HKAM
HueommMa. [pouec peanusaumje AHP meToge ofyxBaTa 4eTMpM OCHOBHE d)aae

a) cTpykTypvparbe npobnema, 6) npukynrbarwe nogartaka, B) OLeHMBabe penaTuBHUX
TeXuHa u r) ogpefuBarbe pewera npobnema.

Pagun nakwer peluaBara Haller NpaKTM4Hor npobnema npumeHom AHP meToge, a

KOJI/I Ce OiHOCK Ha aHanu3y TpoLUKoBa onepaumje, kopuctuhemo codteep Expert Choi-

® Expert Choice NpeAcTaBba jedaH of HajedukacHujux anata 3a pelasakse npo-
6ne|v|a BULLEKPUTEPUjYMCKOT ofnyymBarsa. lporpam je y noTAyHoCTM npunarofeH npu-
meHn AHP MeToze 1 nogpxaBa CBe HEOMNXOAHE Kopake.

Y pagy je, kao npumep, NpeacTaBibeH MOAEN aHanu3e TPOLLKOBa onepauuje npeko
4YeTMpM OCHOBHA KpUTepurjyma y OQHOCY Ha Koje Ce OLiekbyjy pacnonoxunee antepHaTmee,
OJHOCHO npouekbyje ce cefam nocebHUX 3afjartaka Koje pevHe jeauHuue peanuayjy y
CKrnagy ca JOAEerbeHOM MUCK|OM.

z Yynuh, M. n CykHosuh, M.: Oagnyunsatse, PakynTeT opraHu3aunoHux Hayka, beorpag, 2010, ctp. 334.
% www.expertchoice.com, okToGap, 2014.

o [Oamjanosuh, [.: MpuvmeHa AHP meToge Ha cenekuujy u eBanyauujy pobaerbava, Mactep pag,
YHusepauteT CuHrugyHym, beorpag, 2013. cTp. 36.
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YnasHu nogauu, Ha OCHOBY KOjUX Ce BpLUM aHanu3a TPOLLKOBa, NpukasaHu cy y Tabe-
nv 1 1 NnpeacTaBrbajy NPoM3BoL CTEYEHOT UCKYCTBA W A0OMjeHMX pe3ynTtaTa y npouecy
aHanuse TPOLLKOBA HAcTanux TOKOM peanusaumje TakTUYKMX BeXOW 1 opraHmsaumjckux
obnuka npakTyHe obyke Koje cy KomaHae U jeauHuue PeyHe dnoTtune ussogune y npo-
TEKIIoM nepuogy.

[lakne, Haw uurb je aHanu3a TPOLKOBa BOjHE onepaumje, npu Yyemy hemo 3a gobuja-
He NHopMaumje 0 pacnogeny TPOLLKOBA MO BPCTW U MECTY HacTaHKa KOPUCTUTU YeTu-
pY OCHOBHa KpUTEpUjyma ca pasnuyutum TEXMHCKUM KoeduumjeHTMa Koja cy AeduHu-
CaHa Ha OCHOBY 3Hatba U UCKYCTBa ekcnepaTta u3 oBe obnactu u noctojehe nutepartype
koja obpahyje oaty npobnemaTuky.

K1 — TpoLLKoBM NO NUTaky AHEBHULA, TEXMHCKK kKoedumumjeHT 0,366;

K2 — TpowkoBm no nutamy yTpoluka NrMc, TexuHckn koeduumjenat 0,233;

K3 — TpowwkoBm no nutaky yTpoLuka Y6C, TexuHckn koeduumjeHat 0,124;

K4 — TpOLUKOBM NO NUTaky YTPOLLKA LIEIOAHEBHUX apTukana XpaHe, TEXMHCKN Koe-
uupmjent 0,278.

Tabena 1 — YnasHu nodayu™

[HeBHULE MrMc Y6C XpaHa
Easlii)ll.lurlrm BaTpeHy noAapLLKy cHarama KoB 395 91 723 164
M3BpLUMTK NPOTUBMUHCKA AejcTBa 184 72 130 75
M3BpLnTK MUHCKa AejcTBa 165 63 825 83
M3BpLUINTK NpeBOXeHe 147 110 95 64
W3BpLumti nasuhawe n koHtpony Y 132 57 45 51
M3BpLUMTK Tparake u cnacaBare 137 95 15 41
M3BpLumMTi npoTuBaMBEp3aHTCKa AejcTBa 123 42 28 25

Ha ocHoBy MH(bopmauumja 0 anTepHatuBama chopMupa ce Tabnuua npedepeHuyja
(cnuka 6) roe je, nopen octanor, nopefewem anTepHaTuBa npema kputepujymy , Tpo-
LUKOBU NO NuTamy yTpoluka MNrMc”, 3agartak usspwumu npesoxere Mate npedepeH-
TaH y OOHOCY Ha ocTane antepHaTtvee, AOK je u3epwumu rpomusdusep3aHmcka Ogj-
cmea HajnpedepeHTHuju BopbeHn 3apaTak Kagja je pey 0 NocMaTpaHOM KpUTepujymy.
Jpyrum peunma, Hajsehu yTpoLlak ropyea U mMasnBa HacTaje y TOKy peanusauuje 3aga-
Taka y3[yXHOT 1 NOMPeYHOr NpeBOXeHa JbyAcTBa U MaTepujanHux cpegcrtasa Ha YII.
Ha ocHoBy gobujeHnx pe3yntaTta koMaH4aHT onepauuje, kako 61 CMarMo TPOLIKOBE MO

%0 BpeqHOCTV y TaBenu M3pakeHi Cy y XUrbafama AvHapa.
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HaBEOEHOM KpWUTepujymMy, Mopa fa npefysme oaroapajyhe KOpekTMBHe Mepe monyT:
a) n3bopa OpogoBa ca MakOM NOTPOLWHOM; 6) 0bjeautbaBakbe CIMYHKX 3adaTaka u ak-
TMBHOCTM TOKOM jeJHOT aHraxoBara 6poga v B) n3bop Hajborber onepatBHOr pacnope-
Ja cHara Ha YTI koju 61 06e36eano paLMOHaNHO aHraxoBame NOBHUX CPeAcTaBa.

Priorities with respect to:
Goal: CENA KOSTANJA OPERACIJE
>TROSKOVI PO PITANIU PgMs

Izvrsiti vatrebnu podrsku snagama KoV u zahvatu UPP 159 [

Izvrsiti protivminska dejstva 104

Izvrsiti minsko dejstvo 063

Iavrsiti prevozenje 354 I
Izvrsiti izvidjanje i kontrolu UPP 045

Izvrsiti traganje i spasavanje 240

Izvrsiti protivdiverzantska dejstva 031 N

Inconsistency = 0.02
with 0 missing judgments.

Cnuika 6 — peghepeHmHocm mpowkosa rpema Kpumepujymy
»Ympowak no2oHcKkux cpedcmasa u masuga*“

KoHayHe BpegHOCTM pacnogerne TPOLUKOBa No 3agaumma koje PeyHa donotuna pean-
“3yje y Cknagy ca CBOjOM HAaMEHOM W OpraHW3aLMjCKOM CTPYKTYPOM, Ca YKYMHOM rp-
ELUKOM HEKOH3UCTEHTHOCTM 0f, 2%, NpyKa3aHe cy Ha crnnum 7.

Synthiesis with respect to: Goal: CENA KOSTANJA OPERACIE

Dverall Inconsistency = .02

[=zrsit vatrebinu pocksku snagama k¥ wzahvats PR 296 |

[2vr3iti protivriniska djstva 175 T
[zvrsit mirisko dejstvo 1
|zvrsit prevozenie J82 I
Izrsiti izvidjarie | kortoly PP 4

|zvrsiti braganie | spasavanje 197

|zvrsit prativdliverzantsha dejsta 03

Cnuka 7 — PaHe-nucma ocmeapeHux mpouwikoga
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Ha ocHoBy no6ujeHux pesynTata 3akibyyyje ce Aa Cy HajMari TPOLLKOBU OCTBapEHN
no 3apaTky u3epwere npomuedugep3aHmckoe 0be3befiea ca YKynHUM yOenom ofg
3%, a Hajsehmn no nuTary M3BpLUEHa BaTpeHe nogpluke cHarama KoB y 3axsaty YTl ca
yaenom of 29% y OQHOCY Ha YKyMHY LieHy KoluTaka peanusaumje ceux nocebHux 3aga-
Taka Peune dnotune.

AHanusa oceTrbuBOCTM J06WjeHMX pesynTaTta, Kao LITO je, Ha NpuMmep, AMHaMuyKa
aHanusa oceTrbUBOCTU BPEeOHOCTU COMCTBEHUX BEKTOPCKUX koeduumjeHaTa Kputepujy-
Ma W antepHatuBa unu aHanusa ,Head to head” (cnuka 8) namehy 3apgaTaka kao WTo je
u3spluer-e sampeHe noopwke cHazama KoB'y 3axeamy YT v uzepwere MUHckux dej-
cmaea, Koju npefkadve y TPOLIKOBMMA MO 3adaTuM KpuTepujymuma (crnvka 7), Takohe
06e36efyje jeaHocTaBHa, NpakTU4Ha 1 edukacHa nporpamcka pellewa npy npoMeHama
BaXXHOCTW KpUTEpUjyMa Unm npoLeHn, OQHOCHO aHanuay pasnmynuTux BapujaHT NpucTy-
na peluasakby npobrnema.

Izvisit protivminska deistva || Izvisiti minsko deistvo]| Izvisiti prevozenie | Izvisitiizvidianie i kontiolu UPP | Izvisiti traganie i spasavanie | Izvisiti protivdiverzantska deistva |

Izvrsiti vatrebnu podrsku snagama KoV u zahvatu UPP < > lzvrsiti minsko dejstvo

."'

ubs

JANA

2064% 18.48% 12.32% 6.16% 0% 6.16% 12.32% 18.48% 2064%

Weighted head to head between lzvrsiti vatrebnu podrsku snagama KoV u zahvatu UPP and Izvrsiti minsko dejstvo

Cnvka 8 — Ananu3sa ocemsbusocmu ,Head to head”

3aKk/by4yak

KBanuteTHO M3BpLUEHa NpoLieHa TPOLLKOBA je HEOMXO4aH ynasHu nogaTak 3a JOHO-
Weke BehuHe BaxHWX OoAnyka TOKOM peanu3auuje onepaumje (npojekta). [oHollewe
oZ4nyKe, MonyT Ha4YMHa OpraHn3oBama cHara, obuma nonyHe notTpebHUM pecypcuma, Bp-
CTe cpefcTaBa paTHe TexHuKe koje Tpeba ynoTpebutw, usbop objekarta gejcTea UTL., He-
moryhe je YKOnMKO KOMaHaaHTW jeguHuua y cBuM hba3ama onepauuje He pacrnonaxy
MPaBOBPEMEHWUM W KBanuMTETHUM MHGOpMaLumjama MeRy Kojuma je, nopen octanux, WH-
¢hopmaumja 0 HacTanum unm moryhum TpoLLKOBKUMa onepaumje o4 NPecyaHor 3Havaja.

Ca ekoHOMCKOr acnekTa BojHa onepauuja je ycneluHa YKONMKO ce NOCTaBMbeHN Linrbe-
BW JOCTUTHY Y3 MMHMManW3aLmjy TPOLLKOBA, anu He Ha padvyH HUX0BOr kBanuTeTa Beh uc-
KIby4MBO MPUMEHOM oaroBapajyhnx MeToga u TexHuka. Y pagy cy npukasaHe caBpeMeHe
MeTode ynpaBSbarba TPOLUKOBMMA onepauyje, Yvja ce npumeHa, Hapounto AHP meTtoze,
nokasana kao BEOMa YCMELIHO CPEeACTBO Y NpoLecy oasyymBara. MNpuMeHoM HaBedeHNX

295



BOJHO OENO, 2/2017

meToAa usberasa ce CyBjeKTUBHOCT Y OAJy4MBaLY, BpEMeE 3a [JOHOLLEH-e OfJ1yKe ce cMma-
tbyje, a Hanpesare KoMaHaaHaTa NpPUIYKOM BULLEKPUTEPUjYMCKOr OanyYmMBatba MUHUMK-
3upa. KopvcHum codpTBeEpCckmM annukauujama, nonyTt Expert Choice, 06e306efyjy ce jeaHo-
CTaBHa W NpaKkTM4Ha Nporpamcka peLlexa, YaMe ce HEeM3BECHOCT U KOMMMEKCHOCT ynpa-
B/bakba TPOLLKOBMMA Onepauyje y 3HaTHOj MEpU MOry KOHTpOMnucaTw.

MpeonoxeHn mogden ynpasrbaka TPOLIKOBMMA NpeacTaBiba HOBW MPUCTYN onepa-
LMjWU Kao CROXEHOM, jeMHCTBEHOM W HEMOHOBILUBOM MPOJEKTY KOjU Yy YCNOBUMA OMHa-
MUYHUX, MPOMEHIBMBMX W HENPeABUOTbMBMX NPOMEHA Y ONepaTMBHOM OKpYKetby obes-
Oefyje BOjHO] opraHM3aumju NpaBoBPEMEHY U alekBaTHy ynoTpeby cHara yuje yCnewHo
aHraxoBate Y YCnoBMMa OrpaHuyeHnx pecypca Hehe 611 JOBEAEHO y NuTakmse.
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