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roizvodno-uslužne ustanove Ministarstva odbrane i Vojske Srbije 
namenjene su za proizvodnju dobara i pružanje specifičnih usluga 

za potrebe sistema odbrane Republike Srbije. Njihov osnovni cilj je nepre-
kidnost u pružanju podrške realizaciji funkcije odbrane, kao jednog od prio-
ritetnih zadataka države i obezbeđenje nezavisnosti od spoljnih činilaca. 
Zbog takve uloge proizvodno-uslužne ustanove organizovane su kao pro-
izvodne celine u kojima su primenjeni svi principi tehničko-tehnološkog po-
stupka za konkretne proizvode, odnosno usluge. Drugim rečima, njihovo 
funkcionisanje zasnovano je na funkcionalnom modelu kontrole trošenja 
budžetskih sredstava i implementacije principa merenja učinka, odnosno 
kontrole troškova u svim fazama realizacije poslovnih procesa. Daljom 
operacionalizacijom ovog modela treba da se obezbede tačne informacije 
o troškovima u svakoj fazi poslovog procesa, od faze planiranja, od kojeg 
zavisi donošenje adekvatnih i optimalnih poslovnih odluka, faze izrade i, 
na kraju, faze merenja učinka. Boljim regulisanjem elemenata sistema i nji-
hovim integrisanjem u informacioni sistem stvoriće se uslovi za realno i efi-
kasno praćenje i upravljanje troškovima u proizvodnim procesima proiz-
vodno-uslužnih ustanova i efikasnije trošenje budžetskih sredstava. 

Ključne reči: proizvodno-uslužne ustanove, poslovni procesi, planira-
nje, proizvodnja, merenje učinka, troškovi, ekonomičnost, cena koštanja, 
normativ, standard 

Uvod 
 

roizvodnja je svrsishodna delatnost usmerena na dobijanje upotrebnih vrednosti, 
odnosno korišćenje i prilagođavanje prirodnih resursa za ljudske potrebe. Ona 

predstavlja uslov za razmenu materije između čoveka i prirode i neophodna je za život 
ljudi. Shodno tome, proizvodnja je bila i ostaće svojstvena svim oblicima organizovanja 
ljudskog društva.  

Proizvodno-uslužne ustanove (u daljem tekstu: proizvodne ustanove) Ministarstva 
odbrane i Vojske Srbije su posebne organizacione celine koje su usko specijalizovane i 
namenjene za remont sredstava naoružanja i vojne opreme (u daljem tekstu: NVO), pro-
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izvodnju specifičnih proizvoda za podršku remonta i drugih proizvoda i pružanje ostalih 
specifičnih usluga. Normativni okvir kojim je uređeno organizovanje i poslovanje navede-
nih ustanova definisan je u Pravilniku o proizvodno-uslužnim ustanovama Jugoslovenske 
narodne armije („Službeni vojni list”, broj 31/1991). Osim navedenog normativnog okvira, 
deo proizvodnih ustanova, koje su u prethodnoj deceniji reorganizovane u direktne bu-
džetske korisnike, svoje poslovanje temelje na odredbama Pravilnika o materijalnom po-
slovanju u Ministarstvu odbrane i Vojsci Srbije („Službeni vojni list”, broj 14/2015). 

Izbor proizvoda za program proizvodnje proizvodnih ustanova predstavlja „kompro-
mis” između potreba Vojske i mogućnosti zadovoljavanja na tržištu, odnosno odnosa ce-
ne koštanja na tržištu i dobiti koja se ostvaruje navedenim sistemom organizovanja. S 
tim u vezi može se reći da je uvek postojala, pa i danas postoji dilema da li je opravdano 
zadržavati navedene proizvodne ustanove u sistemima kao što je Ministarstvo odbrane i 
Vojska. Međutim, s obzirom na činjenicu da je funkcija odbrane delatnost koja je od naro-
čitog i opšteg značaja za Republiku Srbiju, da mora biti efikasna, neprekidna i sveobu-
hvatna, kao i na činjenicu da je postojanje navedenog vida organizovanja proizvodnih 
ustanova neophodno i u uslovima ratnog stanja, dolazi se do zaključka da je njihovo po-
stojanje opravdano.Stoga je obaveza menadžmenta u sistemu odbrane, koji na direktan 
ili indirektan način upravlja navedenim proizvodni ustanovama, da neprekidno analizira 
njihov rad i u skladu sa postavljenim ciljevima ekonomičnog, racionalnog i efikasnog 
utroška javnih sredstava i dobijenim analitičkim podacima dograđuje ili poboljšava njiho-
vu organizaciju i način rada.  

Delatnost vojnih proizvodnih ustanova 

Polazeći od namene i osnovnih zadataka proizvodne ustanove danas se bave osnov-
nim delatnostima kao što su: 

– generalni remont NVO, 
– proizvodnja rezervnih delova za potrebe remonta NVO, 
– pružanje pomoći jedinicama Vojske na terenu, 
– modifikacija NVO, ubojnih i raketnih sredstava, 
– generalni remont municije i minsko-eksplozivnih sredstava, 
– osvajanje remonta NVO, 
– remont ostalih sredstava značajnih za Vojsku Srbije i pružanje usluga remonta kori-

snicima van Vojske i Ministarstva, 
– izgradnja objekata uređenja teritorije i njihovo investiciono održavanje, 
– turističko-ugostiteljske usluge za potrebe očuvanja standarda pripadnika Vojske i 

pružanje usluga korisnicima van Vojske i Ministarstva, slobodnim kapacitetima, 
– proizvodnja poljoprivrednih proizvoda za potrebe Vojske i prodaja njihovih viškova 

korisnicima van Vojske, 
– ishrana letača, padobranaca, diverzanata i ronilaca, 
– kantinske usluge u vojnim objektima i restoranske usluge u domovima Vojske, 
– prodaja uniformi i artikala hrane i 
– štamparske usluge jedinicama i ustanovama Vojske. 
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Ovako raznorodne delatnosti realizuju se kroz više zasebno organizovanih celina koje, 
svaka na svoj način, predstavljaju specifičan i zaokružen poslovno-proizvodni sistem. Za sve 
proizvodne ustanove je zajedničko da se, radi neprekidnosti i kvalitetnog ostvarenja poslovnih 
ciljeva i potvrde opravdanosti svog postojanja, stalno menjaju i prilagođavaju novonastalim 
promenama u društvu i izmenjenim, odnosno modifikovanim i specifičnim potrebama Vojske.  

Bez obzira na stalne promene, nedovoljna novčana sredstva, otežano funkcionisanje 
i izmenjene potrebe Vojske, kao glavnog naručioca njihovih proizvoda, proizvodne usta-
nove su opravdale svoje postojanje kroz stalno prilagođavanje i njihovo postojanje. Me-
đutim, kao imperativ opstanka, u uslovima stalnih izmena u zahtevima Vojske i stalnih 
promena na tržištu, proizvodnim ustanovama nameće se potreba da kroz primenu svih 
raspoloživih naučnih metoda i tehnika, svoju proizvodnju i funkcionisanje optimiziraju, po-
sebno u delu kontrole troškova, odnosno smanjenja utroška indirektno opredeljenih ili di-
rektno dodeljenih budžetskih sredstava.  

Prema tome, pod troškovima proizvodnje podrazumevamo svaki izdatak za nabavku 
neophodnih materijalnih i nematerijalnih resursa, kako bi se proizvodno- uslužni proces 
mogao odvijati. Među najvažnije troškove proizvodnje spadaju: troškovi radne snage, tro-
škovi direktnog materijala, troškovi energije, troškovi amortizacije, troškovi alata, troškovi 
održavanja osnovnih sredstava i alata, troškovi transporta, troškovi istraživanja i pripre-
me proizvodnje, troškovi pogonske režije i ostali troškovi. Navedena struktura elemenata 
troškova odnosi se na karakteristične troškove u proizvodnom procesu. 

Upravljanje resursima u vojnim 
proizvodnim ustanovama 

Upravljanje proizvodnjom („manufacturing management”) u proizvodnim ustanovama 
predstavlja aktivno i nadležno učešće svih upravljačkih organa (po organizacionoj hijerar-
hiji) u kreiranju proizvoda, odnosno usluga, te samim tim predstavlja samo jezgro njiho-
vog poslovanja. Pri tome, svaki pripadnik upravljačkog organa (menadžmenta) treba da 
poznaje oblasti, ulogu i obaveze uključene u upravljanje procesom proizvodnje. 

Šta se podrazumeva pod funkcijom proizvodnje i upravljanjem proizvodnjom? Funkci-
ja proizvodnje u proizvodnim ustanovama predstavlja skup mera, radnji i postupaka, radi 
organizovanja resursa ustanove, usmerenih ka proizvodnji proizvoda, tj. usluga. Upra-
vljanje proizvodnjom uključuje sve aktivnosti, odluke i obaveze rukovodioca proizvodnje i 
njegovog upravljačkog tima. Sve navedene aktivnosti usmerene su ka konačnom proiz-
vodu, odnosno usluzi i dobiti koje na taj način ostvaruje Vojska i, konačno, Republika Sr-
bija, kao vlasnik imovine.  

Da bi se sa sigurnošću tvrdilo da se proizvodne operacije odvijaju efektivno i efikasno 
i da su proizvodi u skladu sa postavljenim zahtevima, primenjuje se princip „planiranje 
proizvodnje i kontrola” (u daljem tekstu: PP&C). Dakle, proizvodnja treba da bude organi-
zovana tako da resursi budu dostupni u zahtevanoj količini, u zahtevanom trenutku i na 
nivou kvaliteta, shodno propisanom standardu. 

Radi ispunjenja navedenih zahteva, prilikom modeliranja proizvodnih operacija, moraju 
se uzeti u obzir operaciono dostupni resursi (kao što su: radna snaga, mašine, materijal, 
itd.) i opšti i specifični zahtevi sistema odbrane i eventualnih potencijalnih kupaca sa tržišta. 
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Planiranje ljudskih resursa 

Ljudski resursi svake organizacije, pa i u vojnim proizvodnim ustanova, njen su naj-
važniji resurs. Zbog toga upravljanje ljudskim resursima ima značajnu ulogu u efikasnosti 
i efektivnosti realizacije proizvodnog procesa. U teorijskom smislu upravljanje ljudskim 
resursima definiše način na koji izvršioci obavljaju svoj predviđeni zadatak i pomaže defi-
nisanju njihovog ukupnog učešća u organizaciji.  

Najčešće korišćen i u praksi proveren alat za planiranje ljudskih resursa je studija 
metoda rada. Ona predstavlja sistematsko snimanje i kritičko proučavanje metoda kojima 
se obavlja rad radi razvoja jednostavnijih i efikasnijih načina. Merenje učinka je tehnika 
koja se koristi za uspostavljenje potrebnog vremena da kvalifikovani radnik obavi određe-
ni zadatak. Optimalno planiranje ljudskih resursa može se realizovati (pored mnogobroj-
nih) kroz sledeće elemente i adekvatna pitanja:  

– Kojem radniku i koje radne zadatke treba dati?  
– Koje je pravo mesto realizacije radnog zadatka?  
– Ko još treba da bude uključen u izvršenje zadatka?  
– Na koji način se mašine i alati koriste u obavljanju radnog zadatka ?  
– Kakvi treba da budu uslovi rada na radnim mestima ?  
– Koje su veštine potrebne za obavljanje radnih zadataka ?  
Može se reći da navedena pitanja u praksi često nemaju adekvatne odgovore, što 

nužno dovodi do otežane proizvodnje ili, još gore, do gubitka. 

Planiranje proizvodnog procesa 

Planiranje proizvodnje i kontrola (PP&C) obezbeđuju sisteme, procedure i odluke ko-
je treba da spoje ova dva elementa i na taj način poveže mogućnosti i zahteve. Među 
mnogim tehnikama i metodama koje koristi PP&C, radi ostvarenja navedenih ciljeva u 
proizvodno-uslužnim ustanovama, dominantna je tzv. „Just in Time (JIT)” tehnika koja se 
može opisati kao sistem za proizvodnju i distribuciju odgovarajućih proizvoda – usluga, u 
odgovarajuće vreme, u odgovarajućim količinama, prema zahtevima organizacionih jedi-
nica Ministarstva odbrane i Vojske Srbije.  

Principi Just in Time primenjuju se radi smanjenja zaliha i pravilnog korišćenja resur-
sa. Shodno tome, neophodno je osmisliti sistem i izraditi plan potrebnog materijala za re-
alizaciju zahtevane proizvodnje.  

Prilikom izrade plana potrebnog materijala u proizvodnim ustanovama najčešće su 
zastupljene sledeće forme: 

– Plan potrebnog materijala (MRP), 
– Unapređeni Plan potrebnog materijala 2 (MRP II) i 
– Planiranje resursa proizvodne ustanove (ERP). 
Plan potrebnog materijala (MRP) (Material Requirements Plan) proces je koji se 

koristi za određivanje potrebnog materijala prema narudžbinama i predviđanjima, zasno-
vano na vremenu isporuke, ugovorenim količinama i rezervama gotovih proizvoda, na 
osnovu kojih se donosi odluka o tome šta je potrebno kupiti, u kojoj količini i kada.  



Vojnoekonomski pregled 
 

 249  

 

Unapređeni Plan potrebnog materijala (MRP II) zasniva se na MRP, ali obuhvata i 
raspored opreme i ljudskih resursa koji su potrebni za ispunjavanje narudžbine i predvi-
đanje proizvodnje. 

Planiranje resursa proizvodne ustanove (ERP) (Enterprise Resource Planing) 
postao je novi integrisani pristup, sličan MRP II, ali, kao što proističe iz njegovog naziva, 
uključuje planiranje resursa celokupnog poslovanja, uključujući, na primer, održavanje u 
okviru organizacije, ljudske resurse, itd. 

Osnovni preduslov za primenu navedenih postupaka planiranja predstavljaju unapred 
usvojeni i standardizovani proizvodi, poželjno i u skladu sa propisanim standardima odbra-
ne. Međutim, usled dinamičkih organizacijskih promena Vojske, kao primarnog naručioca 
proizvoda i usluga proizvodnih ustanova, nije moguće uvek izraditi svobuhvatan plan na-
bavke materijala. U takvim okolnostima nije moguće primenjivati MRP II i ERP, jer se zah-
tevi krajnjih korisnika stalno menjaju ili se postojeći standardni proizvodi modifikuju.  

Na primer, veoma složeno rešenje u proizvodnim ustanovama je u segmentu pruža-
nja grafičkih usluga. Naime, korisnici Vojske, prilikom planiranja potreba iz oblasti grafič-
ke i izdavačke delatnosti, na svojstven i različit način definišu predmet i tehničke karakte-
ristike grafičkog proizvoda ili usluge, što prouzrokuje da se raspoloživi grafički proizvodni 
kapaciteti planski koriste samo 30%, a preostali raspoloživi kapaciteti angažuju se od 
slučaja do slučaja, najčešće kroz komadnu ili maloserijsku proizvodnju. Na ovaj način ce-
ne proizvoda sličnih karakteristika vrlo se razlikuju, što predstavlja znatno odstupanje od 
željenog i zahtevanog principa racionalnog korišćenja dodeljenih budžetskih sredstava. 

Uostalom, pod standardom se najčešće podrazumeva određivanje i propisivanje kon-
stantnih karakteristika proizvoda, materijala, radova, usluga itd. To, u suštini, znači da se 
standardima utvrđuju jedinstvena tehnička ili druga praktična rešenja za proizvode, siro-
vine i uopšte predmete ljudskog rada, kojima se određuje oblik, dimenzije, masa, sastav, 
kvalitet i druge osobine proizvoda, zatim način pakovanja i isporuke, metod ispitivanja 
proizvoda itd. Uvođenjem standarda olakšavaju se unifikacija i tipizacija, što omogućava 
specijalizovanu masovnu proizvodnju, a to bitno utiče na smanjenje troškova proizvod-
nje. U procesu planiranja standardi imaju veliki značaj, jer se njihovom primenom, naroči-
to kada predstavljaju podlogu za izradu normativa, obezbeđuje kvalitetna sadržina normi, 
što znači da bitno utiču na stvaranje realnih uslova za efikasno izvršavanje planskih za-
dataka i postizanje krajnjeg cilja uz što racionalnija i ekonomičnija ulaganja.1 

Upravljanje troškovima proizvodnog procesa 

Upravljanje troškovima proizvodnog procesa realizuje se kroz planiranje troškova, na 
bazi proračunatih količina utroška raznih oblika rada. Uostalom, planski troškovi proiz-
vodnje predstavljaju osnovu za izradu kalkulacije cene proizvoda. S obzirom na činjenicu 
da se planirani uslovi poslovanja često ne ostvaruju u potpunosti, dolazi do razlika izme-
đu planiranih i ostvarenih troškova. Da bi se efikasno upravljalo troškovima proizvodnje, 
ostvareni troškovi moraju biti analitički i sistematski registrovani. Na primer, za utvrđiva-
nje stvarnih troškova u proizvodnom procesu koristi se proizvodno-tehnička dokumenta-
                              

1 Planiranje troškova operacije, R. Žugić i M. Kovačević, Vojno delo, 2015.  
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cija (radni nalozi, radne liste, trebovanja materijala i dr.), koja predstavlja izvor podataka 
o stvarnim troškovima proizvodnje.  

Za potpunu kontrolu ekonomičnosti proizvodnje troškovi moraju biti raščlanjeni u 
skladu sa usvojenom strukturom troškova. Analizom planiranih i ostvarenih troškova (po 
svakom proizvodima) i njihovom sintezom može se locirati mesto gde je došlo do odstu-
panja i, na osnovu toga, oceniti priroda i značaj problema i koje upravljačke odluke treba 
doneti da bi se problem rešio.  

Prikupljanje, sređivanje i obrada dokumentacije u vezi sa troškovima realizuje se u 
pogonskom knjigovodstvu. Korišćenjem podataka o troškovima operativni menadžment 
analizira ostvarene rezultate s ekonomskog aspekta, i na osnovu dobijenih podataka ce-
ni uspeh ili uočava slabosti.  

Da bi se kvantifikovali troškovi proizvodnje potrebno ih je razdvojiti i posebno prouča-
vati. Među najvažnije troškove proizvodnje spadaju: 

– troškovi direktnog materijala, koji podrazumevaju sirovine, reprodukcioni materijal, 
poluproizvode, delove i sl., koji se neposredno svojom supstancom ugrađuju u proizvod. 
U svakoj jedinici proizvoda sadržana je ista količina ove vrste materijala; 

– troškovi energije, koji obuhvataju troškove energije za pogon mašina namenjenih 
proizvodnji, kao i ostalih uređaja i postrojenja, zatim utrošak goriva i raznih drugih ener-
getskih sirovina. Jedan deo ovih troškova vezan je za proizvodnju, dok se ostali oblici 
trošenja odnose na niz pomoćnih i sporednih poslova; 

– troškovi amortizacije, koji obuhvataju troškove habanja (fizičkog trošenja) mašina i 
ostalih uređaja tokom rada. Predstavljaju jedan od načina nužne nadoknade ovih sred-
stava. Zavisno od režima eksploatacije radni vek mašina biće duži ili kraći, jer će stepen 
habanja biti srazmeran vremenu rada mašine. Ovako formirana finansijska sredstva na-
menjena su obnovi osnovnih sredstava. Troškovi amortizacije terete tekuću proizvodnju, 
jer je to vrednosni izraz prenete vrednosti sa mašine na proizvode;  

– troškovi alata, koji obuhvataju troškove habanja (fizičkog trošenja) standardnih ili 
specijalnih alata i pribora, prilikom obavljanja proizvodnih operacija. Na taj način oni pre-
nose deo svoje vrednosti na proizvode i terete proizvodnju odgovarajućim troškovima; 

– troškovi održavanja osnovnih sredstava i alata, koji se odnose na troškove koji na-
staju kao posledica realizacije planiranog režima održavanja mašina i alata i drugih inter-
vencija (opravki) radi održavanja njihove normalne radne sposobnosti;  

– troškovi transporta, koji se odnose na prevoz sirovina, materijala i drugih sredstava 
od isporučioca do skladišta (spoljni transport), za prenos i manipulaciju materijala u toku 
proizvodnih procesa (unutrašnji transport), kao i za prevoz gotovih proizvoda do potroša-
ča (takođe spada u spoljni transport);  

– troškovi istraživanja i pripreme proizvodnje, koji se odnose na trošenje raznih oblika 
rada prilikom razvoja i usavršavanja proizvodnje, kao i konstrukcione i tehnološke razra-
de priprema tekuće proizvodnje;  

– troškovi pogonske režije, koji se odnose na troškove u vezi sa proizvodnjom, obez-
beđivanjem potrebnih uslova za normalan rad, kontrolom i utroškom raznih vrsta pomoć-
nog materijala;  

– ostali troškovi, koji se uglavnom odnose na troškove u vezi s menadžmentom po-
slovnog sistema, nabavkom, knjigovodstvom, prodajom, manipulacijom finansijskim 
sredstvima, kao i utroškom odgovarajućih materijala.  
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Navedena struktura elemenata troškova odnosi se na karakteristične troškove u radu 
svake proizvodne organizacije. Osim navedenog, moguće je sprovesti i dalje raščlanjiva-
nje troškova, što zavisi od zahteva menadžmenta u vezi sa kontrolom troškova.  

U proizvodnim ustanovama, koje su u poslednjoj deceniji reorganizovane i posluju 
kao direktni budžetski korisnici, evidentiranje navedenih troškova je onemogućeno zbog 
manjkavosti budžetskog knjigovodstva u uslovima primene u proizvodno-uslužnim orga-
nizacijama. Naime, pogonsko knjigovodstvo, kao osnovni izvor informacija o utrošenim 
resursima, ne vodi se za budžetske korisnike, shodno uredbi o vođenju knjigovodstva 
budžetskih korisnika. Dakle, prelaskom proizvodnih ustanova sa sistema sticanja i raspo-
dele dohotka na sistem budžetskog poslovanja otežao je njihovo poslovanje, te su bile 
prinuđene da, bez obzira na nepostojanje normativne regulative, nastave da vode i knji-
govodstvo za preduzeća i zadruge, upravo radi praćenja i kontrole troškova.  

Praćenje rezultata rada i merenje učinka 

Praćenje realizacije planova proizvodnje u proizvodnim ustanovama vrši se uz po-
moć metode merenja i proučavanja rada koje se realizuje uz pomoć „Sistema unapred 
utvrđenih standardnih vremena”, tzv. MTM sistema. 

Produktivnost predstavlja meru uspešnosti realizacije radnih operacija, odnosno rada koja 
se ogleda u efikasnijem iskorišćenju svih resursa organizacije i povećanju kvaliteta proizvoda. 

U uređenim sistemima, putem osmišljenog i humanijeg, a time i lakšeg načina rada, 
dolazi se do znatno boljih rezultata, uz povećano zadovoljstvo zaposlenih i veću dobit za 
vlasnika kapitala. 

Merenju rada može se pristupiti na dva načina i to kroz: klasičan (konzervativan) pri-
stup i naučni (u praksi proveren) pristup. 

Klasičan pristup merenju rada podrazumeva da se prethodno normira vreme odgovara-
juće radne operacije, što obavlja stručno lice na radnom mestu normirca i da se sa navede-
nom normom upozna izvršilac. Nakon toga poslovođa nadgleda rad neposrednog izvršioca 
i, u slučaju prekoračenja normiranog vremena, izdaje nalog izvršiocu da se radi brže. Na 
određivanje vremenske norme na posredan način utiču i ostvareni rezultati proizvodnje. 
Naime, ukoliko je potražnja za proizvodom veća, a pojedine radne operacije se realizuju 
uvek pre postavljene norme, vrši se njena korekcija, odnosno smanjenje. Međutim, nave-
deni način određivanja norme i merenja rada nije human i, kao suprotan efekat, može se 
javiti nezadovoljstvo kod radnika i namerna opstrukcija u izvršavanju radnih operacija.  

Naučni i u praksi zasnovan način merenja rada sprovodi se planski i to isključivo na 
osnovu podataka do kojih se dolazi na analitički način. Naime, stručno lice (analitičar), uz 
pomoć različitih metoda (posmatranjem, snimanjem, merenjem pod operacija i analizom 
načina izvođenja svih elemenata koji utiču na izvođenje rada), na objektivan način, pu-
tem dobijenih rezultata merenja, pristupa izmeni vremenskih normi. Kao posledica ta-
kvog pristupa neposrednom izvršiocu izdaje se nalog da radi drugačije. 

Posedovanje objektivnih merila i kriterijuma za vrednovanje i merenje rada – neopho-
dan je preduslov za motivisano angažovanje svih zaposlenih. Upravljačke strukture u sva-
koj organizaciji, pa i u vojnim proizvodnim ustanovama, trebalo bi da prihvate proverene 
svetske standarde koji se odnose na područje vrednovanja i merenja rada i rezultata rada. 
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Najčešće korišćeni metodi u merenju rada su: 
– korišćenje empirijskih, najčešće statističkih podataka dobijenih na osnovu godišnjih 

analiza učinka, 
– subjektivna procena poslovanja i drugih „dobro” obaveštenih lica, 
– hronometrisanje (merenje vremena) kao podloga za utvrđivanje radnih normi sa i 

bez ocene zalaganja i 
– metoda na bazi unapred utvrđenih standardnih vremena (MTM) 
Jedini potpun, i na naučnoj osnovi zasnovan metod merenja i proučavanja rada je 

MTM metod. Nažalost, usled čestih promena, odnosno nestabilnog i promenljivog okru-
ženja, proizvodne ustanove Vojske i Ministarstva najčešće primenjuju metod korišćenja 
empirijskih, odnosno statističkih podataka dobijenih na osnovu godišnjih analiza učinka. 
Navedeni metod nije optimalan, s obzirom na činjenicu da je u većem delu proizvodnih 
ustanova proizvodnja ustrojena kao obiman i složen serijski proces koji nije jednostavno i 
jeftino preorganizovati radi realizacije pojedinačnih i maloserijskih proizvoda. 

Zaključak 
U vojnoj proizvodnoj ustanovi, nije lako sveobuhvatno i objektivno izmeriti rezultat – efekat 

– proizvod, jer je u njegovoj osnovi uvek bio imperativ realizacije, a tako će verovatno i ostati, 
posebno u vreme vanrednog i ratnog stanja. U svakom slučaju, rezultat zavisi od nivoa ras-
položivih resursa, odnosno od bogatstva zemlje. Rezultat proizvodnje mora biti zasnovan na 
principu kontrole i efikasnog upravljanja troškovima i u uslovima specifičnih zahtevanih proiz-
voda i usluga Vojske, kao podrška nesmetanom i kontinuiranom izvršenju funkcije odbrane. 

Utrošak materijalnih sredstava za realizaciju planirane proizvodnje direktno je vezan i 
za utrošak novčanih, odnosno budžetskih sredstava. Kada se govori o optimizaciji proiz-
vodnje u vojnim organizacijama, pa samim tim i proizvodnim ustanovama, mora se uzeti 
u obzir potreba da se stalno analizira i kontinuirano dograđuje.  

Da bi se pronašlo optimalno rešenje između navedenih zahteva neophodno je da se 
pre početka proizvodnje, na planski i organizovan način, izračunaju svi troškovi i tek na-
kon toga donese odluka o realizaciji proizvodnog procesa. 

Po navedenom modelu ukupni troškovi proizvoda bili bi zbir stvarno upotrebljenih resursa 
i njihovih stvarnih cena, što u krajnjem znači cenu koštanja. Naravno, kako bi navedeni model 
mogao funkcionisati neophodno je izraditi odgovarajući i vrlo kompleksan informacioni sistem, 
koji bi obuhvatao planiranje, proizvodnju, praćenje učinka i efekata proizvodnje, izradu i pri-
menu normativa. Takođe, neophodan uslov koji mora da bude ispunjen jeste obezbeđenje 
(zapošljavanje) visokostručnog kadra raznih specijalnosti, a posebno u oblasti internet tehno-
logija, a poseban preduslov efikasnog, ekonomičnog i efektivnog poslovanja proizvodnih 
ustanova predstavljaju prethodno izrađeni standardi i norme pripadanja u Vojsci Srbije. 

Takođe, kroz posebno normativno regulisanje neophodno je uvesti mehanizme pra-
ćenja i realizacije finansijskih pokazatelja proizvodnje (pogonsko knjigovodstvo) u svim 
proizvodnim ustanovama, kako dohodovnim, tako i budžetskim, kako bi se blagovreme-
no korigovale aktivnosti koje iziskuju povećanje ili stvaranje nepotrebnih troškova.  

Moglo bi se zaključiti da proizvodne ustanove u Vojsci Srbije ipak treba da postoje, ali 
uz određene uslove koji su navedeni u ovom članku. 



Vojnoekonomski pregled 
 

 253  

 

Literatura 
[1] V. Bulat, R. Bojković, Organizacija proizvodnje, ICIM, Beograd, 1999. 
[2] Ž. Živković, M. Jelić, N. Popović, Osnove menadžmenta, Tehnološki fakultet, Bor, 2002. 
[3] Ž. Živković, M. Gligorić, Upravljanje kvalitetom, Tehnološki fakultet, Zvornik, 2002. 
[4] A. Jovanović, I. Mihajlović, Ž. Živković, Upravljanje proizvodnjom, Bor, 2005. 
[5] E. Dale, Management: theory and practice, McGrawHill, 1973, USA. 
[6] A. Kusiak, Intelligent Manufacturing Systems, Prentice Hall, 1990. 
[7] A. Polajnar, Priprava proizvodnje, Fakulteta za strojništvo, Maribor, 1998. 
[8] P. Gu, D.H. Norrie, Intelligent Manufacturing Planing, Chapman &Hall, 1995. 
[9] L. Alting, H.Zhang, Computerr Aided Process Planning: the state-of-the-art survey, Int.Prod.Res., 

1989, Vol. 27, No.4, pp 553-585 
[10] G. Radovanović, S. Karović, „Normiranje procesa rada u vojnoj organizaciji”, Vojno delo, 2004. 
[11] R. Žugić i M. Kovačević, „Planiranje troškova operacije”, Vojno delo, 2015.  

 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /AgencyFB-Bold
    /AgencyFB-Reg
    /Albertus-ExtraBold
    /Albertus-Medium
    /AlbertusMT
    /AlbertusMT-Italic
    /AlbertusMT-Light
    /Algerian
    /AntiqueOlive
    /AntiqueOlive-Bold
    /AntiqueOlive-Compact
    /AntiqueOlive-Italic
    /AntiqueOlive-Roman
    /Apple-Chancery
    /Arial-Black
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialRoundedMTBold
    /ArialUnicodeMS
    /AvantGarde-Book
    /AvantGarde-BookOblique
    /AvantGarde-Demi
    /AvantGarde-DemiOblique
    /BaskOldFace
    /Bauhaus93
    /BellMT
    /BellMTBold
    /BellMTItalic
    /BerlinSansFB-Bold
    /BerlinSansFBDemi-Bold
    /BerlinSansFB-Reg
    /BernardMT-Condensed
    /BlackadderITC-Regular
    /Bodoni
    /Bodoni-Bold
    /Bodoni-BoldItalic
    /Bodoni-Italic
    /BodoniMT
    /BodoniMTBlack
    /BodoniMTBlack-Italic
    /BodoniMT-Bold
    /BodoniMT-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed
    /BodoniMTCondensed-Bold
    /BodoniMTCondensed-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed-Italic
    /BodoniMT-Italic
    /BodoniMTPosterCompressed
    /Bodoni-Poster
    /Bodoni-PosterCompressed
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /Bookman-Demi
    /Bookman-DemiItalic
    /BookmanITCbyBT-Demi
    /BookmanITCbyBT-DemiItalic
    /BookmanITCbyBT-Light
    /BookmanITCbyBT-LightItalic
    /Bookman-Light
    /Bookman-LightItalic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /BookshelfSymbolSeven
    /BradleyHandITC
    /BritannicBold
    /Broadway
    /BrushScriptMT
    /CalifornianFB-Bold
    /CalifornianFB-Italic
    /CalifornianFB-Reg
    /CalisMTBol
    /CalistoMT
    /CalistoMT-BoldItalic
    /CalistoMT-Italic
    /Candid
    /Castellar
    /Centaur
    /Century
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CenturySchoolbook
    /CenturySchoolbook-Bold
    /CenturySchoolbook-BoldItalic
    /CenturySchoolbook-Italic
    /CGOmega
    /CGOmega-Bold
    /CGOmega-BoldItalic
    /CGOmega-Italic
    /CGTimes
    /CGTimes-Bold
    /CGTimes-BoldItalic
    /CGTimes-Italic
    /CHelv
    /CHelvBold
    /CHelvBoldItalic
    /CHelv-Italic
    /Chicago
    /Chiller-Regular
    /CHVojska
    /CHVojska-Bold
    /CHVojska-BoldItalic
    /CHVojska-Italic
    /CirTimes
    /CirTimes_New_Roman
    /CirTimesBold
    /CirTimesBoldItalic
    /CirTimesItalic
    /Clarendon
    /Clarendon-Bold
    /Clarendon-Condensed-Bold
    /Clarendon-Light
    /ColonnaMT
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /CooperBlack
    /CooperBlack-Italic
    /CopperplateGothic-Bold
    /CopperplateGothic-Light
    /Copperplate-ThirtyThreeBC
    /Copperplate-ThirtyTwoBC
    /Coronet
    /Coronet-Regular
    /Courier
    /Courier-Bold
    /Courier-BoldOblique
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Courier-Oblique
    /CTVojska
    /CTVojska-Bold
    /CTVojska-BoldItalic
    /CTVojska-Italic
    /CurlzMT
    /Decor
    /EdwardianScriptITC
    /Elephant-Italic
    /Elephant-Regular
    /English157BT-Regular
    /EngraversMT
    /ErasITC-Bold
    /ErasITC-Demi
    /ErasITC-Light
    /ErasITC-Medium
    /EstrangeloEdessa
    /Euclid
    /Euclid-Bold
    /Euclid-BoldItalic
    /EuclidExtra
    /EuclidExtra-Bold
    /EuclidFraktur
    /EuclidFraktur-Bold
    /Euclid-Italic
    /EuclidMathOne
    /EuclidMathOne-Bold
    /EuclidMathTwo
    /EuclidMathTwo-Bold
    /EuclidSymbol
    /EuclidSymbol-Bold
    /EuclidSymbol-BoldItalic
    /EuclidSymbol-Italic
    /Eurostile
    /Eurostile-Bold
    /Eurostile-BoldExtendedTwo
    /Eurostile-ExtendedTwo
    /FelixTitlingMT
    /FencesPlain
    /FootlightMTLight
    /FormalScript421BT-Regular
    /ForteMT
    /FranklinGothic-Book
    /FranklinGothic-BookItalic
    /FranklinGothic-Demi
    /FranklinGothic-DemiCond
    /FranklinGothic-DemiItalic
    /FranklinGothic-Heavy
    /FranklinGothic-HeavyItalic
    /FranklinGothic-Medium
    /FranklinGothic-MediumCond
    /FranklinGothic-MediumItalic
    /FreestyleScript-Regular
    /FrenchScriptMT
    /Garamond
    /Garamond-Antiqua
    /Garamond-Bold
    /Garamond-Halbfett
    /Garamond-Italic
    /Garamond-Kursiv
    /Garamond-KursivHalbfett
    /Gautami
    /Geneva
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Gigi-Regular
    /GillSans
    /GillSans-Bold
    /GillSans-BoldCondensed
    /GillSans-BoldItalic
    /GillSans-Condensed
    /GillSans-ExtraBold
    /GillSans-Italic
    /GillSans-Light
    /GillSans-LightItalic
    /GillSansMT
    /GillSansMT-Bold
    /GillSansMT-BoldItalic
    /GillSansMT-Condensed
    /GillSansMT-ExtraCondensedBold
    /GillSansMT-Italic
    /GillSans-UltraBold
    /GillSans-UltraBoldCondensed
    /GloucesterMT-ExtraCondensed
    /Goudy
    /Goudy-Bold
    /Goudy-BoldItalic
    /Goudy-ExtraBold
    /Goudy-Italic
    /GoudyOldStyleT-Bold
    /GoudyOldStyleT-Italic
    /GoudyOldStyleT-Regular
    /GoudyStout
    /Haettenschweiler
    /HarlowSolid
    /Harrington
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Condensed
    /Helvetica-Condensed-Bold
    /Helvetica-Condensed-BoldObl
    /Helvetica-Condensed-Oblique
    /HelveticaLat
    /HelveticaLatBold
    /Helvetica-Narrow
    /Helvetica-Narrow-Bold
    /Helvetica-Narrow-BoldOblique
    /Helvetica-Narrow-Oblique
    /Helvetica-Oblique
    /HighTowerText-Italic
    /HighTowerText-Reg
    /HoeflerText-Black
    /HoeflerText-BlackItalic
    /HoeflerText-Italic
    /HoeflerText-Ornaments
    /HoeflerText-Regular
    /Impact
    /ImprintMT-Shadow
    /InformalRoman-Regular
    /JoannaMT
    /JoannaMT-Bold
    /JoannaMT-BoldItalic
    /JoannaMT-Italic
    /Jokerman-Regular
    /JuiceITC-Regular
    /Kartika
    /KristenITC-Regular
    /KunstlerScript
    /Latha
    /LatinWide
    /LetterGothic
    /LetterGothic-Bold
    /LetterGothic-BoldSlanted
    /LetterGothic-Italic
    /LetterGothic-Slanted
    /LHVojska
    /LHVojska-Bold
    /LHVojska-BoldItalic
    /LHVojska-Italic
    /LTVojska
    /LTVojska-Bold
    /LTVojska-BoldItalic
    /LTVojska-Italic
    /LubalinGraph-Book
    /LubalinGraph-BookOblique
    /LubalinGraph-Demi
    /LubalinGraph-DemiOblique
    /LucidaBright
    /LucidaBright-Demi
    /LucidaBright-DemiItalic
    /LucidaBright-Italic
    /LucidaCalligraphy-Italic
    /LucidaConsole
    /LucidaFax
    /LucidaFax-Demi
    /LucidaFax-DemiItalic
    /LucidaFax-Italic
    /LucidaHandwriting-Italic
    /LucidaSans
    /LucidaSans-Demi
    /LucidaSans-DemiItalic
    /LucidaSans-Italic
    /LucidaSans-Typewriter
    /LucidaSans-TypewriterBold
    /LucidaSans-TypewriterBoldOblique
    /LucidaSans-TypewriterOblique
    /LucidaSansUnicode
    /Magneto-Bold
    /MaiandraGD-Regular
    /Mangal-Regular
    /Marigold
    /MaturaMTScriptCapitals
    /MicrosoftSansSerif
    /Mistral
    /Modern-Regular
    /Monaco
    /MonaLisa-Recut
    /MonotypeCorsiva
    /MonotypeSorts
    /MSOutlook
    /MSReferenceSansSerif
    /MSReferenceSpecialty
    /MT-Extra
    /MT-Symbol
    /MVBoli
    /MyriadWebPro
    /MyriadWebPro-Bold
    /MyriadWebPro-Condensed
    /MyriadWebPro-CondensedItalic
    /MyriadWebPro-Italic
    /NewCenturySchlbk-Bold
    /NewCenturySchlbk-BoldItalic
    /NewCenturySchlbk-Italic
    /NewCenturySchlbk-Roman
    /NewYork
    /NiagaraEngraved-Reg
    /NiagaraSolid-Reg
    /OCRAbyBT-Regular
    /OCRAExtended
    /OCRB10PitchBT-Regular
    /OldChurchSlavonicCyr
    /OldEnglishTextMT
    /Onyx
    /Optima
    /Optima-Bold
    /Optima-BoldItalic
    /Optima-Italic
    /Oxford
    /PalaceScriptMT
    /Palatino-Bold
    /Palatino-BoldItalic
    /Palatino-Italic
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
    /Palatino-Roman
    /Papyrus-Regular
    /Parchment-Regular
    /Perpetua
    /Perpetua-Bold
    /Perpetua-BoldItalic
    /Perpetua-Italic
    /PerpetuaTitlingMT-Bold
    /PerpetuaTitlingMT-Light
    /Playbill
    /PoorRichard-Regular
    /Pristina-Regular
    /Raavi
    /RageItalic
    /Ravie
    /Rockwell
    /Rockwell-Bold
    /Rockwell-BoldItalic
    /Rockwell-Condensed
    /Rockwell-CondensedBold
    /Rockwell-ExtraBold
    /Rockwell-Italic
    /ScriptMTBold
    /Serbian-Elegant
    /Serbian-Elegant-Bold
    /Serbian-Elegant-Bold-Italic
    /Serbian-Elegant-Italic
    /ShowcardGothic-Reg
    /Shruti
    /SnapITC-Regular
    /StempelGaramond-Bold
    /StempelGaramond-BoldItalic
    /StempelGaramond-Italic
    /StempelGaramond-Roman
    /Stencil
    /Sylfaen
    /Symbol
    /SymbolMT
    /Taffy
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TempusSansITC
    /Times-Bold
    /Times-BoldItalic
    /Times-Italic
    /TimesNewRoman
    /TimesNewRomanBold
    /TimesNewRomanBoldItalic
    /TimesNewRomanItalic
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Times-Roman
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Tunga-Regular
    /TwCenMT-Bold
    /TwCenMT-BoldItalic
    /TwCenMT-Condensed
    /TwCenMT-CondensedBold
    /TwCenMT-CondensedExtraBold
    /TwCenMT-Italic
    /TwCenMT-Regular
    /Univers
    /Univers-Bold
    /Univers-BoldExt
    /Univers-BoldExtObl
    /Univers-BoldItalic
    /Univers-BoldOblique
    /Univers-Condensed
    /Univers-CondensedBold
    /Univers-Condensed-Bold
    /Univers-Condensed-BoldItalic
    /Univers-CondensedBoldOblique
    /Univers-Condensed-Medium
    /Univers-Condensed-MediumItalic
    /Univers-CondensedOblique
    /Univers-Extended
    /Univers-ExtendedObl
    /Univers-Light
    /Univers-LightOblique
    /Univers-Medium
    /Univers-MediumItalic
    /Univers-Oblique
    /UstavIzvorni-Medium
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /VinerHandITC
    /Vivaldii
    /VladimirScript
    /Vrinda
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /YUTimesNewRoman
    /YUTimesNewRomanBold
    /YUTimesNewRomanBoldItalic
    /YUTimesNewRomanItalic
    /ZapfChancery-MediumItalic
    /ZapfDingbats
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 600
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 600
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [1734.803 2245.040]
>> setpagedevice


