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Osnovni zahtev koji se postavlja pred organizaciju u funkcionisanju i izvr-
Savanju zadataka zasnovan je na potrebi racionalnog poslovanja. Kop-
nena vojska pruzanjem usluga civilnim strukturama, posebno u sferi izvodenja
inZinjerijskih radova, izdavanjem pokretnih sredstava, snabdevanjem vodom i
remontovanjem i proizvodnjom ostvaruje prihode koji su dopuna godisnjem bu-
dzetu Republike Srbije i Kopnene vojske u manjem delu. Na taj nacin znacaj iz-
ucavanja izdataka, rashoda i troSkova sve viSe dobija na znaCaju u Kopnenoj
vojsci, jer postojanje savremene vojske podrazumeva i efikasno poslovanje za-
snovano na trZidnim principima i ograni¢enim budZetskim sredstvima.
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Uvod

avnim finansijama bavili su se mnogi autori jo$ u starom veku. Medutim, prvi pisac
koji se sistematski bavio javnim finansijama je Jean Bodin'. Za njega javne finansi-
je predstavljaju nervni sistem drZave, a javni izdaci treba da sluze podmirenju potreba re-
publike da se utroSe Casno i korisno za formiranje javnog bogatstva drzave.
w<Javne finansije kao nau€na disciplina, za predmet svog izu¢avanja imaju finansijsku
delatnost i njenih organa, kojima je na osnovu ustava, zakona i drugih propisa poveren
zadatak vrSenja odredenih funkcija za koje su potrebna i odredena finansijska sredstva”
[Burovi¢, 2010]. Dakle, moZe se konstatovati da izdaci i rashodi pripadaju javnim finansijama.
Imajuéi u vidu da su izdaci i rashodi kljuéni segment u razumevanju problematike ko-
ja se odnosi na razvijanje i odrZavanje operativnih sposobnosti Kopnene vojske, samo
shvatanje javnih rashoda definisano je Zakonom o budZetskom sistemu Republike Srbi-
je. Prema tom Zakonu precizira se: ... javni rashodi su rashodi za robe, usluge i druga
davanja koje drzava obezbeduje bez direktne i neposredne nadoknade” [Zakon o bu-
dzetskom sistemu Republike Srbije 2009]. Tako koncipirani rashodi preSiroki su i preop-
§ti za potrebe rada, te je navedenu definiciju neophodno dopuniti i preciznije odrediti. Ta-
kode, neophodno je i izdatke svesti u okvire razumljivog odnosa i precizirati njihov znaca;
u sferi operativnih sposobnosti.

! Jean Bodin (1530-1596) — francuski filozof i ekonomista koji je po nekim stavovima iz domena javnih finan-
sija bio ispred svog vremena.
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Rashodi Kopnene vojske

Javne nabavke male vrednost| u 2013. godini iznosile su 17% godlsnjeg plana finan-
siranja Kopnene vojske.? U 2015. godini Kopnena vojska ostvarila je prihod godiSnjem
budzetu Republike Srbije u iznosu od 7%, Sto je priblizno ekvivalentu godiSnjeg plana fi-
nansiranja Tehnickom remontnom zavodu ,Cacak” i specijalne brigade. Iz navedenih po-
dataka moZe se utvrditi da se Kopnena vojska pojavljuje na integralnom trZistu, da priho-
duje i delimino vrsi razmenu dobara i usluga. U svakodnevnoj praksi, pored pojma tro-
Sak, koriste se i pojmovi rashod i izdatak, pri ¢emu se Cesto smatra da se radi o istoznac-
nom pojmu, $to i prakti¢no i teorijski nije potpuno ta¢no. Radi toga ¢e ovi pojmovi biti pre-
ciznije definisani, kako bi se mogli ta¢no razgraniciti.

,vojni rashodi u najveéem broju zemalja predstavljaju znagajan deo ukupnih javnih
rashoda” [Andelkovi¢, 2012]. Uzimajuéi u obzir navedene podatke moze se uvideti potre-
ba izuavanja izdataka, rashoda i troSkova. Pojam i sustina javnih rashoda u finansijskoj
literaturi definiSe se na razliCite nacine.

wJavni rashodi su odredena finansijska sredstva koja drzava trosi u cilju realizacije svo-
jih funkcija. Oni se karakteriSu sledeéim osobinama: javni rashodi su rashodi drZzave i nje-
nih organa, sluZze za podmirenje javnih potreba, u savremenim uslovima oni su, po pravilu
izraZeni u novcu i sluze za obezbedenje ekonomske, socijalne, pravne, kulturne i politicke
sigurnosti gradana” [Purovié, 2010]. Kako navodi B. Jel€i¢: ,Javni rashodi predstavljaju za-
dovoljenje javnih potreba pomocéu novca, odnosno da su javni rashodi izdaci koje drzava ¢i-
ni u javnom interesu radi zadovoljenja javnih potreba” [Jel€i¢, 1997, str. 338].

Funkcionalna klasifikacija javnih rashoda ima slede¢u sadrZinu [Andelkovi¢, 2012]:
(1) opste javne sluzbe; (2) odbrana; (3) javni red i bezbednost; (4) ekonomski poslovi; (5)
zastita okoline; (6) stambeni i drustveni sadrzZaji; (7) zdravstvo; (8) rekreacija, kultura i
vera; (9) obrazovanje i (10) socijalna zastita.

Deo autora klasifikuje rashode na rentabilne i nerentabilne. ,U vezi sa tim, drzavni budzet
imao bi i odgovarajuée prihode od takvih rashoda. Nasuprot ovako definisanim rentabilnim ras-
hodima, navedena klasifikacija stavlja nerentabilne rashode. Ovi rashodi ne bi donosili drzavi
nikakve prihode. To bi bili ¢isto administrativni rashodi drzavnog budZeta koji produktuju samo
troSkove” [Gor€i¢, 2005]. Funkcije Vojske Srbije, ali i Kopnene vojske, finansiraju se javnim ras-
hodima, odnosno iz budZeta Republike Srbije. To znadi da su, izuzev rashoda koji se pokrivaju
prihodima, svi ostali rashodi koji se tiCu operativnih sposobnosti — troskovi. ,Naime, mora se is-
taéi da postoje dileme oko ocene uticaja vojnih rashoda na ukupna privredna kretanja. Ima
shvatanja da su vojni rashodi u pojedinim zemljama i u pojedinim periodima veoma znacajni za
privredni razvoj, bilo direktno (angazuju privredne kapacitete, smanjuju nezaposlenost, razvija-
juinfrastrukturu i sl.) ili indirektno (kroz razvoj nauke i tehnologije i primenu njihovih dostignuca i
sl.)” [Jel€i€, 1997]. Imajuci to u vidu vazno je da se u Kopnenoj vojsci prihoduje, a prikazani po-
daci to i potvrduju. ,Pojam rashod ukazuje na bespovratno izdavanje novca i stvari, a kojim iz-
davanje nije uvek neposredno uslovljeno ostvarenjem korisnih poslovnih u€inaka. Radi toga se
pojam rashoda u privrednoj praksi shvata Sire od pojma troskova” [MiloSevi¢, 1997].

2 Podatak preuzet iz godiSnje analize javnih nabavki Kopnene vojske za 2013. godinu.

¥ Podatak preuzet iz godiSnje analize finansijskog plana Programske aktivnosti ,Funkcionisanje Kopnene voj-
ske” za 2015. godinu.
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Rashodi predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi tokom obraCunskog perioda u
obliku odliva ili iscrpljenja imovine, odnosno stvaranja obaveza, a posledica toga je sma-
njenje esencijalnih resursa. Oni nastaju usled osnovne delatnosti preduzeca; predstavlja-
ju troSkove proizvodnje nastale zbog stvaranja ucinaka, rashoda nabavke trgovacke ro-
be, administrativnih i drugih rashoda nuznih za odvijanje osnovnih radnih procesa.

Visina i struktura rashoda zavisi od vrste u€inaka i obima delatnosti preduzeca. Tako
definisan pojam rashoda proizvodnog je karaktera i primenjiv je u Kopnenoj vojsci na
Tehni¢ki remontni zavod ,Cacak” u celini.

Pored pojma rashoda proizvodnog karaktera bi¢e razmotrene i druge kategorije pri-
menijive i na jedinice u Kopnenoj vojsci.

Zakon o budzetskom sistemu Republike Srbije, u ¢lanu 27 definiSe javne rashode dr-
zave. ,Javni rashodi su: (1) rashodi za zaposlene; (2) rashodi za robe i usluge; (3) amor-
tizacija i upotreba sredstava za rad; (4) otplate kamata i prate¢ih troSkova zaduzivanja;
(5) subvencije; (6) dotacije i transferi; (7) obavezno socijalno osiguranje i socijalna zasti-
ta; i (8) ostali rashodi (porezi, obavezne takse, nov€ane kazne, penali i dr.)” [Zakon o bu-
dzetskom sistemu Republike Srbije 2009].

Rashodi predstavljaju iznos koji Kopnena vojska utrosi u procesu svog delovanja,
bez obzira na to da li je planirano ili slu€ajno, da li je u funkciji stvaranja rezultata ili neza-
visno od njega.

Pod rashodima se podrazumevaju ulaganja u poslovni proces koja predstavljaju po-
troSnju dobara MoZe se smatrati da ukupni rashodi obuhvataju sve vrste rashoda koji su
nastali po osnovu funkcionisanja Kopnene vojske i koji su u skladu sa zakonskim propisi-
ma. Sa aspekta jedinica to je najprihvatljivije pojmovno odredenje rashoda.

|zdaci Kopnene vojske

U vezi s odredenjem javnih rashoda, M. Andelkovi¢ istie: ,Javni rashodi su izdaci koje
drzava €ini u javnom interesu radi zadovoljenja javnih potreba.” Istovremeno. ,,...te izdatke
koji su u vezi sa izdrzavanjem drzavnog aparata i obavljanjem drZavnih i drugih javnih funk-
cija nazivamo javnim rashodima.” [Zakon o budZetskom sistemu Republike Srbije 2009].
To zna€i da su izdaci deo rashoda. Kako isti¢e S. Kukoleca: ,... izdaci su izvrSenje jedne fi-
nansijske obaveze preduzeca, nastale u vezi sa izvrSenjem zadatka u reprodukciji, bez ob-
zira na karakter te obaveze.” U teoriji i praksi izdaci se ne poistoveéuju uvek sa troSkovima.
.10 je slu€aj sa izdacima kojima se podmiruju obaveze prema drustvenoj zajednici i raznim
drugim doprinosima za podmirenje zajedniCkih potreba, uplatama u fondove i sli¢no”
[MiloSevi¢, 1997]. Preciznije receno, ,zdaci drzave su: izdaci za nabavku nefinansijske
imovine; izdaci za otplatu glavnice i izdaci za nabavku finansijske imovine” [Trandafilovi¢,
2013]. Zakon o budzetskom sistemu Republike Srbije, slicno tome, definiSe da se ,izdaci
dele na: izdatke za nabavku nefinansijske imovine; izdatke za otplatu kredita; i izdatke za
nabavku finansijske imovine.” Svako nov€ano placanje koje vrSi Kopnena vojska je izdatak.

Izdaci Kopnene vojske odnose se na smanjenje gotovine ili nov&anih ekvivalenata u
obliku gotovinskih ili obracunskih isplata, zavisno od nacina pla¢anja koji se koriste u po-
jedinoj transakciji. Oni mogu, ali i ne moraju imati karakter troska, Sto zavisi od toga da i
su nastali u vezi sa stvaranjem ucinaka ili nisu.
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Dakle, izdaci predstavljaju smanjenje gotovine ili nov€anih vrednosti u obradunu, iz-
laz novca Kopnene vojske, a dele se na gotovinske i obracunske izdatke koji proizlaze iz
gotovinskog i obracunskog pla¢anja. Mogu nastati prilikom stvaranja ucinaka i povezani
su sa nastajanjem utroSka resursa u funkcionisanju i poslovnim procesima.

Troskovi Kopnene vojske

Zakon o budZetskim sistemu precizira da ,... sistem upravljanja javnim sredstvima
predstavlja skup aktivnosti i postupaka usmerenih na jedinstveno planiranje, raspolaga-
nje, evidentiranje i izveStavanje o javnim sredstvima, koja koriste i kojima raspolazu kori-
snici javnih sredstava” [Zakon o budZetskom sistemu Republike Srbije, 2009]. Navedena
definicija namece zaklju¢ak da raspolaganje i izveStavanje podrazumeva taéno izrauna-
vanje troSkova funkcionisanja Kopnene vojske.

Tro8kovi su uvek bili centralna kategorija upravljackog racunovodstva, kao i ukupne
ekonomije svakog sistema. Nasuprot njima stoje uéinci. Tro8kovi i u€inci su okosnica
upravljackog radunovodstva, isto kao $to su izdaci i rashodi centralni pojmovi u sistemu
planiranja, programiranja, budzetiranja i izvrSenja (PPBI). Takode, troSkovi predstavljaju
vrednost utroSenog rada u novcu, kao i svih sredstava i dobara koja su potroSena radi
proizvodnje novih dobara. To je klasi¢na proizvodna definicija troSkova i primenjiva je u
celini na Tehnicki remontni zavod ,Cadak’.

U sustini, troSkovi predstavljaju vrednosno izraZeno troSenje ekonomskih dobara, od-
nosno proizvodnih €inilaca radi proizvodnje i prodaje produkata preduzeca i ostvarivanje
prihoda po tom osnovu. Prema D. Radunoviéu: ... troSkovi predstavljaju cenovni izraz
utroSenih elemenata radnog procesa.” Navedena definicija je prihvatljivija za najveci deo
Kopnene vojske, jer njenim troskovima mogu se smatrati samo oni vrednosno izrazeni
utro&ci koji su izazvani u¢inkom.

TroSkovima Kopnene vojske sagledavaju se ukupni utroSeni resursi koji se utvrduju
kao proizvod utroSka faktora reprodukcije i poslovnog procesa i odgovarajucih cena. Tro-
Skovi se obi¢no dele na: zarade, troSkove zakupa, troSkove energije, troSkove putovanja,
troSkove reklame, amortizaciju, odrzavanje instalacija, troSkove potroSnog materijala, za-
jednicke troSkove uprave, troSkove osiguranija, ostale troSkove, kamate i poreze.

Pod utroSenim ekonomskim resursima podrazumevaju se dobra u Sirem smislu reci.
Zbog toga koli¢inska komponenta utro8aka nije jednako prepoznatljiva kod svih troSkova.
To je posebno karakteristi€no za amortizaciju koja je nedovoljno izuéena. U ukupnom ob-
racunu izdataka i rashoda Kopnene vojske ona se marginalizuje kao tro$ak.

FiziCko troSenje tih dobara je nevidljivo. Njihov poslovni smisao nije u fizickom troSe-
nju. Amortizacija je troSenje dobara srazmerna stepenu kori§¢enja i protoku vremena
(mesec, godina, kada se radi o vremenskom otpisu materijalnih dobara i nematerijalnih
dobara i prevode se u stopu otpisa).

TroSkovi su radunovodstvena kategorija kojom se operi$e u periodu od jedne godine.
Tu nastaje osnovna razlika u odnosu na izdatke zbog vremenske uslovljenosti. Svaki iz-
datak je usmeren radi koristi ili u¢inaka u istom ili naknadnom obracunskom periodu u
kojem je i nastao. Racunovodstveno se razlikuju izdaci od kojih se koristi o¢ekuju u istom
obradunskom periodu i tada se poistovecuju sa troSkovima. | izdaci od kojih se koristi
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o¢ekuju u duZzem razdoblju od obracunskog perioda prethode trodkovima. Izdaci za inve-
sticije, kao $to je opremanje i izgradnja novih objekata, po pravilu nastaju duZe od jedne
godine, jer je to dugoro€an, skup i veoma Cesto neizvestan proces. Na kraju, pre ili ka-
snije, svi izdaci koji su vezani za koristi, kao $to su operativne sposobnosti, postaju tro-
Skovi, shodno ciklicnom budzetiranju i perspektivnom sistemu planiranja, programiranja,
budzetiranja i izvrSenja u Ministarstvu odbrane i Vojsci Srbije.

Za odredivanje troskova bitno je obeleZje da su vezani za proces kreiranja vrednosti.
Ako se Cine prekomerni izdaci, to nisu troskovi.

Ugovorima o isporuci €esto je predvideno plaéanje unapred i viSe meseci pre isporu-
ke robe (avansno pla¢anje). Avansno placanje je izdatak, a troSak nastaje tek nakon Sto
se roba, materijal ili pokretna stvar isporuci i upotrebi.

Znacaj klasifikacije troSkova ogleda se u izdvajanju sustinskih i metodoloskih katego-
rija troSkova, $to omogucava sagledavanje svih moguéih troskova i njihovo rangiranje
prema stepenu znacajnosti. Time se obezbeduje osnova za njihovu efikasnu kontrolu i
upravljanje.

Da bi se utvrdio uticaj izdataka i rashoda na operativne sposobnosti Kopnene vojske,
vazno je razviti i klasifikovati slede¢u grupu troSkova za sagledavanje uticaja izdataka i
rashoda na operativne sposobnosti Kopnene vojske, i to: (1) troSkove nepokretnosti Kop-
nene vojske radi dostizanja odrZavanja i razvoja operativnih sposobnosti Kopnene vojske
na nivo ocene vrlo dobar za period od 2014. do 2019. godine; (2) troSkove pokretnih
stvari Kopnene vojske radi dostizanja, odrzavanja i razvoja operativnih sposobnosti Kop-
nene vojske na nivo ocene vrlo dobar za period od 2014. do 2019. godine i (3) troSkove
obuke Kopnene vojske radi dostizanja odrzavanja i razvoja operativnih sposobnosti na
nivo ocene vrlo dobar za period od 2014. do 2019. godine.

,U strukturi javnih rashoda savremenih drZava finansijski su najznacajniji vojni rasho-
di i rashodi za socijalna davanja, zatim slede izdaci za obrazovanje, rashodi drZzavne
uprave i sudstva, izdaci za intervenciju u privredi i nau¢no-istraZivacki rad i rashodi na-
menjeni za zastitu zivotne sredine.” [Andelkovi¢, 2012]. Da bi se razvile upravljacke teh-
nike i izvrSio uticaj na izdatke i rashode Kopnene vojske potrebno je izuditi i uzroke pora-
sta troSkova u trgovini i proizvodnii, jer Kopnena vojska nije izolovan sistem.

Uzroci porasta troSkova u savremenim trzisnim uslovima

U savremenim trzidnim uslovima troSkovi permanentno rastu iz godine u godinu, pa je
zato vazno da se izuCavaju. Kopnena vojska pojavljuje se na trzistu, pa stoga mora pozna-
vati i zakonitosti koje vladaju na njemu. Na taj nacin moze kontrolisati svoje troSkove i uti-
cati na izgradnju i odrzavanje operativnih sposobnosti po osnovu prihoda i rashoda.

Tro8kovi prometa u savremenim trZiSnim uslovima rezultat su trgovinske politike i
medunarodnog transfera ,know-how” kojim se premoséuju razlike u tehnologiji distribuci-
je izmedu pojedinih zemalja. Horizontalna ekspanzija veéih multinacionalnih kompanija
najuspesniji je oblik transfera ,know-how”.

Imajuéi u vidu Cinjenicu da svaka aktivnost podrazumeva angazovanje materijala, sred-
stava za rad i radne snage, pa time i pojavu troskova koji nastaju kao nuznost u tom procesu,
odredenim radnjama, merama i postupcima u organizaciji poslovanja troSkovi se mogu svesti
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na prihvatljivi nivo. | pored svih nastojanja za smanjenje trodkova prometne delatnosti, primet-
na je tendencija sve veceg udela trosSkova prometa u strukturi maloprodajne cene.

Porast tro8kova prometa je ilustrativan i u dovoljno dugom periodu analiziran. Trosko-
vi prometa pripadaju grupi najznac&ajnijih troskova.

Uzroci porasta troSkova prometa su brojniji i kompleksni. Kako navode S. Lovreta i dru-
gi : ,... oni jednim delom proistiéu iz napora koje €ini trgovina i drugi nosioci prometa da
unaprede prodaju pridobijanjem potro$aga. U tom nastojanju dolazi do preteranog reklami-
ranja i razmetanja asortimanom, utrkivanja u prodaji na kredit i pruzanju raznih drugih uslu-
ga i benifikacija. Osim toga, troSkovi prometa, pre svega, trgovinskog rasta, rastu zbog no-
vih funkcija trgovine u savremenom drustvu” [Lovreta, 1998]. Ukupan rast trgovine ucinio je
da trgovina preuzme nove funkcije po osnovu kojih stalno narastaju troSkovi prometa.

Deo autora smatra da porastu trodkova prometa doprinosi razlika u trgovini vezana
sa porastom dohotka po glavi stanovnika i kao indikatora kvaliteta i prestiza. Sa tenden-
cijom trenda evidentan je dugorocan proces relativnog u¢esca troSkova proizvodnje u ko-
rist povecanja uceSca troSkova prometa. Kao $to je ve¢ navedeno, uzroci ocigledno leze
u permanentnom porastu broja funkcija koje se obavljaju u prometnoj fazi reprodukcije i
sve ¢eSc¢e primaju proizvodni karakter.

Svest potroSaca o potrebi zdrave Zivotne sredine i koriS¢enje ekoloski zdravih i pri-
rodnih proizvoda namece trgovini novo, dodatno povecanje troskova. Kvalitet proizvoda,
usluga i kvalitet uslova rada, kao kombinacija, obezbeduju poverenje trzista. Atmosfera u
prodajnim objektima, spoljadniji i unutrasnji izgled prodajnog objekta, lokacija i ljubaznost
prodavaca sve ¢eSée su zahtev potroSac¢a. Navedeni razlozi, kao i stalno rastuce trgovin-
ske marze, utiu na sve vedi rast troSkova. Na takav zaklju¢ak navode posmatranja tro-
Skova prometa u jednom dovoljno dugom periodu. S tim u vezi, moze se govoriti 0 zako-
nitostima kretanja troSkova prometa.

TroSkovne analize samo su jedan aspekt donoSenja odluke u Kopnenoj vojsci. Ako
se uklapaju u ostvarivanje postavljenih ciljeva i ako omogucuju jaanje efikasnosti i efek-
tivnosti, bice korisne za obuzdavanje stalnog narastanja trodkova prometa, a samim tim
stvaraju se uslovi za rast operativnih sposobnosti Kopnene vojske.

ZakljuCak

U Kopnenoj vojsci i sistemu odbrane izdaci i rashodi, kao i troSkovi kao kategorija, ni-
su detaljno izu¢avani. U svakodnevnoj praksi, pored pojma troSak, koriste se i pojmovi
rashod i izdatak, pri ¢emu se Cesto smatra da se radi o istoznaénom pojmu, Sto i praktic-
no i teorijski nije potpuno tano. Zbog toga su ovi pojmovi preciznije definisani, kako bi
se mogli tacno razgraniciti.

Vojni rashodi u mnogim zemalja predstavljaju znatan deo ukupnih javnih rashoda. U
savremenoj teoriji i praksi postoji misljenje da vojni rashodi u delu zemlja znatno uti€u na
privredni razvoj. Rashodi predstavljaju iznos koji Kopnena vojska utroi u procesu svog
delovanja, bez obzira na to da li je planirano ili slu¢ajno, da li je u funkciji stvaranja rezul-
tata ili nezavisno od njega.

Kopnena vojska ostvaruje prihod godi$njem budZetu Republici Srbiji. Utvrdeno je da se
pojavljuje na integralnom trzistu, da prihoduije i delimi¢no vrsi razmenu dobara i usluga.
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Izdaci predstavljaju smanjenje gotovine ili nov&anih vrednosti u obra¢unu, izlaz novca
Kopnene vojske, a dele se na gotovinske i obralunske izdatke koji proizlaze iz gotovin-
skog i obradunskog pla¢anja, mogu nastati prilikom stvaranja u€inaka i povezani su sa
nastajanjem utroSka resursa u funkcionisanju i poslovnim procesima.

Tro8kovi su racunovodstvena kategorija kojom se operiSe u periodu od jedne godine,
pa tu nastaje osnovna razlika u odnosu na izdatke zbog vremenske uslovljenosti. Svaki
izdatak usmeren je radi donoSenja koristi u istom ili naknadnom obradunskom periodu u
kojem je izdatak i nastao.

Racunovodstveno se razlikuju izdaci od kojih se koristi o€ekuju u istom obradunskom
periodu, pa se tada poistovecuju sa troSkovima. | izdaci od kojih se koristi oéekuju u du-
zem razdoblju od obraCunskog perioda prethode troSkovima. Izdaci za investicije, kao
Sto je opremanije i izgradnja novih objekata, po pravilu nastaju duze od jedne godine, jer
je to dugoro€an, skup i veoma Cesto neizvestan proces.

Na kraju, pre ili kasnije, svi izdaci koji su vezani za koristi, kao $to su operativne spo-
sobnosti, postaju troSkovi, shodno cikli€hom budZetiranju i perspektivno sistemu planira-
nja, programiranja, budzetiranja i izvrSenja u Ministarstvu odbrane i Vojsci Srbije.

Potrebno je $to bolje uskladivanje potreba i mogucnosti sistema planiranja, programi-
ranja, budzetiranja i izvrSenja u pogledu operativnih sposobnosti i unapredenje kvaliteta
programskog dokumenta ,Funkcionisanje Kopnene vojske”, kao i unapredenje nacina ra-
da tokom izrade i izvr8enja programske aktivhosti.

U savremenim trzidnim uslovima troSkovi permanentno rastu iz godine u godinu, pa su
zato znacajni za izu€avanje. Posto se Kopnena vojska pojavljuje na trZiStu ona mora po-
znavati i zakonitosti koje vladaju na njemu. Samo tako moze kontrolisati svoje troskove i
uticati na izgradnju i odrzavanje operativnih sposobnosti po osnovu prihoda i rashoda.

IstraZivanje troSkova, kao i rashoda i izdataka Kopnene vojske zahteva obiman i sve-
obuhvatan pristup i upuéuje na potrebu primene znanja iz drugih nauka i nau¢nih discipli-
na, a posebno iz oblasti kibernetike, operacionih istraZivanja, menadZmenta, statistike,
ekonomije i informatike.
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