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CNMCTEM OOBPAHE

I-lpou,eHOM cTpaTernjckor okpyxemwa 0be3befyje ce carnepaBare
CTama y ogpefheHoM TpeHyTKy paau obes3befera pasBoja cucTe-
Ma ofbpaHe kako 6u ogroBopuo Ha byayhe 6e3begHoOCHe m3as3oBe, pyan-
ke v npeTse. KBaHTUTATMBHOM aHanU3oM cajpaja pasnuyute nutepary-
pe y obnactu MeHaiMeHTa, 6e3begHocTn u ogbpaHe, uspaheH je mogen
MpoLieHe CTpaTerujckor OKpyxeka cuctema ogbpare, paau nosehawa Hu-
Boa 0bjekTuBHOCTM Tor npoLeca. C 0631pom Ha To Aa je Npouec KOMMIex-
CaH, MOfen Ce 3acHMBa Ha KOMBUHALUMjW HAayYHUX U MEHaLIePCKUX METOAA.

NoeHTudmkoBakem akTopa U3 OKpyxeka Koju HajBuLe YyTu4y Ha cu-
cTeM ogbpaHe, kao W NpukynrbakbeM nofataka O BpeaHOCTUMA TUX (hakTo-
pa y NpoLLNOCTW W yTBpHBaEM TPEHLOBA HUXOBOr pa3Boja M yTuuaja Ha
cuctem ofbpaxe y byayhHocTu, CTBapajy ce npeaycroBun 3a NpUMeHy MeTo-
[a pa3Boja cueHapuja. Pa3Bojem cueHapuja Oyayher okpyxera carnegasa-
jy ce moryhu yTuuaju daktopa U3 okpyxera cuctema ogdpaHe u nosehasa
006jekTMBHOCT 1 BepoBaTHoha npeaguhara Oyayher okpyxerba. M nopeq
noseharba 06jeKTMBHOCTM, Hemoryhe je y NOTNYHOCTU OTKIMOHUTK CybjeKTuB-
HU yTWUAj Ha pesynTaTe MpoLeHe oKpyxewa. Peluewa npeacraBrbeHa y
pagy moryhu cy HaumH yHanpehera npoueca npoLeHe CTpaTernjckor oKpy-
Xeka He camo cuctema ogbpaHe, Hero U Apyr1x OpraH13aumoHUX cucTema.

KrbyuHe peuu: okpyxere, cmpameaujcko OKpyXere, npoueHa OKpy-
XKerba, Memode MpoueHe OKpyXera

YBop,

npouecy ynpasrbatba OpraHv3aLmjoM npBa U HajBaxHja asa jecte nnaHupa-
te. Mefly ayToprmMa nNocToju LUMPOKM KOHCEH3YC Y Be3n ca ogpeherem nojma
nnaHuparse. lNnaHupatrse je npouec y kome ce oapefyje Kako opraHnsauuja Moxe CTu-

! vlada.mitic@mod.gov.rs

176



Cuctem oagbpaHe

hu Tamo rge xenu v wta he ypagutu ga gocturie ceoje uurbese (Certo / Certo 2009).
Mnanupake ce Moxe geduHMcaTU K Kao yHKUMj@ MeHalMeHTa (ynpaerbaka) koja
npouekyje byayhe okpyxere fa 6u noctasuna byayhe uurbeee u ogpeguna akTue-
HOCTW 3a JocTu3amwe Tux uurbeBa (Gomez-Mejia, Blakin / Cardy 2005). ¥ koHTekcTy
NPOLEHe OKpyXerba jefHa o4 cneunduyHnx gedmHuumja je ga je nnaHuparbe QyHKuu-
ja MeHalLMeHTa koja MMa 3a Uuib Ja aHanuaupa perieBaHTHe nogatke U3 nNpoLwunocTv u
cafalk0oCcT U npoLeHn moryhu passoj byayhHocTu, kako 61 ce Morao ogpeanTn ToK
akuuja koju 6u omoryhuo npepysehy octBapuBamwe uurbeBa (baxtujapeswh-LLUnbep /
Cukasuua 2001). M3 HaBeeHUx AedmHMLMjA MOXE Ce 3aKIby4uTy fa je 3a nnaHupa-
ke Kiby4yHO npeasuhame ByayhHOCTM, Kako Bu ce opraHu3aumja NpaBOBPEMEHO Mpu-
naroguna 6ygyhmum nsasosuma n Tume 06esbean cBoj onctaHak. C 063upom Ha To fa
Oyayhe okpyxere 3aBUCK Of HM3a (haKTOpa, OKPYXKEeHe Ce YeCTO Onucyje kao mpo-
MEHIBUBO, KOMMEKCHO U HENpPeaBMAMBO.

MpoueHoM OKpyxera 6aBunun cy ce MHOrM ayTopu M3 obnacTn meHalmeHTa, 6es-
6epgHocTu 1 ogbpaHe. lluTepaTtypa M3 06nacTu MeHalMeHTa, a Hapo4uTo cTpaTeruj-
CKOr NniaHupama y He NpoMTHMM OpraHu3aumjama, onucyje nojam u BpCTe OKpyxe-
Ha U NPOLEHE OKPYXetba, Kao W NojeanHe ynpaBrbayke METOAe 3a NPOLEHY OKpyxe-
wa (Bryson, Strategic planning for public and nonprofit organization 2004, Bryson /
Alston, Creating your strategic plan- a workbook for public and nonprofit organizati-
ons 2011), mefyTuM He onucyje AeTarbHO NpMMEHY MeToAa pa3Boja cleHapuja, kao
HM cam npouec npoueHe okpyxeka. MojeanHa nutepatypa u3 obnact MeHalMeHTa
HaBOAM U ONWCYje pasnuuuTe METOAe pasBoja cueHapwja u npeasuhamwa (Nguyen /
Dunn 2009, Kosow / GaRner 2008) anu He MHTErpuwe y NOTNYHOCTW MPUMEHY TWUX
meToda y jeAMHCTBEHM mpouec. MMojeanHn ayTopy MoKywanu cy Aa UHTerpully pas-
nnynMTe METOAE aHanu3e OKpyXeka, npefsufjama U onepaunmoHMX UCTpaXuBama
(KoBau / CtojkoBuh 2009), anu ca mawum H6pojem caBpemeHux n mefycobHo nose-
3aHMX MeToAa, u3ysumajyhu 3Hayaj CTaTUCTUYKMX M MaTeMaTW4KMX MEeTOAa, Kao U
NCTOPMjCKMX nodaTaka o hakTopuma U3 okpyxera. Kako npoueHun okpyxewa Tpeba
MPUCTYMUTU CUCTEMCKM, BAXHO j€ HAaNOMEHYTH nutepaTypy u3 obnactu 6e3begHoctu
n ogbpaHe koja ogpefyje pasnuunte HUBOE M CErMeHTe (YMHUOLE, AUMEH3Nje) cTpa-
Terunjckor okpyxxera (Buzan, Weaver / de Wilde 1998, Collins 2010, Ejayc 2012, Uni-
ted Kingdom Ministry of Defence 2014).

Yaumajyhu y 063up aHanusy nutepaType koja ce 6aBu NpoLEHOM OKpY»KeHa, OCHOB-
HO NTak-€e OBOr paja jecTe: Kako MHTErpucaTh CaBpeMeHe CTaTUCTUYKe, MaTeMaTUyKe Y
MeHallepcke MeTode pagu objekTuBHe W edmKacHe nNpoueHe CTpaTerujckor oKpyxera
cuctema oabpaHe?

CTpaTernjcko OKpyXere 1 NpoLieHa OKpyKera

Pagn wHTerpucara CaBpeEMEHUX HayYHUX U MeHallepckMx MeTofa 3a NpoLeHy
CTpaTernjckor okpyxera NoTpebHo je y NOTNYHOCTM CXBATUTU MOjaM U BPCTE OKpPYXe-
Ha YorwiTe, a CaMUM TUM K CTpaTErnjcKor OKpyXeksa. Y nuTepaTtypu nocToje pasnuym-
TV NpUCTynu ogpehery nojma oKpyxere, Kao n Knacudukaumju okpyxerwa. Okpyxe-
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e ce Hajuewhe knacudukyje Kao Cnorballikbe (EKCTEpHO) M YHyTpallwe (MHTEepHO)
(Bryson, Strategic planning for public and nonprofit organization 2004, Bryson / Alston,
Creating your strategic plan- a workbook for public and nonprofit organizations 2011).
CrtaBoBu y nuTepaTypu No NUTamwy AeduHNCaa CNorballker U YHyTpaLUHbEer OKpyxe-
Ha cy cnuyHu. Cnorbalbe OKpYXKere NpeacTaBrbajy OHM pakTopuy 1 cHare u3BaH op-
raHusaumje koju ytmdy Ha nepdgopmaHce opraHu3aumje, OGHOCHO Ha opraHusauujy
(Jaffee 2001, Robbins / Coulter 2007). YHyTpalbe OKpyxewe npeactaBrba HUBO
OKpYXeha OpraHusaLmje Kora YnHe KOMMOHEHTEe KOje ce Hanase yHyTap opraHusauuje
W UMajy penaTuBHO cneunduyaH U TPeHyTaH YTULaj Ha ynpaBibakbe OpraHu3aumjom
(Certo / Certo 2009).

3a pasnuky of HaBefeHe knacudmkaumje, NojeanHN ayTopu Nog OKpyXewem noa-
pasymeBajy camo crnosrbalukwe okpyxewe (Jaffee 2001, baxtujapesuh-LLUnbep / Cuka-
Buua 2001), 4OK APYrK OKpYXete Aene Ha TPU HUBOA, U TO reHepasiHo, onepaTuBHO U
yHyTpawme okpyxewe (Robbins / Coulter 2007, Gomez-Mejia, Blakin / Cardy 2005,
Certo / Certo 2009), raoe reHepanHo v onepaTUBHO OKPYXeke MpeacTaBrbajy Kommno-
HEHTe Crnorballker OKpyxewa. [pUCyTHU Cy W pasnUuuTM TEPMUHK 33 UCTE HWBOE
OKpYXeh-a, Ma ce OnepaTUBHO OKpYXere HasuBa cneuucuyHum (Robbins / Coulter
2007), nhgyctpmjckum (Gomez-Mejia, Blakin / Cardy 2005) unu okpyxerem 3agartaka
(Meyer, n gpyrn 2007). Hajsehu 6poj ayTopa cMaTtpa Ja reHeparnHo OKpyxeke npeg-
CTaB/ba HUBO EKCTEPHOr OKPYXEeHa opraHusaumje, Kora YaHe KOMMOHEHTe Koje umajy
LIMPOK AYropoyaH yTuuaj Ha ynpaBrbake opraHusauujom. KomnoHeHTe reHepanHor
OKpYXeHa Cy: eKOHOMCKa, couujarnHa, monuTudka, npaeHa u TexHonowka (Robbins /
Coulter 2007, Gomez-Mejia, Blakin / Cardy 2005, Certo / Certo 2009, Meyer, n gpyru
2007, Jaffee 2001). Ca gpyre cTpaHe, onepaTBHO OKPYXete NpeacTaBiba HUBO EKC-
TEPHOT OKPYXeHa opraHu3auuje, Kora YuHe KOMMNOHEHTE Koje UMajy penaTuBHO cneuu-
(huyaH n TpeHyTaH yTuuaj Ha ynpasrbate opraHusauumjom (Certo / Certo 2009), unm ce
MOXe edmHUCaTh U Kao OKPYXKere Koje Ce cacToju Of, eKCTEPHUX hakTopa U akuuja
KOju MMajy AMpeKTaH yTuuaj Ha ocTBapuBake LurbeBa opraHusaumje (Robbins / Coul-
ter 2007).

CxBaTatbe [ia OKpYXKewe npeacTaBrbajy caMo Crosballkbi (hakTopu Huje noThyHo,
jep Ha opraHusauumje yTuuy 1 hakTopy U3 YHyTpallkber OKpYXeHa 1 HEONXo4Ho KX je no-
cMaTpaTtv Kao uenuHy. Ha ocHOBY HaBeAeHOr MOXe Ce 3aKibyuuTW a OKPYXere Heke
opraHu3auuje npeacTaBiba YKyNHOCT MefycoOHO noBe3aHux cnosballkbux U YHyTpa-
WHKX hakTopa Koju YTUUy Ha opraHusaumjy. OkpyKerwe ce Moxe KnacudmkoBaTu y ase
kaTeropuje: cnosrballkbe U yHyTpallke, rae Crnosballkbe OKpYXeHe Caunkbasa reHeparn-
HO ¥ OnepaTuBHO oKpyxewe (Crnmka 1Cnuka ).
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JIETEHOA
daKkTopy yHyTpaLuHer ) YTuuaj onepaTtueHor OpraHusaumja-
OKpYXeta OKpYXXetba Ha YHYTpaLLbe YHYTpaLLibe OKkpYXete
— YTuuaj reHepanHor
dakTopy reHepanHor OKpyXeta Ha cnepaTuHo N
KRS YTuLaj reHepanHor . .+ OnepaTusHo OKpyxetbe
e OKpy>Xetba Ha yHyTpallkbe
DaKTopY ONepaTUBHOr Cer saparaka koju
oKpyetba opraHusauvja u3spLuasa y O [eHeparHo okpyxerse
\\ ocTBapuBamwy unbesa /

Cnuka 1 — Bpcme okpyxerba opaaHu3ayuje u kuxoe mehycobHu ymuuaj

["eHepanHo OKpyXeke ce cacToju 0f ckyna hakTopa Koju HUCY Y AUPEKTHOM Joaupy
ca 3ajauuma Koje opraHusaumja U3BpLLaBa, anu reHepanHo OKpyXete Ucnorbasa gyro-
pOYHE yTuUaje Ha yHyTpallke W OnepaTMBHO OKpyxere opraHusauuje. OnepaTtvsHO
OKpYXehe NpeAcTaBrba CKyn haktopa Koju CTBapajy YCroBe y KoMe opraHu3auuja u3sp-
WaBa 3agaTke Kako 6u ucnyHuna ceoje uurbee. ONepaTUBHO OKPYXEHE je pasnuunTo
3a CBaKy OpraHv3auujy, a Ha opraHusauujy Hajuelhe KpaTKOpPOYHO yTude. 3a pasnuky
0f1 reHeparHor OKpyeHa, onepaTnBHO OKPYXXeke je Grmke opraHmsaumju u cneumdny-
HO je 3a CBaKy opraHu3auujy, kao 1 3a BPCTe 3afaTtaka Koje opraHusaumja obaerea. One-
PaTUBHO OKPYXeHE HWje Be3aHo 3a reorpadcky 61m3nHy opranusaumje, Beh 3a 6nmanHy
3afauMma Koje opraHusauuja u3spluasa, koja Moxe Gutu reorpadcku bnucka, anu He
06aBe3HO (Heka opraHu3auuja ce MOXe HanaswTu Ha jeHOM reorpad)CkoM Nonoxajy, a
obaBrbaT 3agaTke Ha yaarbeHoMm reorpaddCkoM Monoxajy, Hnp. MefyHapoaHa Tprosu-
Ha, MynTMHaUMOHanHe onepauuje uth.). Pasnuuuti ceT 3agaTaka Koju opraHusauuja
Tpeba fga m3BpwM reHepucahe v pasnuunTo onepaTMBHO OKpyxewe. Kaga je y nutawy
cucTem oabpaHe, onepaTUBHO OKPYXEHE j& OKPYXEHE Y KOME CUCTEM oabpaHe U3BOAM
onepauuje, Te ce Ha3vBa 1 onepaLmnjcKo OKpYXeHse. YHyTpallHe OKPYXKEHeE je cacra-
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B/bEHO 0f (paKkTopa KOju Ce Hanase yHyTap opraHusauumje. Ha yHyTpalue OKpyKere
[YropoyHO yTWuy (hakTopu reHepanHor okpyxerba. GakTopy onepaTUBHOr OKpyXera
KpaTKOPOYHO YTUYY Ha OpraHu3aumjy y TOKy U3BpLUaBama 3agaTaka Kojuma ce ocTapyjy
unrbeBm opraHusauuje. OnepaTBHO U YHYTpaLLbe OKPYXeHe ersuctupajy yHytap reHe-
panHor OKpyxeka.

Cxgatare nojMa oKpyxere, kao U pasnuunTux BpCTa OKpyKewa, omoryhasa v og-
pefuBame NojMa cmpameaujcko OKpyxerwe cucmema odbpaHe. Mojam cTpaTervja, a Tu-
Me 1 npeduKC CTpaTerijcko, JOXMUBEO je BULLE TpaHchopmaLmja U pasnuMynTUX cxeara-
#a. Hekaga je nojam ctpateruja 6o BesnBaH camo 3a BOjHY AenaTHoCT, MehyTum y ca-
BPEMEHOM MeHaLIMeHTY nojam CTpaTerujcko v ctpatervja umajy 3HaTHO LUMpe 3HaveHe.
lMocToju Benuku Bpoj caBpeMeHux geduHuumja ctpatervje, a jegHa og aeduHuumja je-
CTe cucCmeMCKU Harop meopujckoe yma cmpameaucma (Mucnunaya cmpameeauje) u
npakmuy4Ho2 yma cmpameaa (peanu3amopa cmpameaujcKux niaHoea nocebHux cmpa-
meauja) 0a ocmucrie xueom Opxase — Hauuje Kako y UenuHu mako u y nocebHum obrna-
cmuma cmpameaujckoe Mulsberba U denosarba (Buwbuh 2011). Moxe ce 3akibyuutu
[a cTpaTersja uma aBe KibyyHe AenaTHOCTM, jedHa ce DaBu casHaBareM OKpYXetba Y
KOMe ce ApaBa, O4HOCHO OpraHu3auuja Hanmasu, a Apyra OCMWLLIbaBareM OenoBara
ApxaBe, 0OHOCHO opraHu3auuje y byayhHocTu yaumajyhu y 063up okpyxetbe. NpBa ge-
NaTHOCT Ce OQHOCK Ha caMy NpoLEeHy cTpaTerujckor okpyxeta. CtpaTervja ce no gedwu-
HUUMj1 6aBK HajBUTHWjUM, OOHOCHO KIbYYHUM MUTakMMa BE3aHWM 3a ersucteHuujy ap-
XaBe, Hauuje, opraHusaumje Unn Heke AenaTHoCTW. Y BE3W ca TUM, CTPaTerujcko okpy-
Xewe cuctema oabpaHe Tpeba ga obyxsaTa cBa KibyyHa nuTama koja ce pednekTyjy
Ha HauwmoHanHy 6e3begHocT 1 cuctem oabpaHe (Koead / Ctojkosuh 2009).

KrbyuHa nuTama Koja ce pednekTyjy Ha HaumoHanHy 6e3begHocT 1 cuctem ogbpaHe
Cce YeCTO y NuTepaTypu HaswBajy 1 cTpaTervjcka nutamwa. CtpaTtermjcka nuTatba cy dyH-
JAameHTanH1 13a3oBM KOju yTWYYy Ha MaHOaT opraHv3aumje, heHy MUCHjy U BPEAHOCTM,
HWBO MPOM3BOAHE WMK MPYXaka YCryra, eHe TPOLIKOBE, MHAHCUpare, CTPYKTYPY,
npouece v ynpaerbawe (Bryson, Strategic planning for public and nonprofit organization
2004, Bryson / Alston, Creating your strategic plan- a workbook for public and nonprofit
organizations 2011). Moxe ce 3akiby4uTi Aa Cy Kiby4Ha nutarba ogpehenn daktopy u3
OKpY>eHsa KOju YTUYY Ha NOCTOjare UM pa3Boj opraHusauuje.

lNojeanHn ayTopu yMecTo TepMuHa CTPaTervjcko OKpYXere KOpUCTe TEPMUH CTpaTe-
rmjcka ctBapHocT. CTpaTerujcka CTBapHOCT ApXaBe OCHOBA je HeHe YKyMHe CTBapHO-
CTW... N MaTepujasiHu je KopenaT HalwwuxX WCTUHUTMX CTaBOBa O HEHUM (yHOaMeHTan-
HUM, UHTEPHWUM U EKCTEPHUM, penauujama 1 no3uumju y cBeTy. YMHMOUM Te CTBApHOCTM
Cy: UHTEpHE U1 ekCcTepHe penaumje, cykobrbeHocTn, Mohu 1 cune, HajsuLe Jobpo Hauwje
U cTpaTerujcka 3Hama (Buwruh 2011).

Ha ocHoBy HaBefeHux gedvHULMja MOXeE Ce 3aKiby4YuTW Aa CTPaTErMjCKO OKpYXeHe
cuctema ofbpaHe obyxeaTta KibyyHa (CTpaTerujcka) nuTara M3 Crnosballker U YHyTpa-
LLUK-Er OKPY>KEHA OpraHu13aLmje koja Mory yrpo3uTu NnocTojame cuctema oabpaHe u yTudy
Ha HeroBo MYHKLUMOHKCaH-E, OOHOCHO KOjW YrpoXaBajy HauMoHanHe MHTepece Apxase.

Y3umajyhn y 063up BpcTe OKpyxera (reHeparnHo, onepaTuBHO U YHyTpaLlHe), NoTped-
HO je oapeavTN OOHOC CTPAaTervjcKor OKpYKerba 1 BPCTa OKpYxera. [eHepanHo oKpyxere
cuctema ogbpaHe YnHe hakTopy KOju HUCY Y AMPEKTHOM AOOMPY Ca MUCUjaMa W 3apaum-
Ma cuctema ofbpaHe, anu ucnosbaeajy AyropodaH yTvuaj Ha (yHKLMOHMCaHe cucTema
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ofbpaHe 1 NpeacTaBbajy U3BOP yrpoxaeama HaumoHanHe 6e3benHocTu gpxase. Y3uma-
jyfm y 063up HaBeZeHO, reHepanHo OKpYKeke cuctema oabpaHe y NOTNYHOCTU NpeacTa-
B/ba YXXM je nojam of, CTpaTerujckor okpyxera. OnepaTMBHO OKPYXKEHE j& OKPYKEHE Y KO-
juMa cuctem oabpaHe U3BpLUaBa 3a4aTke 3alUTUTe HaLMOHaIHMX U ogbpaMbeHnx nHTepe-
ca. Kako cuctem onbpaHe 3agaTke u3BplUaBa M3BofeweM onepauyja, onepaTMBHO OKpY-
XeHe Y Cryyajy cuctema ogbpaHe ce Moxe Ha3BaTy 1 ONepaLmCKo OKpyKewe. Y nutepa-
Typu je onwTe npuxsaheH cTaB da cuctem ofbpaHe Penybnuke Cpbuje Moxe M3BoauTm
TpY HMBOA OMepaLyje Y OAHOCY Ha LnIb Koju Ce OCTBapYje, U TO: CTpaTervjcku, onepaTuBHU
u Taktndky (hophesuh 2012). Kaga je y nuTtary yHyTpaLUkbe OKpYKete, (DakTopu OKpyxe-
Ha Ce Hanase yHyTap came opraHusaumje. Y nurepaTypy noCTOjM LUMPOK KOHCEH3YC Aa cy
OpraHu3aLyoH HUBOW, Kao W HUBOW KOMaHAoBaa y cuctemy ogbpare Penybnuvke Cpbu-
je n Bojcke Cpbuje: ctpaterunjcku, onepatvsHu u Taktuuku (bypuh / Octojuh 2016).

CTPATEIT'NJCKO OKPYXEHE

MleHepanHo
OKpYyXeH>e

OnepaTuBHO YHyTpalHe oOKpyxewe
(onepaumnjcko) okpyxeHe

CTPATEIr'MJCKU HUBO CTPATEr'MJCKU HUBO

OMNEPATUBHU HUBO OMNEPATUBHU HUBO

TAKTUYKUN HUBO TAKTUYKHN HUBO

Cnuka 2 — OOHOC cmpameaujckoe OKpyXerba U 8pcma OKpYXerba

Y 0fHOCY Ha BPCTE OKPYXEHa MOXe Ce 3aKibyyuuTu [a CTPATErnjcko OKpyxere 0by-
XBaTa LiefIoKyrNHO reHeparnHo OKpYXeHe, onepaTMBHO (ONepaLmjcko) OKpyKerse Npu U3Bo-
ferby onepauuja cTpaTerujckor H1Boa, Kao M YHyTpaLlke OKpyKere koje obyxsaTta cTpa-
TEMVjCKM HUBO OPraHWM30BaHOCTW U KOMAHAOBaka y cuctemy oabpaHe. Yaumajyhu y 0b3mp
00yxBaT nojMa CTpaTervjcko OKpyxeke, 3a noTpebe oBor paga obyxeaT nojma crparteruj-
CKO OKpyxXetse Buhe cyxxeH 1 obyxBaTahe camo eKCTEPHO OKPYXKehe U TO (haKTope U3 re-
HEepasHor okpyxera cuctema ogbpaHe. Tako ce CTpaTernjcko OKpyXeHe MoXe nocmarpa-
TU Y yXeM CMUCRY, kaga obyxBaTa CaMO reHeparnHo OKpYXKeHse, U Y LUIMPEM CMUCTY kafa
obyxBaTa v 4enoBe onepaTUBHOT U YHYTPALLHK-Er OKPY)XeH:a Ha CTPaTErnjckomM HUBOY.

Ha ocHOBY HaBeZeHOr, MOXe Ce 3aKibyyuuTu [a CTpaTernjcko OKpyxewe obyxsaTa
Benuku 6poj dpaktopa. Kako 61 ce nakwe npoLeHNUIo CTpaTErnjcko OKpPYXXeHe U younnn
HajOUTHUjM haKTOpPU, CTPATEMUiCKO OKPYXXehe je NMOoTpebHO CTPYKTypupaTh Ha HUBOE.
HvBou aHanu3e npeacTaBrbajy aHanUTUYKM KOHCTPYKT KOjU LEnuHy (CTpaTernjcko okpy-
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Xerbe) Aenn y 04HOCY Ha pasmepy (HMp. MUKPO, Me30 1 Makpo). HuBoM aHanunse cekto-
pa 6e3begHocTn (kome npunaga u cuctem ogdpaHe) Cy: UHAMBMAYASHW, HaLMOHAIHW,
pervioHanHu u rmobantu (Ejoyc 2012). Yaumajyhu y 063vp ga je 0CHOBHM 3apaTak cu-
cTema oabpaHe 3awTnTa ogbpambeHnx NHTepeca ApxaBe, HajHWKI HUBO OKPYXeHa KO-
ju ce aHanm3aupa jecTe HauMoHasHu.

Y nuTtepaTypu NocToje 3ajedHNYKa CxBaTakba Aa je Y NPoLecy nnaHvparka npeo Heor-
XO[HO carnegatu kako he 6yayhHoCT uarnegaru, anv NnocToje pasnuunTi NPUCTYNK NpoLe-
cy. MNojeaunHun ayTopm ca npocTopa KopucTe nojam npeasuharse, Tako WTO NPoLec nnaHu-
patba dene Ha Tpu MehycobHo ycnosrbeHe dase: npeasuharbe, oanyumBare U u3paga
nnaHoBa. lNpeasuharem ce ycTaHOBIbaBa Heko cTarbe y ByayRHOCTU, OOHOCHO Npeacka-
3yje ce wwTa he ce AecuTn y HeKOM XErbeHOM MOMEHTY aKo Ce OANY4MMO 3a HEKy BPCTY ak-
umja. MNpegeuharbe ce ocTBapyje ca rpaHuua npotunocty n 6yayhHoctu (JoBaHosuh 1984).
Y opgHocy Ha Bpeme, bpaHucnae JoBaHoBuh cmaTtpa ga noctoju npeasuhare 6nmxe Oy-
ayhHocTu, parse 6yayhHocTu u nepcnektuea. CylTUHCKV 3aaaTak npeasuharsa je carne-
[aBarbe TeHAeHUwje pa3Boja Heke nojase y ByayhHOCTW, a TUMe 1 M360p pauMOHamnHMX ny-
TeBa M aKumja 3a OCTBapuBare NOCTaBIbLEHOT Lmsba. [MocToju BuLwe npucTyna npeasuha-
HY: TPaguumMoHariHa Teopuja (Koja ce 3acHuBa Ha TaneHTy), Teopuja UCKyCTBa (Koja ce 3a-
CHMBA Ha MCKYCTBY) M Hay4HO npeasufatbe (Koje ce 3acHMBA Ha NMPUMEHU HayYHWUX MEeTo-
fa) (JosaHoBuh 1984). TpaguumoHanHa n UckycTBeHa Teopuja Cy NMOTUCHYTE W3 Teopuje
MeHaLIMeHTa, Wako UMajy U farbe ynopuwita y npakTu4HOM AernoBatby, a npobnemy npea-
Buflarba Ce CBe BHMLIE NPUNAa3n Ha Hay4yHO] OCHOBW. Heku ayTopu npeasuhatbe BUOEe kao
MPVHLMN KOMaHOOBaka Koju je NoBe3aH ca NMPUHLMMOM Hay4YHOCTMW. [1o TOM CTaHOBMLLTY,
npegsvhare npeacTasba CNOCOBHOCT Aa ce yHanpen npeasuae moryhe npomeHe y cuty-
aumju 1 BepoBaTHM TOK NpeacTtojehux gorahaja (MeaHos, Caserbes / Wemancku 1971).

CaBpeMeHn MeHalMeHT, nocebHo y nuTepaTtypy gpxasa nonutuakor 3anaga, kopu-
CTW Nojam MpoLieHa OKPYXeHa 3a 03Ha4yaBaHe NpoLeca y OKBUPY NiaHuparsa Kojum ce
carnegasa 6yayhHoCT, anu KopucTy 1 nojam npegsuiama y U3MereHoOM 3Hadeksy. o-
cebHO Ce TepMWH MpoLieHa Beadyje 3a CTpaTerujcko OKpyXete, jep je Beoma mano nuta-
Ha W3 CTPaTernjcKor OKpyXera Koja ce noysgaHo MOry NpoLeHMBaTi ca BENUKUM CTe-
neHom BeposaTHohe ga 6u ce Morao KOpUCTUTU TEPMUH npeasufame, Te TEPMUH Npo-
LeHa Buwe ogrosapa (Koeau / Ctojkosuh 2009). MojeguHu ayTopu cTpaTernjcky npoue-
Hy M3jedHavaBajy ca MULWIbeeM O cTpaTernjckoj ByayhHocTn gpxase. Mucnutu ctpa-
Ternjcky 6yayhHocT gpxase He 61 MOrMo Aa 3HauW HULWWTa APYro Hero npeaBuaeTy cra-
€ HEeHEe CTpaTerujcke CTBApHOCTU y HekoM Byayhem BpemeHy Ha OCHOBY eraucTupajy-
hux moryhHoctu (Buwmuh 2011).

Y caBpemeHoj nuTepaTypu npeasuharbe ce aeduHue kao ymeTHocT (ymehe), npo-
LieC MM TexHuKa. Y MOCMOBHOM PEYHMKY EHrfeckor jesuka npeasuharse je yMEeTHOCT
(ymehe) npoueHe byayhux 3axTeBa 3a gobpuma u ycnyrama npeasuharbem kako 6um kyn-
um pearoBanu y 3agatom cety ycnosa (Oxford University Press 2006). Ako ce y 063up
y3Me Aa je npefsuhame npouec, Moxe ce aeuHucaTh Kao: npouec carnefasana fe-
wasatba y byayhem okpyxery, Koja MOry yTuuaTh Ha dyHKUMOHMCAe OpraHu3aumje
(Certo / Certo 2009). MojeauHu aytopu npeasuharbe AedUHULLY Kao TEXHWUKY NpoLeHe
OKpyXera Koja omoryhaBa fda ce edwkacHuje n bnaroBpeMeHo npeasuan byayhHocTt
(Robbins / Coulter 2007). U3jepHavaBare npegsuharba ca TEXHUKOM Harnallaea Hay4-
HW KapakTep npeasuhara, Kao 1 NpUMeHy Hay4yHUX MeToda y npeasuhawy byayhHocTw.
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Mopen npepsuhara y nuTepaTypu ce MojaBrbyje M TEPMUH aHann3a OKpYXetba.
3aBuCHO of ayTopa, aHanm3a OKpyXeka je NpedcTaBibeHa Kao LUMPK nojam of nojMa
MPOLEHE OKPYXeha, [AOK HEKM ayTopu aHanmuay OKpyXewa Buae kao ¢asy npoueca
npoLeHe OKkpyxeka. Ako ce yaMe y 003Mp Oa je aHanusa okpyxewa (pasa npoieca
NpOLEHe OKpYXKewa, MPUCYTHE cy Takohe pasnuuute geduHuumje. o Hekum ayTopu-
Ma, aHanm3a OKOMnMHe (OKpYXKeka) je NPOoLEC OLEHE W MHTEpNpeTauumje uHgopmauyja
JobunjeHnx nctpaxusaremM okonuHe. Linre aHanuse je ga yno3opu Ha KpuUTUYHe dhak-
Tope Koju OuTHO yTudy Ha ByayhHocT npenyseha (Baxtujapesuh-LUnbep / Crkasuua
2001). Yaumajyhn y 063up oBy AedmHMLMjy, aHanM3a OKpyxeka npeacTaBrba 3aBp-
WHY a3y npoLeHe OKpyXewa y KOjoj ce U3HOCe 3akibyyuu O yTuuajy dakropa ua
OKpYXeha Ha opraHusaumjy. Ha ocHOBY MuLIIbera APYrX ayTopa, aHanmsa oKpyxe-
Ha je NpBK KOpak CTpaTernjckor MeHalMeHTa, koja npeacTaBrba NpoyYaBake OKpyxe-
Ha opraHusaumje kako 6u ce u3gBojunNK PakTopu U3 OKPYXEHA KOjU MMajy 3HadvajaH
yTuuaj Ha opranmsauujy (Certo / Certo 2009). Ha ocHoBy oBe fetuHuLymje MOXe ce 3a-
KIby4uMTU [a aHamms3a OKpyxewa npefactaBrba pasy MpPOLEHE OKPYXEeHa KOjoM ce
NOEHTUGUKY]Y HajaHavajHUjU haKTOPMW KOju YTUYY Ha opraHu3auujy, U Kao Takea npeT-
X0Au CBMM ocTanum (aszama carnegasarba 6ygyhHocTu. Ako ce y3my y 063up ayTopu
KOju aHanu3y Okpyxera AedUHULLY Kao LUMPK Mojam of fojMa NpoLEeHa OKpYxekba,
u3aBaja ce AeduHULMja aHanu3a ekcmepHoe U UHMePHO2 OKpyXetba je KOMIMOHeHma
npoyeca cmpameaujckoe MeHaliMeHma Koja ce cacmoju u3: CKeHupama (00Hocu ce
Ha udeHmucbukosarbe U NPoueHy hakmopa Koju Moey bumu penesaHmHu 3a b61UCKy
6ydyhrHocm), Hadznedarba (MocMamparbe NPOMeHa Koju ce 00HOCe Ha yCrioee OKpY-
Xewa), npedsuhame (caenedasarwe wma he ce geposamHo 0oeodumu y 6ydyhHo-
cmu, KOjuM UHMeH3UMemoM U Yy KOM 8PEeMEHCKOM OK8UPY) U NpoueHa OKpYyXera
(ymephueare kakgoe ymuuyaja umajy thakmopu u3 oKpyxera Ha opeaHusayujy) (Go-
mez-Mejia, Blakin / Cardy 2005).

Ha ocHoBy HaBegeHUx pa3maTtpara pasnuMunTux aytopa MoXe ce 3akibyuuTu aa
CYy Yy CaBpEMEHOM MEHaLIMEHTY npeaBufjake ¥ aHanu3a OKpyXera YW NOjMOBU Of
npoLeHe okpyxeta. Kako 61 ce y notnyHocTu carnegana 6yayhHOCT HEKe opraHu-
3aumje, yMeCTo nojMa npeasufare M aHanusa OKpyxXeka, NoTpebHo je oapeanTn
nojam npoueHe okpyxerba. [eduHucarwe nojma mpoueHa OKpyXeka, Kao M Onuc
npoueca npoueHe okpyxewa omoryhaBa npeumsHuje ogpefuBarwe mecTa U ynore
npenBuhaka U aHanuse OKpyxewa, kao U AeduHucawe nojmoBa npeasuhare u
aHanusa okpyxekba.

lNpoueHa OKpyxewa je Kopak CTpaTerujckor nnaHupawa u cactoju ce of npoueHe
MHTEPHOT 1 ekcTepHOr okpyxewa (Bryson 2004, Bryson / Alston 2011). MpoueHa okpy-
Xera ce Moxe AedmHicaTh 1 Kao dasa npoLieca AyropoyHor niaHvparka koja Ha OCHo-
BY HaLMOHAMHKUX MHTEPECA, Kao 1 noJartaka O [ellaBarumMa U TPEHZOBMMA M3 OKpYxe-
ka, Aaje notpebaH Gpoj cTpaTernjcknx cutyaumja. Kopauy npoueHe okpyxera no 0BOM
cxXBaTakby Cy: MpUKynibake NoTpebHnx MHopmauwja; aHanmsa uHdopmauuja; naeHTu-
thukaumja MoryhHOCTH, puanka 1 NPeTHK; 1 pa3soj NoTpebHor 6poja cTpaTernjckmx cuTy-
aumja (Koeau / Ctojkoeuh 2009). Moxe ce 3akrbyynTu Aa je NpoueHa okpyxera dasa
nraHupara y Kojoj ce MpoLeyje Kako OKpYyXere Moxe uarnegatv y 6yayhHoctu u ka-
kaB he yTULaj OKpyXeke MMaTh Ha opraHusauujy, OGHOCHO Ha M3BpLUABake MUcHja U
3agartaka cuctema ogbpaHe.
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Mogen npoLeHe OKpyxeHa

Ha ocHoBy HaBefeHUx AeduHMLMja NpOLEHE OKPYXeHa, Kao 1 nojMa npeasuha-
Ha M aHanM3e OKpyXetba, MOXe Ce 3aKibyyuTu 4a MpoLEHa OKPYXeha jecTe npBa
hasa y nnaHupary koja obyxBaTa maeHTUUKOBaHE (haKTopa M3 OKpyXewa Koju
YTUYY Ha opraHu3auujy, NpuKynbakbe UCTOPUjCKUX modaTaka O UAEHTUQMKOBAHUM
hakToprMa M3 OKpyXeka, aHanu3y TpeH4oBa hakTopa U3 OKpyxewa Yy ogpefeHom
BPEMEHCKOM OKBMpY W pa3Boj moTpebHor Bpoja pasnuMuutux cueHapuja oKpyxerba
(Cnuka 3).

e N

UpoeHTudmkoBare
thakTopa us
OKpy>XeHa

Mpukynbawe
nogaraka o
hakopvma u3
OKpYy>XeH-a

AHanusa TpeHgoBa

Mpegsuhame

Pa3sBoj cueHapuja

- /

Cnuka 3 — lNpouec npoyeHe okpyxerba

MpBKU KOpak NpoUEHe OKpyxewa je uaeHTUdUKoBawe hakTopa U3 OKpYKeHa
KOju yTUYy Ha pyHKUMOHWUCaKke opraHusaumje. iaeHTudukoBame aktopa Koju yTuuy
Ha (PyHKUMOHWCAte opraHusaumje npefcTaBiba [e0 aHanuse OKpyxewa KojuMm ce
KOMMIEKCHO OKpYXXeHe OpraHusaumje pallynaryje Ha CeKTope, a 3aTuM Ce Yy OKBUPY
cekTopa MAEHTUMUKYjy akTopy Koju yTudy Ha opraHu3auujy. AKTUBHOCTM Kopaka
naeHTudMKoBaa aktopa M3 OKpPYXEeHa KOju YTUYY Ha OpraHu3aumjy cy npukasaHu
Ha cnuum (Cnuka 4Cnuka ).
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Crparterujcka n dakTopu U3 dakTopu u3
[IOKTpUHapHa PesynTatu OKpYXetba OKpyXeta

Ynasm [OKYMEHTa, Hay4He aHanuse cagpxaja rpyNncanm no rpynucaHm no
nyénvkaumje, utg YuHUoUUMa YuHUouUMa

A v A 4

Tectupare Bepudukauuja
I'pynucane
MNpeaucTpaxusare cakTopa NAEHTUUKOBAHNX naeHTUUKoBaHNX
akTopa hakTopa
KeanutaTusHa Knacudpukaumja, BpenHCTOpMUHT, Nucake
MeTone aHanusa acuHUTH eceja, KONEKTBHO .D.EZIQTI:J’I
caapxaja Avjarpam BU3NOHAPCTBO A

Cnuka 4 — MdeHmugbukosarba chakmopa u3 OKpyxerba

3a npeHTuuKoBake hakTopa Koju yTuyy Ha opraHusaumjy Mory ce npyuMeHUTH pas-
nuunTe MeToge. Heke of Haj 3acTynrbeHMjUX METoA jecy aHanuaa no YMHWOLMMA OKpY-
Xewa, aHanusa cagpxaja, 6penHcTopMuHr (eHr. Brainstorming), meTtoge koje ce 3acHu-
Bajy Ha eKCrMepTCKOM MuLLIbewy U apyre. Hajborsu peayntatu ce gobujajy komGuHaum-
jom Hanpen HaBeaeHWX MeToaa.

lped ucmpaxugarse je akTUBHOCT KOjOM Ce NPUKYMIbajy nogaum 13 A0CTYNHUX U3Bopa pa-
IV naeHTUMKoBara hakTopa 13 okpyxetba. Yaumajyhm y obavp nutepatypy koja ce H6asw
MPOLIEHOM OKpY)Xetba W npeasuharem ByayNHOCTW, HapOuUTO Yy cekTopy 6e36enHOCTM 1 of-
OpaHe, Moryhe je NPUMEHUTV MeTOAY aHanM3e caapXaja 3a NpPUKyNibake nogartaka o qakTo-
pyMa KojW YTWUYY Ha opraHM3aumjy, OGHOCHO Ha cucTem oabpaHe. NocToje ABe OCHOBHE TEXHU-
Ke 3a NpuKynrbakse nogaTtaka MeTo4oM aHanuae cagpkaja: ksanuTaTveHa (He qopekBeHumcka)
W KBaHTUTaTUBHA (hpekseHuujcka unn ctatueTndka) (Munocasrsesuh / Pagocasrsesuwh 2000).

KBanutaTMBHa aHanu3a KOHCTaTyje LUTa je U Kako PEeYeHo, YMMe 3aKrbyyyje O 3HaueHy
peueHor. OBa aHanu3a NpeaAcTaB/ba NOYETak UCTPaXKMBaHka HEKe nojaee, M Cryxu 3a dop-
MUpak-e XMNoTE3a, MPENUMUHAPHO YNTaHE M CIIMYHO. Y KOHTEKCTY MPOLIEHE OKpYXeHsa, KBa-
NUTaTMBHA aHanmsa cagpxaja ce Moxe ynotpebuty 3a Npukynrbake nogataka o dpaktopu-
Ma KOjU YTWUYYy Ha OpraHv3auujy, 0OQHOCHO 3a oapehuBarse napameTapa Okpyxewa. Ha Taj
Ha4YMH KBanWTaTMBHA aHanu3a npefcTaBrba OCHOBHY METOAY Y aKTUBHOCTW Mpes, UCTpaXu-
Bakba e ce npenMMuHapHo oapefyjy hakTopy okpyxeha, Koje je kacHuje noTpebHo gony-
HUTK U BepudMKoBaTU. Ha 0Baj HAUMH 3aKrbydyje Ce O 3HaYeHby W 3Havajy peveHor, Te ce
yTBphYjy 1 XvnoTese nctpaxusarba. KBanuratueHa aHanmsa cagpkaja ce y NpoLeHU OKpy-
Xeta ynotpebrbaea 3a npukynrbake nogartaka 3a notpebe naeHTndmkosara gaktopa Ko-
j¥ yTUYy Ha opraHu3aumjy, unm BpegHoOCTH hakTopa K3 OKpYXKeHa ako je TMn nogartaka Bpea-
HOCTY ¢hakTopa TeKcTyanaH. KBaHTUTaTMBHa aHanmaa OCUM Tora LUTA je U Kako PeYeHo Ucni-
TYj€ 1 KOMWKO je peveHo. KBaHTUTaTBHA aHanm3a KOpUCTU Ce 3a NPUKYMIbake UCTOPUCKUX
nogaTtaka o BpeaHocTiMa chaktopa. C TM y Be3W, MOry ce KOPUCTUTU pasnuymTii U3BOpU 1
TO: HayyHe nybnukauyje n YnaHuy koju ce 6aee npobnemom npegguiarba 1 NPoLEHe OKpy-
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Xewa, Kiure 1 yubeHuum n3 6e3benHocTn, ogbpaHe, EKOHOMUjE, NOMUTUKE, TEXHOIOMWjE,
ekonoruje u gpyrux obrnactu, cTpatervjcka U AOKTPUHApHa AOKYMEHTA PasnuunTUX pxaBa,
cTaTucTMyKe nybnukaumje nojeamHWX apxasa, ecejy, KONeKTUBHE BU3Kje 1 ApyTu.

lpynucamwe hakmopa je akTUBHOCT KOja Aenu OKPYXKEeHEe Ha CEeKTope paay nakwe
aHanuse. Y 0BOM KOpaKy ce MpMMEHOM MeToAa Knacudukaumje, y3 kopuwherwe apuHm-
TV Aujarpama, rpynuwy go caga aeHTMGUKOBaHN GakTopy U3 OKpyXera No CeKTopu-
ma. CeKkTop npeacTaBrba Ha4yuH Aa ce pacnakyje KOH(y3HOCT LenuHe, Tako wro he ce
OHa pas3buTh Ha HEKONMKO [ENOBa, KOjU CYy aHANUTUYKM OABOjEHWN Ha OCHOBY HEKOT MO-
cebHor acnekta (Buzan, Weaver / de Wilde 1998). Cektopu ce mory nocMaTtpaTtu kao Bp-
cta nperpaga (Ejapyc 2012). AHanmsa no cekTopuMa OKpyXeka omoryhaea CUCTEMCKM
NPUCTYN Yy MAEHTUMKOBaHY (haKTopa KOju yTUYY Ha OpraHu3auujy, Kao u knacudukaum-
jy haktopa no ogpeheHum obnactuma. Y Haykama 6€36e4HOCTV NOCTOjU BULLE MPUCTY-
na nogene oKpyxewa Ha cektope. 10 MULIbey Hekux aytopa cektopu 6e3begHoCTy
Cy: BOjHW, EKOMOLLKMW, eKOHOMCKHM, couujeTenHn u nonutuakn (Buzan, Weaver / de Wilde
1998, Ejayc 2012). MNojeauHn aytopw 3aroBapajy Apyrauujy nogeny no cextopuma u To
Ha: BOjHY CUTYPHOCT, CUrYPHOCT PeXuma, ApYLUTBEHY CUTYPHOCT, EKOSOLLKY CUIYpPHOCT U
ekoHomcky curypHocT (Collins 2010). Mopen HaBegeHux nogena cektopa 6e36egHOCHOT
OKpYXXeHa MOXE Ce HaBECTW U NoJena Ha: nojeanHavHy, JbyAcky, couujeTenHy, rnoban-
Hy, eHepreTcky 6e3beaHocTt n 6e3benHocT xmBoTHe cpeauHe (bajarnh 2012). 3 Hage-
[eHUX nogena cektopa 6e36efHOCTY MOXE Ce YOuUMTW Aa NojeauHu ayTopu y Haykama
6e36eHOCTM He pa3aBajajy CEKTOP U HUBO OKpPYXXeHa.

Y nuTepatypu MeHalMeHTa Haj3acTynibeHuwja je PESTLE aHanu3a, koja ce kopuctu 3a
aHanmay eKCTEPHMX yTuLaja 1 akpoHUM je 3a NOnUTUYKe, EKOHOMCKE, coLmjarniHe, TEXHOMO-
LuKe, NpaBHe u exonoLke ytuuaje (Oxford University Press 2006). Mo notpebu mory kopu-
CTUTU W OPYTN YMHMOLM (EHEPreTCKM, MHCOPMALMOHM M crnyHO). CaBpeMeHn TPEHAOBU Y
nuTepaTypu Koja ce 6aBn npobnemnma ogbpaHe ykasyjy Ha ,yCuTHaBake” cekTopa cTpa-
Termjckor oKpy»Kera, OAHOCHO Ha noBehare Bpoja cekTopa Kpo3 Koju ce carnegasa cTpa-
Tervjcko okpyxere. Y Benukoj bputanuju cy npucytHu cnegehu cektopu: gemorpacuvia,
nonosw, ypbaHn3auwja, pecypcy, X1BOTHa CpeamMHa, 34paBrbe, TPAHCMOPT, MHdopMaLmje,
obpasoBakbe, ayTomaTusaumja u nocao, kopynumja n HoBaL, UOEHTUTET U yrora Apxase,
Tpowkou ogbpaHe u cnocobHocTn (United Kingdom Ministry of Defence 2014).

3a mecmuparbe udeHmugukosaHUX chakmopa U3 OKpyxerba nopes CasHawa o
NCTOPWjCKMM Nojaumma noTpebHo je M KpeaTMBHO pasMmuLLIbatbe, MPYNHK paj v BUCOKa
ekcrnepTu3a. 3a OBy aKTMBHOCT MOry ce ynoTpebutn MHorobpojHe MeTode W TexHuKe, a
HEKe of WX CYy: BPEMHCTOPMUMHT, apUHWUTK OujarpaM, YCMEPEHO NMucake eceja, Konek-
TWBHO BM3WOHapCTBO M Apyre. CBpxa OBOr Kopaka je Aa ce yTBpau da N UAEeHTUUKO-
BaHu pakTopu ogroeapajy notpebama npoLeHe OKpyKewa, kao 1 Aa ce JonyHe ca ak-
TOpMMA KOjU HUCY MOEHTU(UKOBAHW METOAOM aHanuse cagpxaja, jep Hucy ounu npu-
CYTHW Y aHanuaupaHoj nutepatypu. BpeMHCTOPMUHT Unn ,MoxaaHa onyja“ je TexHuka
rpynHe KpeaTMBHOCTM HaMereHa pasBojy Benukor 6poja uaeja 3a peluerse KOHKpeTHOr
npobnema, a TeMerbu Ce Ha YMHEHWULM Aa PasAnYUTL Fbyan Ca PasianunTUM UCKYCTBY-
Ma U 3HaHEM pasnuuMTo NpucTynajy npobnemy. OBa TeXHUKa je KOpWUCHa Kada je Heon-
XOAHO CMMUCAWUTM HELUTO HOBO M HEOBMYHO C uMibeM noborbluaka YHKUMOHMCaHA W
pa3Boja opranusaumje. Kaa rog je moryhe, yyecHuum y npouecy 6penHctopmuHra Tpeba-
no 6w ga 6ypy m3 wro pasnuuutujux nogpyyja (Kosau / CtojkoBuh 2009). Kao TakBa,
OPENHCTOPMUHT Ce MOXe YCMELUHO KOPUCTUTM Kao JonyHa MeToau aHanuse cagpxaja u
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PESTLE aHanuse. Ocum BpenHCTOpMUHra 3a MaeHTUMKOBare hakTopa 13 OKpyxera
3a Koje ce He Mory Hahu UCTOpujckM mogauu, Mory ce KOpUCTUTW W apyre MeToAe, Kao
LUTO je NMcare TEMATCKUX eceja’ U KONMEKTUBHO BU3NOHAPCTBO.

MeToze Koje ce 3acHMBajy Ha EKCNEPTCKOM MULLIbewy, a Hapouuto AEMATEJ meTo-
Ja, mory ce ynoTpebutu 3a gepugbukayujy udeHmugbukogaHux ghakmopa Koju yTuuy Ha
opraHusauujy. OcHoBHa npumeHe JEMATE/ meToge y Bepudmkaumjn MHaeHTUdmKoBa-
HUX hakTopa jecTe ncnutMBare MefycobHor yTuLaja hakTopa 13 okpyxera kako 6u ce
n3aBojunM akTopm Koju Mmajy Hajeehu yTuuaj Ha cuctem ogbpaHe. Ha oBaj HaumH ce
ocuM Bepudukaumje haktopa NocTke U cMarere Opoja hakTopa u3 okpyxera 3a Ko-
je he ce npukynreat nogauu, Yame ce npoLeHa OKpYXera ycMepaBa Ha Haj3HavajHuje
¢aktope (Bagheri Morghaddam, u gpyru 2010).

Mpukynmawe nogataka o hakTopuma 3 OKpyXeha je Apyrv kopak ase npoue-
HE OKpyXerba. Y OBOM KOpaky NpuKynsrbajy ce UCTOPUjCKM nojaum o BpedHocTuMa hak-
TOpa U3 OKpyXeka Koju Cy UAEHTU(MKOBAHM Y NMPETXOAHOM Kopaky. M3Bopu nogaTtaka
mory 61UTK pasnuunTK, n To: obaBeLLTajHK U 6e30eHOCHM M3BELLTAjU, CTaTUCTUYKE U Ha-
y4He nybnukaumje, yaconucu, ayamo, BU3yenHu v MynTUMEAUjanHu cagpxaju, NHTEpHET,
eceju, konekTBHa Bu3mWja 1 apyru. TUNOBM NogaTaka Kojuma ce npukasyjy BpegHoOCTH cy
Hajyewwhe GpojuaHn unu TekcTyanHu, y 0bnuky ctaBosa. [pukynrbarke nogaraka ce pe-
anuayje kpo3 cnegehe akTMBHOCTUW: NpUNPEMa 3a NPUKyNibawe nogataka, npeTpaxuea-
W€ 1 EBUIEHTMPAtLE NogaTaka U obpaga nogataka (Cnvka 5).

4 N

OpabpaHxu n3sopu
dakTopu 13 MHCF_II_O'D'?,IT::fv’] 1a Pesyntatu
Ynasu oKpyXeHa Py aHanuae cagpxaja
npukynbare
nogaraka
A,

MpeTpaxnBame n
eBUaeHTMpame
rnojartaka

Mpunpema 3a
NpyKyrnrbake
nogaraka

Obpaga nogaraka

MeTop,e Mepetoe KBaHTuTaTBHa
" nep d)opMa’v)mm MeTone 1 KBanuTaTveHa Knacudukaumja,
i aHanusa Komnapauuja
TexHuke ekcnepTcke NpoLeHe canpxaja

Cnuka 5 — lNpukynrbarbe nodamaka

2 Ykrbydyje ce akagemcka 3ajedHuua, ekcnept U Mnagu TaneHTu, Koju CBOjUM ecejuMa Mory UCTPaxuTn
obnactn ogbpaHe koje He NocToje y AocaaaLlH0j TEopujU 1 npakck [3].

s 3ajeHnYKa aKTUBHOCT rbyau, rAe rpyna rbyau, y OKBUpMUMa JaTux cMepHuua, carnegasa 6yayhHocT 3ajen-
HUYKMM cHarama [25].
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Mpunpema 3a npukynpame nodamaka je NpBa akTUBHOCT MpUKyNIibaka nogaraka
Ymju je OCHOBHU LMIb ofabup M3Bopa nogartaka, MeToAa 3a NpUKyNibake nogartaka, kao
1 U3paga VHCTPYMeHaTa 3a NpuKynibake nogataka (Hnp. apak 3a KBaHTUTaTUBHY M/vnu
KBanuTaTWBHY aHanu3y cagpxaja). Y oksupy nsbopa meTtoga v u3page NHCTpymeHaTa 3a
NPUKyNIibakwe nogartaka Kiby4Ho je yTBpfrBarke MEPHOT CUCTEMA 3@ MEpeHEe BpeaHOCTH
thakTopa 13 okpyxera. daktope U3 okpyxera Tpeba cxsaTutu kKao ogpefeHe nojase n3
OKpYXeha koje je noTpebHO M3MepuTu. Kako 61 ce aktopu U3 OKpyxera U3MepUu,
noTpebHo je pa3sutu ogroBapajyhe mMepHe cucteme. 3aTo ce aKTUBHOCT ofpefuBarba
MEPHOr CMCTeMa CBOAM Ha TpaXeke OAroBOpa Ha NUTake: Kako M3mMepuTu ogpeheHe
thakTope 13 okpyxera? OKpyxere Ce MOXe U3jeAHAYMTM Ca CUCTEMOM KOju ce cacToju
13 MHOrobpojHux n mehycobHO noBe3aHux enemeHaTa, na ce 3a Mepere BPegHOCTU
bakTopa M3 OKpyxera MOory NpUMEHUTU Havena Meperba nepgopmaHcy opraHusauyja.
3a mepetrbe nepdopmaHcu, a TMMe U BpeAHOCTM (hakTopa M3 OKpyKera NocToje Tpu Tu-
na Mepa: NpupogHe, KOHCTpymcaHe u npokcu (Kenney / Gregory 2005).

MpupoaHe Mepe Cy Yy LUMPOKOj ynoTpedun M TyMayere HUXOBOT 3HaYeHa je onwTe
npuxsaheHo. [omohy NpUpoaHUX Mepa ce AMPEKTHO Mepe BpeJHOCTM (hakTopa 13 OKpy-
Xewa ynopehuBateM MepHUX jeauHuua ca ogpeheHoM BpedHowhy gaktopa ns okpy-
xerba. Ha npumep, TpolwkoBn ogbpaHe Heke apxase 6u ce mepunu y ogpeheHoj BanyTu
(avHapuma, gonapuma, eypuma WTA.), AOK BK ce BenuumMHa nomynauuje Heke Apxase
mepuna y 6pojy cTaHOBHMKa. Y BE3M ca TUM, Kafia Cy y MUTakby NpupoaHe Mepe, TUn no-
JaTaka 3a BpegHoCT hakTopa 13 okpyxewa he Outu Hymepudku. MpupogHe mepe cy
00jekTMBHE M NAKO YOUSbMBE Y M3BOpUMA nofjaTtaka, Te HMXOBa NprMeHa onaklasa
MpUKynibakwe 1 aarsy obpagy nogataka.

36or cBoje npupoae, anu 1 36or HegocTaTaka NpeLM3HNX nogaraka, kao U HepauyoHar-
HOCTY NPYKyNibarba KBaHTUTATUBHWX NofaTtaka, MHOTM (hakTopU M3 OKpY)Xerba Ce He Moy Me-
puUTV NpUpoaHUM Mepama. Kako 6u ce omoryhuno meperbe 0BaKBKX BPELHOCT KopucTe ce
KOHCTpyWCcaHe mMepe. KoHCTpyvcaHe Mepe ce 3acHuBajy Ha ToMe Jia ce OnuLLy Moryhn H1uBow,
O[HOCHO PacroH BpeQHOCTYH Koje oapefeHu hakTop 13 OKpyKera Moxe Aa 3ayame. CBakoMm
HWBOY Ce MOory JopenuTn ogpefeHe Hymepudke BpeaHOCTM, Tako Ja TWMOBM nofataka Kog
BpeHOCTU (hakTopa M3 OKpyxeka, Koju Ce Mepe KOHCTPyMCaHUM Mepama, Mory 6utn Hyme-
pudky nnm TexkcTyanHu. Kako 6u ce nspagune gobpe KoHCTpyucaHe Mepe, NoTpebHo je kopu-
CTUTU METOZE KOje CE 3aCHWBaAjy Ha eKCrepPTCKOj NpoLieHn. HegocTaTak KOHCTpyMcaHux mepa
jecte wMxOBa CYBjEKTMBHOCT jep 3aBuce of npoLieHe ekcneparta. [loctoje pasnuumte BpCcTe
KOHCTPYMCaHWX Mepa, a Heke Cy: ogpefieHe Mepe, KBanUTaTUBHO-KBaHTUTaTVBHE Mepe, Bpea-
HOCHW MOZEenH, MOHAepUcCaHe MEPE M MOZEN Mepa 3aCHOBaH Ha Crivikama.

OppeheHe mepe ce gobwjajy onucom ABa Unu BuLE HUBOA BpedHOCTH (hakTopa U3
OKpyxera. HuBou ce ogpehyjy n onucyjy Ha ocHoBY ekcnepTcke npoueHe. HueBou ce mMo-
ry n3pasuTu Hymepuiki unu bpojyaHo. Ha npumep, ckana npoueHe 3a TEXHOMOLLKKA HUBO
OpY)KaHWX CHara Hekux Ap)KaBa MOXe Ce U3pasuTu 0f HUBOA jeaH 40 HMBOA NET 3aBW-
CHO 0f NpoLeHTa KIby4Hux BopbeHnx cpeacTaBa Koju Cy npousBeaeHu npe ogpeheHor
Opoja roguHa (5, 10, 15, 20 unu BuLwE roguHa).

KBanuTaTnBHO-KBaHTUTATUBHE MEPE CE KOPUCTE 3a MEPEHE KBANMUTAaTUBHUX BPELHO-
CTU chakTopa M3 OKPYXKeHba YKOMUKO Cy Te KBanUTaTUBHE M KBAaHTUTATUBHE Mepe NoBe3a-
He. HMBOW KBanuTaTMBHWMX Mepa Mory OUTU OmMcaHW pacrnoHOM BpeaHOCTM oppefeHnx
KBaHTUTaTUBHUX Mepa (Ha Npumep npoueHaTt ctapujux o 65 roguHa).
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BpeaHocHu Mogen je cnvdaH ogpeheHrm Mepama v NpeacTasrba ce y Buay ckane koja
moxe 6uTn BepbanHa, Hymepuyka, BU3yernHa 1 cnmyHo. Ha npumep, BepoBaTHoha opyxaHe
arpecyije ce Moxe NpeacTaBWTK LLEMATCKU, CKaroM Of BPJIo BEPOBATHO A0 HUje BepoBaTHO,
[OK Ce eKkcriepTcKoM npoLeHoM oapehyje BepoBaTHONa NO3MLMOHMPakeM MapKkepa Ha Ckasu.

MNoHpepucaHe Mepe ce KopucTe ako Ha oapeheHn hakTop He MOXeE OMPEKTHO MEPUTM
Beh nomohy cBojux MaHudecTaumja. Pasnmunt ytulaj maHudectaumja Ha aktop Koju ce
Xenu U3MepuTy u3paxasa Ce TaKko LITO Ce CBaKOM AoAerbyje oapefeHn TeXuLLHN koedu-
uvjeHT. BpegHoCT TexuwHor KoeduumjeHTa ce oapehyje ekcnepTckoM NpOLEeHOM U cpa-
3MepHa je BeNnYm1HM yTuLaja Koju cBaka nojeduMHavHa MaHudecTauumja uma Ha akTop Koju
Ce Xenu u3MepuTu. YKynaH 30up TEXMLIHMX KoedmumjeHaTa He Moxe Butn Behm og 1, op-
HocHo 100% o ykynHe BpeQHOCTU. Y npakcy, nofgaum ce npykynibajy 0 BpegHocTma Ma-
HudpecTaumja Koje yTudy Ha haKTop KOju Ce XKENW M3MEPUTH, a 3aTUM Ce Te BPeaHOCTN MHO-
Xe ca ogrosapajyinM TeXUHCKUM koedmumjeHTMMa. YkyrnHa BpeaHOCT dhakTopa Koju ce xe-
NV NpeAcTaBba CymMy NMoHAepUCcaHNX BPeAHOCTU MaHudecTauuja Tor dpaktopa (u3pas 1).

G,=Y_FxT, (1)

loe je:

F, — thakmop u3 okpyxerba Koju ce xenu mepumu

F, — maHUpecmavyuje chakmopa u3 oKpyxera Koju ce mepe

T)— mexuwHu KoegbuyujeHmu ¢hakmopa U3 OKpyXXeHa Koju ce mepe
n — ykynaH 6poj ghakmopa U3 OKpyXeHra Koju ce Mepe

Mogen mepa 3acHOBaH Ha Cnvkama npefcTaBiba KOHCTPyMCaHW TUN Mepa, rae ce
HUBOM BpegHoCTH hbakTopa oapehyjy Ha OCHOBY BU3YENHE AECKpUNLMjE CTakba Heke Mo-
jaBe, a Koja ce MOXe NpeacTaBuUTM W PasnMYMTAM Chivkama (Ha npuMep HWBO 3arafeHo-
CTV Ba3gyxa).

YecTo ce 3a Mepere BpeaHOCTU (hakTopa U3 OKpyXera He Mory npoHahu ogrosapa-
jyhe npupogHe unu KOHCTpyucaHe Mepe. 3aTto je noTpebHO KOPUCTUTW MPOKCU Mepe.
lNpokecu mepe cy noeesaHe ca hakTopuma U3 OKpyxerba, anu BpeaHOCT daktopa He Me-
pe OMpeKTHO. lNprMeHa MPOKCU Mepa ce 3acHMBa Ha KopULhety NPUPOSHMX WU KOH-
CTPyMCaHMX Mepa KojuMa ce mepu Heku hakTop (MojaBa) U3 OKpyxeka (He3aBUCHA Ba-
pujabna) koja je noBe3aHa ca HakTOPOM KOju Ce Kenn MepuTu (3aBucHa Bapujabna). Y
nojeauHoj NuTepaTypu, NPOKCUM Mepe Ce HasvBajy M y3pOodHa KBaHTUTATMBHA TEXHWKA,
koja ce KopucTW 3a npoLeHy byayhux TpeHaoBa yCrnocTaBIbakeM Be3e y3poka usmehy
ase unu suwe Bapujabnu (Oxford University Press 2006). MNoy3gaHocT 0Bako KOHCTPyw-
CaHUX Mepa 3aB1CKM 0f NPaBWITHOT MAEHTU(UKOBaKa 3HaYajHUX Bapujabnu. MNMpokcu me-
pe 3axTeBajy AyropoyHo npahewe v NpoueHy TPeHA0Ba 3aBUCHMX Bapujabnu, kao u yc-
nocTaBrbake (PyHKUMje Mefy3aBUCHOCTM Bapmjabnu. AKTUBHOCT yCrocTaBmbama hyHK-
umnje nusmefy He3aBMCHUX W 3aBUCHKX Bapujabnu ce peanusyje y Kopaky aHanuse TpeH-
fgosa. Matematuuke TeXHMKE, Kao LUTO je perpecuMoHa aHanusa ce kopucTe 3a ycrnocra-
Brbare oyHKUMje mehysaBuCHOCTM Bapujabnu, OfHOCHO MeRy3aBUCHOCTU hakTopa U3
OKpYXeHba Koju Ce Xene MepuTh 1 pakTopa Koju ce Mepe.
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HakoH yTBphuBarka MepHor cuctema 3a Meperbe Bpe4HOCTU (hakTopa U3 OKpyxeHa
notpebHO je JOMYHWTU MHCTPYMEHT 3a MpuKyn/bakwe nogataka ca jeauHuuaMa Mmepe,
Kao 1 ca norbMma 3a NpuKynrbakbe nogaraka o akTopuma Koju ce He MOory MepuTu au-
peKTHO, Beh ce Mepe KOHCTPYMCaHUM UMK NPOKCK Mepama.

lpempaxuearbe u esaudermuparbe nodamaka je akTMBHOCT NPUKyNIbakba nogaraka y
Kojoj ce kopuwwhereM MHCTPyMeHaTa 3a MpuKynibakbe nogataka npuKynibajy MCTOPUiCKA
nogaum o uaeHTUMKoBaHNM (hakTopMMa M3 OKpYxera M3 n3eopa nogataka. Kako cy us-
BOpW nogaTtaka Hajuelwhe TekcTyanHor, ayamo, BU3YerHOr Unn ayamo-Bu3yenHor Tuna no-
[artaka, HajnorogHuje je KOpUCTUTU aHanu3y cagpxaja 3a npukynrbare nogataka. Ykonu-
KO je TMN nNogaTtaka o0 BpeaHOCTUMa dhakTopa U3 oKpyxera bpojuaHu, kopuctuhe ce KBaH-
TUTaTMBHA aHanusa cagpxaja (KONMKO je HELTO PeyeHo), a YKOMIMKO Cy TeKCTyanHu no-
XXErbHO je KOPUCTUTW KBaHTUTaTWMBHY aHanu3y cagpxaja (Kako je HewTo peyeHo). AKTuB-
HOCT MpeTpaxuBara U €BMAEHTUPaka nogataka ce peanusyje npoyvyaBareM Cappxaja
“3Bopa nogataka u benexerem nogaraka y MHCTPYMEHT 3a NpUKynibarwe nogataka Koju
je uspaheH y cknafy ca uaeHTUuUkoBaHUM akToprma 13 oKpyxewa. [Tpumep MHCTpy-
MeHTa 3a NpUKynibake UCTOPMjCKUX NoJaTaka O BpegHOCTMMA dhakTopa M3 OKpyXera Ha
OCHOBY KBaHTUTaTVBHE aHanu3e cagpxaja npukasaH je y Tabemnv (Tabena 1).

Tabena 1 - lNpumep uHcmpymeHma (apak) 3a npukynrbame nodamaka o gpedHocmuma hakmopuma u3
OKpyXera (mabena, npumep KeanumamueHa)

®daKTopy 13 OKpyxKEeHa
BennuuHa lpoceyHa ®akTop 3 PakTop X
nonynauuje cTapoct P P
P. 6p. M3Bop logunHa 5 - 5 - 5| 5|
S sa| € |§g/8l5g .|8Ee
3 | 22| 3 |3¢ (3% ‘|52
g |87 & |87 |88 &\
1. 2011.| 7.236.519 o 42,1 X [ |
2. | Penybrndku 2012.| 7.201.497 % 422 & y
3aBoj 3a g < |
3. cratuctuky PC, 2013.| 7.166.552 g 424 g z| M o |
4. |2015. ropuma 2014.| 7431787 = | 426 = | q - |
5, 2015.| 7005383 & | 427 o

Obpada nodamaka je Tpeha aKTMBHOCT Kopaka MpuKynrbaka nogartaka, y Kojoj ce
nogaum knacudmkyjy v rpynuily no ogpefieHnm Kputepujymmuma paam kacHuje nakwe ob-
page. Kputepujymn knacudmkauuje nogataka cy cnegehu: mo uYmHuMouuma npoueHe
OKpYXersa, No hakToprMa OKpyxera, No rognHama u no n3sopuma. BaxHo je npumeHu-
TV 1 NPeanoXeHW pefocnes rpynucarkba nofataka no Krnacama, Tako aa ce npBeo rpynu-
Ly MO YMHMOLMMA, a 3aTUM No drakTopuma 1 roguHama (y onagajyhem Hu3y), a Ha Kpajy
no n3sopmma. OBakBo rpynucare he onakwarv kacHwjy obpagy nogataka kao u yodaBa-
W€ pasfnuke y nojaumma u3 pasnuuutux u3eopa, a pagu yTepfhuBara Ta4yHOCTU W NOoy-
30aHoCTV nogaraka.
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Mpensuharbe je Aeo npoLueca npoLeHe OKpyxera Y KoMe ce NPUMEHOM HayYHUX Mme-
ToZa NpoLerbYjy TPEHAOBU BpeAHOCTU (hakTopa 13 OKpyKera 1 oapeRyjy cueHapujun byay-
her okpyxewa Ha OCHOBY TpeHAoBa hakTopa Koju yTudy Ha cuctem opbpaHe. OcHoBy
ycnewHor npeasuhara YHU peanu3saumja NPETXOQHMX Kopaka npoLeca npoLeHe OKpyxKe-
ta. Mpeasuhare ce MoXe NOCMATPaTH Kao Kopak MPOLIEHE OKPYXeHa, anu je NpakTU4HM-
je pas3noXuTK ra Ha KopaK aHanuse TPeHAoBa M Kopak pa3Boja cueHapuja 36or kKoMmnek-
CHOCTM, Kao 1 300r pasnMyuTUX METOAA Koje Ce NpUMEtLY]Y Y HaBEeAEHUM KopaummMa.

AHanusa TpeHAa je HauvH npefsufjama Kpo3 ekcTpanonauujy TPEHAOBA M3 MpeT-
XO4HoOr pasgobrba. TpeHa npefoyyje AyropoyHy TEHAEHUM]Y pa3Boja KpeTarwa HEKMX Ba-
pujabnu 1 HMXOBY MOBe3aHOCT y oapefeHoM pa3gobrby. AHanms3a TpeHda 3axTeBa
yTBphMBar-e Bapujabnu koje Cy noBe3aHe ca nojaBoM Koja ce npedsuha, AOBOMbHO Ayro
pasgobree npahewa nojaee u BUCOKY cTpyyHocT (Baxtujapesmh-LUnbep / CukaBuua
2001). Y nutepatypm ce jaBrbajy ABe TexHWKe aHanuse TpeHgosa (Cnvka 6), u To: KBaH-
TWTaTMBHa W kBanuTaTuBHa (Robbins / Coulter 2007, baxTtujapeswh-LUnbep / Cukasnua
2001, Certo / Certo 2009, Oxford University Press 2006, Kosow / GalRner 2008).

Ynasu MeTopne
a N
EkcnepTcka npoueHa,
TMpokecu Mepe Y3pouHa
N
KBaHTUTaTMBHA
R rauesa
BpenHocTu N I/
dakTopa 13
OKpYXeHha B )
EkcrniepTcka npoueHa,
KoHcTpyucaHe Mepe KBaJ'IVlTaTVIBHa asn noruka,
CTatucTu4yke metoge
e ¥

Cnuka 6 — Memode u mexHuke aHanuse mpe+Hoosa

KBaHTMTaTMBHA TexHWKa aHanuae TpeH4oBa 3acHMBA Ce Ha MpUKynibarby U Kopullherby
MCTOPUjCKMX NofaTaka o hakTopuma 13 oKpyxera. 3a npeasufjare TpeHaoBa dakTopa 3
OKpYXeHsa KOpUCTe Ce CTaTUCTUYKE W MaTemMaTuuke MeToge. Y nutepatypu ce NoMukby ABe
TEXHVIKE KBAHTUTATUBHE aHanwu3e, v TO: Y3pOuHa (Kay3anHa) U HavBHa (HEKPUTWUYHA) TEXHMKA
(Oxford University Press 2006, baxtujapesuh-LLUnbep / Cvkasuua 2001). Y3pouHa kBaHTUTa-
TUBHa TEXHMKA Ce KOpUCTK 3a NpoLeHy byayhnx TpeHOoBa yCrnocTaBmbakbeM Bese y3poka 13-
mehy ase unu Buwe Bapujabnu, a Hajuelwhe ce KOPUCTW MPKU KOHCTPYMCaksy MPOKCU Mepa.
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360r cBOje KOMMIEKCHOCTU, OBa TEXHWKA Ce He peaniayje camo y Kopaky aHanvae TPeHaoBa,
Beh 3anouutbe y Kopaky KOHCTpyWcarba MEPHOT CUCTEMA, @ HAaCTaBrba Ce Y Kopaky aHanmae
TpengoBa. Lnrb aHanmse TpeHaoBa Kog, y3podHe TEXHWKE je Aa ycnoctaBu QyHKUM)y MeRy-
3aBMCHOCTM M3MeRy HesaBuCHe Bapuwjabne (chakTopa 13 OKpyKerba 3a Kora Cy NMpUKYNIbeHN
nogauy o BpeHOCTUMA) 1 3aBKCHe Bapujabie (haktopa 13 okpyxersa Kora je notTpebHo 13-
mepuTK). HanBHa (HEKpUTWUYHA) KBAHTUTATUBHA TEXHUKA KOPUCTW Ce 3a 3padyHaBarbe npo-
CEeYHMX TPeHOOoBa Ha OCHOBY UCTOPUjCKUX NoaaTaka. Hasuea ce joww 1 BpeMeHcka cepuja jep
MpeacTaBrba 3aBMCHOCT Heke nojaBe of BpeMeHa. [Npu kopuwherby NpvpogHnx mepa Hajue-
whe he ce NnpuMer-MBaTH HaMBHA aHanu3a TpeHao.a. [1ocToje ABe KaTeropuje HavBHe aHa-
nn3e TPeHaoBa, kKoje onpeaervyjy pasnuuuTe CTaTUCTUYKe METOAE Koje Ce MpUMetbyjy: pe-
rpecuoHa u nokpeTHu npoceum (Certo / Certo 2009). PerpecuoHa aHanmsa ce KopucTu 3a yc-
nocTaerbake Mefy3aBNCHOCTY BPeaHOCTW (hakTopa M3 OKpyKersa Yy ogHocy Ha Bpeme. [Mo-
KPETHM NPOCEL Ce 3acHMBAjy Ha YCMOCTaBIbatby LWEME MOHABIbakba CEKBEHLIM MPOCEYHMX
BPEOHOCTM 3a (haKTope Koju 1Majy UCTOpUjCKE MUHUMYME 1 MaKCUMyMeE KOjU Ce NOHaBIbajy Y
ofpeheHoM BpeMEHCKOM WMHTEpBany (Ha nmpumep 3a u3Hoc Gyleta opbpaHe). Hepgoctaum
KBaHTUTaTVBHE aHanu3e ce orneaajy y ToMe LUTO je NOTPEOHO YKIbyunTn BENWKK Bpoj Bapu-
jabnu, ogHocHo npatuTk oppeheHn akTop 13 OKpyXerba Y BENMKOM UCTOPUCKOM NEPUoAY.
Pesyntatv kKBanuTaTvBHe aHanuae y Hajsehoj Mepu 3aByvce Of TaYHOCTH YNasHUX Noaaraka.
lNojaBa HOBWX MojaBa M OHOCA KOjU Ce He MOry MpeaBuaeT! NpeacTaBiba orpaHnyeHe oBe
meToge (baxtujapesuh-LUnbep / Cukasuua 2001).

KBanuTaTvBHa TEXHMKA aHanm3e TPeHOOBa KOPUCTU CyI0BE N MULLIBEHE eKCriepaTa Kako
6u ce npensuaene unanasHe uHgopmaumie (Robbins / Coulter 2007). OcHoBHe MeToZe Koja ce
KopucTe cy meTofe 6asvpaHe Ha ekcrepTCcKoj NpoLeHn, a Hapounto aendwm metogda (Certo /
Certo 2009). KeanutatviBHa aHanu3a ce KOpUCTU kada nocToje orpaHnyera y npuMeHn KBaH-
TUTaTUBHWX MeTOAA (HNp. 300r TMMOBa NOAAaTaka, kafa ce KOpUCTe KOHCTPyMCaHe Mepe, Heao-
cTaTka uctopujcke 6ase nogartaka) umv je Telwko Oohm [0 npeunsHyx nogartaka. [NpegHocTu
0Be MeToge jecy priekcbunHoCT y ogabupy Bapujabnn, HE3aBMCHOCT Of, NMPOLLIMX KpeTakba,
kao 1 To fia omoryhasa npeasuhjare TypOyneHTHUX 1 HeW3BECHX NojaBa. HepgocTaTak npume-
He KBanuTaTVBHUX METOAA je CyOjeKTMBHOCT M Maka TauHocT npeasuhatba (baxtujapesuh-
LnGep / Cvkaeuua 2001). o nocebHor n3paxaja NpUMeHa KBanuTaTUBHUX TEXHUKA aHanmse
TpeHOoBa Jona3u kafa je NoTpebHO U3BPLLIMTY TPHUaHIynaumjy pesynrata HacTanmx Ha OCHOBY
MpojexuMje CTaTUCTUYKUX NogaTtaka, OQHOCHO KaZa NnocToju BepoBaTHONA rpeLuke y npopaYyHy
cratuctuukux nogartaka (Oxford University Press 2006). Y Beau ca TUM, KBanuTaTUBHE TEXHUKE
namefy octanor Tpeba ga Gyay AonyHa KBaHTUTATVBHUM. 3a KBanuTaTVMBHY aHammay TPEeHOo-
Ba MOXe ce ynotpebutu u dhasu norvka pagy TpaHcopMaLmje KBanmTaTUBHUX BPEOHOCTU Y
KBaHTUTaTVBHE, Te CE CTaTUCTUYKAM METOAAMa MOTy M3padyHaTyi TPEHZOBM.

Pa3Boj cLieHapuja je 4eTBpTM Kopak MpoLeHe OKpyKerba. PasBojeM cleHapuja ce naeH-
TUdmkyje ceT Moryhmx cutyaupja y 6yayhHocTu, rae ce ceaka Moxe AeCUTH, anv Of KOjUX Hu-
jeaHa Huje notnyHo m3secHa. CueHapuju NpeacTaBbajy XMNoTETUYKE CUTyauuje Y KojuMa cHa-
re onbpaHe mory 6utn ynotpebrbeHe (Kosauy / Crojkosuh 2009). AHanusa TpeHgoBa, Kopu-
cTehn matemaTtnyke 1 CTaTUCTUYKe METOZE MOXe 13padyHaTn yHKUM)y BpeOHOCTM Heke no-
jaBe y ogHocy Ha Bpeme. Ha ocHoBy Tora, y oppefieHom Oyayhem BpeMeHCKOM TPEHYTKY, MO-
Xe Ce 1pavyHaTu 1 BPeQHOCT CBaKoT (hakTopa 13 okpyxerba. Ha nojase y okpyxery yTuye
Bemku 6poj YmMHMMaua, 3aTo je Hemoryhe npeaBuaeTM wuxose 6yayhe BpeaHOCTM HAa OCHOBY
aHanu3e TpeHaoBa. BpegHocT cakor ghakTopa 13 okpyxeta Hehe butn camo jegHa, aobuje-
Ha aHanm3om TpeHzoBa, Beh he ce kpeTaTtn y ogpefeHom pacrnoHy. PacrnoH Moryher kpeTatba
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BPEAHOCTU hakTopa 13 OKPYeHa, OAHOCHO NMO3UTUBHO U HEraTMBHO OACTYNake Y OOHOCY Ha
BPeHOCT Koja ce Jobuwja Ha OCHOBY chyHKLMje TpeHaa y ogpefleHOM TPeHyTKY, Moxe BuTu Be-
ha unm mMarsa. Kako je BpemeHcka aucTaHua npoeHe 6mvxa cagalliem TPeHyTKy, pacroH
OACTyNara je MarbW, a Kako je npoueHa AyropoyHuja u pacrnoH je Behm (Kosow / Galdner
2008). OBaj echekar ce y nutepatypu Hajuellhe Hasuea Mogen neeka (Cnmka 7Cnuka ).

Csy mHaMBMAyanHu akTopu OKpyxeHa, Ca CBOjUM BpegHOCTMA, YTUYY Ha W3rnes
6ynyher ctpaterujckor okpyxetba (Crnuka 7). Moxe ce yountn ga he kombuHauuja ogpe-
feHnx BpedHOCTW haKkTopa M3 OKpyXewa pesyntupath U pasiuyuTiM cueHapujuma
OKpyxera (Ha npumep: kKoMBMHaumja BpegHocTn daktopa al, b2 n ¢1 unHe cueHapuo
S1 v Tako paree). 'eHepucaH 6poj cueHapuja 3aBucuhe of Gpoja (hakTopa y CBakoM
cueHapwjy, kao 1 og moryhHocTM kombuHoBamwa ogpeheHux BpeaHoCTM (haktopa 13
OKpyXersa, Tako da bpoj cueHapuja moxe 61Ut Beoma Benuku. Moxe ce 3akrbyuuTtn ga
he 1 reHepucaHu cueHapuju Takofe nmaTu CBOj MOAEN NEBKa Koju je ogpefeH pasnuym-
TM BpegHOCTMMA hakTopa 13 OKpYXKeHa Koju ce mory MefycobHO kombuHoBaTy.

©
Q.
=
©
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[]
Q.
o
NErEHOA
. WcTtopujckn nogaum
DaKTOpU CTPaTErnjcKor OKpyXetba -
ab,c P P J 24 BpeAHOCTUMa dakTopa
MakcumanHo oacTynakwe BpeaHoCcTn — - TpeH.ﬂ BpeaHoOCTU
a1, b1, ¢1 dakTopa y 0AHOCY Ha BPEAHOCT TpeHaa hakTopa
Y Bpemehy tp TpeHa MakcuManHor 1
MakcumanHo oacTynarke BpeaHoCcTn —- MUHVManHor OAcTynara
a2, b2, c2 ¢akTopa y 0AHOCY Ha BPEAHOCT TpeHAa oA BpeAHoCTN
Y BpemeHy tp
B t0 Bpewme koje o3HauyaBa
at, bt, ct penHOCTU chakTopa Ha OCHOBY TpeHaa y canalmbocT
BpemeHy tp i
tp Bpewme 3a Kkoje ce BpLun
Q PacnoH moryhux npoLieHa okpysketba
BPEAHOCTU hakTpa y
BpemeHy tp

Cnuka 7 — Moden neska epedHocmu ¢hakmopa U3 OKpyxera
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Y nutepaTtypu ce NoMUtbe BULLIE BPCTa CLEHapUja, U TO: UCTPaXMBAYKM (AEeCKPUNTMB-
HI) N HOPMATUBHM'; KBAHTUTATVBHM 1 KBaJ'IVITaTVIBHVIé; pedePEHTHN 1 NOMUTUYKA; NPO-
BrEemMCKM 1 MHCTUTYLMOHanHK . OcuM HaBeAeHUX Mofena, jaBrba ce U Knacudukauvja
CLEHapwuja no HUBOMMA M TO: MaKpo, Meuo 1 me3o (Kosow / Galner 2008). Yaumajyhn y
0631p HMBOE NPOLIEHE OKpYXKeha, Nofena cueHapuvja no HUBOMMA OAroBapa NoAenu Ha
HaLMOHanHU, peroHanHu n rnobanHn HMBO cueHapuja. Y TOKy pasBoja CueHapuja, Ha-
BeJieHe HMBOE CLieHapuja je NoTpebHO MHTerpucaTi U younTun wmxose MefycobHe Bese.
MosHatu noctynum wHTerpauumje cy (Kosow / Galiner 2008): napanenHu (cBu HUBOM ce
MCTOBPEMEHO pa3Bujajy), 0[03ro Ha gone (rnobanHu, permoHanHn 1 Ha Kpajy HauuoHarl-
HW HMBO CLeHapuja ce pasBuja), 040340 Ha rope (NpBO Ce pa3Buja HaUWOHAmMHW, na pe-
TMOHANMHW 1 Ha Kpajy rnobanHu) n nocTynak gynne uHTerpaumje (Npeo ce passuja perno-
HaMHW a 3aTUM HaLMOHamNHKM 1 rnobanHu napanenHo).

AKTUBHOCTM KOje he ce cnpoBOAMTM Y OKBUPY KOpaka pasBoja CLeHapuja 3aBuce o[
npUMek-eHe METOLEe pa3Boja CLeHapuja. Y nuTepaTypu ce jaBrba Benuku 6poj metoga
pas3Boja cLueHapwja, rpynucaHnx y pasnuyute kateropuje. Mpema Hekum ayTopuma kaTe-
ropvje pasBoja cLieHapuja cy: cueHapvo 6asupaH Ha u3yyaBary TpeHJoBa (HajpepoBaT-
HUWjW CLEHapWo, aHanu3a yTuuaja TpeHaoBa U ap.), cucteMcke-popMann3oBaHe TEXHNKE
cueHapvja (aHanusa yTuuaja, aHanu3a JOCMEeHOCTW, aHanusa mehycobHor yTtuuaja),
KpeaTUBHO-HapaTUBHE TEXHWUKE (MHTYUTMBHA Noruka, MopgoroLlka aHanmsa, HopMaTuB-
Ho-HapaTuBHK cueHapuju) (Kosow / Galiner 2008). CueHapuo 6a3upaH Ha 13yyaBawy
TPEHOOBA je kaTeropuja MeToa Koja He Aaje 3acebHO noysgaHe pesynTate, anu je ke-
Ha ynoTpeba kopucHa npw ogpefhuBarby MakCUManHUX U MUHUManHUX BPEQHOCTU OACTY-
nawa of TpeHgosa. Cuctemcko-chopManu3oBaHe TeXHWKe OO u3paxaja gonase npu
yTBpAMBakby yTULaja NojeanHMX dhaktopa Ha cucteM ogbpaHe, Kao 1 huxoBor Mehycob-
Hor yTuuaja. KpeaTnBHO-HapaTMBHe TeXHUKe CleHapuja kopuwherem pasnuunTux me-
TOZa reHepuLly 1 onucyjy ogpefeHn 6poj cueHapuja CTpaTernjcKor OKpyxera.

Y nuTepaTypu NocToju 1 nogena MeToaa 3a passoj cleHapuja Ha Hebajecose meTo-
ae, bajecose meToge v npowmpeHe metoge (Nguyen / Dunn 2009). Kaga cy y nutamy
Hebajecose metoae y ynotpebu cy Mopdonoluka aHanu3aa, [Morba penakcaumoHnx aHo-
manuja (eHr. Field Anomaly Relaxation- FAR) n batenoee meToae (eHr. Battelle). baje-
COBE MeTofe Ce 3aCHMBajy Ha aHanuau mefycobHor yTuuaja, a Hajno3HaTuju Mogenu cy:
CapuHoB mogen u LUursHo nporpamupakse (unmn De Kluyver's & Moskowitz's mogen).
lMpowwmpeHe MeToae kopucte Moaudukaumjy Beh noctojehux metoaa, a y NpUMEHMU cy
cnepehe metoge: MogudmkoBaHu LMIbHO nporpamuparse, Knactep aHanusa u Lleno-
6pojHO NMHeapHo nporpamupakse. CBaka o4 HaBegeHUX MeToda uma oppefieHe Hepo-

* UcTpakuBaukm ce ¢hokycupajy Ha To kako he GyayhHOCT n3rneaaTtv, [OK HOPMaTUBHU NPEeACTaBIbajy cue-
Hapvo 6a3upaH Ha BpegHOCTMMA W MHTEPECKMA Ha OCHOBY Yera pa3suja NoxerbHy 6yayhHOCT.

% KBaHTUTATUBHY ce 6a3vpajy Ha kopuLRerY KBAHTUTATUBHWX Ca3Hatba, Hajuelhe Be3aHux 3a 06nacTu kao
wTocy Aemorpaduja, eKoHoOMMja UCT, IOK Ce KBanMTaTuMBHM 6asnpajy Ha KBanWTaTUBHUM 3HakbKMa M OfHOCe
ce Hajyewwhe Ha KynTypy, NOAUTUKY U Cn..

6 PetepeHTHM NpojekTyjy TpeHyTHe nojase y 6yayhHocT, He yaumMajyhu y 063up HOBE OAJyKe UMK akuuje Koje
he ce npeay3eTu. MonUTUYKM (anTepHaTUBHU) UHTETPULLY HOBE OAJTyKe W akumje ca npojektoBaHoOM ByayhHo-
why kako 61 ce HOBE OANUKE W akLmje TecTupane.

" Mpobremcky cLieHapujn ce hokycupajy Ha ofpef)eHn npoBnem (KMBOTHA CPEaNHA, eHepreTuka, Boae UTA),
MHCTUTYLIMOHaIHW 3a 0611acT npojekumje umajy obnacTty Koje cy of nocebHOr MHTepeca 3a opraHu3sauujy.
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cTaTke, kao u ogpeheHe npegHocTy. Mo Murbeky BehuHe ayTopa, Hajborbe pesynrarte
y pa3Bojy cueHapwja daje uHTerpaumja Beher 6poja MeToda 3a pa3Boj cueHapuja Yime
ce cMamyjy HegocTaum 1 fobujajy 6oren pesyntaTu.

3aKk/byvak

Pagu nnaHupaksa passoja cuctema ogdpaHe, anv n Apyrux opraHusaumMoHNX cucrte-
Ma HeonxofHo je NpBo carnegatu kako he muarnegatn 6yayhHocT n kako he Ta Byayh-
HOCT YTULLATN Ha HUXOBO (hyHKLMOHMCake. CaBpeMeHO CTpaTernjcko OKpyXeHe je npo-
MEHJBUBO U TELIKO MPEABUAMBO, WITO 3aXTeBa NPUMEHY Hay4YHWX W YMpaBrbaqkux MeTo-
[a pagwv npoueHe CTpaTernjckor okpyxewa. [la 6u ce npucTynmuno npoueHn OKpyxerba
notpebHo je ogpeauTy npoueaypy koja he omMoryhinTi NOTNYHO carnefaBame OKpyXeHa
1 HEroBor yTuLaja Ha cuctem oabpaHe.

KBanutaTMBHOM aHanM30M cagpxaja pasnuuute nutepartype y obnactu 6e3begHocTy,
MeHalMeHTa 1 oabpaHe u3paleH je moaen npoLeHe OKpyxera cuctema onbpaHe. MNpea-
NOXEHN MoZen npoLeHe oKkpyxera omoryhaea cBeobyxBaTHO M CUCTEMATCKO carneaasa-
H€ OKpYXKeHa cuctema ogdpare Peny6nnke Cpbuje. CuctemaTcko carnefaBake OKpyxe-
Ha 00e30efeHo je NPOLIEHOM OKpYXeHa No HUBOMMA, Kao 1 MO CeKTopuMMa cTpaTernjckor
oKkpyxersa. MNprMeHOM pasnUUUTX CaBpPEMEHUX METOAA, Kao U HUXOBOM oaroeapajyhom
MPYMEHOM W KOMBUHOBaHEeM, MOry ce JOoOWTH NOoy3aaHe MPOLEHEe OKPYXerba Y3 CMakeHe
cybjekTvBHOCTY Y npoueHn. Mogen yBaxaBa KOHCTaHTHE NPOMEHE CTPaTernjckor OKpyKe-
3, Ko M CIIOXEHOCT cTpaTervjckor npeasuhama, Tako Aa passojem Beher Opoja cueHa-
puja omoryhaBa carnefasare 1 nopehere suLle Moryhux onumja.

OcHOBHe MpeTnocTaBke NMPUMEHe MPEASIOKEHOT MOZENa jecy: NPaBUITHO UAEHTUGM-
KoBake (pakTopa U BPELHOCTM (haKTopa M3 OKPYKeHsa, Kao M HMX0B Moryhu yTuuaj Ha
cucTem ogbpaHe; Npukynibakbe TayHUX U MOY3AaHuX nofataka o pakTopuma v BpeaHo-
cTMMa hakTopa 13 OKpyxeta, Kao U KOMOWHOBakE pasnuuMTuX MeToda npu passojy
CLeHapuja OKpyxerba 1 cueHapuja yTuuaja. MNprmera oBor mogena nogpasymesa BUCOK
HMBO CTPYYHOCTU MNNaHepa, yKibyyewe Beher Opoja CTPyYHMX nuua U3 pasimyuTiX
obnacTu, nocegoBake 6a3a nogartaka o BpegHoCTMa hakTopa U3 OKpyKeka, Kao 1 Mno-
3HaBarbe Pa3NNUUTUX HayYHUX U MEHaLIEePCKNX METOAA U TeXHUKa. Takofe, NpeanoXeHu
MOZEN Huje Y NOTNYHOCTW YKMOHMO CYBjeKTMBHM yTuUaj NnaHepa v Apyrvx yyecHuka y
MPOLIEHM CTPATErMjCKOr OKPYKeHa, anu je CMakuo Taj yTuua;.

Y HacTaBky UCTpaxuBara NoTpebHO je onucaT MeToAe U NMpoLec paseoja cueHapu-
ja, oopeaunTn hakTope 13 OKpyXeHa Koju yTU4y Ha cucteM oabpaHe, kao 1 uxoB Mehy-
COOHM yTuLaj 1 yTULaj Koju OCTBapyjy Ha cucTem ogopaHe.
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