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MuHmucTapcTeo oabpaHe Penybnuke Cpbuje

pagy je uctakHyTa rnobanvsaumja kao nojaea ,HOBe, TPXULLHE An-

Hamuke. CBeobyxBaTHOCT nojma rnobanusaumja n 6pojHOCT heHo-
MeHa Koje oBa Nnojasa ,13a3nBa, yka3yje Ha HeOnxOo4HOCT HEroBor cran-
Hor npaherba 1 aHanu3e, nocebHO ca CTaHOBWLLTA yTULaja Ha cTpaTteruj-
CKe anujaHce 1 Mpexe opraHu3auyja Ha CBETCKOM TPXULLTY.

AnujaHce namehy KOMNaHuja u NOCNOBHUX MpeXa U3 pPasnuunMTuX ae-
noBa cBeTa Cy peanHocT caBpeMeHor nocrnosata. Komnavuje nounky aa
CXBaTajy OHO LUTO Cy Hauuje Beh Hayuune: y CNOXeHOM W HEU3BECHOM
CBETY MyHOM ONacHWX NPOTUBHWKA Hajborbe je He HacTynaTtu cam. Benuka
onepaTvBHa CHara Ha LUIMPOKO]j MO30PHULM aHraxoBarba buna je Tpaguum-
OHaIflHW pasrnor 3a pasymeBarke Ca OHWMa Yuju Cy MHTEpecu bunu napa-
nenHu ca uHTepecuma npepyseha. Kondeaepaumja — ocHoBa cBake anu-
jaHce, 6uTaH je peo penepTtoapa cBakor gobpor cTpatera. Y caBpeMeHom
KOHKYPEHTCKOM OKPYXEtbY TO BaXu U 3a MeHalepe kopriopaumja v gpyrux
npepyseha. Heke anujaHce npeacTaembajy caMmo MexaHu3aMm 3a ynasak Ha
HoBa TpxuwrTa. [pyre, MeflyTum, umajy 3a UMb ga ocTBape KOMMNEeTHY
VHTerpauujy pecypca asa wnu suwie npegyseha pagu nosehara HUXOBUX
npoun3BoaHnX MoryhHOCTM, pa3Boja 1 TpaHcdepa HOBe TexHonoruje, Tp-
KMLIHUX MCTPaXuBaka, kao U pasBoja Nponssoda U MapkeTuHra. butn go-
6ap napTHep Hekor npegyseha 3Hauu NPenosHaTh TakTUYKe HaMepe KOH-
KypeHarTa, kao U LiaHce 3a NocTu3ake KOHKYPEeHTCKe MPeaHOCTU Y OJHOCY
Ha Te KOHKypeHTe.

BOJHOEKOHOMCKW MNPETJIEA

KrbyyHe peun: enobanusayuja, ,H08a” mMpXuWHa eKOHOMUja, mpaH-
CHayuUOHarHe KOMMaHuje, KOHKypeHuuja, mexHornoauja, cmpameaujcke
arnujaHce U Mpexe opeaHu3auyuja Ha 2nobanHoM mpxuwimy

“ Ip Mupko T. MeTkosuh je aupekTop dupme ,Procyon”y Beorpagy.
* Hatawa C. Bykotuh je aupekTopka pa3ssoja dupme IMI doo Beorpag.
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YBop,

pagMuMoHanHa nogena Ha JoKasiHo, PerMoHasiHo, HaunoHanHo u MefyHaponHo

TPXULWWTE MNOCTaje CBe Make peneBaHTHa. [Jowno je Ao orpomHe Mehy3aBUCHO-
CTV CBeTa Mo MPUTMCKOM pa3Boja MPOW3BOLHMX CHara, KOMyHWKauuja, TPaHCMOPTHMX
cpefcraea. [1o Tom 0CHOBY M npeoBrnahyje cxBaTake Aa CKOPO He NMOCTOje TPXWLITA Ha-
LMOHamHOr KapakTepa, Y3 UCTOBPEMEHO CacBUM W3BECHY YMHSEHULY Aa HWjedHO TpXu-
LUTe HE MOXe [a ce pa3Buja n3onosaHo. Heonnbepanusam je 4oBeo fo cnobogHor Kpe-
Tawa kanutana, paga, poba, nageja, nHgopmaumja, 3Hama, uta. To je 4OBENO A0 CxBa-
Tatba Ja TexHomnoruja u rnobanusaumja yobnuyaeajy cBeT, jep HajpeHTabUNMHUU KOHKY-
PEHT MocTaje OHaj CyGjeKT Koju MCKOPUCTW NPeaHOCTM rnobanHor TpxKuwTa U CBOj No-
CIOBHUM CUCTEM MPOjEKTYje Tako fa OCTBapM LWTO je Moryhe 60/by NOCNOBHN pesynTar.

Y ycnosuma rnobanusauuje TpxulLTa, 6p3or passoja TEXHONOruje 1 U3MeHEHUX 3ax-
TeBa NoTpoLLaYa NocnoBHa capafka nocTaje HajeprkacHUju Ha4yuH ONcTaHKa Ha TPXK-
wry. CaBpemeHa npepyseha, JaHac, pasBujajy CTPYKTYpe Koje Cy Marbe, AeLieHTpanu3o-
BaHe v HGasupaHe Ha cTpaTerjama capaghe W XOpU3OoHTanHUM Be3ama W OgHOCUMa ca
apyrum npegy3ehuma. Kopak npema ,prekcmbunHum npomMsBogHUM cuctemmma” 4oBeo
je Bo nojaBe pa3HOBPCHWMX Mpexa, anujaHcu, TProBauvkux acoumjaumja, joint venture-a,
uta. Ctora cy caBesn namely komnaHuja u3 pasnuuuTux enosa CBeTa jeaHa CTBapHOCT
y CaBpeMeHOM nocnoBamy. Hekn obnvum capagrwe cy MexaHu3am Ja ce Npoape Ha Ho-
Ba TpxuwTa. [lpyrv cy yCroB Aa ce ocTBapy je4Ha NoTnyHa MHTerpaumja cpeacrasa asa
unu Buwe npepyseha y unrby noBehama HUXOBUX MPOU3BOAHMX CNOCOOHOCTH, pa3Boja
1 TpaHcepa HOBUX TEXHOIOMVja, UCTPaXKMBara TPXULLTA Kao 1 pa3soja U MapKeTupa-
ta npouseoaa. MNoctatn gobap napTHep HEKOM npeay3ehy 3Hauu NpenosHaTh cTpate-
rmjcke 1 NocrioBHe Hamepe KOHKypeHTa a TuMe 1 Moryhe LiaHce 3a cTuuame andepeH-
LMjanHe NPEHOCTM Yy OOHOCY Ha Hera. Y TOM CMUCITY Cy MOCIIOBHE anujaHce N Mpexe,
0e3 ob3vpa Ha Tpajate, UMIbEBE M OCTane BapujeTeTe, MOhHe anTepHaTMBE W BEpTU-
KarnHoj MHTerpaumju n ameepandukaumjm u Kao MHCTPYMEHT 3a JoNnaxere 40 HOBUX Tp-
XULWTa U Kynaua. Hamme, Mory CrnyxuTu kao MOTOpHa CHara pacrta M Yak W Kao BaxHa
MOTOPHa CHara NpPOMeHa W CMawera pusnka Ha rnobanHoOM TPXKULWTY. YNpaBo Lnib
OBOr pafia Huje caMo Aa Ce aHanu3npajy Kiby4He kapakTepuCTUKe yapyxuBaka peHoOMU-
paHux upMuK y NOCNOBHe caBe3e, Beh 1 fa ce pacBeTre ynpaerbadke aUMeH3suje ¢op-
Mupaka NpoaYKTUBHKUX OfHOca mMameRy upmMM Kpo3 MojeauHe HUBOE MHTerpauuje, a
CBe y Uuriby noBehara hUXOBUX KOHKYPEHTCKUX NPeaHOCTW y ycnoBuma rnobanusaumje.

[nobanusauuja n KOHKypeHumja

mobanusaumja 3Haum LWMPOM CBETa 3a0LUTPEHY KOHKYpeHUujy, koja he npepysehe Ha-
TepaTu fa ce Jarbe paumoHanuayje. Kaga ce gedmHuiie rnobanHu kapaktep nocna, Tpaxm
ce TexHororvja W1pom ceeTa, koja he 6yt nogobHa 3a Hajsehu Bpoj TpxuwTa. Pevjy, Tpa-
XV ce Npom3Bog Koju he GUTW NpUxBaTIbKB Y MakcumanHom 6pojy 3emarsa [1, ctp. 290].

mobanwu3sauuja je, UICTOBpeMEHO, 1 hnekcnbunHocT ga ce Hafe Hajborbe MecTo 3a
obesbehnere CMpOBUHA, Ja ce NOTOM ofe Apyrae Aa 6u ce of TUX CMPOBUHA HaNpaBuIn
¢huHanHu npoussoam, a 3aTMM da ce T NpPoW3BOAM npodajy Ha Tpehem mecty. LTa he
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ce o4 OBe Tpu CTBapW Hahu Ha KOM NpOCTOPY (3eMIbU) YBESMKO 3aBUCU U Of AOTUYHE
3emrbe. To je nocebHO AOLWMO A0 U3paxaja kpajem ocamaeceTvx roguHa 20. Beka kaga
je janaHcku jeH noveo [a jaya y 0gHOCY Ha aMepuykK fonap na cy janaHcku npoussoha-
YM T3B. MOTPOLUAYKE EMEKTPOHUKE MOYENM Ja MPOM3BOAHE KamauuTeTe cene y apyre
a3ujcke 3eMrbe, rae Cy TPOLUKOBW HUXW, Y XerbW Aa 04yBajy KOHKYPEHTHOCT Ha rnobarn-
HOM TpxuwTy. Taj npouec je ybp3aH TokoM AeBedeceTvx, a NnocebHO MOYETKOM HOBOT
MUIEHUjyMa, Tako Ja y pernoHy, npe caera JyrouctodHe Asuje (a genom u y Kunn) pa-
Hac pagm Ha ctoTuHe babpuka Koje nudepyjy ,janaHcke* Nnpou3sofe of TeNneBu30pa,
npeko BMAEO pekopaepa Ao ctepeo ypehaja u ap. MNocnegmwux roguHa, youeH je u jefaH
HOBW TPeHA y YCNoBUMa CBE 3a0LUTpeHuje rnobanHe KOHKypeHLyje, EKOHOMCKM pa3Buje-
He 3emrbe Cy novene cBoje (abpvke Aa npecerbaeajy U yHyTap A3ujCKOr KOHTUHEHTA —
13 jegHe 3emrbe y apyry (u3 Tajnanga, wnm u3 CuHranypa u Maneswje y VHgoHesujy,
dununuHe, na n y BujetHam), kopuctehu npegHocTy jedpTuHMjuX uHnyTa. MpBo cy janax-
CKe KOMMaHuje, y yCrnoBMMa ,Mera KOHKypeHuuje“, npeopujeHTucane cBoje ctpareruje u
npuxsaTune HoBe Koje cy omoryhaeane Behu yaeo yrpagre nokanHo npousBegeHnx ge-
noBea y thuHanHe npoussoge. MNpumepa pagu, pagHa cHara y Manesuju 3Hocu Tek oKo
[eceT OACTO LeHe ucTe y JanaHy, roe npeacrasrba Manu yaeo y TPOLIKOBMMA Npown3-
BOAHE, JOK 0ko 80 0ACTO 0Ana3n Ha AenoBe koju ce yrpahyjy y npoussoge. To je fose-
no go Tora da Bogehe komnaHuje JanaHa u3 CBOjUX janaHckux abpuka nmcbepyj}/ camo
oko 10 04CTO KOMMOHEHTH, [OK CBE OCTas0o NOBEPABAjy NTOKANHUM KOHKYPEHTUMA.
mobanHa opujeHTaumja [2, cTp. 33]. 3Hauu, Takohe ¥ NPOLLIMPEH-E XOPU30HTA 3a TPaXKEHE
MOCIOBHUX U3rmneaa u npenpeka Ha rnobanHom HuBoy. V3bop TpxuLWwTa 3aBvcK of pacnono-
XMBUX NoTeHumjana npepyseha. Ceako npenysehe koje ce ycpeacpeam Ha cTBapake BpeaHo-
CTY 3a NoTpebe NocTU3ara KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTM npema Hajborbum KomnaHujama y cBeTy,
YUYMHUIIO j& KIbY4HW Kopak ka ToMe Ja nocTtaHe rnobanHa unn TpaHCcHaLmMoHarHa komnaxmja.

Ha nyTy rnobanu3sauuje concTBeHe opraHu3auyje, CBOjUX Npoussoga 1 TpxuwTa Jla-
MOHT [2, cTp. 30] MCTMYe TpU KIbyYHa 3axTeBa:

1. dupma Mopa y Tm Hanopuma aa 6yae Gorba 3a Kopak 0f ocTanux;

2. Mopa [a noBpaTu ynaraka, O4HOCHO TPOLUKOBE KOje je MMana 13 akTUBHOCTU yna-
CKa Ha HoBa TPXMLUTa, U

3. Mopa Ja ocTBapu AOMUHaLMjy, Kako Ha JoMaheM, Tako U Ha ApYrM TPXKUWTUMA
Koja Cy UMb UHTepHaUMoHanu3auuje.

WcToBpemeHo, Tpy OCHOBHA cLieHapuja, koja Mory nomohu npegy3ehuma ga nakiie
onabepy npuopuTeTe 3a MHTEpHaUMOHanuU3auuyy wmv rnobanusaumjy CBOjUX NOCNOBHUX
noTesa Cy: EKOHOMCKM PacT, EKOHOMCKY CKnag U eKoHOMCKa AudepeHumjaumja [3, cTp. 22].

mobanu3aumja He 3HauM camo ynasak y cTpaHy npousBoamy.” [nmobanHu npuctyn
3HauYM He caMmo AOMUHAHTHY NpoAajy Y MaTUYHOj 3eMIbU, HEro LNpeHe NPoAaje LPOM
cBeTa, Npu Yemy Ta NpoAaja NpeAcTaBrba cacTaBHU A0 NocnoBawa npeayseha.

' NMopaum Cy 13 uctpaxusara koje je 2004. roguHe cnpoBena janaHcka Bnaga. Aunema — ga nv "nokanusa-
Lmja" NpouN3BOAHE M KOMMOHEHTH, 1 HE CaMO MOHTaXa Y janaHCKMM a3njckum cabpukama LOHOCU W naj Kea-
nnTeTa, jep uX je Tako pasyheHe Tewwko KOHTponucaTu. Y janaHckuMm npogaBHuLama "gomahe" mapke cy no
npaBuny jedTUHMje ako MMajy o3HaKy da cy npowsseneHe y Maneawju, ViHgoHe3njn v Ha PununuHama.
Ocrartak cBeTa je jow yBek onyukbeH Mapkom Sony, Toshiba, uta.

2 Awmepuuka City bank je ocsojuna 40 oacto TajnaHackor kpeguTtHor TpxkuwTa. Y Morbekoj je "Gillete" yupcTuo
CBOjy MO3uLMjy Ca XuUneTuMa TUME LUTO je KynWo jeHor ctapor npoussohada Hoxviha 3a 6pujarse. Benuka nusapa
"Anheusser-Busch" nocne npeysumara Hajsehe nusape y LieHTpanHoj Kunu, cag nnacupa ceoje nuBo Mapke
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KOHKypeHmHOCITI 3aCHOB8aHa Ha KoMrnemeHmHocmuma

HactaHak U WHTEH3MBaH pasBoOj CTpaTerujckor MeHalIMeHTa oppaxasajy u3pasuTy
notpeby, Hactany 1990-Tux, ga ce KpynHe, pagukasiHe NPoMeHe, y cdepu nocnoBaka
opraHv3aumja u OMHamMmuKe HUXOBE KOHKYPEHTHOCTW LITO peanHuje carnegajy y cBetny
HMXOBMX KOHLIeNaTa, NpuHLMna, Metogda u TexHuka. Nocneamux roamHa, HoBu ce NpuH-
LMNW Y4eCTO OCMnamajy Ha KOHUENT ,KIby4yHE KOMMETEHTHOCTU®, OQHOCHO Ha Mefy3aBu-
CHOCT KOHLeNTa KOHKYPEHTHOCTU U KomneTeHTHocTu [13, cTp. 18)]. Mocneamwunx roanHa
MEeHa Ce U NpUCTYN CTPaTErvjCKOr MeHaLIMEHTa @ TUME CE MEeHa W KOHLENT KIbyYHUX
KOMNETEHTHOCTW, Te Ce Harnawaea ,TexHonoruja, ymehe n cuHeprvja“. 3HavajaH akUeHT
¥ npaBal, pa3Boja CTpaTerujckor MeHalMeHTa Buay ce, ynpaso, Y MEHaLIMEHTY KIby4HUX
TexHonornja npegyseha. Y caspemeHum ycrioguma anobanusayuje nocmoju caana-
CHOCM OKO Yemupu 3HayajHe, OCHOBHE KapaKmepucmuKe KOHUENma OKO ,Kiby4YHUX KOM-
nemexmHocmu ¢gpupme“[13, cp. 21]:

1) KIby4HEe KOMMNETEHTHOCTW Cy OHE KOMMETEHTHOCTU KOje Ce NMpOCTWPY NPEKo BuLe
nocnoBsa 1 NpousBoda yHyTap komnaHuje (OHe ce Hama3e y OCHOBM BULLE Npou3Boda W
nocnoea);

2) nocToju ,BpemMeHcka JOMUHAaLUMja“ KOMMNETEHTHOCTM Haj NpousBoguMa y nornegy
Tpajatba MXOBOT XUBOTHOT LIMKITYCa;

3) KOMMETEHTHOCTW HacTajy ,KONEKTUBHUM y4ereM” y MpMK, Koje je pesynTaT Ha-
nopa y pa3Hum obnactuma paga (nocebHo y KoopauHMpatby ANBEPCUEUKOBAHNX NPOU3-
BOOHWX BELUTUHA W MHTErpucary BpojHUX TEXHOMOLLKUX TOKOBA), 1

4) KOHKypeHUMja Ha TpXWULWTAMA NPOM3BOAA CaMO je CMOSbHW M3pa3 KOHKypeHuuje
KOMMETEHTHOCTM Koja Nexu y No3aguHu, anu 1y CyLITUHW KOHKypeHTcke Gopbe.

Mpouec rmobanusaumje je, gakne, JONPUHEO NPOMEHU KOHLIENTa, a TO 3HA4M Npome-
HY Y OCHOBHOM MpuCTyny (MpMM Kao LieMHW Koja je paHuje carnefaBaHa Kao CKynm,
,N0pTHONMo*, pasnuunTux nocnoea. MehyTumM, JaHac ce cBe BWLLE YMHW HaNop Aa ce
OHa MOEHTUGMKYje Kao ,MOPTGONMO" KOMNETEHTHOCT, KOja Ce Hanasu y OCHOBW pasnnyu-
TWX NOCNOBa.

OBakaB nNpucTyn Mewa OCHOB MpemMa KOHKypeHTHOCTW npedyseha a Tme v npuspe-
ae y uenuun. [lakne, 6opba 3a TPXKMLWHO yyewhe BULIE HE NPEACTABIbA OCHOB KOHKY-
peHTHoCcTU npepayseha, Beh je To cBe Buwe HGopba oKo OCBajarba CBE BULLE NPUNMKA Y
Oynyhum nocnoeuma.

Y OCHOBM CaBpEMEHOr KOHLieNTa KOMNETEHTHOCTW, CMATpa ce Aa nocefoBake peT-
KX, W3Y3ETHMX, HEMPUCTYNAYHMUX pecypca camo No cebu Huje JoBOrbaH ycros da 6u
npepysehe umano nocebHy KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT WM eKCKNy3WBWUTET Ha TPXWLITY.
Krby4Hu Hanopw Koju ce ogHOce Ha KOMNEeTEHTHOCT npedy3eha Besyjy ce 3a KoopauHM-
pare 1 kopuwhere TUX pecypca, WTo ¢y 0bnacT passoja KOMNETEHTHOCTY.

OcHoBHM pecypcu 1 KOMNETEHTHOCT npeayseha, kao MHTEpHE cTpaTernjcke cHare, u
MPOM3BOAM, TPXULLTA U OKPYXEHE, Ka0 EKCTEPHU (haKTOpKM CTpaTerujckor 3Havaja, Mefy-

"Budweiser" y MHore 3emrbe. 3a cefam NeTponejckux cectapa rrobanusaumja Hukag Huje 6una ctpaHa ped. [a-
Hac nocroju 90 dabpvika n3BaH Hemauke koje Cy AENMMMUYHO UK Y LEMWHW BIACHULLTBO HEMaYkux npom3ssohaya
1nu npoussoge aytoMobune no Hemaukoj nuueHun. UtanujaHcka apxasHa komnanuja "STET" n amepuukm "IBM"
YLLK Cy Y NAapTHEPCKM OQHOC Kako By LUMpOM CBETa HyAWIM CBOje KOMyHUKaLMOHe ycnyre.
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COBHO Ccy YBPCTO UCMPENNETEHN U HE MOTY Ce nocmaTtpaTtu usonosaHo. lNpegyseha cTy-
najy y pasnuuute Mpexe koonepauuje, capaiwe W napTHepcTBa, Koje ce gaHac npeno-
3Hajy kao cTpatervjcke anujaHce. OHe Cy yTKaHe y KOHLENT pa3Boja U jayara Komne-
TEHTHOCTY Kao HYXHOTr NpeaycrioBa KOHKYPEHTHOCTM npeay3eha Ha ayru pok.

MehycobHa ycnoBrbeHOCT 1 YBpCTa NOBE3aHOCT U3MeRy koonepaumje 1 KOHKYpeHLUm-
je cjeauyje ce y nojMy KOMNETEHTHOCTM Koja nogpasymeBa objeantaBake W jadyare
CHara koopauHupara v ynotpebe pasHOBPCHUX pecypca y npasLy ocTBapuBama, M3me-
Ry ocTanor, opraHu3aumoHe (hrekcMOUHOCTH, Kao KIby4YHOr NPeaycrioBa KOHKYPEHTHO-
CTU y TypOyNeHTHOM, OAHOCHO rnobanHoM TPXULLHOM OKpYetby npeayseha. Cmpame-
aujcke anujaHce U Koorepayuja, Koje jadajy KoMnemeHmHoCm, y OCHO8U UMajy y4ere
(00HOCHO 3Ham€) Kao Kiby4YHU cmpameaujcku ¢pakmop. OCHOBHM LurbeBmn npeayseha ce
Ha MHTerpanaH HayuH ynopefyjy ca octBapeHum pesynTtatuma npepyseha. C gpyre
CTpaHe, pa3Boj KOMMNETEHTHOCTW NoapasyMeBa carnefaBarkbe HUX0BOT JOMNPUHOCa UHTE-
rpanHuM unrbeBumMa npeayseha y caBpeMeHuUM ycrnoBuma.

MocnoBake caBpemMeHux npegyseha ofgsuja ce y ycnosuma OpojHMX NpoMeHa koje
npeacTaBibajy cBe Behy OnacHOCT YKOMMKO Ce He pearyje Ha npasu HauvH. Benuku no-
TPEeCW U ANCKOHTUHYWUTETW npeTe cBuM npegy3ehuma ynyhenum Ha TpxuwTte. MefyTtum,
TV NOTPECU Cy UCTOBPEMEHO U LLUAHCA 3a OHE KOjU y MPOMeHaMa BWAEe MPUMMKY U Koju
mory da npegsuae cMep kpetawa byayhux gorafaja. To Hamehe notpeby 3a npomeHa-
Ma Y HauMHy pasMuLIbara U AenoBarba. HeonxogHo je, pasnmuuto Hero LWTo ce TO Yu-
HWUIO A0 cafa, pasMuLLIbaTh O KOHKYPEHLMjU, Koja ce CBe BuLLe BoAM W3Mely komnaHuja
a He MpoM3BOAa M MOCMOBa, O cTpaTernju ¢ 063npomM Ha BUTHO NpOMErbeHy napagurmy
cTpaternje y 6yayhHocTu. KoHkypeHuuja he y 6ygyhHOCTM 3axTeBaTu CBe BuWLLE ympa-
BIbakbe TPXULLTEM, @ kapakTepucahe je, nopeg octanor, u cnegehe: [4, cTp. 42]

— TPXWLLHO yyelhe HacynpoT yyeluhy y moryhHOCTUMA;

— KOHKYpeHLMja NOCMOBHMX jenHULAa HacynpoT KOHKYPEeHLMU KoMNaHuja;

— 0CTaTW CaM HacynpoT UHTErPUCAHUM CUCTEMUMA;

— Bp3nHa HacynpoT UCTPajHOCTY;

— CTPYKTyMpaHa HacynpoT He CTPYKTYMPaHUM NOAPYYjMMa aKTUBHOCTM, Y

— jegHodbasHa HacynpoT MynTUa3HOj KOHKYPEHTHOCTY.

mobanusauuja, y ToM cmucny, npeactaBiba HOBY (ha3dy MHTepHauuoHanusauuje
Mpou3BoAH-€E, Y KOjoj Cy rMaBHM aKTepu TpaHCHaLUMOoHanHe KOMMnaHuje noBesaHe y cucre-
Me Koju Aenyjy Ha rnobanHoMm TpxuLTy. YcBajake HOBOr npuctyna, gunosoduje u
npakce Npom3Boare, CMaTpa ce Kiby4YHOM NPETNoCTaBKoOM, 13a30BOM W onpederbyjyhum
chakTopom ycnexa npuBpeda v 3emarba y 6yayhHocTu.

HoBe TeHaeHuUuje y MefyHapO4HOM NOCIIOBHOM OKPYXeHY

CsakogHeBHO cMO cBepouy Gp3or ycaBpluaBawba MHGOPMALMOHUX CUCTEMA U CBE
Gpxer pa3soja cpecTaBa KOMyHULMpara, 6e3 Kojux ce He MoXe 3aMUCAINTW CaBpPEMEHO
nocnosate. Hosy enoxy kapakmepuwe fpaea pesonyyuja y pa3sojy KOMyHUKaUUOHUX
cpedcmasa y ceum Oesioguma ceema. Hallie okpyxere je NpeTpneno MHore NpoMeHe y
ycrnoBuma 6p3or pa3Boja enekTpoHuke. Camenumcku cucmemu cada YuHe ydarbeHocm
U epeme upeniegaHMHUM ¢hakmopuma y npouecy KoMyHuyupara. Y ctawy CMO ha Cu-
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MyNTaHO NpaTUMO U pearyjemo Ha cBe forafaje y okpyxewy. MogepHa cpeacTea komy-
HULMpatba Npyxajy HeorpaHudeHe MoryhHocTu 3a mefycobHe koHTakTe. [14, cTp. 230]

Y ycnosuMa AUHAMUYHKUX NMPOMEHA U OUCKOHTUHYWTETA, KOjU KapaKTepuLLy CaBpeEMEHe
CBETCKE NpUBPEHE TOKOBE, yNpaBibatbe NPYBPEAHMM aKTUBHOCTMMA NOCTaje CBE CIOXEHM-
je. OceTrbMBOCT Kynala v Apyrux yHecHuKa y NpuBpeaHOM XMBOTY ce nosehaea, na je TELLKo
CTBOpUTK nporpame Koju he 0be3beantu pact u pa3soj npeayseha. Mopahe jow edrkacHuje
Za ce npunarofjasa MHOrOBPOjHAM U CHaXHWUM NMPOMEHaMa U TPEHAOBUMA Y OKPYKEHbY.

Y Tpaxety “3nasa, y 0BaKBoj KOHCTENALWMjX CHara 1 0aHOCa, aKTyemnHU OAroBOpuM Ha no-
CMOBHOM NnaHy cy ycpeacpeheHn Ha farby acmpmauujy HoBux hopMu U MoganuTeTa no-
crnosHe npakce. OHW Cy, Y CYLUTUHM, 3aCHOBaHW Ha jako M3paXKeHoj MHTEepHaLMOoHanm13aumjn
MPOW3BOAHE N MAPKETUHIA Ko TEHAEHUM|M Koja ¥ 3Ha4YajHOM CTEMNeHy Texu npesasunaxe-
Y TPaAMLMOHaNHUX 0brnmka pa3meHe 1 TpaHcdepa BpeAHOCTH Y CaBpeEMEHOM CBETY.

Yak 61 ce morno pehu ga cy HoBM 06nMLM NOCINIOBHE Npakce, Kao CaBpeMeH NPUCTY
MefYHapOAHUM TPXMLWTAMA W MefyHapOAHOM MOCNOBaky, AEPUHUTUBHO CTaBWIM Y
ZPYrv NnaH KnacuyHy CrorbHy TProBuHy. Pacmyhu nnypanusam ynazarba y UHOCmpaH-
cmey, mpaHcHayuoHanu3ayuja baHaka u pacmyhu 3Havaj ycrnyea y 3Ha4yajHOM cmeneHy
Cy omeopusnu Hoge mpeHO08e MpaHCHaUUOHanu3ayuje ceemcke eKoHomuje.

CneumngunyHOCT CBETCKOT TPXULUTA [aHac je M NpoMeHa NpOonynavBHOCTW MOjedUHMX
MPOU3BOAA Tako Aa Ce MHOTM M3BO3HW MPOrpamu Koju Cy A0 Npe camo HEKOMNMKO roauHa
ounu Bopgehu caga Hanase y ,CMBOj 30HM". TpaHCHaLMOHaNU3aLumja CBETCKE NPOU3BOAHE
1 MapkeTuHra acmpmucana je HoBe He BnacHudke (non-equty) dopme, a Beh kpajem 20.
Beka KpyrnHe TEXHOMOLUKE MPOMEHE Cy MMare 3HayajHe MMNMMKauuje Ha MHOBUpPakLE opra-
HWU3aLMje NOCNOBaksa, LUTO Ce CBE CKyna CHaXXHO MaHUMECTYje KpO3 3HauajHO peayKoBaHe
TpoLUKOBa U yHanpehmBare edmkacHOCTU y nopefetby ca TPaauLMOHaIHOM NPaKCoM.

lpucmyn anobanHom mpxuwmy

Mpouec opmynucara rnobanHe cTpateruje y CYLUTUHK je aKTUBHOCT CTaBIbaka Y
OfHOC 1 ycKnafhuBame KOMNETEHTHOCTM nNpefy3eha ca moryhHoCTMMa 1 onacHocTUMa Y
mMefyHapoaHOj cpeauHu.

MpucTyn rnobanHoM TPXMWTY 3axTeBa oproBapajyh MMKC MOCMOBHMX (PyHKUMja,
npunarofleH LUMbEBUMMA KOjW xene Ja ce ocTeape. Pasnuunta uurbHa TpKuWTa MMajy
pa3nuyuTe eTane y XWBOTHOM LuKIycy MefyyHapoaHor npoussoga.

AHanusa enobanHoz u uHOueudyanHUX HaUUOHaNIHUX U PeauOoHasHuX mpxuwma
0CHo8a je Ga ce OehuHUWY UUIbLEBU U cmpameauje 3a ceako mpxuwme, npedsuhajyhu
muxosy mehysagucHocm. AkueHat je Ha 6anaHcy uamely rnobanHux, peroHanHux u
HaLMOHanNHMX CNYHOCTY 1 pasnuka [15, cTp. 6].

Hurbesu npedy3eha nomaxy 0a ce doHece o0nyka 0 u3bopy ampakmueHUX mpXu-
wma, a npu mome cy rpucymHe mpu epcme yuspesa: [16, ctp. 43]

1) KpaTKOPOYHU ¥ JYrOPOYHU MPUHOC Ha MHBECTMLM}E (MPOCUT M TOK FOTOBUHE);

2) yuewhe Ha TpXULWTY (CNOCOBHOCT CyovaBata ca KOHKYPEHLMjOM), 1

3) ynas Ha T38B. Bogeha Tpxuwra (nocebHo je butaH unib y uHuumjanHoj dasm).

3a nocnoeHu ycnex Ha rnobanHom TpXULWTY NoTpebHo je Aa npefysehe pacrnonaxe
ofrosapajyhum noteHuujanom. Ha rnobanHom TPXULLTY U CTPYYHOCT M U3BOPU Npeay3e-
ha BUTHO AeTepMUHULLY MONUTUKY, CTPATErWjy U CTPYKTYpY npeady3eha.
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MpucTtyn rnobanHum TPXULWITUMA NPETNOCTaBIba U pa3ymeBakbe OCHOBHUX AeTepMu-
HaHTW HauMOHarHe KOHKYpeHTCKke npedHocTW. Kapaktep KOHKypeHLmje N M3BOPU KOHKY-
PEHTCKe MPEAHOCTM PasnuKyjy ce He camo No rpaHama Beh 1 no cerMeHTMMa (rpynauu-
jama) rpaHe. Npegy3eha ocBajajy n oppKaBajy KOHKYPEHTCKY NMpegHoCT noborbLuiakem,
MHOBaLMjaMa W YKYMHWUM YCMEXOM.

Yemupu cpakmopa, npema lNMopmepy, donpuHoce Hayuju Ga yobnuvasa cpeduHy y
Kojoj Oomaha npedy3seha KoHKypuuwly da yHanpede unu ogpaHuye Kpeupare KOHKypeHm-
cke npedHocmu [9, ctp. 71]:

1) ycnoBm chaktopa — no3vumja Haumje y daktopvma Npon3BoaHe (CTpydHa pagHa
cHara u MHdpacTpykTypa);

2) ycrnoBu TpaxHe — Kapaktep gomahe TpaxHe 3a NPOV3BOAE W YCIyre rpaHe;

3) noeesaHe u nogpxasajyhe rpaHe — NPMCYCTBO UMM OACYCTBO rpaHa Koje cHabge-
Bajy unu cy noBe3aHe (a koje cy MeflyCoOHO KOHKYpPEHTHE), 1

4) cTpaTeruja, CTpyKTypa W puBanuTeT npegyseha — ycnoBsu y HaLMOHanHoj npuspe-
OV KOju ycMmepaBajy CTBapatbe, OpraHu3oBake, ynpasrbamwe npeaysehem, Kao 1 kapak-
Tep gomaher puBanuTeTa.

MopTepoBa aHanu3a AeTEPMUHAHTU HaLMOHamNHWX NpeaHoOCTH, Nokasyje Aa ce ycro-
BW 3a MOCMOBHW YCnex CTBapajy NpBO Y HaUMOHanHoj NpuBpeaun, OQHOCHO Ha gomahem
TpRUWTY. [akne, HajouTHUj pasnor MeflyHapogHOr ycnexa je MHTEH3MBHa KOHKYpeHLyja
mefy npeaysehuma yHyTap gomaher TpxuwiTa.

MHorv ayTopy HaBoAe BULLE CTpaTErnjcKux onumja Ha rnobanHoM TPXXULTY, OAHOCHO
pa3nuyuTe Bapwjaumje reHepuykux crtpatervja (BofCTBO y TpoLLKOBUMA, AndepeHumpa-
H€e M POKYC — Ha OCHOBY TPOLUKOBaA WU andepeHLmparsa) Koje ce Kopucte Ha Jomahem
TPXKULLTY.

OcHoBHe cTpaTeruje, Ha gomahem TpxuwTy cy: [17, cTp. 293]:

1)rnobanHa cTpaTernja Bucokor yyewha (Benuko LOMWHAHTHO npeay3ehe — eKoHo-
Muja BeNuYmnHe);

2) rnobanHa ctpateruja nokanHor yyelwha (senuka npegyseha — ctpaterujcko aude-
peHLMpak-E), 1

3) cTpatervja rmobanHe ,Huwe" (He 4OMUHAHTHA Benuka U Mana npegyseha — doky-
cvpatbe Npoussoaa).

MoTom, MOry Ce M3OBOjUTU M YETUPW HauyMHa OCTBapuBaHa KOHKYPEHTCKE MpeaHo-
ctv: [18, cTp. 21]

1) rnobanHa mera npegyseha (oncryxyjy CBETCKO TPXULLTE);

2) npepyseha opujeHTUCaHa Ha reorpadcke ,Huwe” (136op LurbHUX NoTpoLLaya);

3) T3B. €BPOMNCKM cneunjanucTi (MPUCYTHW Ha HALMOHAMHUM W PETUOHANMHUM TPXU-
LUTMMA), OQHOCHO PETMOHAMNHN CneuujanucTm, u

4) npeayseha ,kopucHuuym noptgonua“ (Benvka gueepaudukauyja).

Ose yeTnpu cTpateruje HUCYy MeflycobHO nckrbydeHe. MefyTuMm, jedHo of Kiby4HUX nu-
Tarba NPy OfNyYMBatbY Y HACTYMY HA HOBUM TPXMLUTMMA je [a Ce Noy3AaHo OAroBOpY Ha nu-
Tare Aa m npegysehe nma KOHKYPEHTCKY NPeaHOCT M a 1K je OHa 0f, KOPUCTW Ha HOBUM
TPXKULITUMA. Y Tpaxeky Noy3aaHor OAroBopa Ha 0BO NUTake KOPUCTU ce KoMOMHaLMja:

— WHTEPHE aHanu3e;

— aHanuae KOHKypeHuuje, v

— eKCTepHe aHanuse.
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Ha ocHoBy carnegnaBama KOHKYpPEHTCKe NpegHOCTU MoXe ce Whu Ha Tpaxewe afe-
KBaTHUX CTpaTeruja HacTyna Ha HoBuM TpxuwTuma. CmaTtpa ce aa cy gobpe oHe cTpa-
Teruje Koje ce 3acHUBajy, C jeiHe CTpaHe — Ha KOMNeTEHTHOCTU npeay3eha, a ca apyre —
Ha KpUTUYHUM (haKTopuUMa ycrnexa y rpaHu.

mobanHa opujeHTaumja 3Haun ga ce npeaysehe He orpaHnyaBa camo y NOCIOBHUM
aKTUBHOCTMMA Ha MO3HATUM MMM TpaguUMOHArNHWM TpXUWTUMa, Beh 1 Ha HOBa aTpak-
TWBHa HauWoHanHa TpxuwTa (Npu Yemy je GutHo n3abpatv npaso BpeEME W NPaBu HAYMH
HacTyna Ha HOBUM TPXULLITUMA).

Y caBpeMeHUM YCroBKMa, YONLUTEHO, O4 TpaauuMoHanHe napagurme aa semrba 13so-
31 OHO LUTO MPOW3BOAYM Mpenasu Cce Ha HOBY MapagurMy rnpema Kojoj 3emrba Npou3soam
OHO LITO 13BO3K. [lakne, nponssohjay caBpeMeHor cTuna u rmobanHe opujeHTaumje He bu-
pa nMpomusBof Koju Hajoorbe MOXe M3BO3WUTKM, BEN OHO LUTO MOXE WM3BO3WUTU [a NPOV3BOAM
Ha Haj6orbu Moryhn HadmH. [y6ren cMucao oBe MMMMKALWE je HanyLUTake MexXaHU4Kor
KOHLENTa NpuBpeaHOr OAMyYMBaKka W NoHallaka W NpuxeaTaka HOBOM npema kome (Ha
NpBW nornea napagokcanHo) pauMoHanaH nNpuBpeaHuK He Bupa Hajborby usmelly ckyna
moryhux npuBpegHux ognyka, Beh naabpaHy ognyky y4YnHM Hajoorbom. Y nutamy je He-
npekvaHa MHTepakumja usmehy ctparterujckux oasyka 1 nepMaHeHTHOT npoleca passoja 1
ycaBpLuaBatba npoussoga. [Nponssohaum koju ce 0Bako NoHallajy He Bupajy Hac nowTo cy
YTBPAMIM Ja CMO Kynum, Beh Hac YvMHe CBOjUM Kymuuma MoLTo Cy Hac 3a To u3abpanu,
YaK 1 OHAa Kaja je noveTHU n3bop 61o nHdepropaH y ogHocy Ha Moryhu.

Linreesun 1 dpaktopu popmMupara NoCcroBHUX Mpexa
U CTpaTernjckux anunjaHcu

TpaHcHaumMoHarnHe KoMnaHuje noYuntkby Aa y4e OHO LWTO Cy Hauuje OAyBeK 3Hane: Ha
CINOXEHO, HEeN3BECHO, CBETCKO TPXWLLTE ca BPOjHUM KOHKYpPEeHTMMa, Hajoorbe je He uhu
cam. Moh rnobanu3sauuje ynpago je yTvuana Ha OBakBO CxBaTake. [laHac He MoxeTe Ja
3a10BOSbUTE NOTPOLLAYa UCKIbYYMBO COMCTBEHOM MOHYAOM. Jep, MapKeTUHr npouec ce
cMaTpao 3aBpLUEHMM OHAA Kada BrnacHuk pobe Hahe kpajwer notpowadya. lNpoaaja je
Ouna uurb 1 Kpajrbu pesyntat MapKeTuHr Hanopa. MefyTum, gaHac 6e3 koonepaTuBHUX
0[HOCA Y KaHanvMma npomeTa He MOry Ce BULLE 3aMUCITUTW CaBPEMEHM OOHOCK Ha TPXK-
wry. Ctora ce TpaguLMoHanHu oKyC Ha NPOM3BOAE, KNacuyHe TPXKULLIHE TpaHcakumje n
bpMy Kao MOHONUTHY LEnuHy, NOMepa Ha opraHusauumjy U ApyLITBEHE npouece Koju
noBe3yjy NapTHepe y Kpeupaky 1 peanusauuju ogpeheHe noHyge. Benuka moh ysajam-
He capafHe je YecT y3poK 3a naparnenaH v 3ajedHuykn pag. Koonepauwja un pasnnumty
0bnmum napTHepCKUX OJHOCA, YMECTO KOHKYpeHLMje, Cy YCNoBK ONcTaHka Ha caBpeme-
HOM TpxuwTy. CTOra Mpexa Kao TepMWH KOju OBAE KOPUCTMMO MMa 3a Lrb Aa NpoMo-
BYLLE JYrOpPOYHY CTpaTervjcky capaamy. [pema Tome, Mpexa je obnuk QyropoyHe crpa-
Termjcke koonepaumje [5, ctp. 73]. 3aTo MHora npegy3eha BULLE BOAE payyHa O HAYMHY
obaBrbara CBOje 4enaTHOCTH Kpo3 CTPaTerkjcko ynpaerbake, O4HOCHO npunarohaBare
opraHv3aunoHe CTPYKType, kagpoBa 1 MHPOPMAaLIMOHNX TEXHOMOTWja Y TOM MOCIIOBaksY.
lNpe ceera cBe TO 3axTeBa YBPCTY Be3y namehy npeayseha nowTo page 3ajedHo u gene
3ajefiHo, a y Uurby MakcuMusaumje npocuta.
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Mog ytuuajem rnobanusaumje TpXULWITa U TeXHoOMoruje kao yHanpehewa cuctema
ynpaerbakba, Benuka u CroxeHa npegyseha cy peanHocT caBpeMeHe NpvBpeae, a noro-
TOBO KaJa je ped 0 oncnyxusawy MefyHapogHor TpxuwTa. lNojaBa MogynapHe npows-
BOAH-E, MPYMHOr ynolwsbaBaka TeXHomnornje, nHopmaTtuike TexHomnorunje, kao u moryh-
HOCT rnobanusauuje CBETCKOr TPXMLITA NOACTMLA] CY M NOCNeanLa ersucTeHumje Kopno-
pauuja Benuke npegy3eTHUYke Mohu, CNoXeHe opraHuW3aunoHe CTPYKTYpe U pasBujeHe
Mpexe Be3a ca OKpyxereM. Y TakuM npepysehrnma, cKopo NepMaHEHTHO je OTBOpEH
npobnem, Kako Kpo3 ekoHoMMjy obuma 06e3beanTv epekTUBHOCT M edMKacHOCT NOCro-
Bakba, 04yBaTH (PIEKCMBMIHOCT M CMPEYMTI OKOLUTaBaHE OPraHn3aLMoHe CTPYKTYpe M
BupokpaT13aumjy cuctema ynpasrbata.

3Hauaj mefjyHapoaHe akTMBHOCTU Npedy3eha cBake HaLUMOHarHe ekoHOMMje, a MoroTo-
BO Manux 3emasba je HECYMHMB U yjeaHO KibyyHU hakTop pasBoja 1 pacTa y CaBpeMEHUM
ycnosuma 19, ctp. 138]. Ycnex npeayseha, y ycrnoBuma cBe 3a0LWITPEHUje KOHKYpeHUmje,
CBE BULUE je YCNOBIbEH KBANMTETOM YCMOCTaBILEHWX Be3a Ca napTHepuma. AKTUBHOCTU
n3mehy Hajmare ABa npegyaeha Tpeba noBesat y Mpexy y3ajamHUX ogHoca y CTBapaky
naHua BpegHocTu. Ta Mpexa Tpeba ga omoryhn cBakoM of NapTHEPa OApKaBake U/unm
noeehare cTpaTernjcke KOHKypeHTCke NpeaHoCTV npeayseha u 3aTo HeH pasBoj 3axTeBa
cTpatervjcku npuctyn. lNocnosare caBpeMeHux npegyseha, Kako UCTUYY HEKU UCTPaXu-
Bauu ,CBE BULLE NMWYM HA MPEXY cTpaTernjckux cneuujanucta“ [6, ctp. 4-5]. OBe OKonHo-
CTV [oBere cy [0 T3B. ,pasBe3nBakba‘ CaBpeMeHe Kopriopauuje 1 nomepara okyca ca
L,IPOU3BOANTM" Ha conyuujy ,KynosaTu®, ca BNacHWLITBA Ha NapTHEPCTBO, ca (PUKCHUX Ha
BapujabunHe TpolukoBe. CBojeBpeMeHa MojaBa janaHckor kaHbaH" unu just in time* cu-
cTema, ynpaeo 0asupa Ha MapTHEpCTBMMa ca MamuM OpojeM curypHux gobaerbava.
Crv4HO je 1 ca HUXOBOM KeMpeTCy” TBOPEBMHOM KO KOMMIIEKCHOM rpynauujom napTHe-
pa, casgaHoM He Ha hopMarnm3oBaHoj U XnjepapXujcKoj OpraHN3aLMOHO] CTPYKTYPK, HEro
Ha [JyropoOYH1M OOHOCMMA KOjU MOYMBAjY Ha PeLMnpoLnTETY.

MNojaBa HOBMX MOryhHOCTM OpraHu3aLuje NocnoBaka 3acHOBaHWX Ha BapujeTeTuma
B/IACHULLTBA W NapTHEPCTBa, 3aTUM, TMMCKW paj NapTHepa, 3ajefHn4ka O4roBOpHOCT 3a
pasBoj KOHBEPreHTHUX W nNpekpuBajyhux TexHonoruja u cn., adpupMmucana je gpyrayujy
KOHdMrypaumjy caBpeMeHnx npeayseha 1 HIUXOBUX Be3a Ca OKPYXXEHEM Kao U noTpedy
PEKOHLIeNTyanu3aLmje eKOHOMCKOr XOPM30HTa 3a MnaHupame pa3BojHOr NoHallaHka Be-
nukux npegyseha [7, ctp. 32]. OTyda, Kako UCTUYY HEKM ayTopu, YMECTO nupamugHor
npeacTaBibatba OpraHusaumje Hoeor npeayseha boree je kopuctutn 0bnuke Touka, roe
pybHe fenoBe Touka YnMHe BpojHN MapTHEPU, a CRWYaH je U KOHLENT ,afanTUBHE OpraHu-
3aumje” koju 6asupa Ha capafkbk ca peneBaHTHUM napTHepuma. OCHOBHM KOHLENT Cy-
nep MHOYCTpujcke Koprnopauuje jecte aa obesbeam BofcTBO, Koje he omoryhasaTtu: naee-
CHVje MMnaHupare HEeHOr pacTa, CMakmBare Bpoja 3anocneHnx 1 KanuTanHux TepeTa,
ocrnoboanTh BpX KOMNaHuje Hekux ognyka, nosehatn ¢nekcubnnHocT n anokauujy pe-
cypca v yuBpCTUTU Be3e U MHTepece KomnaHuja unanuua [8, ctp. 19].

[lomahe komnaHuje 4ecTo yna3e y NOCNOBHe Mpexe Aa 6u nofenune npojekTHe, npo-
M3BOQHO-TEXHOIOLLKE U MApKETUHLLKE aKTUBHOCTW W Aa O1 MHTEH3MBMpane HuXoBy MeRy-
HapogaHy ekcnaHsujy [20, cTp. 18-20]. Yurenuua je, Takohe, Aa npegyseha ynase y anu-
jaHce ga 6u ocTBapuna cenektMBHe kopucTu. MehyTum, Te anujaHce yBeK YKIbyudyjy 3Ha-
YajHe TPOLLKOBE KOjU Cy BE3aHW 3a UHTEPHY KoopaAuHaumjy GpojHNX aKTUBHOCTW W LurbeBa
tvpmm, ycTynare npodmTa, pellaBare MHTEPHUX KOHKYPEHTCKMX ogHoca u ap. Popmu-
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patem anujaHcu mamehy pasnuuntix npepyseha Tpeba cMaruTU Te TPOLUKOBE M KOH-
¢hrmkre. Uurb ynacka komnaHuje y caBes Huje paBHONpPaBHO TakMuuerse, Beh Hamepa aa
13 Te capame n3ahe KOHKYpPeHTHUWja Hero kaga je y iy ynasuna [21, ctp. 34-35]. Oakne,
anujaHce npedcmasrbajy UHMEPECHO OpujeHmucaHe casese Koju o0be3behyjy moeyhHo-
CMu 3a ocmeapusame CUHep2emCKUX ehekama, mj. obocmpaHux Kopucmu u pesynma-
ma Koje 4naHosu arnujaHce He bu moanu camMocmarnHo ocmeapumu. Hajwmpe nocmatpa-
HO, MelyHapoaHe cTpaTernjcke anujaHce nokpueajy cee 0buke MefyHapoaHWX napTHep-
CKMX apaHxMaHa Koju Cy BULIE Of KMacMYHWX TPXULIHUX TpaHCaKuuja v AUCTaHLMpaHuX
TpaHcdepa, a Make of Cnajara 1 npunajara npeayseha us pasnuunTux 3emarea. [JaHac
BYLLE HUje MUTare — Aa N capahuBaT? Hero je MoCTano NpaBo NUTake — ca KUM capa-
Aueatn. CnobogHo ce moxe pehn aa MOTMB cTpaxa of pactyhe KoHKypeHuyje He cme Bu-
TV UCKIbYYEH Kao MOTUMB. 3aTo je paumoHanHa cyrectvja Majkna Moptepa [9, cTp. 69-130]
[a cy anujaHce npe TPaH3WULMOHN U3YMU HEro cTabunHm cnopasymu.

MehyHapoOHe cmpamezaujcke anujaHce npedcmaesbajy crieyugbuyHe Ghopme napmHep-
CKUX apaHXMaHa, Koju ce o npasursy 3akrbydyjy usmely jeOHakux u pagHorpasHUX Komna-
Huja, y3 3a0pxasearbe HUX08€ M0C/I08HE caMocmanHocmu, a padu ocmeapugara jeOHoe
unu euwe 3aje0HUYKUX Yurbesa Ha efiobanu3osaHom mpxuwmy. MNowTo cy napTHepy obny-
HO M KOHKYPEHTW, YECTO Ce KOPUCTU TEPMUH ,KOHKYPEHTCKe anujaHce”. CmaTpa ce aa Taj
TepMuH Borbe ogpaxasa cneunduyHOCTV OBOra Tna NapTHEPCTBa, pasukyjyhm ra og nu-
LIEHLIHWX 1 JPYruX TUMNOBA KOOMEPaTUBHUX apaHXMaHa, Kao 1 of Moferna KnacuyHuX 3ajed-
HUYKMX ynaratea [21, cTp. 50-51]. Mogen cTpatermjckux anujaHcu acdmpMmuyLLIE HOBU HauYMH
TPXMLLHOT NOHaLLaksa, Koji 61 ce Morao 03Ha4UTL Kao ,KOHKYpPEHLMja Kpo3 capagky”. Behu-
Ha anujaHcu MMa NpeumsHo AedMHNCaHe cTpaTervjcke LUIbeBe, koje Tpeba ocTBapuTh Ha
rnobanHoM, Unn y HajMaky pyKy Ha PErvioHamHOM TPXKULLTY. YCOBIBLEHO KOMMaTubumnHo-
Wwhy MHTepeca v nNo3uuyje, NapTHEPW Y CTpaTEervjckoj anunjaHey mory aa Byay: KoHKypeHmu,
dobaerbayu, Kynyu, mpeaoguHa, yHugepaumemu, uHcmumymu u Opyze 3auHmepecosaHe
opeaaHusayuje. ®opme capaare ce yTBphyjy 3aBUCHO Of NMpUpoZde Mocrna U OYeKUBaHUX
ebekata. MojaBa CTpaTerMickMx MOCNOBHWUX anujaHCW — NapTHepCTaBa, NpeacTaBiba UHTe-
PECaHTHY CTpaTervijcky onumjy HacTyna y cee rnobarnHujoj npuBpean, MoTuemcaHy nortpeba-
Ma rnobanusaumje TPXKULLTA, pasBoja 3HaHba U TEXHOOMja, CMar-eHsa TPOLLKOBA U CIIMYHO.
Kpaj 20. n noyeTak 21. Beka 0benexmo je heHOMeH ekcrnnosuje anujaHey. Y nocneare Bpe-
me, ca nosehamweM heHomeHa rmobanusaumje, CBe BULLE Ce MULLIE O anTepHaTUBHUM CTpa-
Tervjckum onuvjama y rmobanHoj npuspean. Hajsehu 6poj aytopa npeseHTvpa pasnnunte
Bapujauyje No3HaTUX reHepuyknx crparteruja (BORCTBO y TPOLLKOBUMA), AncepeHLMparbe 1
chokycmparse (TPOLLKOBHA YCMEPEHOCT WU YCMEPEHOCT Ha AudepeHumpatse).

JenaH of aHanMTUYKMX OKBMPA 3a (hopMynMCarbe cTpaTervja UHTEp-HaUMoHan1aaLwyje no-
CcroBaksa Aao je eMuHeHTHU M. MopTep, Koju noeHTudukyje cnenehe crpatervje: [11, cTp. 294]

1) OpwjeHTaumja Ha rmobanHy KOHKYpeHLUyjy NyHOM NMHUjOM Npou3Boda ca NpeTeH-
3ujama da ce KOHKypuLLe y CBeTCKMM pa3mepama. Pagu ce y OCHOBM O NOMULEHTPUYHO]
OpuWjeHTaumju rae je akueHaT Ha audepeHumpary 1 HACKMM TPOLLKOBKMA Kao U3BOpUMa
KOHKYPEHTCKe NpegHoCTy;

2) MmobanHu dokyc y cmuciy aa ce dompma opujeHTULLe Ha oapefeHn CErMEHT akTVBHO-
CTMW rpaHe Ha kojem hie KOHKypucaTu y CBETCKMM pa3Mepama. AKLEHAT je Ha CerMeHTuma rae
Cy Npenpeke 3a ynasak H1CKke U rae ce Bepyje Aa ce komnaHwja Moxe oabpaHnTv oA ynaaa
HecrneLmjanm3oBaH1x KOHKypeHaTa audepeHuparem 1 HUCKAM TPOLLKOBUMA;
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3) dokyc Ha Leno TpXULITE 3eMibe Ca MAEjOM Aa Ce KOHKYpeHTCka NpeaHocT obes-
6enu Kpo3 KOHLIEHTPaLWjy Ha KapakTepucTuyHe notpebe y 4OTUYHO] 3eMIbU, U

4) OpwjeHTaumja Ha 3aWTUheHN TPXKULLIHM CETMEHT UMK HULWY, Y cMucny da ce yhe Ha
TPXKULLTE OHUX 3eMarba Koje Cy HW30M CBOjUX Mepa oHemoryhure unu oTexarne KOHKY-
peHuujy, Te KOMMaHuja ynasu Ha Tako 3alTUheHO TPXWULWTE KPOo3 MpoAajy NuueHUw,
(bpaHLwm3e, jOUHT BEHTYpPE, 1 cn

Takohe, mefjyHapoOHa uHeecmuyuoHa ynaesara cy nocmana 0oMuHaHmaH ¢hakmop
ceemcke npuspede [12, ctp. 33]. Hajmare jegHa TpehuHa cBeTcke TProBUHE roTOBUM
MPOM3BOAMMA MOXE [1a Ce HAa30BE MHTPAKOMMNAHWJCKUM (TPrOBUHA YHYTap UCTE KOMMaHu-
je). Y oBoj ha3n MHTepHaLMoHanusaumje KoMnaHuje unu cteapajy ctpaHe adunujauuje
(punmjane) wnu Kynyjy KOHTPOSHW MakeT y noctojehoj cTpaHoj koMnaHmju. CtpaTerujcke
anujaHce Mory, ocuMm Beh HaBefdeHuX, 0ByxBaTUTU U pasHe apaHXMaHe 3a npyxahe
nomohu y Npou3BOAHW, MaPKETUHIY U UCTPaXMBaKY M pasBojy, cnajawe oapeheHux ge-
nosa fa 6u ce obe3beauna KpUTUYHA Maca, cTBapare 3ajedHnyke upme 3a peanuaa-
umjy ogpeheHor npojekTa, yTBphuBatbe 3ajefHUYKMX CTaHdapaa, pasHe KoH3opuujanHe
cropasyme, uta. AnujaHce ce MOry CyCpecTu y MHOTUM MHAYCTpMjaMa kao LUTO Cy: ayTo-
mobwurncka, MHOYCTpuja aBuoMOTOpa, NPUMeHeHa enekTpoHuka u ap. OHe cy Hapo4MTo
YyecTe y MHAYCTpWjama Koje Tprne CTPYKTYpHe NpomeHe, a nocebHo kaga mMHore dmpme
oceTe Aa he GUTK yrpoxeHa HUXOBa KOHKYPEHTHa nosuumja a TUME U LaHce 3a cTuua-
te npocduTa. MocebHo cy MHTepecaHTHe 3a aHanuay anujaHce y MHPOPMALMOHO], Tene-
KOMYHUKaLIMOHOj, ayTOMOBMICKO] M HAadhTHOj MHAYCTPUjU.

Kpaj 20. Beka, KOHKpeTHUWje, noveTak AeBedeceTMX roduHa je okapakTepucao HOBU
rnobanHu eHOMeH Koju y MPBM NfaH He CTaBrba BMACHWYKY AMMEH3Ujy U NMpaBo KOH-
Tpone, Beh edekat cTpaTerujckor MeHalMeHTa — anujaHce (caeesu, napTHepcTea). 3a
anujaHce je BUTHWja CTPYKTypa YnaHoBa of BnacHUYKUX ogHoca. KrbyyHu dakTop je aa
anujaHca nokpuea CBE TEXHOMOrWje M TPXULWTA Koja cy BUTHA 3a KOHKpeTaH npows-
BOA/YCyry, Ynme ce OCTBapyjy YCnoBu 3a peanusauujy ogpeheHe ekoHomuje obuma
unu TpXKRULWHOT yyewha. AnujaHce ce dopmupajy u 3a usberaBame yBo3HUX bGapujepa,
Za bv ce peaykoBanu TPOLUKOBM M PU3MLIM UCTPaXMBaka 1 pa3Boja HOBKX MpoM3Boaa U

s Bpno peTko opraHu3auyje nounky kao MynTuHauuoHanHe. Yewhe nponase kpo3 pasHe ha3e MHTepHaLUMO-
Hanusaumje, rae ceaka asa 03HayaBa nocnosare y Behoj 6nnanHm n 6nnckujem KoHTaKTy ca Kynuuma y Apy-
MM 3emrbama. lMoyeTHa 1 HajjegHocTaBHWja hopma MeflyHapoaHOTr HAaCcTyna je nyTemM M3BO3HO/YBO3HWX NOCIO-
Ba. YecTo, Tpeha nuua kao WWTo Cy areHTW 1 6pokepn Mory Aa nocpenyjy Ha 0BOM CTeNeHy WHTepHaLyoHanu-
3aumje. Y apyroj dasu npegyseha AMpeKTHO Haarneaajy cBoje MHOCTpaHe MHTepece 1ako M Aarbe Mory aa ko-
pucte ycnyre Tpehux nuua. Y tpehoj dasv opraHusaumje Mory Aa 3acHuBajy 3BaHUYHe YroBOpHE OfHOCe ca
MeHallepuma y apyrum semrbama. OHu MOry Aa KopucTe JuyeHuye — NpoAajy npasa 3a TProBUHY NPOU3BOAOM
NOA PerncTpoBaHUM VMEHOM, UK ynoTpedy naTeHTUpaHuX npoLeca Uy maTtepujana nof ayTopckuM npasu-
ma. Mory ga npogajy ¢hpaHwu3se, cneuumjanty BpCTy NULEHLE Koja CagpXu ume, onpemy, matepujan u ynyT-
CTBO 3a ynpaBrbare (McDonald’s, Pizza Hut u gpyrv naHum 6p3e xpaHe cy ce NpoLuvMpunu y apyre 3emrbe ny-
Tem (paHwmae). Joint venture /3ajeaHnuko ynarawe/ omoryhasa ga ce yhe y apyre 3emrbe rge no 3akoHy
CTpaHUM Hemajy NMpaBo BIACHULLTBA Hafg npefy3ehuma unu 3ajedHuyko ynarake oMmoryhaea fa ce objeauHe
TEXHOIOLLKA 3Hatba W Aene TPOLLKOBW 1 PU3NK Of UCTPaXMBatba.

* "Motorola" je umana Benukux npobrnema Aa yhe Ha janaHcko TPXULLTE CBE 0K Ce Huje cTpaTerujcku yapy-
*wuna ca "Toshibom". 3ajegHnuku nHTEpec obe koMnaHuje 3a ynasak y cTpaTernjcky anujaHcy je 6mo BesaH 3a
nofeny U3y3eTHO BUCOKMX (OMKCHWX TPOLLKOBA NOCTaBIbaka 1 pa3soja NMPoM3BOAHEe MUKponpoLecopa. MHnum-
janHo cy ynoxwne no jeaHy munujapay Aonapa.
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npoueca. [Mopen 3ajeaHUYKNX UcTpaxmeayko-passojHux (P&) npojeKaTa,5 cTpaTterujcke
anujaHce, Kako je Beh MCTakHyTO, MOTy YKIbyuMBaTV U NULEHLHE apaHXMaHe, Kao W no-
cTu3are ekoHoMuje obuma yjeammwereM cHara y obnactu mapkeTwHra, guHaHcuja u
MPOU3BOAH-E.

[anac cBe Behu 6poj opraHusauuja y CBeTy, Npe CBera OHe Benuke, 0CTBapyjy CBoje
cTpaTernjcke Lurbese (oncraHak, pacT 1 pasBoj) Kpo3 capadky M Koonepauujy, yMecTo
kpo3 cykobe 1 KOH(ppoHTaUuje ca AojyvepallwumM ,JbyTuM® puBanuMa. OpraHusauuje
hopmupajy cTpaterujcke anujaHce ca CrvyHUM opraHusauujama koje he um omoryhutu
[a Hag Apyruma CTekHy joll BeRy KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT, a LUTO, Y KpajtbeM, 3Haum —
afekBaTHa cTpaTtervjcka nosvuuja (MpodmTHu noTeHumjan). bpojHe dupme n3 passuje-
HUX 3emarba hopmmparne Cy anujaHce ca rpmama 13 Make pasBujeHrx 3emarba ga om
npucTynune n ocTBapune NPoAop Ha LurbHa TpxuwTa. [JaHac, anvjaHce cse Buwe oby-
XBaTajy vpme u3 pasBujeHUX 3eMarba Koje ynase y Takse konabopaTuBHe ofHoce fa
6 3agoBorbune notpebe He camo FiokamHUX Hero U rmobanHmx TpxuwTa. MocebHo ak-
TWBHe Yy CTBapary 1 yyelwhy y OBUM anujaHcama Cy TProBUHCKE koMnaHuje Koje ce 6ase
NMpoMeToM npexpambeHnx npoussoga. AnuvjaHce npegyseha 4Yecto nmajy npenasHu kKa-
paktep. [lo nopacta 6poja anvjaHcy fonasv y AenaTtHOCTMMA rA4e MOCTOjM eckannpame
KOHKYpeHLMje Koje pykoBogmoum He mory caBnagati. OHe cy NpakTU4HO jedaH of oaro-
BOpa Ha HeM3BECHOCT M omoryhasajy nogpluky npegysehy ga oHo npegy3me pauuoHar-
He mocnoBHe akumje. Takohe, oHe Hyde MHWMUMjanHy Hagy cnabujum KOHKypeHTMMa fAa
CMake CTeneH parWBOCTU Ha MPOMEHe Yy KOHKYPEHTCKOM OKpYXery M Tako nosehajy
KOHKYPEHTCKY NpeAHOCT Ha UnrbHUM TpxuwtuMa. MeRyTtum, ogpxasarbe u noborsLuiaa-
He KOHKYPEHTCKE Nno3vumje 3axTeBa Aa npegysehe ctanHo passuja v ycknahyje werose
MHTEPHE CMOCOBHOCTM NpeMa 3axTeBMMa TpaxHe Tj. Aa edpukacHo TpaHchopmMuLLE CBO-
je MapKeTUHLLKe, NPOU3BOLHO-TEXHOMOLLKE U OpraHu3aLmnoHe pecypce y TPXULLHO npu-
XBaTIbMBE OYTMyT-€.

AnujaHce Hucy oTkpuhe cTpaTernjckor MeHayMeHTa anu cy kpajem 20. Beka gocturne
CBOjy NyHy admpmaupjy. Tako je novetkom 90-Tux rogmHa Opoj anujaHcu, y kojuma cy
YKIbyYeHe amepuyKke 1 KOMMaHuje 13 NpeocTanor cBeTa, pactao Mo cTonu og 25 o4cTo Ha
roguwem HuBoy. byayhu ceet (Herge usmehy apyre u Tpehe geueHuje 21. seka) he Be-
pOBATHO MMaTWU HEKOMMKO rnobanHux cTpaTerjckux anujaHeu: nauudpudka (Amepuka u
Aavja), amepudka (CesepHa, Cpeata 1 JyxxHa Amepuka), atnadtcka (Amepuka n Espona),
Esponcka (EBpona, Pycuja n CesepHa Adpuka) n cn. Y garnsoj 6yayhHocTu erauctupahe
camo jegHa anujaHca — mobanHa mMpexa. AKO BaM TO 3ByYM NPEBULLE OPBESTIOBCKM, HE
HpuHuTe, Heke cTBapw he ocTaT ucte camo he UM MMEeHa MPOMEHNTH.

% "CBeTcKM ayTomobunun" — NpojekToBaHu, MPOMU3BEAEHN W NNacupaHu Kpo3 cropasyme o capagtu upMi 3a
npou3BoakY ayToMobuna U3 MHOrvMx 3emarba — cy ofaBHo Ty. Bulie og 25 Benukux npoussohava aytomobu-
nla ¥ KamMMoHa LWMPOM CBeTa ce yapyxyje y npeko 300 cTpaTeLwkux napTHepckux ogHoca. Yak ce u GM (Gene-
ral Motors), FORD i CHRYSLER pgorosopunu fa 3ejefH14Ku BpLUE UCTPaxuBara MaTepujana 3a npov3Bogtby
jaunx aytomobuna. Hekn ®OPLOBU n MA3OVHW aytomobunu cy npomssegeHun y uctoj gabpuun. FORD u
NISSAN nmajy yroBop 0 3ajeHUYKOj NPOU3BOAHM U NPOAAjM MUHK koMBU ayTomobuna, npema NISSAN-oBom
NpojekTy, noA TproBaykum Hasmsuma o6e cdmpme. Pontiac LeMans je koHcTpyucaH of ctpaHe OPEL-a (3anag-
Ho-Hemauka dunujana GM-a), a npounsseo DAEWOO u3 JyxHe Kopeje. CHRYSLER nnaHupa ga npoussoau
MUHK kOoM6M ayTomobune ca RENAULT-om, aajyhu npegHoct REANAULT-y aa npoussoamy 3anoyHe y Espo-
nu. LTa ce kpuje n3a oBux naptHepctaBa? HujegHa dupma He Moxe cebu Aa npuylLT Aa NPOjekTyje, KOH-
CTpyWLLIEe 1 Nacvpa KOMNNeTHY NuHWjy ayTomobuna — koja 61 3aaoBorbuna ykyce noTpoLuaya.
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BaxxHu acnekmu ¢hopmuparba anujaHcu

mo6anHo KOHKYPEHTCKO OKpYXeHe NOACTUYE NojaBy pasHOBPCHMX hopmu koonepa-
LMje kao LITO Cy anujaHce, naHuu cHabaesarba n BupTYyenHa npegyseha. bp3o ce wupw
KOHLeNT Koonepauuje 300r cBe MPUCYTHWjer casHawa Ja KOMMaHuja Huje ocTpeo, Beh
npe ceera, Aeo Mefy3aBucHor ceTa. lNpucyTaH je jacaH TpeHd Aa ce NPeKUHy npows-
BOHM NpoLecy koje obaBrba camo jeaHo npegysehe. YMecTo Tora, cBako npeaysehe ce
TpeTVpa kao ynaH ogpeheHor NocnoBHOr cucTeMa Koju Moxe Aa nosehaBa COMCTBEHY
BPEOHOCT Kao M BPEeOHOCT YMTaBOr Tor cuctema. [pema Tome, ako KoMnaHuje xene a
ce pasBujajy n/unu ga 3agpxe npocutabunHe nouumje Ha rnobanHUM TPXKULWITUMA, OHE
mopajy Aa dopmupajy acouujaumje ca apyrum npegysehuma u ga wuma edukacHo
ynpasroajy

[a 6u ce ycnewHo dopmupane anvjaHce u ga 6w oncrtane, nocebHo y aytomobun-
CKOj U HathTHO] MHOYCTPUjU, HEONMXOAHO je JAaTu NpaBe OAroBOpe Ha MHOra NuTaka, kKoja
ce, npema PeuHBonay, Mory cBecTu Ha cnefehux aeBeT Kopaka:

1. Wzabpamu npasoe napmHepa — lNapTHepu Ou Tpebano ga Oyay usabpaHu Ha
OCHOBY HX0BMX MOTYRAHOCTM, 0AAHOCTU, CNPEMHOCTY Ja Cce ycknaje LUrbeBu U opraHu-
3auuja nocna, NnapTHEPCKOM MCKYCTBY, AocafallkhbyM OOHOCMMA ca ApYruM napTHepUMa
 UCKyCTBa 3HauajHor 3a npojekat. Ceu ynaHoBu anujaHce 6u Tpebano ga umajy ocehaj
[a je opraHu3oBaH npasu TUM;

2. Nzabpamu npasu npojekam — lNpojekat 6u Tpebano aa 6yae 3HayajaH cBUM napT-
Hepuma fga OM MHBECTMPANMU Yy HErOBY YyCMewHy peanu3auujy. [yropovHu npojekTu
0bun4HO Hyde 6orbe MoryhHOCTM 3a cTBapake JoAaTHe BPeaHOCTM KPOo3 TUMCKW pag U
cTanHa noborblwama;

3. OcHusamu cmpameaujcke mumose 3a ynpassbamwe npoyecuma — Krby4Hu kopak y
cKnanaky anujaHce je fa ce Mehy opraHvM3auMoHOM TUMY Aajy jacHM NpaBun U 4ednHK-
caHu uurbeBn. OBe MpaBLe U LUIbEBE MOXeE MOCTaBMbATW CTpaTerujcku TMM ca npeg-
CTaBHMUMMA CBWX napTHepa. CTpaTterujcku TMM He BOOM CBaKOLHEBHE MOCIOBE, H-Er0B
Mocao je Aa oapxu Kypc, hokyc n obasese, Tj. AedmHULLE LrbEBE M 3aaaTke, CTpaTeru-
je v TaKTuKe 1 fja BOAM payyHa O HUX0BOj peanu3auujn (npahere 1 KoHTpona);

4. Ymepoumu jacHe yurbege — AnujaHca mopa a uMa jacHe uurbese. OBo ocurypa-
Ba [a KpeaTMBHW YMOBW Yy anujaHcu page 3ajeHO Ha ycnexy npojekTa W npoueca a He
camo 3a cBojy komnaHujy. Linrbesun Tpeba ga byay CywTUHCKW, peanHu, JOCTYNHU, Mep-
FbVBU M CBMMA jacHW. AKO Cy CUTYPHOCT, KBalUTET U XMBOTHA CpeauHa BaXHW KOMUKO W
CMat-EeHE TPOLLKOBA WUIM OCTBApeH NPOuT, oHAA OM y LMIbEBE MOMMKW YKIbYYUTW U Te
BPeSHOCTY;

5. lNMosesamu u3sohayke kpumepujyme U cmumyraHce ca yurbesuma — KputuyHa
noyeTHa Tauka je gedmHucae NonasHux npopadyHa Koju oaroeapajy LurbeeBuma npo-
jexta. bes foroBopa oko nonasHux NpopayyHa anvjaHca He Moxe Hanpegosaty. [popa-
YyHU OOMYHO YKIbydyjy CTaBKe MOMyT CUTYPHOCTH, YKYMHWUX TPOLUKOBa M3page objekata,
YKYMHOT KBanmMteTa MeHalLMeHTa 1 noBehaHe U MHTEH3MBHWjE NPou3BOAH-E. [popauy-
HU mMopajy Aa byay jacHu. Tpeba noeesaTty npopavyHe ca LUMSbEBUMA U CTUMYSAHCKUMA.
CTumynaumje cy faHac yobuuajeHe y ynpaerbamy MHTerpucaHum ycnyrama. OBo je pe-
3ynTuparno cTBapakeM TellkUX Be3a ca u3Bohaunma. Y TuM Besama LMIbeBu Cy yckna-

370



BojHoekoHomcku npernen

feHn a pasBuja ce NoBepere 1 CUHEPTM3aM Ha OCHOBY OCTanMx Nobosbluakka v CMake-
Ha TPOLLKOBA. YTOBOPM O CaBE3HWLUTBY MOHEKa[ CagpXe MneHane Koju ce npumetsyjy ako
Ce LUurbeBn He ocTBape. YnaHoBu anujaHcy 6u Tpebano ga npuxearte jeAMHO pusnKke U
3aaaTke 3a Koje cy kBanmngUKoBaHu 1 koje cy cnocobHu ga obaee;

6. OpaaHusoeamu npasu rpojekmHu mum — Mehy opraHusaumoHn TMMoBmM 6u Tpeba-
no pa 6yay ocopmrbeHn oa ynpaerbajy NpojekToM ca MakcumarnHom edekTuBHoLWhy v
edvkacHownhy. Y 3aBUCHOCTM Of NpojeKTa, anujaHce MOry yKibyyuBaTW pasnuuute Tu-
MOBE, NONyT: OnepaTMBHUX TMMOBA, MAPTHEPCKUX eAyKaLMOHUX TUMOBA, TMOBA 3a Mpo-
LleHy n3Bofetba, TMMOBA 3a KOHTWMHyanHO noborbliake KBanuTeTa W TEXHOMOLIKMX Th-
MOBa. JefaH of HauvMHa Aa ce onaklia KOMyHuKauumja u 060CTpaHO pasymeBarbe je Aa
Ce KIbYYHM YNaHOBW jeHOT MapTHepa NPeMeCTe y NpocTopuje Apyror napTHepa;

7. Kpeupamu nnaH peanu3ayuje npojekma — Tpeba 0aBojUT SOBOIBLHO BPEMEHA Aa
61 ce 61No cMrypHo Aa CBako pasyme KO je 0AroBopaH 3a Kojy MHGopmaLmjy a Ko 3a Koju
nocao. JacaH nnaH onepatuja he cnpeunTn KoHPy3ujy u Hecnopasyme;

8. Obesbedumu 0osorbHO pecypca — AnujaHce 3axTeBajy 3HadvajHe pecypce aa om
ycnene. Y noveTKy, TPOLIKOBK ce MOry noBehatw jep Cy HEKU MOCMOBM AynnvpaHu, anm
kaga ce jeqHOM u3Bof)ay yBepu y NapTHEpPOBY CMOCOBHOCT M MHTErPUTET, MOXe nocTe-
MEeHO [a ce NOBYYE M3 Mare BaXHWUX aKTUBHOCTU W Jarbe CMatby CBOje TPOLLKoBe. Tpo-
LUKOBM napTHepa nog u3sohaya he Takohe nactu kaga ce jeAHOM CUCTEM YCMOCTaBuW W
“3BECHe onepauuje noctaHy pyTuHcke. [la 61 ce oBe ywTeae nocTurne, YNaHoBM TMMa
mopajy 6uTn oBnawheHn aa goHoce u npuMeksyjy ognyke. lMoMohHo ocobrbe koMnaHuja
y anujaHcy mopa buTu cnpeMHo 4a NOMOrHe YrlaHoBKMMa TMa y pa3Bojy Npou3eoga, 1o-
TMCTULM 1 NPU peluaBarby npobrema, u

9. CayuHumu KopekmaH yao8op — lNoTnucrBame yrosopa 6u Tpebano ga byae no-
crefkbU KOpak ka CTBapatby anvjaHce a He npsu. Mefytum, ga Gucte pagunum kao napT-
Hep Huje yBek noTpebaH jeanHcTBEH yroeop. MapTHepu Tpeba Hajnpe aa ogabepy jedaH
Apyror, fia pa3Bujy NapTHepPCTBO, AedUHULLY jacHe LuIbeBe, NpopayyHe, npoueaype
cTumynaHce. Ako je oBo ypaheHo y atMmoccepu pasymeBarba U nosepewa, yrosop he ce
nako KpeupaTu. YroBopu Cy BaXHW, anu cy OOHOCU joLl BaxkHUjU. YnaHoBK anujaHce He
6u Tpebano ga marybe U3 BUAA HECMOjMBOCT ABA OMNpeYHa 3axTeBa: HUCKW TPOLIKOBU —
BUCOKM kBanuteT. [la 6u noborbluane edgmkacHOCT, MHOre aytomobuncke u HadTHe
KOMNaHWje NMajy HEKONMKO YroBopa U BULLE JYropodHUX criopasyma of KOjux MHOrM no-
KpuBajy BULLECTPYKE yCryre.

HaBeneHu cTaBoBu 0 hopMUpary anujaHc MOry ce YCrOBHO NPUXBATUTU Kao BUTHYM
NPUHUMNKU chopMmpatba anujaHcu u'y gpyrum rpaHama, 6e3 o63mpa Ha noctojakse ofpe-
feHux cneundrUyHOCTM y CBAKOj MOCINIOBHOj 06nacTu. Peujy, anvjaHce cy caBesan pasnu-
YuTX rpmm ca GPOjHUM NMOCMOBHUM KapaKTEPUCTMKAMa M MOCIIOBHO-MPABHUM Bapwje-
TeTuma. HacTajy yapyxuBateM U KOOPAUHWCAHEM Pa3HOBPCHMX KOMMETEHUMja BULLE
opraHusauuja y HacTojakby fa CMake KOH(UKTHE LurbeBe uamehy unaHoea u nosehajy
LUAHCe 3a HMXOB pacT 1 pa3eoj. Pa3soj nocTojehnx NocnoBHUX 04HOCA je 3HaYajHUju of
hopmuparba HOBUX, jep hUpMe BuULLE Xene HacTaBak noctojehinx NOCnoBHUX odHoca
Hero pasBoj HoBwx. Kako je To objacHuo KeHnum Owme, .04 OECET cryyajeBa AEBET nyTa
heTe xenetn fa octaHeTe y anujaHcu ako Moxete“ [22, cTp. 39]. PauuoHanHocT koja
npaTv TakeBe Offyke roBOpU y KOPWUCT MHOMMX CTyauja Koje ce OOHOCe Ha MHTepakuuje v
MOCMOBHE MpEXe.
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[pobnemu oricmaHka anujaHcu

AnvjaHce, kao LITO CMO BMAENM, HacTajy Kao peakuuja opraHusaumja Ha cee Behy u
javy KoHKypeHuujy. AnnjaHce omoryhaBajy napTHepCTBO M capafky opraHu3auujama Ko-
je cy y CTBapm KOHKypPEHTW Ha NojeAMHUM TPXULLTAMA.

Kao pasnore, Koju cy gonpuHenu Harnom ybp3ary TpeHaa dopmmpary anuvjaHeu, P.
Drucker HaBogu: [12]

1. MHore opraHu3saupje cpefte BenuumnHe, a Yak 1 Mane he mopatu fa noctaHy akTve-
He Yy OKBMPY CBETCKE ekoHOMUje. [la 61 3agpxana BofCTBO Y jeOHOM PasBMjEHOM TPXULLITY,
oapeheHa opraHm3auyja cee BULLE MOpa [a jaya CBOjy NPUCYTHOCT Ha CBUM TakBUM TPXu-
LWITKMa LWMPOM cBeTa. AN Mane 1 cpeare opraHusaumje peTko umajy uHaHcujcka cpea-
CTBa M MeHalIMEHT kapoBe nomMohy Kojux 61 ocHoBamu cBoje chunmjane y MHOCTPaHCTBY.

2. ®uHaHcujcky rmegaHo, camo JanaHuu jow cebu mMory fa npuyLite MynTMHaUMOHan-
He KomnaHuje. HbKxoB KanuTtan ux KowTa oKo 5 o4cTo. HacynpoT huma, eBponcke 1 ame-
puyKe opraHusauuje caga nnahajy un go 20 oacto 3a Hoeau. Hema nyHo ynarawa Koja he
6uTn npocmTabunHa nog TakBum ycnosuma. OBO je NOCceBHO NCTaKHYTO y Cnyyajy MynTu-
HaLMOHAHOr ynarawa, rae cy puaunum noehanm 360r 4eBU3HUX MPOMEHA U HEMO3HaBaka
CTpaHOr OKpyXeHba... To 3Hauu Ja camo jeHa BENvKa 1 roToBMM HOBLEM BoraTa KoMnaHu-
ja Moxe 3ancrta cebum a npuyLwITh 1 Ja KpeHe NyTeM MynTUHALMOHAMHOT MOCMOBakba.

3. MefyTtum, rmaBHe cHare OBOr TPEHAA YCMEPEHE Ha CTBapak-e anujaHcu Cy TEXHOSO-
rvje v TpXULWTA. Y NPOLLMOCTM Cy Ce TEXHOMOrje Bpsio Mano npeknanane. [JaHac jeasa Aa
ce Moxe Hahu 0bnacT y Kojoj je OBO jowl YBEK Cryyaj. Yak HuM jedHa Benuka opraHvsaumja
HE MOXe BuWe Aa gobuje M3 CBOjUX COMCTBEHMX MCTpaxuBadkmx nabopatopuja cay, nnm
Behu geo TexHomnorumje Koja joj je notpebHa. W obpatHo, jeaHa aobpa nabopatopuja caga
MOXe [a Npyxu pesynTarte 3a MHoro Behu 6poj obnactu koje Yak npesasunase mMoryhe mH-
TepecoBake jefHe BENNKE KOMMNaHWje 3a pa3HOBPCHUM NPOU3BOAHUM nporpamom. oTtpe-
6a 3a oBakBKM CaBe3uMa je cBe Beha LUTO ce TexHosorvja bpxe passuja.

KomnnekcHa capagra namehy opraHusauyja, koje He Mopajy 6yt BnacHWYKM noBesa-
He, omoryhuhe UM fa 3agpxe cBoje cneundmnyHe npegHocTy, anv u ga opmupajy ctpate-
rMjcKe anujaHce ca TayHo yTBpheHUM LIbEBMMA: Pa3B0oj HOBMX TEXHOMOTMja (HOBMX TEXHO-
NOLLKUX MPEQHOCTL), NOAENy TPOLUKOBA W PU3MKa, OCTBapHBaHEe EKOHOMCKE CUHEPIUjE UTA,.

OpraHusaumje ynase y anujaHce nocebHO y cnyyajeBuMa Kafa Xemne CHaXHO Aa Ha-
CTyMe Ha MHOCTpaHa TPXMWLTa, Aa MPU TOME OCTBape 3ajeQHNYKY KOHKYPEHTCKy npega-
HOCT ¥ OBfagajy Benukum genom Tpxuwta. OpraHusauuje Takohe ynase y cTpaTermjcke
anujaHce ga 6w gowne oo GuUTHWMX MHGopmauuja. Mpy ToMe opraHusaumje pasmerbyjy
nHopMaLmje 1 Kpo3 CUHEPIUjy UCTUX UCTUYY KOHKYPEHTCKY NpeaHOoCT, npe CBera Ha no-
by HOBWX TEXHOMNOMMje W MPOM3BOAA, HOBMX TPXKULLTA M HOBKX MOCTynaka v MeToaa y
MeHaLMEeHTY. Y OBOME Cy NOcebHO BeLLTE janaHcke KoMnaHuje.

AnujaHce cy cBe camo HUCY uaunuyHa ,apyxewa“. [la anujaHce He mopajy yBek 6u-
TV yCrewHe nocToju nyHo gokasa (IBM u Microsoft, Reno u Volvo...). Npo6nemu koju ce
jaBrbajy y anvjaHcama cy Hajyelwwhe BesaHu 3a 3ajegHWUYKO BaCHULWTBO, 3a MHTerpuca-
H€ PasnMyUTUX CTPYKTYpa W CUCTEMA, 3a pasnuunTe OpraHu3aLMoHe KynType, CTUIoBe
MeHalIMeHTa 1 cUCTEMe BPedHOCTH, 3a pacnogeny Mohu usmehy opraHusaumja, kao n 3a
KOH(PNMKTE KOjU HacTajy y npoLecuma oaslydmBama v KOHTPorne.

Pu3k 1 HensBecHOCT hopMuparba anmjaHcK ce He MOory OTKIOHWUTK, anu ce NporHosunpa-
HEM, NNaHMPaHEM W YCMEPaBaH-EM Ka LiMiby MOy CBECTW Ha Mepy Koja je MpuxBaTIb1Ba.
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Kapa ce y anujaHcu Hahy opraHusauyje Koje Cy jake, anum cy yjeaHo U KOHKypeHTH, anu-
jaHce cy kpaTkor Beka. KpaTak Bek 0BMX anujaHCy NPOY3pOKOBaH j& CHaXHM KOHKYPEHTCKUM
TEeH3Vjama koje JOBOAE A0 HEAOCTM3aHa CTpaTernjCkux 1 domHaHCHjCkux umrbeea. U y cny-
YajeBMMa Kafa anujaHce rpage cnabe opraHusauyije, koje ce Hagajy Aa he Kpo3 wix yHanpe-
OVTK CBOje no3uumje, pacnag anujaHce je HemmHoBaH. Crniabuju noctajy jow cnabuju, anvjaH-
ce ce race, a crnabuju y4ecH/LM YeCTO NOCTajy MNeH (MpeaMeT KYMNoBKHE) jade CTpaHe.

lMocToje MHore MoryhHOCTY 3a anujaHce, anu TO He 3Ha4W da je CBaku npojekar npasu
pasnor 3a copmuparbe anvjaHce. MefyTum, ako cy anujaHce CKronrbeHe ca NpaBuM napT-
HEPOM 13 NpaBMX pasrnora 1 ca npasiM NPOJEKTOM, CBY napTHepu he octBapuTth ogpeheHe
KOpUCTW. Y CBOM pasMaTpatby anujaHcy, Kao caBpemeHor rnobanHor TpeHaa, dpakep je no-
cebHo Harnacuo cnepehe: AnunjaHce, fok rog cy notpebHe, cy cee camo He nake. OHe 3ax-
TeBajy Kpajiby ¥ CacBMM jacHy NepCrnekTVBy y Norneay Lrbesa, cTpaTtervja, NocrioBHe nonu-
TWKe, ogHoca U rbyau. Takofe 3axTeBajy NPeTXo4HM JOrOBOP Y BE3W Ca BPEMEHOM M Hauu-
HOM HbIXOBOT MPeKVaa jep WTO Cy anvjaHce ycrewwHuje, TM Cy 1 npobnematunyHmje!

MowTo ce anujaHce 3acHMBajy Ha CTPATErUjCKUM MHTEpPecuMa u ogHocuma uamehy
napTHepa, y HMMa NnocToju yBek Behn cTeneH OTBOPEHOCTU M NOTEHLMjANHE HECUTYPHO-
CTW HETO KO 3ajefHWYKMX yrnarawa WM NOTMyHOr BMACHWULITBA Y MHOCTPAHCTBY. YNpKOC
cee Behoj nonynapHOCTW CTpaTernjckux anujaHcy kao mogena mehyHapogHor nocnoea-
Ha, BENMKM OPOj TMX MHTEPECHMX CaBe3a Ce y Mpakcy nokasyje HeeukacH1UM Unm noT-
nyHO HeycnewHuM. CTpaTernjcke anujaHce Cy KOHUeNuujcku npaheHe 3HavajHuM puamn-
LMMa v noTeHumjanHum koHdnvktuma [1, ctp. 299-300].

3aKrbydak

JenoBate npegyseha Ha TPXMLLTY OCTBapyje ce noa OKpWUIbeM yCcroBa, thaktopa 1 WH-
CTUTYLMja KOje NOCTaBba MOCHOBHO MM MapKETUHLLIKO OKpYXeke. YOCTanom, noj AejcTBOM
CHara TPXULLHOT MexaHW3Ma (MOoHyAa, TPaKHa, KOHKYpeHUMja 1 ap) oABvja ce pasMeHa Tj.
MpoLec TpaHcdopmmcaksa MHNyT-a (NoHyae) npeay3eha y TPXULWHO NPUXBATILUBE OYTIYT-€.
On cnocobHocT MeHalMeHTa npepy3eha da ynosHa 3axTeBe KOHKYPEHTCKOT OKpyKerba W
npeny3Me edukacHe NOCMOBHE akKLumje Kao U Of HeroBe CNPeMHOCTW [a afeKBaTHOM MOHY-
[IOM O[IFOBOPM 3aXTEBUMA LIMIBHUX TOXWLLITE, 3aBUCU YCNEX HErOBON LIEMTOKYMHOT NOCMOBak-a
npegy3eha. ®nekcnbunHo pearyjyhv Ha akumje KOHKypeHaTa, 61uno aHavajHum npomeHama y
CBOJCTBMMA MPOM3BOAA (WNW YCMyra) UK Yy HauuMHY HWXO0BE MUCTOpYKe Kynuuma, npeaysehe
ocTBapyje audepeHLUmMjanty NpeaHoCT Koja je BTaH enemeHT cBake pauuoHarHe ctpatervje.

MocnoBHe Mpexe, a NocebHO anujaHce MK Koanuuuje cy NOCHOBHU MEXaHU3Mu My-
Tem kojux npegyseha ocTBapyjy cBoje cTpateruvjcke uurbese. Kao hopma ucnorbasatba
pas3nuMumTX rvpmMmn ca BGpojHMM MOCHOBHUM KapakTepucTMKama M MOCMOBHO-NPaBHUM
BapujeTeTuma, Mpexe npeayseha omoryhasajy cMambuBawbe KOHMUKTHUX LuIbeBa Us-
mehy npegyseha n nosehawe LWaHCcK 3a COMNCTBEHM pacT W pa3Boj. Y TUM ycrnoBuMa 3a-
JaTtak MeHaiepa Huje camo Aa yHanpehyjy n KoHTponuwy pasnuyute opme uHTerpa-
umje npenyseha c napTHEPOM Hero Aa Bulle BpUHY O reHepucary U ograjarby YKYMHUX
konabopaTuBHKUX O4HOCA ca KOHKypeHTUMa. MeHallepu koju To He ycneBajy 3aHemapyjy
jenaH Krby4yHu pecypc 3a noseharse KOHKypeHTCKe npeaHoCcTu npeagyseha.

lNojaBa cTpaTeLlkMx NOCMOBHUX anujaHcy, OO4HOCHO napTepcTaBsa, ykasyje Ha Heor-
XOQHOCT cTpaTerujcke onuuje Hactyna y cee rnobanHujoj npuspeayn, MOTUBMCAHO] Mo-
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Tpebama rnobanu3aumje TpXMLLITA, pasBoja 3HaHA, TEXHOMOMMja, CMakbyBatba TPOLLKO-
Ba, 1 cn. MicToBpemeHo, 3axBarbyjyhu passojy HOBUX MHPOPMaLMOHUX M TeNIEKOMYHMKa-
LIMOHMX TEXHOJIOMja, HOBUX MaTepujana, eKOHOMCKMX, MOMUTUYKUX U OPYLUTBEHUX NPO-
MeHa, rnobanuaauuja nocrnoBakba, y3 MPUMCYCTBO U MHOTUX APYrX MEHaLIMEHT 13a30Ba,
0[] MeHallepa 3axTeBa OAroBope Ha TakBe u3asose. OuurnegHo, jaBrba ce notpeba 3a
CTBapaweM HOBE Teopuje W npakce MocrioBa ynpasrbaka. CTparternja MHTepHaLUMoHa-
nusaumje v rnobanHa crtpaTteruja, Kao U Heke KapakTepUCTUKe CTpaTernjcKUX anujaHcu,
UCTUYY NOjeAMHE OMUCE CTPATErUjCKUX anmjaHcy M MpeXe OpraHu3auuja Ha CBETCKOM Tp-
XULLTY 1 dajy camo Heke o moryhux ogroBopa Ha Beh NpucyTHe MeHaLIMEHT M3asoBe Y
cBe rnobanHwjoj npuepeau. MMobanuaauuja 3axTeBa rnobanHn MeHaLMeHT 3a 21. Bek.
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