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Telvla OBOr pafa jecTe usyyaBarbe MHTErPanHor nraHupaka nokanHor
pa3Boja, jep Cy MeTode nnaHupara NoKanHor passoja Kiby4YHW HOCK-
nau 1 nHaukaTop ehukacHOCTH nNnaHuparsa. Victpaxueate ce 6asu nuta-
HEM Kako 61 Tpebano KOHCTUTYMCaTH MHTerpanHo NNaHupame passoja rpa-
[0Ba Aa HeroBa npumeHa y npakcu byae edmkacHa, umme ce gokasyjy Teo-
pujcke NPegHOCTU MHTErpanHor HaunHa NnaHupara y 0AHOCY Ha napuujan-
Hu. L paga je fa npukaxe HegocTaTke M NPeaHOCT METoAa Koje ce ca-
[a Hajuyelwhe KopucTe y NnaHMpaky passoja, ca HaMePOM Aa ce JonpuHece
echrKacHujem pa3Bojy NokanHKux 3ajegHuua (rpagoBa v onwThHa).

YNPABIbABE CUCTEMNMA

Krbque pevn: memode, nrandupare, JsokKanHu pa3eoj, UHmMeeparnxu
Ha4uH rinaHupama, napuujanHu Ha4uH rnnaHuparba

Teopuja meTofa fnokanHor nnaHupama

y TEOPUjCKOM CMUCAY, NfaHMpare NoKanHor pa3soja NpeacTasrba npey gasy, u3
Koje 3aTMM npoucTuyy dase npunpeme, peanusaumje v Banopusaumje niaHupa-
HUX aKTMBHOCTW. Y NuTamy je nocebaH cerMeHT onwTe Teopuje NnaHMpama, Koju cnaga
y KaTeropujy HajCroXxeHujux BpcTa nnaHuparba, ¢ 063MpoM a ce NpojekTyje pa3Boj MHO-
LUTBA XETEPOrEHNX anu W NMOBE3aHUX NOKanHUX pa3BojHUX hakTopa u cermeHarta, ¢ TUM
Ja CBV OHW MOpajy NpuUKNagHo Aa ce passujajy Y OQHOCY Ha fOKAnHO OKpYXewe, Tj. Y
OfHOCYy Ha ApxaBy U MefyHapoaHy 3ajegHuuy. Y HOBMWje Bpeme, MOCTOju 030uIbaH He-
cknag usmehy noctojehe Teopuje NokanHor NnaHnpara W 3axTeBa npakce y Toj obna-
ctu. CynpoTcTaBrbeHa Cy ABa nraHcka npucTyna - JOoCafallkby napumjarnii kao Tpagu-
LMOHarnaH 1 cybjekTMBaH 1M HOBM MHTErpanHu NPUHLMN Kao ucTpaxusadku. Napumjantm
NpUCTYN, KOjM je Y YCroBMMa CaBPEMEHOT pa3Boja ApyLTBa HeeukacaH, Mare-BuLLE je
Teopujckn 06pasnoXeH, a MHTerpanHu NpUCTyM, KOju je 3HaTHO edMKaCHMjU, Hanasu ce y
MpOLEeCy KOHCTUTyMCaksA.

* p MuneHko LleneTtosuh je penosHu npocecop YHuBepauteTa EaykoHc.
** Oou. ap Maene PagaHoB je NpofekaH 3a capagtby ca NpUBpeaoMm.
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lodena rnnaHupara U risiaHcke memode

MnaHuparbe, Kao CBECHA Jbyacka AeNaTHOCT Ha AeduHUCaby HamepaBaHWX akTUB-
HOCTW, MOAjEAHAKO Ce OAHOCK Ha nojeamHue n 6uno kakee opraHusaumje (Ansoff, |, Do-
nel, G, 1990, 69-71). Y TOM KOHTEKCTY, C 0631pOM Ha paHuja pa3maTpama Teopuje nna-
HUPaka, YKYMHO MIaHWpake Ha HaLMOHANHOM HUBOY MOXeE Ce MOAENUTU Ha NPUBPESHO
¥ OpylTBeHo. MNprBpeaHO NnaHupame ce OQHOCK Ha pa3Boj NPUBPEAHUX AenaTHOCTH, a
APYLUTBEHO Ha pa3Boj pa3Hux obyxBaTa ApywTBeHe 3ajegHuue. Obe oBe BpCTe MnaHu-
paka BPEeMEHCKW rnefJaHo, Aene ce Ha JyroBevHe (Mnu cTpaTerujcke) U KpaTKopoyHe
(unu onepaTuBHe) NnaHoBe.

C ob63uvpom Ha npeameT pasmaTparba y 0BOM pagy, butHo je uctahu kako ce gene
MnaHoBK ApyLwTBeHOr pa3soja. OHW ce yobuyajeHo apTyKyuLLy Ha NnaHoBe HauuMoHarn-
HOT, PeryoHasHor u nokanHor passoja, (baceH, M, 2013, 7). YHyTap Tora, nnaHoBMMa
fiokanHor pasBoja obyxBaTta ce pa3Boj ONWTMHA W rPagoBa Kao 3aKOHCKMX 0bnuka 1o-
kanHux 3ajegHuua (PagaHos, 1, 2015, 8-9).

LLITo ce TM4e nnaHCKMX MeToda, OHE Ce [ene Ha HayyHe W cTpyyHe meToge. HayuHe
MeTofe Cy OHe KojMa ce OTKPWBAjy 3aKOHWUTOCTM Y NPUBPEAN W APYLITBY, @ CTPYYHUM
meTogama obyxBarajy ce nyTeBU KojuUMa ce Kpeupajy HOBUHE y TeXHOMorvjamMa CBux Bp-
CTa OPYLWTBEHUX OeNaTHOCTU. Y TOME HayyHa Cas3Haka CyXe Kao OfwTa OCHOBa 3a
Kpeupake HOBUX Hay4yHWX casHarba. [pn Tome je BaxHO McTahu ga HayyHa casHama
“Majy TpajHM OMLITK KapaKkTep, a CTPy4YHa casHaka MMajy orpaHWyYeHO BpeMe Tpajatba
JOK Ce He Kpeupajy HoBa edmKacHuWja CTpyYHa peLuersa.

[MenaHo ca acnekTa 0gHOCa Hay4YHUX MeToaa, OHe ce Hajuellhe knacudukyjy ca acnek-
Ta OMLUTOCTY M MO TOM KPUTEPUjMY OHE Cy NOAErbeHe Ha onwTe, nocebHe 1 nojeanHaqHe. Y
OfHOCY Ha 0bnacT nnaHupara NoKarnHor passoja, OnTUM MeTogama ce AeUHMLLY OnLITU
MyTeBW NMaHMparba NoKarnHor pasgoja, NocebHUM MeTodama ce HavernHo yTephyjy HauMHu
3a NpUKyNIibake PeneBaHTHUX Hay4YHUX nodaraka, AoK Ce MojeAMHaYHUM METOAaMa KOHKpe-
TU3Yjy HauYMHW 3a NPUKynibake NoTpebHUX NnaHCKux nogartaka. HayenHo, ncta nogena sa-
XW 1 3@ CTPyYHa UCTpaxmBatba, C TUM LUTO Ce TUM MeToAamMa rnocMatpa W niaHupa passoj
KOHKPETHWX Ibyackvx 3ajegHuua. OBge je ButHo nctahum ga ce uaMehy HayyYHUX U CTPYYHMX
UCTpaxmBatba NojaBIbyjy pPasrimke y HasMBYMA METOAA U HAUYMHUMA HMXOBE NpuMeHe. Ty je
HapouMTO GWTHO yKasaTu Ja Ce Hay4yHWM MEeTodama Ha CUCTEMATUYaH HauvH MpUKynIbajy
peneBaHTHN NoJaum Koju TPajHO BaXe 3a LIENWHY UCTPaXuBaYKe nojase, [OK Ce CTPYYHUM
MeToZama Ha KOHKPETM30BaH HauMH NpUKynIbajy Nogaum Koju Cy penpeseHTaTvBHM 3a nna-
HUpaHsE jeHOT LMKyca pa3Boja nokanHe 3ajegHuue (cnuka 1).

TpajHo neduHucame HayuHe meTope 3a onwte CvictemaTcko NpuKynibamwe
nnaHvparwa pasgsoja  [€ nnaHvpame passoja > MIaHCcKuX nogartaka
LinknuyHo nnaHmpamse CTpyyHe MeToAe 3a KOHKPETHO KOHKpeTHO npukynibame
nokanHor pa3ssoja € nnaHupare passoja > MIaHCcKMX nogartaka

Cnuka 1 — OOHOC HayyHUX U cmpyYHUX Memoda y nnaHupary
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Cse 0BO y CMHTE3M Mokasyje Ja je nnaHupame NoKanHor passoja CTPYYHOr kapakTe-
pa v fa ce npu TomMe KopucTe ogpefieHe MeToAe Koje Cy NPOM3MLLITIE M3 HayYHUX MeToda
C TVM LUTO Cy OHe Npu TOME KOHKPETN30BaHE U LUTO Ce HUMa Cakynrbajy nodauy Be3aHu
3a MnaHvpawe KOHKPETHWX MOKanHuUX 3ajegHuua. To MCTOBPEMEHO 3Hauu Ja ce Hayd-
HUM MeToZama OTKPWBAjy 3aKOHWTOCTW NNaHupaka passoja APYLWTBEHMX 3ajegHuua, a
CTPY4YHUM MeTofama ce Kpeupa pa3Boj KOHKPETHE NOKarHe U LWupe 3ajeHuLe.

lNMoBozom Tora je BKTHO yka3aTi Ha ogpeReHe pasnuke n3Mehy Hay4HUX U CTPYYHUX Me-
ToAa No NuTakby 0byxBaTa UCTPaXMBatba U HaYMHA NPUKYMIbaka UCTPXKMBAYKVX NoaaTaka.

MeToaa Hay4HWX UCTpaxuBarba Ce NpUMeksyjy YHyTap ogabpaHor cermeHTa UuibHe
NCTPaXuBaYKe nojase (Ha NpUMep: UCTpaxmBake ePUKACHOCTM NiaHuparba JoKasHor
pasBoja y Cpbuju yHyTap edmkacHOCTM NnaHnpaka fokKanHor passoja y cBeTy). Y Besn
Tora je GuTHO fa ogabpanu cermeHT Byae penpeseHTaTMBaH 3a LENNHY nojase, YnMe ce
NOCTWXeE [ia Ce Ha pauuoHanaH HauMH fobujeHn HayYHW pesynTaTi OCTBapeHu y Tom 06-
yXBaTy MOry YOMWTUTU U BaXUTK 3a YKYMHOCT UCTPaXMBama Te nojase (Ha npumep: 4o-
OuwjeHn pesynTati y UcTpaxuBamy erKacHOCTW NnaHuparba NokanHor passoja y Cpbu-
ju, ajeKkBaTHMM YorLUTaBakbEM MOrYy Ce MPOrNacuTV penpes3eHTaTMBHUM 3a Ty eduka-
CHOCT Yy unMTaBom cBeTy). CNNYHO Baxu M 3a METOAE CTPYYHOT UCTPaXMBakba, C TUM LUTO
ce y Tom cnydajy He obpaha naxra ga fobuvjeHn pesyntaTv numajy onwTy BaxHOCT, Beh
[la Cy OHM penpeseHTaTBHK 3a ofabpaHn ncTpaxuBayku obyxeat (Ha npumep Ja Baxe
CaMmo 3a KOHKPETHY NOKarHy 3ajeiH1LY Y KOjoj Ce HeLTOo ucTpaxyje).

C opyre cTpaHe, kaJa je pey 0 MpuKynrbaky HayyHWX nogartaka, Ty je CyLUTUHCKM BuT-
HO Aa oHu Oydy penpeseHTaTMBHM, a TO Ce MOCTWKE CUCTEMATCKUM HUXOBUM MPUKyNiba-
HEM Y3 PECMEKT HUXOBKX M3BOPA (Ha NPUMEP: 3a NPUKyNIbake TEOPUjCKKUX noaaTtaka no-
TpebHO je KOpUCTUTK afeKBaTHE M3BOPE Y Koje Hajuelhe cnagajy Hay4dHe MoHorpaduje u
afeKksaTHa [OKyMeHTaumMoHa rpaha, a 3a npukynrbarbe emMnupujckux nogartaka Tpeba Ko-
PUCTUTU PENPE3EHTATUBHM Y30paK UCMUTaHUKA U afeksaTHa fokyMmeHTa). OBO y npuHUmMny
BaXW W 3a NPUKYMIbakbe CTPYYHWX MogaTtaka, Mpyu YeMy ce TeOpuWjCKM mopauy cakynibajy
13 N3BOpa AMPEKTHO BE3AHMX 3a UCTPaXMBAYKY NojaBy, a EMIUPKiCKM Kopuwherem ogpe-
heHux 6a3a nogaTaka v UCNMTaHWKa yHyTap obyxBaTta CTPyYHOr UCTPaXuBaksa.

Cucmemu u memoQde OpywimeeHoe rniaHupaHa
Yy aHaJ’lOFVIjVI Ca CTPYKTYPOM Hay4HUX MeToAa, CTPy4YHEe MeTOoAe Y JIOKanHOM 1 LWpem

OPYWTBEHOM MNnaHupary 3aBuCe Of NMPUMeEHEHOr cucTeMa nnaHupama (Kotnep, M,
2011, 89-91), koju MOry MMaT\ NapumrjanHW UK UHTErpanHu KapakTep (cnuka 2).

Cwvctemu nnaHmpatsa iokanHor
pasBoja

| Mapuujanku cuctem NnaxHuparba I v ;I WHTerpanHu cucTeM nnaHupara |

y
| MeToze napuujanHor nnaHupara | |MeTo,qe WHTerpanHor nnaHMpaH:al

Cnwuika 2 — Cucmemu nnaHupatba 110KkanHoe pa3eoja U buxose Memode fniaHuparba
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C 0631pomM Ha paHuja pasmaTtparba y OBOM pagy, 3aBWCHO Of yTuLaja NOMUTUYKOT
CTPY4HOr hakTopa y NoKanHoj 3ajefHuLM, cMcTeMM NaHuparba ce apTukynuwy Ha (Pa-
ZaHos, I1, 2015, 86-89):

— CUCTEM NapLMjanHor NnaHupamsa, rae NormMTUYKK GhakTop, Y OAHOCY Ha CTPYYHM, MMa Jo-
MUHAHTHY Yriory, LUTO Hajnpe Baxy 3a Matbe pasBujeHe 3emrbe Y Koje cnaga u Cpbuja. Y Takeoj
ONLLTOj CUTYaLMj MONUTUYKW (haKTop, NOA, NPUTUCKOM HOCWUraLa JiokarnHux Mohu, NpeTexHo
MHTEPECHO offlydyje O mpaBLMMa M NPOjeKTMa pa3Boja JiokanHe 3ajegHuue. Tome ca cBoje
CTpaHe ponpuHocK crabo passujeH CTpy4HU hakTop Koju ce MOBWHYje yTULAjy NOTMTUYKOT
thakTopa y npunpemm nnaHoBa JIOKanHor passoja No AaTM MHTEPECHUM pasrioanMa of cTpa-
He NonuTUYKor hakTopa. Y TOMe 3aKOHUTO ce He obpaha naxa Ha MefycobHO yBaxaBaHe
cermMeHara fiokasHor paseoja U He pecrekTyje yTuLaj passoja OkpyKera Ha NokarnHu passoj;

— CUCTEM WHTErpanHor nnaHvpama, y Kome nocToju AMHaMWUYKa PaBHOTEXA Yy WHre-
peHuUMjama NoSIMTUYKOr U CTPYYHOr chakTopa, AaHac Hajnpe BaXu 3a pa3BujeHe 3eMibe Y
Kojuma je CTpy4HM haKTop jaK U TO He [03BOMbaBa Ja My MOMUTUYKU akTop AUKTUpa
pa3BojHa onpeferbewa fokanHe 3ajegHuue. TakBa paBHOTEXHA cuUTyauuja, kao Hajbo-
rba, NOCNEAMYHO AONPUHOCK [a ce u3Mefly cermeHarta fokarnHor passoja nowTyjy no-
TpebHe MHTEepHE Be3e 1 Ja Ce CTOBPEMEHO Y NnaHupary y3uMa y 0b63up yTuuaj passo-
ja OKpyxeHa Ha pa3Boj KOHKPETHE NoKanHe 3ajegHuue.

C 063vpom Ha HaBeZeHe pasnuke U3MeRy cucTeMa napuujanHor U UHTerpanHor nna-
HUparba pa3Boja, 3aKOHUTO CE jaBrbajy PasnuKe U No NuTaky npunagajyhnx cTpyyYHux me-
Toga. Haume, y cuctemy napumjanHor nnaHupara, NpuMetsyjy ce CTpy4He MeTofe Koje
(haBopu3yjy MHTEPECHO HAMETHYTa NnaHcka peLlersa Koja y NpuHLMNY AoBode A0 Hedo-
BOJbHO edhrkacHor pa3eoja lokanHe 3ajegHuue (y cmucny HeycknaheHux pasBojHUX OfQHO-
ca u3mehy nokarnHux genaTHoOCTU, HeMCKOpULLNEHUX KOMNapaTUBHWUX NPEAHOCTU JoKanHe
3ajegHuue v gp.). HacynpoT Tome, MPUMEHOM CUCTEMA WHTErpanHor nnaHupama, Koy ce
JaHac y CBETY WHTEH3WBHO pasBuja, MPOLEC NnaHupaka ce peanvayje no ctaHgapanma
edmKacHOr UcTpaxuBama no kKojuMma ce NpBO WAEJHO NPOjeKTYje UCTpaxuBare U 3aTUM
OHO TEXHWYKU U3BOAWN. TaKBUM NMaHUMpakem ce eNUMUHULLY napuujanHu UHTepecu u cy-
GjeKTMBHOCT, YiMe NNaHoBW NocTajy peanHu u ecukachu (Por, [, 2010, 75-76).

Ospe je 6utHO HewTo BUwe pehn 0 HepaBHOTEXM MOhu Koja Bnaga mamehy nonu-
TWYKOT U CTPYYHOr (hakTopa y MPUMEHW MapuujanHor CUCTEMa MilaHupara JoKasHor
pas3Boja, C jeHe 1 PaBHOTEXM HKUXOBE MONM NPUNMKOM MPUMEHE MHTErpanHOr cuctema
Te BpCTe NnaHupama, C Apyre cTpaHe.

HepaBHoTEXXa MONUTUYKOr M CTPYYHOr hakTopa y obnactu nnaHupara nokKasHor
pasBoja MMa Ayry Tpaguumjy 1 by Kapaktepuie HagMONHOCT NOSIMTUYKOT Y OAHOCY Ha
CTPYYHU (hakTop y NnaHupawy nokanHor passoja. [lo Te HepaBHOTEXe NPBEHCTBEHO A0-
nasu ycneg Tora WTo NonuTuYKM hakTop Jenyje ca acnekta Bnactu, JOK CTPYYHU dhak-
TOP KOjW KOHTUHYMPaHO HWje OO JOBOSBLHO PasBUjEH HUjE MMAO CHare Ja TOMe mapupa.
To ce NpaKTU4HO AeLlaBasno y NPOTEKNMM BEKOBMMA, a Tpaje ¥ AaHac Hapo4uTo y HeJo-
BO/bHO pasBMjeHUM 3eMrbama. Y TakBoj CuTyauuju Hajuelwlhe ce cTBapa AMCKpeTHa
cnpera n3meny jakMx yTuuajHux daktopa fokasiHe 3ajegHuue (HapouMTo eKOHOMCKMX,
HaLMOHaMHUX, BEPCKMX U ApYrUX) KOjU UMajy JOBOSbHY CHary Aa monuTuykoM dhaktopy
CyrepuLLy NpunpemMy TakBUX pa3BOojHUX MIAHOBa JOKallHe 3ajefHuLe Koju 3a40BObaBajy
HWXOBE MHTEpEce. Y TaKBOM OZHOCY, CTPYYHW (haKTOp, Kao OpraH BracTW, OMPEKTHO
ZVKTVpa CTPy4YHOM hakTopy kako Tpeba fa ce ycMepu nnaH nokanHor passoja. M3 tnx
pasrfiora Takeu NNaHoBW Cy MO NOrMUU CTBApW HeeMKaCHW, anu TO NONUTUYKK hakTop
HUKaga Huje 036UrbHO 13y4aBao M PeCNeKTOBao.
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PaBHoTexa ogHoca mamely MonUTUYKOr U CTPYYHOr (hakTopa y nnaHuparby NoKanHor
pasBoja Ce YycrnocTaBiba y CUTyaumju Kafa ce NOAUrHe XWBOTHW CTaHAapA W kada Ha Toj
OCHOBW MOPAcTe HWBO MIaHCKe KynType y OpYLTBY, LUTO NPBEHCTBEHO BaXM 3a AaHaluky
CTBAPHOCT pa3BujeHnX 3eMarba. Y TakBoj ONLWITOj CUTYaLMjM NONMTUYKL (DaKTop Mopa yBaxa-
BaTV pasBojHY apryMeHTaLujy CTPYYHOr (haktopa y nnaHupakby NoKanHor paseoja, O4HOCHO
KOHLIEHTpKCaTH ce Aa noHyfeHa pas3BojHa peLLeta npuxeaTta U KOHTPOMULLIE HUXOBY NpUMe-
Hy. TUM cuCTeMOM MnaHuparba NOKanHOr pasBoja MOMMYHO Ce OCTBapYjy 3HayajHO Gorbu
edbekTn y ogHOCY Ha cucTeM napumjanHor nnaHupatka. OBakaB CUCTEM Ce CBE BULLIE NpUMe-
HoYje Y pa3BujeHOM CBETY, arn OH CBE MHTEH3VBHM]E NPOAVIPE U Y Apyre 3eMIbe.

MeToae y cuctemy napuujanHor nnaHupama

MapuujanHa MeTofa 3acHBa ce Ha MPETEXHO ayTOHOMHOM NiaHupaky pasgoja Jiokarn-
HUX CerMeHaTa Koju HeJOBOIbHO YBaXKaBajy pa3BojHE TOKOBE LUMPEr OKpyxersa. Napumnjanta
METOAA je Y CYLUTUHM CybjekTMBHA U MO3auyHa, ¢ 003MpPOM @ HOCMOLM NinaHupatka Jokars-
HOr pa3Boja nomnase of Hanora NoNUTUYKE BACTW U of ynoTpebe CBOjUX CKPOMHUX 3Hatba
Ha IoKarHOM HIBOY, Na ce 3aTo Kao HeedmKkacHa AaHac y cBeTy y6psaHo HanyLuTa.

Ckyn memoda y napyujariHoM nnaHuparby

YonwTeHo rnegaHo, ckyn Metoda y napumjaniHoM nnaHupary nokanHor passoja uu-
HW MHTEPECHO yCcMepeHa kKoMBuHaLmja ckyna Hay4HWX MeToda Koje ce 6aBe TOM BPCTOM
nnaHupara. Y Tome Ha cBa

TpY HMBOA ONLLTOCTU NOCTOjW oApeheHa penauuja No Kojoj Cy U3 HayYHUX METOAA, HUXO-
BOM TpaHcopMaLmjoM, MOeHTUGMKOBaHE adekBaTHe CTpyYHe MeTode. Te TpaHcgopmaum-
je y OCHOBY Ce 3acHUBajy Ha KopuLwhery MHTEPECHOT KOPEKTUBA, Tj. HTEPECHE JOMUHALME
MOSIMTUYKOT Y OAHOCY Ha NnaHCcKkM hakTop Y NnaHuparby NoKanHor paseoja (crmka 3).

CkynoBu meToga y napLmjanHom

nnaHupamy
CKyn HayuHNX Ckyn CTPy4HMX
meToada MeToaa
OujanekTnyka metoga MNparmaTnyHa MeToga
Kao onwTa R Kao onwTa
MeToga ctyaupama MeToga nHTepecHor
kao nocebHa R cTyaupamwa
MeToga cnyuyaja kao MapumjanHa nHTepecHa
nojeAnHavHa nnaHa - meToaa

Cnuka 3 — CKyrnosu Hay4YHUX U cmpy4HUX Memoda y napyujaiaHoM rniaHuparby fokanHoe passoja
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Pagu Gorber pasymeBatba 0Be wnycTpauuje, NOTPeBHO je yKpaTKo M3NOXKMTU Kapak-
TEPUCTUKE Hay4YHMX U CTPYYHWUX METOAA Ha CBAKOM Of TpW HMBOA.

— Ha HMBOY OMWITWX METOAA Y HAay4YHOM WUCTPaXMBaky KOPUCTYW Ce KnacuyHa anjanek-
TWYHA METOAA, @ Y CTPYYHOM MCTpaXuBaky Ce KOPUCTW mparMatnyHa metoga. [ujanek-
TWYKa METOAA Y HayLM Ce KOPUCTM Kao ONLWTW MPUHLMM MO KOjeM Ce MiaHuparbe nokan-
HOT pa3sBoja MOpa TPeTUpaT Kao CaapXWHCKU NPOMEHUBO, jep OHO NPOUCTUYe U3 Tora
Ja ce npupoa u OpywTBO CTanHo Hanase y crnopujum unu 6pxum npomeHama. Ta me-
TOda, Kao OnwTa, Y Hay4YHUM UCTpaxuBaruMa Huje crnopHa v OHa je Kao Taksa y Hayuu
6e3 pesepe npuxeaheHa. OBo 360r TOra LITO Cy y TEOPUU HAYYHUX METOAA 3a OMNWTY
meTody jow HyheHe meToge mparmatu3ma, MeTode Mo3vTUBU3MA, METOAE arHoCTULW-
3ma ¥ ap., anv CBe OHe Y OQHOCY Ha AWjanekTUuYKy MeToay UMajy pasHa orpaHuyersa. Ha
OCHOBY AWjaneKkTuyke MeTode y cucTeMy napuujanHor nraHnpara nokanHor pa3soja 3a
onwITy CTPYYHy meTtogy je ogabpaHa nparmatvyHa MeToda, jep ce OHa 3acHuBa Ha yde-
WY Aa j& UCTUHUTO OHO LUTO je KOPUCHO, LUTO HajBuLLE OAroBapa NokanHum MohHUUMMa
[a ce Kpo3 NonMUTMYKK hakTop AOHECY NOKAMHWU NMaHOBM KOjWU OAroBapajy HUX0BUM EKO-
HOMCKUM W LPYTUM WHTEPECUMA;

— Ha HMBOY MOCEOHMX METOAa Y HayYHWM WCTpaXxvBarMMa MnaHupaka JoKasHor
pa3Boja, y 0gHOCy Ha apyre nocebHe meTtofe (mocmartparbe, UCUTUBaHE W EKClepU-
MEHTUCarbe), JOMUHAHTHY Ynory uMa MeTtoda HayuyHor ctyauvpamwa. OHa ce y OCHOBU
CBOAM Ha maparnesiHo CTyaupare Teopuje NokanHor passoja U Ha CTyaupare pasBoja
KOHKPETHUX NOoKanHuX 3ajedHuua us vera ce naeHTudukyjy ogpeheHe pasBojHe 3aKOHM-
TocTu. M3 Te MeTode, ¢ 063MpOM Ha napuujanHu CUCTEM NNaHWpaka, y CTPYYHUM MUC-
TpaXmBarMMa TOKaHOr NaHMparba No Npasuny ce KOpUCTU METoAa UHTEPECHOr CTy-
avpama. OBo 360r Tora LUTO CUCTEM MapLyjanHor NiaHMpara, Kao MHTEPECHM, NOTUYKN
nogpasymeBa Aa y kemy nocebHa metoaa 6yae MHTEPECHO KOHKPeTU30BaHa, kako bu ce
HEHOM MPUMEHOM 3a40BOSBUIN MIIAHCKW MHTEPECK YTULajHUX Hocunaua fiokanHe mohu;

— Haj3ag, Ha HUBOY MNOjeAMHaAYHNX METOAa, Koje Cy HajaenoTBOpHUje jep ce HiMma ca-
Kynrbajy Teopujcku 1 eMn1pmrjCkM Nogaum 3a nnaHupamwe NokanHor passoja, y Hayum ce
Hajuewhe kopucTe MeToda cryyaja (unv mMeToZe cTyaumje cnydyaja). Ha ocHoBy Hux ce
ofpefeHUM TexHUKaMa cakynrbajy NaHCcKM noJauy YnjoM UHTepnpeTaumjom ce yTephy-
jy MpaBuK ¥ NPOjEKTU NOKaNHOr pa3Boja y ogabpaHom gpywTBeHoMm obyxsaTy. Hacnpam
0Be Hay4yHe MeToae, BPEMEHOM je KOHCTUTyMCaHa napuujanHa uHTepecHa MeToAa KojoMm
Ce KOHKpPEeTM3yjy yTuLajHM MHTepecH NnokanHux MohHuka. Ta meTtogda ce y nutepatypu
joll Ha3uBa hparMeHTapHOM MeToAOoM, METOLOM AOMUHALMjE U CI., anu ce OHa Y CBUM
TUM Ha3uBUMa Yy Kpajiem 06padyHy CBOAM Ha TO [a je OHa MHTEpEeCcHo ycmepeHa. Pasy-
Me ce, Ta nojeAuHayHa MeToda kao oanydyjyha jow yBek je LUMPOKO NpUMEHEHA MaKo
OHa [40BOAM OO0 pasHMX NpakTUYHUX Aedopmaumja y NpUMEHU Ha H0j 3aCHOBaHWUX nna-
HOBa TOKasHOT pa3Boja.

O.ge je HapouMTO BUTHO MCTahK KOjUM MEXaHM3MOM Ce y MPUMEHU NojeanHayHe nap-
uMjanHe MeTOAe y NraHupaksy NoKanHor pa3soja 0CTBapYjy UHTEpPeCH nokarnHux MohHuMKa.
C 0b3npom Ha paHuje peyeHo, nokanHu MohHULM CBOj yTULaj Hajsehum gernom ocTeapyjy
Mpeko NoUTMYKOT hakTopa, a YCnyTHO W Npeko cnabor cTpyyHor daktopa. OHu cBoje pas-
BOjHE MHTEpece Npornallasajy NorM4YHUM 1 OPYLITBEHO KOPUCHUM U Ca TOM apryMeHTaum-
jOM ¥X YKIbYYyjy Y NnaH fokasnHor passoja. HapaBHoO, nof yTuuajem huxoBe Mohu, Tako
HameTHyTe CMEepOoBe ¥ Nporpame NoKarHor passoja HagNeXHW NONUTUYKKA (DaKTOP UX He
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ocrnopaga, a To UCTO Baxu W 3a CTpyyHu daktop. OBome Tpeba gogatv u cnab ogHoc oby-
xBaheHe ApyLWTBEHe 3ajeHNLE KOja HemMa apryMeHTauujy 1 noTpebHy cHary fa y Tome He-
LITO NpoMeHun. TuMe ce 3aTBapa Kpyr ogHoca y CUCTEMY MapuumjanHor naHupatba nokar-
HOr pa3Boja Koju je BekoBMMa Tpajao a v JaHac joLl yBeK Tpaje.

Kao wTo ce BMamM, MeXaHW3aMm KojuM ce HaTypajy nHTepecy MORHKX CHara y nnaHupatby
NOKanHoT pasgoja je CHaXXaH 1 NPOLLMPEH W HWXOB YTULAj Ha NNaHWMparse NoKanHor paseoja
cnabu camo y OKOMHOCTWMa MoAM3ara MnaHcke KynType W nocneguyHor nosehasarba
MaHcKe KOMMETEHTHOCT MOSIMTMYKOT M HAPOYWUTO CTPYYHOT dhakTopa. To cBakako npeacra-
Brba NPOLIEC KOjW 3aXTEBA BPEME, @ OH CE HAPOUMTO MOXe YOp3aTn admpMaLiMiom MaHCKor
obpasoBata 1 TMe ja4arbem CTPYYHOr hakTopa y NnaHupatsy NoKanHor paseoja.

TexHuke napyujanHe Memoode nnaHuparba

Csaka nojeanHayHa niaHcka MeToda y npuMeHn nMa oanydyjyhu sHavaj Ha koHayHa
nnaHcka onpegerberba. To HapOUMTO Baxm 3a NapuujanHy MHTEPECHY MeToay Koja ce npu-
Mehsyje Y cucTeMy napuujanHor nnaHuparsa nokanHor passoja. Tako Benuvka moh ose me-
TOAE MPOWCTMYE W3 TOra LUTO Ce Y OKBUPY He KOPUCTE MHTEPECHO YCMepeHe TeXHWKe 3a
MPVKyNibake NOTPEBHNX TEOPUJCKMX 1 EMIUPUCKAX NIIAHCKUX NogaTaka (cnvika 4).

TexHuke 3a NpUKynrbakwe
NaHCKMX noaartaka

TexHuKe 3a MHTEPECHO Cakynibake g >| TexHuke 3a UHTEPECHO CaKynIbake
Teopujcknx nogartaka eMnupujckvx nopartaka
NHTepecHo ycmepeHm WHTepecHo ycmepeHm

Teopujcku nogauu emMnupujckv nogauu

MHTepecHo Tymayere
nopataka

Y

A

Cnuka 4 — TexHuke 3a NMpuKyn/barbe nodamaka npuMeHoM napyujanHe Memoode nnaHupara

Opnnyyyjyhu 3Havaj TexHUka 3a NpUKYNibakse NMaHCKUX nopaTaka y npuMeHU cBake
nojeavHayYHe nnaHcke MeToAe, NMa TUME W Yy Chydajy NMpUMeHe napuujanHe MeToge no-
KanHor nnaHuparba, MPOUCTUYE W3 TOora LUTO CaKyYMIbEeHU MMaHCKW NOAaLM YMHE OCHOBY
3a U3papy KOHKPETHOT MnaHa.
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Kog npukynrbatba nogataka koju ce npeysumajy n3 ogabpaHe MoHorpadcke nurepary-
pe v pasHux 6asa nogaTaka ce Nno nNpaBuny KOPUCTU TEXHWKA PEMMCTPOBaka OUTHMX NnaH-
Ckvx nopgataka. Npy ToMe ce aHraxoBaHW NNaHepy y OCHOBW Apxe crieaehux npuHumna:

— 3a NpuyKynrbake TEOPUCKMX NofaTaka U3 MoHorpadocke nutepartype, Koja je jol yBek
BeOMa OCKyAHa, nnaHepu npuberasajy kopuwhersy OHMX M3BOpa Koju ux ynyhyjy y npuHumne
1 NpoLeaype 3acHOBaHE Ha MapumjanHoM CUCTEMY NnaHuparba, Oyayhu ga cy nssopu Teo-
pUjCKUX NnoAaTaka y NpUMEHM CUCTEMA UHTErpartHor NiaHMparba 3a caga BeoMa CKpoMHU. C
Zpyre cTpaHe, Npu NpeysuMaksy nogataka 13 pasHux NokanHux 1 wrpux 6asa, nnaHepu ce
cycpehy ca 6azama nopartaka NPBEHCTBEHO CauM-EHMX 3@ MapLMjariHo NnaHuparse Jiokar-
Hor pa3Bsoja. OBoMe joLl Barba 4odaTv aa cy ocHose byayher nnaHa yHanpes nosmTuykY pe-
LEHe, Ma aHraxxoBaHUM niaHepyma ocTaje Camo Aa UX KOMKO MOTy apryMeHTYjy;

— HapaBHO, Tako CaKyMIbeHN TEOPUjCKM MOAALM UMajy UHTEPECHW KapaKTep, jep OHu
3anpaBo CryXe Aa ce MonuMTMYKa Borba y NiaHupaky MoKanHor passoja WTo yoearbuem-
je ucnowryje.

3a npukynrbatbe eMnUpmWjckMx nogaTtaka y NpUMEHW napumjanHe MeToge nnaHupama
nnaHepm Hajuyellhe KopucTe aHkeTUpare BUTHUX NOKAHWMX TIMYHOCTU Koju cy 6rvcku ak-
TyenHoj Bnactu. lNpu Tome aHKkeTHa NuTaka Hajuelwhe uMajy cnegehu kapakTep:

— NocTaBrbeHa aHKeTHa nNuTakwa Hajuelhe cy ycMepeHa ka noTBphuBatby NONUTUYKN
apryMeHTOBaHUX MpaBaua W npojekata farber nokanHor passoja. Mehy wumMa JOMUHK-
pajy nuTarba NOMUTUYKON, @ HEe CTPYYHOT KapakTepa. Y TakBMM OKOITHOCTMMA, Hajuelhe
0e3 ekoHOMCKOr U couujanHor obpasnarata, UCMUTaHKKY ce ocTaerba Aa bupa oaroBo-
pe KOju Hajnpe YMHE CnucaK xerba a He pearHe passojHe notpebe rpafaHa;

— Mefy NocTaBbEHUM NuUTakMMa Hajuelwhe Hema pasBojHUX anTepHaTtvea, Beh go-
MWUHUPajy 3aTBOpeHa NuTawa 6e3 LaHce Aa Ce UCMUTaHWK M3jalkbaBa 0 pa3HUM Bapu-
jaHTama pasBoja nokanHe 3ajegHuue.

M3 Tux pasnora moxe ce pehu ga ce TakBO Cakynibate TEOPUJCKUX U eMMUPUJCKIX
nogaTtaka y CyLITMHW CBOAWM Ha popmanHo nokpuhe MONMTUYKM HamepaBaHor pasBoja
Koju Hajyelwhe BeoMa ofynapa Of pearnHux eKOHOMCKMX UM CoumjarHMX MHTepeca CTa-
HOBHWKa NokanHe 3ajegHuue. Pasyme ce, TakBu NNaHCKW nofaum ce je4HOCTaBHO Monu-
TWYKM MHTEPNPETMPAjy, Na ce 3aTUM CBE TO NpeToye Yy NfaH pa3Boja KOHKPETHE NToKanHe
3ajegHuLe. YNpaeo, TO je U KIby4HU pasnor No KoMe ce CUCTEM MapLujanHor nnaHupama
cBe Mate edhmkacaH, 36or yera ra Tpeba WwTo Opxe HanyCcTUTK.

MeRyTum, HanywwTake napuujanHor cMcTeMa nnaHupama foKanHor pa3Bsoja 3axTeBa
ncnywasare ofpefeHnx ycroBa y Koje NPBEHCTBEHO CNafajy noamsare nnaHcke Kyn-
Type ¥ Ha TOj OCHOBM noBeharbe nnaHcke KOMNETEHTHOCTM NOSIMTUYKOT U CTPYYHOT (hak-
TOpa y NnaHupaky MoKanHor paseoja.

MnaHcka kynTypa obyxBaheHOr NOKanHOr CTAHOBHULLTBA CE MOXe NOAM3aTh NpBeH-
CTBEHO [PXaBHOM aKLMjOM KOjoM ce advpMuLLE N3yyaBake OPYLUTBEHOT NiaHupamwa u
afeKkBaTHOM MeaujckoM nponaraHaom. Adrpmucare M3yyYaBara ApYLITBEHOT NnaHupa-
Ha HapO4MTO NoApasyMeBa OpraHvM3oBake CTyauja n obaBrbare CTPYYHOr ycaBpLuaBa-
#a u3 Te obnactu. C gpyre cTpaHe, BUTHO je J4a Meduju y CBOje nporpame yelhe yKkrby-
yyjy nonynapHe npukase cyLTuHe u edekte 4OOPOr U NOLLEr NnaHuparsa nokarHor pas-
Boja. CBe OBO MO3UTVBHO YTMYE Ha OMWTe APYLITBEHO CXBaTake Yy YEMY je CylTuHa
napuwjanHor, Tj. UHTEPECHOT NfaHMpaka NoKanHor paseoja, kao U Ha NoAu3are MiaH-
CKe KOMMETEHTHOCTM NOMMTMYKOr U CTPYYHOT (hakTopa kao Hocunaua Te BpcTe nnaHupa-
ta. Pasyme ce, 0BU Npeobpaxaju y gpyLwTBy AYyro Tpajy 1 OHWU ce mory ckpahueatu yop-
3aBakeM afiekBaTHUX efyKkauuja y kojuma Bogehy yrnory mopa nmaty apxasa.
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MeToae Y CUCTEMY UHTErpanHor niaHnpamka

WHTerpanHa MeToda noynBa Ha UCTPaXMBAYKOM NPUCTYNYy Kao OBjeKTMBHOM, NO KO-
Me Ce NnnaHupame fIoKarnHor passoja 3acHMBA Ha jeWMHCTBY JNIOKarnHWX dhakTopa v HUxo-
BOM MOBE3MBaky Ca pa3BOjeM LUMPEr OKpyXewa. VIHTerpanHo nnaHupawe INoKanmHor
pasBoja CBOAM CEe Ha pa3BOjHO Kopuwhere KoMnapaTUBHUX MPEAHOCTU U KOHCTPYKTUBHO
yknanawe y pa3Boj okpyxetra. C 0631pom Aa je uHTerpanHu MeTos 3HaTHO ehmKacHuju
o[, napuujanHe MeToae, MHTErpanHa MeToaa ce ybp3aHo KOHCTUTYWLLE W C Pa3foroMm ce
CBe BU1LUE KOPWCTY Y MMaHnpaky NOKanHor passoja y AaHallibeM CBETY.

Ckyn memoda y uHmeapasnHoM nnaHupary

Y cucTemy WHTErpanHor nnaHupara NokanHor pasgoja 3a HayyHa UCTpaXuBaka Ko-
pUCTK Ce NpeTXoAHO Beh HaBedeH CKyn HayyHUX MEeTOAa — AvjanekTuyka mMeTofa Kao
onwTa, MeToAa CTyaupara kao nocebHa U MeToAa cTyauje cny4aja kao nojegnHadHa. C
Zpyre cTpaHe, Hacmpam TUX MeTofda, CXO4HO CYLUTWHW MHTErpasiHor nnaHupama, mMory
ce CTPYKTypupaTtu afeKkBaTHe CTpy4yHe MEeTode Y Koje cnajajy: MeToda KOoeraucTeHumje
kao onwiTe, MeTofe 06jeKTUBHOT CTyAMpara kao nocebHa n HTerpanHa metoga kao no-
jeavHayHa. YnotpebrbeH KOPEKTUB KOju je 4OBEO A0 KOHCTUTYWCaHa OBUX CTPYYHUX Me-
TOda y OOHOCY Ha Hay4He YuHM noTpebHa KoHKpeTu3aumja pa3soja nokanHe 3ajegHuLe.
MeRyTum, Taj KOpPEKTUB NpeAcTaBIba CyNPOTHOCT KOPEKTUBY KO METOAE Y NapLmjaniHoM
CUCTEMY NMaHMpama jep Ce OH 3aCHMBA, He Ha CyDjEKTUBHOCTU W MapumjanHuM MHTEpe-
cvma, Beh Ha 0BjeKTMBHOCTY W 3ajeQHNYKUM APYLITBEHUM MHTEpecuMa (crvka b).

CKynoBW MeToAa Yy UHTErpanHoM
nnaHupary

Ckyn Hay4HMX CKkyn CTPY4HUX
MeToaa meToga

v v

[Owvjanektnuka metoga MeTogaa koeraucteHumje

Y

Y

Kao oniuTa
MeTtoga ctyaupara - MeToga objekTmBHOM
kao nocebHa ~ cTyampamwa
MeToga cnyyaja S WHTerpanHa
. Vad
Kao nojegmHavHa meTona

Cruka 5 — CKynogu HayyHUX u Cmpy4HUX Memooda y UHMeapasnHoM fiaHupakby fokanHoe pas3goja
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HasepeHy unyctpauujy Tpeba LenosuThje pasMoTpuTH Ha CBa TPU HUBOA Kako 6u ce
oHa borbe pasymena, ogHocHo (PagaHos, 1, n ap. 2014, 7):

— Ha HMBOY ONMLUTWX METOAA, AMjanekTu4ka MeToga Kao OnLTa y Hay4YHUM UCTpaXuBaHy-
Ma NPEeTXOAHO je AeTarbHuje npukasaHa. Hboj Ha Apyroj CTpaHu Ha TOM HUMBOY oAroBapa Me-
TOZA KOEraucTeHLpje Kao onLiTa y CTPyYHUM UCTpaxuBarbima. Y Be3u Tora Tpeba uctahu ga
Ce Cafalurba HayyHa 1 CTpyYHa nutepatypa Cnaxy ca OBWUM NuTakeMm, na je oBde Ta onwiTa
MeToAa Ha3BaHa METOOOM KOersucTeHuuje, jep To nogpasymesa Aa ce TUM MyTeM TEXM ouy-
Bakby W yHanpehyBary peaa v xvMBOTa CTaHOBHWLLTBA Y NOKANHOj 3ajeAHWLM 1 NCTOBpEME-
HOT HMXOBOT yKNanarba y paj U KMBOT CTAHOBHULLITBA Y Y)KEM W LLIMPEM OPYLITBEHOM OKpY-
Xetby. [MegaHo ca Tor CTaHOBMLLITA, OBA OMLUTa CTPYYHa MeToda npeacTaBiba OnwTh Opu-
jEeHTMp NO KOMe CBa NMaHcka pellerba Tpeba aa byay yemepeHa y npasLy ocTBapuBarsa 60-
rbUTKa Kako 3a 0b6yxBaheHO NoKanHO CTAHOBHWULUTBO, TakO W 3a LUMPY APYLUTBEHY 3ajeaHuLY.
Pasyme ce, npy TOMe nNnaHcka peLuersa Mopajy butu objektvsHa, Tj. Tpeba aa oarosapajy
pa3BojHOM NOTEHLMjany NnokanHe 3ajegHuue v aa npy Tome Byay oapxuBa;

— Ha HMBOY nocebHMX MeToda paHuje je Takohe npukasaHa u obpa3noxeHa mMeToga
cTyaupama kao nocebHa HayyHa meToda. Ha weHOM HMBOY ce Hanasu metoga objek-
TUBHOT CTyaupata kao nocebHa metopa. Ta metopa y cebu He HOCK CryyajHO TEPMUH
06jeKTMBHOCTK, jep ce TMMe MpaBu AujaMeTpanHo CynpoTHa pasfika y OQHOCY Ha no-
ceBHy CTpy4Hy MeTody Yy cUCTEMY napumjaniHor NnaHupaka rae ce OHa 3acHWBA Ha Cy-
OjekTMBHOCTM M napuujanHum mHTepecuma. Mo Tome, nocmaTpaHa MeToda ObjeKTUBHOT
CTyaMpawa NOTMYHO MPOUCTUYE K3 OMLWTE METOAE KOErauCTEeHLMje U NPaKTUYHO Mpeq-
CTaBrba hEHY KOHKpETU3aLujy;

— Ha HWBOY NojegnHa4yHMX MeToda, MeToAa CTyaumje Cnyyaja, kao Hay4Ha, UCTO Tako
je npeTxofHo objawmreHa. C gpyre cTpaHe, H0j 0AroBapa MHTErpanHa MeToaa Kao noje-
AMHayHa cTpyyHa metoda. OHa npakTuYHO nodpasymMeBa [a ce LiefuHa nnaHupata no-
KarnHor pa3soja u3Befe Ha TEOPWjCkM AeUHMCAH UCTPaXMBAYKL HAYWH, rae ce Y NpBoj
thasu naejHo npojekTyje pasBoj, a 'y Apyroj ce OH TEXHWUYKWM U3BOAM U 3aBpLUaBa M3pagoM
nnaHa fokanHor pa3Boja. Ha Taj HaumH ce BeoMa gobuja Ha 00jeKTMBHOCTM M edbrKaCHO-
CTM KpajHKX NMaHCKMX pellewa. HapaBHO, 0Baj HA4YMH NOKAMHOT NaHupawa, y 04HOCY
Ha napumjarntu, 3Ha4yajHo je CMOXEHW|N N 3axTeBa BULLKM CTENeH NMaHCKe KOMNEeTEHTHO-
CTU Kako MOSUTWUYKON TaKO jOLU BULLE CTPYYHOT (hakTopa y nnaHupamy passoja fnokanHe
3ajegHuue (Jakuh, b, Bpsakosuh, M, PagaHos, I1, 2014, L).

Y U3NoxeHOM CKyny CTPYYHUX METOAA KOje Ce KOpUCTe y CUCTEMY UHTerpanHor nna-
HUparba NoKanHor pa3soja Haj HenosHaTja 1 HajBaxHuWja je MHTerpanHa MeToa kao no-
jeovHavHa. HbeHa TakBa BaXXHOCT MPOMCTMYE W3 YMHbEHULE A ce MO Hoj ogabupajy u
MPUMEkLYjY TEXHUKE 3a NPUKYMIbake NOTPEOHUX UCTPaXMBAYKMX NofaTaka Koju AMpeKT-
HO YTUYY Ha WHTepnpeTauunjy NNaHCKUX pelierba. Y ToMe, HajuHTEpecaHTHuja je HeHa
CyLITMHa KOjOM Ce 3axTeBa [a NnaHcKka pellewa mopajy butn uHTepHo mefhycobHo
ycknaheHu 1 fa ce UCTOBPEMEHO NPUKIaAHO yKnanajy y nnaHcka pellera peneBaHTHor
YXKEr W LUMPEr APYLUTBEHOr OKpYXeHba.

Taj npuHUMN UCTOBPEMEHE MHTEPHE U eKCTepHe ycknaheHOCTU MIaHCKMX pellera
MOCTUXe Ce TUME LUTO Ce CBakM NojeanHaqHn pasBojHM npojekaT AedrHULLE TakKo da ce
OH MPUWKNAAHO Beayje 3a MHTEpece LenunHe NokarHe 3ajedHuue, ¢ jedHe, 1 3a pasBojHe
TOKOBE LUMPEr OPYLUTBEHOr OKpyXeta ca Apyre CTpaHe. Tume ce NpaKTU4YHO CBaku
MOEHTUUKOBAHM Pa3BOjHM NpojekaT JOBOAM Y (DYHKUMjY Aa Cnyxwu rpafaHCTBY nokanHe
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3ajeHuLe 1 fa oH Byae TpaHcMUCUja y Be3uBakby Te 3ajefHuLEe 3a Lumpa pa3BojHa Kpe-
Tawa ApywTBa. Ha Taj HaumH ce ocTBapyje 61THa ynora nnaHa no kKojoj oHa He cMe yaa-
rbaBaTuW NoKanHy 3ajegHuuy of Wuper apywTsa, Beh HanpoTue Tpeba Aa Oyae MOCT we-
HOT BE3VBakba 3a pa3BojHe TOKOBE CEerMeHara v LiefnivHe ApyLTea.

TexHuke UHMeepaisiHe memode rninaHupamwa

C 063upom Ha To Aa WHTerpanHa MeToAa NnaHupaka nokanHor passoja, kao nojeau-
HayHa, NpouCTMYe U3 afdeksBaTHe onwTe u nocebHe meTode, oHa oanyyyjyhe yTuye Ha
[OHOLLeHe KOHKPETHOr pa3BOjHOr MnaHa y Toj obnacTu, WTO y Hadveny Baxu 3a CBaky
NpUMet-eHy NnojeanHaqHy MeTogdy y HayuyHUM U CTPYYHUM UCTpaxuBarKma. HbeHa Takea
yrnora npoucTUye U3 Tora LITO Ce Y OKBUPY He Bupajy npuknagHe TexHWke kojuma ce
NPUKYNIibajy ¥ 3aTuM WHTepnpeTupajy NoTpebHU MCTpaxuBauku nogjaun uuje nopyke
onpegervyjy npasLe v NpojekTe pasBoja JfiokanHe 3ajegHuue. TUM TeXHUKama ce NpuKy-
nrbajy oapeheHn Teopujcku 1 eMnupujcku nogaum Ymnjn n3bop ynpaeo 3aBUCK O Kapak-
Tepa OBe NnojeAnHayvHe MeToge (cnvka 6).

TexHvke 3a NpuKynibame
MaHCKMX noAaraka

TexHvke 3a 06jeKTUBHO TexHuke 3a 06jeKTUBHO
NPUKYMIbake TEOPUjCKUX NoAaTaka cakynrbare eMNMpHjCKMX nogartaka
O6jeKTBHO yCMEPEHM O6jekT1BHO ycMepeHH
Teopujckv nogauu eMnupujckv nogauu

A

O6jeKTUBHO TyMayere
nopartaka

A

Cnuka 6 — TexHuke y npukyn/barby nodamaka npuMeHoM UuHmezpasHe Memode nnaHuparba

CxogHo 0BOj unycTpaumju, y NPUMEHW MHTerparnHe meTtofe nnaHupara foKanHor
pasBoja, TEXHUKE MPUKyNIbakba TEOPUJCKMX M EMMUPUjCKUX nodaTaka mefycobHo ce pas-
nukyjy n Tpeba ux feTtarbHuje npukasatu.

TexHvke 3a NpUKyNIbake PerieBaHTHUX TEOPWjCKMX NnofaTaka U OBAE Ce CBoAe Ha
perucTpoBare TUX nogartaka M3 ogabpaHe moHorpadycke nutepatype u npatehux no-
KanHux 1 wupnx 6asa nogataka. Y OKBMPY TOra, aHraxoBaHu nnaHepu ce y OCHOBM Ap-
Xe OBUX NpuHUMna:
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— KO, NpUKynrbarba TeopUjCkUX noaaTaka 13 opabpaHe MoHorpadcke nuTepatype nna-
Hepy Tpeba aa ce OpuHy fa Ty nuTepaTypy Npoyye 1 a U3 ke PervcTpyjy oHe nogatke Koju
ofroeapajy notpebun npuMeHe MHTerpanHe nnaHcke metoge. Ha Taj HauvH cakynrbeHu nopa-
UM 13 nnuTepatype y kojoj ce obpafyje MHTerparnHo nraHupame NOKanHor pasBoja uMajy
06jeKTMBHI KapaKTep ¥ Kao TakBM OAroBapajy CyLUTVHM OBE NojeauHaYHe MeToge;

— KOA NpUKyMIbaka TEOpUjCKMX nofjaTtaka u3 ageksaTHUX Gasa (KOMMjyTepCKux u
apyrux) 6utHo je oa Te 6ase Gyay nporpamupaHe carnacHo 3axTeBMMa MHTerpasiHor
nnaHupara nokanHor pasgoja. Takee Oa3e nopaTaka JaHac Cy PeTKoCT, anu Ha ToMe
BeoMma Tpeba MHcMcTMpaTK, jep OHe BeoMa paLMoHanuLly nnaHcke Npoueaype v oMory-
hyjy Aa ce nobujy objekTMBHU NNaHOBK Koju OAroBapajy fokKasHoj 3ajegHuLm 1 Koju cy y3
TO U3BOASBUBY.

Ca obe3beferem TakBOr cKyna perMcTpoBaHWX TEOPWCKUX MOAaTaka aHraxoBaHu
nnaHepu caenafyjy BaxHy MpBy CTENEHWUy Yy MCTpaxwuBawy 3a notpebe OoHOLWEHA
nnaHoBa NokarsHor pasgoja.

3a npukynrbare NOTpebHUX EMNMUPUICKUX NOAATaKa y NPUMEHU UHTErpanHe nrnaHcke
meTofe Hajborbe je KOPUCTUTU TEXHWKY aHKETMpatba, Npu Yemy ce Tpeba Apxatu Ha-
PEQHUX NpUHUMNA:

— y30pak ucnutaHuka Tpeba aa YnHM ckyn NnpobpaHnx MHTEPHUX U EKCTEPHUX eKcre-
para Koju No3Hajy KOHKPETHY NOKasHy 3ajegHuLy 1 Koju cy ynyheHu y Teopujy nHterpan-
HOT NylaHupakba JiokanHor pa3eoja. Ha Taj HauuH ce 06e36efyje fa ce emnupujckn noga-
UM cakynsrbajy of nojeuHua Koju MMajy BUCOKY KOMMETEHTHOCT y 061acT MHTerpanHor
nraHuparsa NIoKasHor paseoja, na ce Tume npatehe AeBwujauyje CBOAE HA MUHUMYM;

— aHKeTHUM MuTawuMa HapouuTo Tpeba 0byxBaTWTM Noapydja pasBoja OKPYKeksa,
pacnonoXuBor pa3BojHOr NOTEHUMjana ca KomnapaTMBHUM NpegHOCTUMAa, NpaBue pas-
BOja, Nporpame pas3Boja, BU3ujy 1 MUCHjy pa3Boja 1 ynpaerbake NnaHupaHuM pas3BojeM;

— BPCTE aHKeTHWX nuTara Tpeba Ja YvHK npuknagHa kombuHaumja 3aTBOPEHUX U
OTBOPEHMX NUTawa ca npatehum antepHaTMBHUM OArOBOpPMMA, Kako 6W mcnuTaHWuu
“Manu NpunuKy 4a Mcnosbe CBOjy KpeaTUBHOCT Kojy nnaHepw Tpeba aa uckopucte y Ko-
Ha4yHOM yobrimyery NnaHa nokanHor pasgoja.

3aKk/byvak

Ha HaBegeHe HaumnHe Tpeba obesbehuBaTy CKynoBe TEOPUjCKUX M EMAUPMJCKMX MO-
faTaka koje 3aTuMm Tpeba Tako cTaTUCTUYKM obpagmT Aa oHM coboM Hoce afekBaTHe
nnaHcke nopyke. Tek Ha Taj HauWH CTBapa ce KBanuTeTHa MHGOPMaLUMOHa OCHOBA KOjy
KOPWUCTE aHraxxoBaHu NnaHepy Aa CBOjOM KpeaTuBHOLWRY WHTEPNpeTUpajy youeHe nopy-
K€ 1 Ha OCHOBY TOra MAeHTU(UKYjy npaBLe W NpojekTe pasBoja fokanHe 3ajefHuue y
MraHcKkoM nepuogy ca npatehum pellewmMa Be3aHWM 3a ynpaBrbake TUM passojem. M3
cBera Tora ce MOXe 3aKiby4uTy Aa Tako CakynribeHu NaHCKU nogauu ogpxasajy pean-
HE U KOHCTPYKTMBHE NNaHCKe nopyke, HacynpoT NMaHCKUM nofaumma Kog, napumjanHor
nnaHupara Yunje nopyke cy MHTEpPecHe n CybjeKTUBHE.

OBpe je HajBaxHWje ykasaTu Ha TO HA KOjU HAYWMH NMaHepu UHTepnpeTupajy caky-
nbeHe n obpafeHe ncTpaxuBayke nNogaTke NPUMEHOM MHTerpanHe meTtode nokarnHor
nnaHupama. Y Besn Tora Tpeba uctahu ga wHTEpnpeTvpare nopyka TWX nopataka
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npeacTaBrba UHTENEKTYarHW U KpeaTUBHU Hamop KOjUM aHraxoBaHW NnaHepu Texe da
cXBaTe CYyLUTUHY TUX NOpYyKa 1 Ja Ha OCHOBY TOra KOHCTPYWLLY NpasLe 1 NpojekTe passo-
ja nokanHe 3ajegHuue. OHu ce nmpu TOMe Cryxe KOMOMHaLWjOM NOrvykux mocTynaka
aHanuse, cuHTese, MHAYKUWMje, AeayKumje u aHanorvje — WTo ce CBe 3ajeHO 3acHMBa Ha
kopuwhery NojMoBa, CyAOBa U 3aKibyyaka Kao NOrMYKM OCHOBHMX 0BSMka MULLIbEH-a.
CBM TV NOCTYNUM M 06NMULM MULLIIbEHA NPOUCTUYY U3 FbyACKOT MUALLIbEHA Y UMy aHaTo-
MUjy 1 CyLUTUHY He MOXe [a npogpe Hayka. Havume, no noruum u ncuxonoruju, nocToja-
H€ JbYACKOT MULLIbEHA j& HECTIOPHO Y MOXE Ce eKCMepUMEHTANTHO M NPaKTUYHO JoKasa-
TW, ann ce He MOXe AoKa3aT MeXaHW3MOM HEroBOr KpeaTUBHOr AenoBama Koju Kapak-
TepyLe UHTENeKTYarH1 Hanop Npu WHTepnpeTauuju nopyka nnaHckMx nogaraka.

W3a Tora ce jeanHo MoXe 3aKrbyuuTy 4a je YoBek cnocobaH Aa CBOjUM MULLIbEHEM
Kpeupa HeKy HOBMHY, Na TO y OBOM Cyyajy BaXu 3a nnaHepa koju nopyke nogaraka npe-
paflyje y npuvknagHy KoHCTaTauujy npasaua W npojekata pasBoja fokarnHe 3ajegHuLe.
Pasyme ce, kpempaHu pa3Boj nokanHe 3ajegHuue, No KBanuTeTy U edMKacHOCTU 3aBUCK
0fF KOMMETEHTHOCTW aHraXoBaHUX NnaHepa, anv U o4 MPUMEHe MHTerpanHe MeToae
nnaHupama koja onakLlaBa HWXOBE KpeaTUBHE Hamope.
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