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OI‘IepaTI/IBHO OKpYyXeHe Ma ocam aumeHsuja. CBaka of, Hux yTuye
Ha HauWMH Ha Koju ce KOMOWHYjy, Kpeupajy cekBeHue U usBoge
BOjHe onepa-umje. KomangaHTh Tpeba ga merbajy 1 ycknahyjy opraHusaumjy
CHara, npu- Mekyjy pasnuuuTe KamauuTeTe W MOApXaBajy pasnuuute
Mucuje, a cBe ca Lurbem fa ce n3bope ca KOMMIEKCHUM OKPYXerbeM.

Onepaumje ce nnaHupajy, npunpemajy 1 u3Boge y CroXeHUM ycrnosuMa
¥ Nog yTUuajeM pasnuunTuX OKOMHOCTW U chakTopa. CKkyn ycnosa y kojuma
ce ynotpebrbaBajy cHare y onepauuju Ha OCHOBY OfJlyka KOMaHOaHTa, U
YTWYY Ha HEH KOHAYHM UCXOZ, MPeaCTaBbajy OnepaTMBHO OKPYXKEHE.

Ycnex y onepauuju 3aBuCK 0f YCMEWHOCTU Y jeAHOBPEMEHOM MHTE-
rpucarby CBUX MHCTPYMeHaTa HauuoHanHe Mohu y MynTUAMMEH3NOHANHO]
chepu onepaTuBHOr okpyxewa. CTora, onepaTMBHO OKPYXere uma u-
314Ky, BOjHY, BPEMEHCKY, MOMUTUYKY, coLmjarniHy, EKOHOMCKY, TEXHOMOLLKY
¥ MHQOpMaLMOHy AnMeH3unjy. 360r cBoje HenpekugHe yHyTpallkbe OuHa-
Muke 1 MeflycobHe MHTEpakumje, CTENEH yTULaja HaBeJEHWX AUMeEH3Mja je
pa3nnynT N BPEMEHCKW NPOMEHIBUB C 063MPOM Ha MPOjeKLmjy, OAPXKMBOCT
M YKYMHOCT pesyntaTta ynotpebrbeHux cHara. CxsaTarbe onepaTuBHOM
OKpYXeH-a je 04 NPEeCyAHOr 3HaYaja 3a UCXOA, onepaumje.

[JumeHsnje onepaTMBHOr OKpyxeka, pasmatpajy ce y [okTpuHu one-
pauuja Bojcke Cpbuje, dokTpuHn KoB v YnyTcTBY 3@ OnepaTMBHO NnaHu-
parse 1 pag komaHau y Bojcum Cpbuje, y octanum QOKTPUHAPHUM [OKY-
MEHTUMa HWCYy JeTarbHuje pasmaTpaHa. Y HaBedeHUM [AOoKyMeHTMMa no-
CTOje U3BECHE pasnuke y AeuHncamy cagpxaja, koje cy npeaMeT garoer
pasMaTpara y 0BOM CaomLUTEHbY.

KrbyyHe peun: naHuparbe onepayuja, ornepamugHO OKPYXere, orne-
pamusHu oksup, GuMeH3uja onepamusHo2 OKpPYyXerba

YBof

MorthOCT HacTaHka opy)xaHor KOH(nuKTa u3mely ABe gpxaee ocTaje 036urbaH
13a30B. YNPKOC BENVKMM Hamopuma MHOMMX, AucnapuTeT y AoMeHy GoraTcTea,
TEXHO-Nornje 1 nHgopmaumja kpenpa HectabunHe ycrnoee y TM Haumjama. Nopeg Tora,
yTULaj HE OPXKaBHUX (hakTopa 1 TPaHCHALMOHAIHWMX eHTUTeTa uma pactyhe pernoHanHe
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1 cBeTCKe uMnnukaupje. [pxase, HedpXXaBHW YMHMOLM U TPAHCHALMOHAIHN EHTUTETU Tak-
MU4e ce y QMNIOMAaTCKUM, MH(OPMAaLUMOHUM, BOjHUM M €KOHOMCKMM apeHama ctpaTte-
TMjCKOT OKpYxera. PeTko cy camo ABe CTpaHe yKiby4eHe Y MoaepaH KOHMMKKT.

BuwecTpyke npeTe HauuoHanHuM uHTepecuma Penybnuke Cpbuje n garbe nocro-
je. Heke of wux Cy AMpEKTHE, a MaHUECTYjy ce HNp. KPO3 MOKyLLaj jeQHOCTpaHor oTLe-
nrbersa Al KocoBo 1 MeToxuja; ocTane cy nocpegHe — Kao LUTO je 3a0cTajatbe y TEXHO-
nowkom pa3ssojy. OBakee cuTyauuje mory ga yrpose ButanHe uHtepece Penybnuke Cp-
Ouje, unu pervoHanHy ctabunHocT. Mopen Tora 6e3benHoct Penybnnke Cpbuje mory aa
Yrpo3e aKTUBHOCTY KOje Ce OAHOCe Ha Tepopu3am, urerarHy npenpoaajy Apora, Hesako-
HUTO WWpEHEe Haopyxarwa W MeflyHapoaHu opraHu3oBaH kpumuHan. lopeg Tora, ek-
Tpemm3aam, eTHUYKe Hecyrnacuue, penurnjck KOHMIMKT 1 NpupoaHe katactpode Jo-
MPUHOCEe HacTaHKy BenMkux Murpaumja nsdernuua. To garbe yrpoxasa OKpYXete U cTa-
BunHocT y pervoHy. Cee 3ajedHo, OBakBe MPETHE MOry HEMOBOSLHO Aa YTUYY Ha UHTe-
pece Penybnuke Cpbuje n peaynTtupajy BOjHUM aHraXoBakEeM.

NoTeHumnjanHe npeTHe Bapupajy Of CTPOro KOHBEHLMOHAMHUX Ma A0 aganTuBHKX,
aCVMETPUYHMX CHara CTPYKTyMpaHWX 3a JoKanHy v pervoHanHy ynotpeby. HenpujaTers
he HacTojaTu ga oTkpuje u ynotpebu TexHomorujy koja he 6utn Gapem kopak ucnpeq
TexHororuje ca kojom pacnonaxe Penybnuka Cpbuja.

Henpujaters he passujaTv paTHy OOKTPUHY Koja y3uma y ob3up cHary Penybnuke
Cpbuje n weHe pawue Tadke. OH he HacTojaTy Aa cnpeun onepateHM pa3eoj BC u
KOHTPOMWLIE KapaKTep W TEMMno HMWXOBUX aKTUBHOCTW, @ CBE TO KpO3 u3Bofewe
aCMMETPUYHKX onepauuja u ynotpeby enemeHaTa Mohu y CBUM AMMEH3njama onepaTue-
HOT OKpyera. Kopuctuhe nputoM KOHBEHLIMOHASTHO M HEKOHBEHLIMOHAITHO HAaopyXake
3a yHULITEHE BOIbE Hauuje 1 keHe MoryhHoCTM Aa ce bopw y pary.

Henpujaters he HacTtojaTu ga yobnuum ycnose koju he wemy oproeapatu. [lMok-
ywahe fa npoMeHu kapaktep KoHukTa nnm ynotpebu kanauuteTe 3a koje cMaTpa da
he ce Bojcka Cpbuje Tewko n3boputy.

[JuHamuka npomeHa n3asoBsa, puauka u npeTn 6e36eQHOCTM 3axTeBa pasymeBame
onepaTUBHOT OKPYXeHa Yy CBUM HErOBUM AVMEH3Mnjama.

CaBpeMeHO onepaTuBHO OKPYXeHe

OnepaTnBHO OKpYXeHe CafpXu NOMUTUYKY, EKOHOMCKY, BOjHY, PU3MYKY, coLmjanHy
MHOPMALIMOHY, TEXHOMOLLKY U BPEMEHCKY AMMEH3Ujy. 360r CBOje HenpekuaHe yHyTpa-
LWHbe AnHamuke 1 MeflycobHUX Besa, CTeneH yTuuaja HaBeaeHUX AMMeH3uja Ha ConcTBe-
He, HempujaTesbeBE M OCTarne cHare je pasnuuuT U BpeMEeHCKU NpoMeHrbuB. CxBaTame
ornepaTUBHOT OKpYXXeHa Y TOKYy MoaerioBawa ynotpebe cHara omoryhasa ce pasymesa-
HEM HETOBUX AUMEH3N]a.

CxBatare onepaTMBHOT OKPYXeHa je MUCaOoHM NPOLEC KOjUM Ce YCnocTaBrba pasyme-
Bakbe YCnoBa y kojuma ce ynotpebrbasajy cHare Bojcke. CHare Bojcke ce ynotpebrbaBajy
y OnepaTVBHOM OKpYXety Y Kojem Briaaajy ogpefjeHu ycrioBu 1 Metbajy ce y TOKy peanu-
3aumje mucuje. MNoTnyHUM cxBaTareM onepaTUBHOM OKPYXeHa, MAEHTUMUKY]y ce moryhu
Ha4MHW peluaBaka Npobnema u npensuhajy NOTEHUMjaNHW pe3ynTaTii aHraxoBakba COom-
CTBEHWX CHara, HenpujaTerbeBMx CHara 1 HeyTpariHux yyecHuka [7, ctpaHa 19].
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PasymeBatbe onepaTMBHOT OKPYXEHa NoYMBa Ha pasymeBakby KOHTEKCTA Y KOM ce
ynotpebrbasajy cHare. CHare ce ynoTtpebrbaBajy y BULWIEOMMEH3NOHANHOM onepa-
TUBHOM OKpYXemyY Y KojeM Brnajajy ogpeheHun ycrnoBu 1 Koju ce Mewajy y TOKY HUXo-
Be ynoTpebe. YcrnoBse y onepaTvBHOM OKPYXetY AEPUHMLLY YYECHULM, KAO U HUXOBE
mehycobHe Be3se. CBpxa AeduHNCaba ONEePaTUBHON OKPYXeHa je heroBo pasyMeBa-
e npe, Yy TOKy W HakoH ynoTpebe cHara. [oTmyHuM pa3ymeBareM OnepaTuBHOT
OKpyXema naeHTudukyje ce npobnem koju Tpeba pewnTtn n npeasuhajy edekTn aH-
raxoBakba COMCTBEHUX, NPUjaTENbCKUX U HenmpujaTerbeBUX CHara, Kao U HeyTpanHux
y4ecHuKa.

OnepaTuBHO OKpYyXeHe je CKyn ycroBa y KojuMa ce ynotpebrbaeajy cHare y onepa-
LMjn Ha OCHOBY OfJlyKa KoMaHAaHTa. Mima chmnanyky, BpEMEHCKY, NONUTUYKY, CoLmMjanHy,
€KOHOMCKY, TEXHOIOLLKY, MH(POPMALIMOHY M BOjHY AMMeH3ujy [3, cTpaHa 15] n nocmarpa
Ce Kao CMCTeM cacTaBrbeH of Benukor 6poja MefycobHO 3aBUCHWX enemeHaTa y CBUM
HEroBMM ayMeH3njama. OnucrBake OnepaTUBHOr OKPYXerba BpLUM Ce MaeHTUdUKaum-
jOM ¥ aHanM3oMm peneBaHTHUX enemeHaTa u hbUxoBux MefycobHux Besa Koju Mory yTu-
LaTK Ha pe3ynTaTe aHraXXoBaHUX CHara y KOHKpETHUM onepauujama.

Y [OoktpuHu onepaumja Bojcke Cpbuje 1 YnyTcTBYy NpUCyTHa je HeycarnaweHocT Y
nornegy npvaaeaka 3Havaja nojedMHUM AUMeH3njama onepaTyBHOT OKpyxera. Hanwme,
y [OKTpWHM onepauuja cy No 3Hayajy UCTakHyTe u3nyka M BpeMeHcka, a y YNnyTcTBy
MONMUTUYKA M EKOHOMCKa AuMEH3Kja. Takohe, onepaTuBHO OKpYXKete je MoTpebHO carne-
[aBaTy Kao CUCTeM, ca AUMEeH3njaMa Kao eneMeHTMMa, a He Kao CKyn YCnoBa Yy Kojum ce
carnefaBajy enemMeHTu AUMeHsuje.

CarnegaBajyhu ycroBe y kojuma ce U3BOAe CaBpeMeEHe orepaLyje HEOMXOQHO je aa
ce OMMEH3Mje OMepaTUBHOT OKPYXeHa pa3maTpajy y WMPEM KOHTEKCTY. Y caBpeMeHUM
onepaumjama 3HavajaH yTuLaj ocTBapyje AUMeH3uja Koja Huje npeno3HaTa y HalumMm [oK-
TPUHAPHUM JOKyMeHTMMA. MHorv cmatpajy Aa je TO NCUXosowkKa AUMEH3nja Kao BaKaH
n3pas cBakodHEBMLE, M KOja je Kpo3 M3BOheHe MCUXOSOWKNX Ornepaumja uspaxeHa y
NPUMEHM BOjHE CUNe JOMUHAHTHUX MONHMKA Ha CBETCKOj CLeHW. MCUXONOLLKY AMMEH3N-
jy onepaTMBHOT OKpYyXeHa HEeONXOQHO je pasmaTpaTy y KOHTEKCTy noBehamwa GopbeHe
mohu, nocebHO KaJa Cy KOOpAMHMpaHe ca TaKTUYKUM W OMEpPaTUBHUM MIaHUPaeM U
edmKacHO MHTerpucaHe y NnpoLec BOjHOr OAJTyYMnBatba.

Y YnytctBy 3a obaBewwTajHy npunpemy 6ojuwta [9], y npunory 6p 2 ,Okpyxere” no-
peq TepeHa, caobpahaja, TenekoMyHukaluja, NONUMTUKE, eKOHOMUje, CoLujanHe cuTya-
LMje pa3maTpa ce 1 NCUXonoruja kao: a) CTake ONEPaTUBHOT OKPYXEHa 1 kpo3 6) yTuuaj
Ha n3Bohere AejcTaBa HempujaTesba B) yTULAj Ha M3BOMee AejcTaBa CONCTBEHUX CHa-
ra u r) yTuuaj Ha usBoheme fejctasa yornwTe.

Wmajyhu y BuOy KOMNMNEKCHOCT CaBPEMEHUX OpYxaHux cykoba, Ynmwenndy aa Ctpa-
Termja HaumoHanHe 6e3benHoctu Penybnvke Cpbuje npenosHaje cajbep paToBame Kao
peanHy npetwy 6e36egHocTn Penybnuke Cpbuje, nako ce y pasmartpamuma cajbep
npocTopa UCTW NpeacTaBrba kao ,nocebaH acnekt gusunyke, TEXHOMOLLKE, UHGOpMaLn-
OHe 1 BOjHe AMMEH3Wje onepaTuBHOT OKpyxera“[8], noTpebHo je u cajbep npocTop y3e-
TV y pa3MaTpame Kao AUMEH3MNjy ONepaTUBHOT OKPYXKEHsa.
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ENEMEHTW ONEPATUBHOI
OKBUPA

npeacTaBILjy anar Koju nomaxe
[OHOCHOLMMa OAfTyKa Ha OnepaTUuBHOM
1 TaKTUYKOM HUBOY Aa AeMHULLY
nnoGnam

AUMEH3WJE ONEPATUBHOT
OKPYXEHA

00e36eNyjy peneBaHTHe uHcdopmaumje
3a aedMHMCabe CUCTEMCKOT OKBUPA Ha
CTpaTernjckom HUBoy

NOJINTUYKA

EKOHOMCKA MUCUJA

BOJHA HENPUJATEJb
COLUMJANHA OMNMEPATUBHA OPITAHU3ALIMJA

NHPOPMALIMOHA NPOCTOPA
DU3NYKA CHATE U NMNOAPLUKA
BPEMEHCKA LUMBUITHO-BOJHA CAPAHA

TEXHOJTOLLUKA BPEME

Cnuka 1 — OnepamugHo OKpyxeke U orepamusHu okaup [7, cmpaHa 21]

EnemeHTV 1 Be3e y OKBMPY ONEpPaTUBHOr OKPYXKera hopmupajy noacucteme Koje paau
nakle aHanu3e nocmaTpamo Kao npujaterbcke, HenpujaterbeBe W HeyTpanHe [7, cTpaHa
22]. YyecHuUM y onepaTUBHOM OKpYXeky Ce AeUHULLY Kao NojeauHLM 1 rpyne y OKBUpY
pasnUuMTUX OMMEH3Mja onepaTUBHOT OKPYXeHba U Mory BuTu: pxase, perynapHe opyxa-
He CHare, HeperynapHe opyxaHe cHare, TepopuCTUYKe rpyne, KpMMUHanHe opraHvsaumje,
LMBWITHE OpraHn3aumje HaLuMOHaMHOT N UHTEPHALIMOHAMHOr KapakTepa W CINYHO.

AHanunsa ,D,I/IMeHSI/Ija onepaTtnuBHOI OKPYXKeEHa

AHanusa — pasmatpate OnepaTBHOI OKpYXeHa Kpo3 NpoLec onepaTvBHOr NnaHu-
parba BpLUM CE W Ha CTPaTErjCKOM 1 OnepaTUBHO TaKTUHYKOM HUBOY MiaHupatba.

Ha cTpaTervjckom H1BOY nnaHupaka He nNocToju hasa unu noadasa y npoLecy one-
paTUBHOr NNaHupata rae ce AeUnaHO aHanmavpa onepaTuBHO OKPYXEHe Unn AUMeH3vje
onepaTuBHOT OKpyera. Moxe ce pehun ga ce onepaTmBHO OKpYXerbe aHanuavpa y ¢asm
opujeHTaumje, y noadpasu aHanusa Mucuje, y kopaky aHanusa dgakropa. Kao dakropu Koju
Cy HaBefeHN fa ce aHanmaupajy Cy y4ecHUUM (TbyLACKM U MaTepujariHi pecypcy concree-
HWX CHara, HenpujaTerba, CaBe3HUKa W HeyTpanHux), MpocTop, Bpeme U MHdopMaumje.
KrbyyHn hakTopu ce aHanuaupajy AeayKumjoM, LWTO pesynTupa 3akibyduyma Koju cy pe-
NeBaHTHM 3a HacTaBak npoueca nnaHupama. Moxe ce 3akby4unTi fa ce aHanmsupajy Boj-
Ha OVUMEH3Mja, BPEMEHCKa, NPOCcTopHa U uHdopmaumoHa. C 0631MpoM Ja Cy TO KIbyuHW
thakTopu TO He MCKIbYYYje 1 aHanM3y ocTanux AMMEH3Mja ONEPaTVBHOT OKPYXeHsa.

Ha onepaTtuBHO — TaKTUYKOM HUBOY aHanu3a onepaTUBHOT OKPYXXeHa BpLM ce y ¢a-
31 opujeHTauumje y Kopaky 2 Kpo3 obaseluTtajHy npunpemy 6ojuwTa [7, ctpaHa 71]. Oba-
BewwTajHa npunpema GojuwTa (OMB) [9], je cucTemaTnyaH M HempekugaH npouec ymo-
penHUX aHanusa npeTkn U 6opbeHor okpyxersa. Cagpku NpPoLEHy CBUX AMMEH3Wja
GopbeHor npoctopa (OKpyxeta), NMpoLeHy HenpujaTerba, Te Ha OCHOBY WMHTerpauuje
cBera Tora ogpefuBame BepoBaTHUX BapujaHTu ynotpebe HenpujaTersa.
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Y ¥YnytctBy 3a obaBeLuTajHy npunpemMy bojuiita Kpo3 NpoLiec onepaTUBHON NNaHupa-
Ha Yy 3aBUCHOCTU Of, AOOEIbEHE MUCHjE, Y3uMajy ce Y 063up cBe AMMEH3Mje onepaTus-
HOT OKpyXeha (cbnamnyka, BojHa, BPEMEHCKA, MONMMUTMYKA, CoLUMjanHa, EKOHOMCKA, TEXHO-
foLKa M MHOPMALIMOHA), C TEXULLTEM Ha:

— KOMHO, Ba3ayLUHW NPOCTOP M BOAEHY CpeaMHy 3a Koje Ce BpLUM OnLiTa BOjHO reorpad-
CKa NpoLieHa (OonLLUTe KapakTepuUCTUKE CTPATErVjCKIX, ONepaTUBHUX U TaKTUYKKX NpaBaLa);

— MHOPMALIMOHO OKPYXXeH-e (ENeKTpoOMarHeTHU crnekTap, kubepHeTckM npocTop, Te-
NeKOMyHVKaumje, cpefcTBa MHOpMUCara, MHPOpPMaTMYKa OMpPeMIbeHOCT U NoBe3a-
HOCT WTA.);

— MPETHY, OOHOCHO HenpujaTerbeBe CHare U HWXOBE CNOCOBHOCTM (oKauwja, nokpe-
TIBMBOCT, OMLWTKW KanauuTeTn u gomeT/MoryhHOCTY opysja/opyha — y OnLTiM KOHTYpama).

Monutnyka aumeHsunja

lMonumuyka dumeH3uja onNepaTUBHOT OKPYXeka Ce pa3maTtpa y YnyTcTBy 3a onepa-
TWBHO MNlaHupare 1 pag komanav y Bojcum Cpbuje [7], DokTpuHu onepauuja Bojcke Cp-
ouje [3] n JoktpuHn KonHeHe Bojcke [2].

Monutuyka AMMeHsnja onepaTNBHOr OKPYXXeHa YyTUYe Ha 13Bofewe onepaumja Kpos
notpeby npeuusHor ogpefera NOMUTUYKMX LUbeBa KOju Ce OCTBapyjy BOjHOM onepawm-
jom. MNpoxuma cBe HUBOE, O HajBULLEr NOMUTUYKON, NMPEKO CTpaTerujckor, onepaTuBHON
[0 TaKTUYKOr HUBOA M noApasymesa ynotpeby cHara KonHeHe Bojcke y carmacHocT# ca
AEPUHNCAHUM MOMUTUYKAM LMrbeBMMA. [MONUTUYKM HUBO je OArOBOPaH 3a U3rpagy W
deduHucare MONMTUYKMX LMIbEBA U OKBMpa W AoderbuBamwe pecypca. CTpartervjcku
HWBO OLrOBOPaH je 3a uarpafky peneBaHTHUX cHara, obesbeferwe caBeToBamwa Ha no-
NIUTUYKOM HUBOY U KOOPAMHALMjy CBMX BOjHMX CHara ca cHarama cuctema ogbpaHe.
OnepaTtuBHK HUBO fenyje kao Be3a M3MeRy MOMMTUYKOM/CTPATEMMjCKOr U TaKTUYKOT HU-
BOa 1 0bnuMKyje NoNUTUYKE LMIbEBE Y peariHe nNnaHoBe U onepauuje. TakTUYKL HUBO je
HocunaL, KOHKPeTHUX 3adaTtaka [2, cTpaHa 21].

Monutuyka AMMeH3nja npukasyje pacnogeny oaroBOPHOCTH M MORU Ha pasnUYUTUM
HUBOMMA nonuTuyKor cuctema. OgHocy nsmely nonuTUYKKMX BoNa, napTuja 1 nokpeTa u
HMXOBM OZHOCK Ca OCTanuMm SUMEH3MUjamMma OnepaTUBHON OKPYXXEHa MOry UMaTh NO3NTU-
BaH MK HeraTueaH yTuuaj Ha ynotpeby cHara Bojcke [7, ctpana 20].

MonuTnykM LMIbeBK opyxaHor cykoba nogpeheHn cy u ogpaxasajy HaUMOHanHe uHTe-
pece cTpaHa y cykoby. Y caBpemeHuM ycrnosuma Heaersme 6e36eqHOCTM NnonuTuiKa au-
MEH3uja onepaT1BHOT OKpYeHa OUTHO yTuye Ha u3Bofjere onepauyja [3, cTpaHa 16].

Wmajyhu y Buay Hanpeg HaBeAeHO JoNasu ce A0 3aKibydka Aa ce NonuTuyka JUMeEH-
31ja OnepaTUBHOr OKpYXeha pasmaTpa Kpo3 heH yTulaj Ha n3Boherwe onepauuja, anu
Ce HWUr4e KOHKPETHO He objalltbaBa LWTa je Y HOoj cagpxaHo. [la nu je To cBeykynHu no-
NIUTUYKM MUIBE Ha HaUMOHaNHOM, MeflyHapoaHOM K1 rnobanHoM HUBOY, Unu Cy TO OKOI-
HOCTU Koje Cy nocneamua oapeheHnx NonamMTUYKUX Npunuka.

[Jakne, yTuuaj nonutuuke aumeHsunje Tpeba nocmaTpaTi U Kpo3 OafydnBame o paTy
¥ MUY, 3aTUM KPO3 JOHOLIEHE Pa3HUX 3aKOHCKWX, NPOrpaMCKuX W OMLUTUX akaTa, kao u
Kpo3 pykoBohjeHe cucTeMom ofbpaHe, jep cBe TO OCTBapyje NocpeaaH yTuuaj u Ha camo
n3Bohere onepauuja.
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EkoHomcKa anmMeHsuja

EkoHomcKa OuMeH3uja onepaTUBHOT OKpYXeHa ce pasmaTpa y YnyTcTBy 3a onepa-
TUBHO NNaHupate 1 pag komaHau y Bojcum Cpbwje [7], dokTpunn onepauuja Bojcke Cp-
6uje [3] n JoktpuHn KonHeHe Bojcke [2].

EkoHomcKa aumeH3unja ogpefeHa je TPeHYTHO PacnonoXvBKUM pecypcuMa 30He one-
pauuje 1 30He NHTepecoBaka 1 040bpeHMM CTENEHOM HUXOBE ekcnnoaTauuje cHarama
KonHeHe Bojcke y npunpemu 1 usBohety onepauuje (2, cTpaHa 22].

EkoHoMCKa AMMeEHsMja npukasyje Npou3BOAHY, pacnogeny v kopuwhere noTpebHmx
pecypca. HajBaxHuju acnektu cy: UHOYCTpujcka Npou3BOAHa, TProBuMHA, (PUHAHCK|CKM
cucTem, ycnyre u ycnosu [7, ctpaHa 20].

EkoHoMmcka aumeHsuwja ogpefieHa je TpeHYTHO PacrnonoXvBUM CBEYKYNHUM pecypcu-
Ma CynpOTCTaBIbEHWX CTpaHa, HWXOBOM OAPXMBOLIAY W ONTUMAmNHWM aHraXoBakbeM,
kao 1 ogpehuBarbeM EKOHOMCKMX LiMrbeBa BOjHUX onepauwja [3, ctpaHa 17] .

EkoHomcky aumeHsujy nopeq Beh HaBegeHor ogpenyjy U ekoHoMcka Moh cTpaHa y Cy-
koBy, kao 1 ekoHOMCKa nogpLuka MefyHapoaHe 3ajedHuue 1 pasHUX UHaHCKjCkmMx opra-
Hu3auuja. OBa AMMeH3Wja je HajBaxHMWja y hasu npunpeme 3a u3Bohere onepavyie.

MoxeMo 3akibyunTu Ja Kaja ekoHOMCKa AMMEH3Wja Mcnorbasa NnoBoSbaH yTuuaj y
ornepaTUBHOM OKpYXety, CTBapajy ce npeaycrioBy M 3a yCrocTaB/bakbe TEXHOIOLLKE U
MHhOpMaLIMOHe HaAMONK, LUTO je NpecyaHo 3a OCTBapeH-e BOjHUX LUIbEBA onepaLuje.

BojHa gumeHsuja

BojHa dumeH3uja, ka0 cappKaj onepaTUBHOT OKpyxerba, pasmatpa ce Yy [OoKTpuHm
onepauuja Bojcke Cpbuje [3], JoktpuHu KoB [2] n YnyTcTBY 3a onepatuBHO nnaHupare
n pag komaHgwm y Bojcuu Cpbuje [7], y ocTanMm SOKTPUHAPHUM [QOKYMEHTMMA HUje ae-
TarbHWje pasmaTtpaHa kao TakBa. Y HaBedEHWM [OKYMEHTUMa NOCToje U3BECHE pa3nuke
y AehmHUCaky cagpxaja BojHE AUMEH3Wje OnepaTUBHOr OKPYXKeka LTO je U npeameT
Jarbux paamarpata rno OBOM NuTaky.

Mpema [JokTpuHu onepaumja BojHA AWMEH3Mja onepaTUBHOr OKpyxewa ,00yxBaTa
npujaTesbCcke cHare, HempujaTerbeBe M HeyTpasiHe cHare, koje ce, nopes cHara Bojcke
Cpbwje, Hanase y onepaTUBHOM OKPYXEHY 1 CBOjUM [JeNoBakeM ra Mewajy, ocTBapyjy-
hu yTuuaj Ha usBpluerbe 3adaTaka. Pa3nukyjy ce no opraHusauujy, UurbeBuMa U HaumHy
ncnorbaeama ytmuaja. C 063Mpom Ha To, cHare y 30HW onepauyje Cy perynapHe u Hepe-
rynapHe® [3, ctpana 10].

HoktpuHa KoB npunukom pedmHucara cagpxaja BojHE OMMEH3Mje onepaTUBHOM
OKpyXXehba 3appkaBa aenom ogpehewa us [loktpuHe onepauuja, anu UCTOBPEMEHO 3a
nojeavHe cagpxaje gaje npeumsHuja ogpehera. Tako, npujaterscke cHare nogpasyme-
Bajy NapTHepCKe W CaBe3HWYKe CHare, a camo HemnpujaTerbeBe cHare Mory 6utu pery-
napHe v HeperynapHe. lNopepn Tora NpeuMsHO ce HaBode W acmekTW Koju Cy npegmeT
pa3MaTpama: Haopyxate 1 BojHa onpema, OpojHa BENMYMHA, JOKTPUHAPHA Onpeaerse-
Ha, cTeneH obyyeHoCTH, opraHusaumja, MMAEepCTBO, UCTOPUja U HUXOB OOHOC Ca LMBUII-
HUM OKpYXXeHeM [2, cTpaHa 14].
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YnyTCTBO 3a ONepaTuBHO NnaHupamwe 1 pag komanay y Bojcum Cpbuje BojHY AMMEH-
3ujy, Kao cafpxaj onepaTWBHOr OKpYXeha, pasmaTtpa y UCTOM CBETNy kao u [okTpuHa
KoB, kao ,CnocoBHOCTH CBUX OpYXaHWX CHara y onepaTMBHOM OKpYxeky, Koje mory 6u-
TV CONCTBEHe, NpujaTerbcke (MapTHEPCKE W CaBE3HUYKE), HeyTparnHe W Henpujater-ese
(perynapHe v HeperynapHe) [7, cTpaHa 20]. lNpeno3HaT HajBaxHWjU acnekTn cy UcTu
kao v y JoktpuHu KoB ca pasnukom ga YnyTcTBO He npeno3Haje NMaepcTBO Kao acnekT
anwv 3aTo HaBoaM kafpoBe, MHPPACTPYKTYPY U MHTeponepabunHocT. [7, ctpaHa 20].

HaBeneHe pasnuvke y OKyMeHTUMa yka3dyjy Ha HeycknafeHoCT y AedhuHucary caap-
Xaja BojHe AMMeH3uje, a hopmMuparse onepaTUBHOT MOAeNa 3axTeBa aHanusy u pasyme-
Bar-€ OMepaTUBHOT OKPYXXeHa, Na Tako 1 heroBe BOjHE AUMEH3Mje.

CouujanHa gumeHsnja

CouyujanHa dumeH3uja onepaTUBHOT OKpYXeHa ce pasmatpa y YnyTCTBYy 3a onepa-
TWBHO MNaHupate 1 pag komanav y Bojcum Cpbuje [7], DokTpuHn onepauuja Bojcke Cp-
ouje [3] v JokTpuuu KonHeHe Bojcke [2].

CoumjanHa gMmeHsuja onepaTMBHON OKPYXeHa orneda ce y obnactv mefyHapogHor
XyYMaHUTapHOT npaea, y NerMTMMHOCTM ofabpaHux uurbeBa, 06e3befherby nogpluke 3a
OCTBapeke LMrbeBa onepauyja, kao 1 y ynpaeibaky LMBUIHO — BOJHOM CapagHOoM Y 30-
H¥ onepaumje. Ynotpeba cHara KonHeHe Bojcke y onepauujama noynBa Ha HajBaxHUjuM
npUHLMNMMa MefyHapogHOr XymaHuTapHor npasa. To cy:

— NPOMOPLMOHANHOCT — YKa3yje Ha orpaHWYeHo npaBo u3bopa cpefcrasa y u3Bofe-
by AejctaBa. OyeknBaHM rybmumM XUBOTA, patbaBatkbe LyBUNA 1 WTeTa U3assaHa y aej-
CTBMMa Mopajy Aa byay cpasmepHM BOjHOj KOPUCTY KOja ce OCTBapyje Y AgjCTBUMA;

— OMPE3HOCT — noApasymeBa Aa rybuuy xuBoTa LMBUNA, pataBarbe LMBUNa U yHU-
LTaBake LMBUMHE UMOBUHE MOPajy BUTK CBEAEHM Ha HajMatby Mepy;

— pa3nukoBake — noapasymeBa fa ce youe W MowTyjy pasnuke usmehy uusuna u
Oopala 1 LMBUITHUX U BOjHUX 0bjekaTa;

— Hen3beXHOCT — nogpa3ymeBa [a CamMoO OHE aKuuje Koje MMajy BOjHO OmnpaBharbe
Mory 6utu npegyseTe v He onpaBaaBa NPekoMepHy ynoTpeby cune koja je 3abparbeHa
pagu ocTBapeha LUrbeBa y OpyxaHum cykobrma u

— XyMaHOCT — nogpasymeBa YyCMEPEHOCT Ha YoBeKa, Npu Yemy ce cmaTpa fa cy Xy-
MaHu TpeTMaHu bonecHux u nospefheHnx obaBesa CBUX BOjHUX CHara.

OpHocy namelly cHara KonHeHe BOjcke M LMBUMHKUX BNACTW, HEBMAAWMHUX U OPYruxX
HaUMOHANMHUX 1 MefyHApPOAHMX OopraHu3aumja W fMoKanHor CTaHOBHULLTBA Y 30HM U3BO-
fewsa onepauyja pa3sujajy ce Kpo3 LMBUMHO — BOjHY capagry. OHa je cacTaBHM €0 BOj-
HUX onepaumja, 6e3 ob3upa Ha BpCTy onepauuja, MUCHjy, 3adaTke 1 HA4YMH OpraHM3oBa-
Ha CHara. AKTMBHOCTM LIMBUITHO — BOjHE Capajte YCMEPEHE Cy Ha CTBapake MOBOSbHUX
onepaTMBHUX yCroBa, Noborbluake CUTYpHOCTM M 6e3begHOCTU COMCTBEHMX U Mpuja-
TErbCKUX CHara u cTBapamwe U ofpxaBame MehycobHor nosepewa ca LMBUMHUM Bna-
CTUMa ¥ CTAHOBHWLUTBOM. JTOKaHW LUMBUITHU KanauuTeTu y 30HU onepaumja aHraxyjy ce
paau nomohu cHarama KonHeHe Bojcke [2, cTpaHa 21].

CoumjanHa gumeHamnja obyxsaTta OpyLUTBEHE OKOMHOCTU ONEpaTUBHOT OKPYKEHa, 13-
paxeHe Kpo3: Opoj CTAHOBHWKA, HALMOHAIHY U BEPCKY CTPYKTYpY, CTeneH obpasoBama,
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XUBOTHW CTaHdapg, ogHoce M3MeRy pasnuuuMTUX eTHUYKUX, PEeNUrUiCKMX U KyNTYpOoso-
LIKMX rpyna, obuyajHe Hopme 1 cn. [7, cTpaHa 20].

CoumjanHa gMMeHsuja onepaTUBHON OKPYXKeHa Orfneja ce y jaBHOM MHEHY U Hero-
BOM OJHOCY NnpemMa BOjHOj onepaumju. [oBorbHa couujanHa AMMeHsnja ocTeapyje ce no-
WwToBakeM MefyHapogHOr XyMaHWTapHOr npaea, nerutumHowhy ogabpaHux uurbesa,
o0be3beheremM NogpLLKe 3a OCTBapeHE LMIbEeBa onepauyja, Kao U UMBUITHO — BOjHOM Ca-
pagH0M Yy 30HM onepauuje.

Meauju 1 NpaBuUnHO ynpaerbake MHGOpPMaLMjama uMajy 3HavajHu yTuuaj Ha obnu-
KOBa-€ CaBpEMEHOT OnepaTUBHOT OKpYKeha [3, cTpaHa 16].

MoxeMo 3akrbyunTy Aa coumjanHa aMMeEH3mnja onepaTMBHON OKpYXKeHa Kao 3HavajHe
YMHWOLIE MMA jaBHO MHEHE W HEroB OAHOC NMpema onepaumju, anu W kanauuteTte uu-
BUIMHO — BOjHE CapafH-e TOKOM Npunpema v n3spLueHa onepaumje.

NHpopMaumoHa aumeHsnja

WHebopmayuoHa dumeH3uja ONepaTUBHOT OKPYXeHa Y AOKTPUHAPHUM JOKYMEHTVMA
pasmatpa ce y JoktpuHu onepaumja BC [3], JoktpuHn KoB [2] n YnyTcTBY 3a onepaTue-
HO NnaHMpawe 1 pag komaHam y BC [7].

Y dokmpuHu onepayuja uctmye ce ga WHGOpPMaLUMOHa OUMEH3Nja ONPEKTHO yTuye
Ha KBanuTeT, NOy34aHOCT U NPaBOBPEMEHOCT OAJyKa y MpUnpemMmn 1 U3BpLuewy onepa-
LMja M OQHOCK Ce Ha CUCTEM KOMaH4OBaHa W MHAPaCTPYKTYpy 3a HeroBy noapLuky, Koju
yyecHuuUMMa y onepaumju omoryhasajy Aa carnefaBajy OKpYXewe, OpUjeHTULLy ce, of-
ny4yjy 1 AejcTayjy.

Y dokmpuHu KoB, nHdopmMaLmoHa gMMeH3nja onepaTMBHOT OKPYXeHa 0AHOCK Ce Ha
pa3Boj MH(POPMaLMOHe TexHUKe, ayToMaTuaaumje y nogpLuLy oHoWwea oanyka y pe-
anHoM BpemeHy, yHanpehery Bu3yanusaumje 6ojuwTa, 6p30om npoHanaxewy, cenexkuy-
jn v ogabupy uurbesa gejcTea y 30HM onepaumje cHara KonHexe Bojcke.

Y ¥Ynymemey 3a onepamusHo nnaHupara u pad Komanou y BC cToju ga Ta guMeH-
3uja onepaTUBHOT OKpYyxera obyxsaTa MHOPMaLMOHE TOKOBE Y ONepaTUBHOM OKpPYxXe-
ty. KoHTponom n ycmepaBarem MHGOpMaLmMja MeHa Ce U CTakwe y CBUM JMMEH3njama
onepaTMBHOT OKPYXeha.

AHanu3oM cagpxaja MoXe ce 3aKrbyunTu a NMOMEHYTW CTaBOBM OMMUCYjy Ha WWTa yTuye
nHopmaLmoHa AMMEH3Mja, Ha LWTa ce OfHOCK, WTa 0byxBaTa anu Hu y jeQHOM MOMEHYTOM
JOKYMEHTY ce He AedmHuLLE LWTa je MHGOPMAaLIMOHa AMMEH3Mja ONEPATUBHOT OKPY»KEH-a.

JoktpuHa onepauuja ynyhyje Ha To, Aa MH(OPMaLMOHa OUMEH3Wja ANPEKTHO yTUYe
Ha KBanuTeT, NOy34aHOCT U NPaBOBPEMEHOCT OAJIyKa y MPUNpPEMM U U3BPLUEHY Onepa-
LMja M OQHOCK Ce Ha CUCTEM KOMaHZOBama U MHAPACTPYKTYPY 3a HeroBy NoapLUKy, Koju
ydyecHuUMMa y onepaumju omoryhaeajy fa carnefaBajy OKpyXeHe, OpUjEHTULLY ce, Of-
nyyyjy n gejetayjy. Y 10j obnactv nHgopmaumje GuTHe 3a MMCAOHU NPOLIEC YnaHoBa KO-
MaHgu v BU3yanusauujy 1 oanyuvBarke cakynrbajy ce, obpahyjy, auctpubympajy, npuka-
3yjy u wrute. Yenex ynotTpebrbeHux cHara Ha CBUM HUBOMMA 3aBWCK O CTerneHa ocTBa-
PeEHe MPEHOCTM y TOM AOMEHY Y OJHOCY Ha HenpuwjaTerba. MiHgopmaumoHa aumeHsmnja
obyxBaTa nojeavHLe, opraHusauuje n cucteme Koju npukynrbajy, obpahyjy, npocnefyjy
Wnu page Ha nHgopmMaLmjama.
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JoktpuHa KoB je koHkpeTHuWja y fedmHucarby cagpxaja u cBpxe UHopMaLumoHe an-
MeH3unje Kpo3 HemnpekMgHoO cHabaeBarbe pacrofioXuMBUM MHGOpMauMjaMa y peanHoM
WNM CKOpPO peanHom BpemeHy omoryhaeajyhin cHarama KonHeHe Bojcke Borby npoueHy
cuTyaumje U QOHOLLEeHEe CBPCUCXOAHUX ofnyka y kpahem nepuogy. YKynHa noBesaHoCT
cHara KonHeHe Bojcke Kpo3 cnocobHOCT uckopuwherwa MHopMaLmoHor npocTopa one-
paTMBHOT OKpYeta oMoryhaga:

— yMpexaBare pasnnyuTiX cHara y onepaumjama,

— 3ajefHNYKO Kopuherwe MHGOpMaLMja U jeQUHCTBEHO pasymeBatke U No3HaBake
cuTyaumje,

— OOPXMBOCT U MOryhHOCT afanTauuje cHara 1 akuuja y NnpoOMEHIbUBOM OnepaTus-
HOM OKpYXetby,

— noBehare ehMKacHOCTU KOMaHOoBaka U ckpahvBake NnoTpebHor BpeMeHa 3a [o-
HOLLIEHE 0AJ1YKa,

— nosehatbe yKkyrnHe ehukacHOCTY y peanusaumju Mucuja 1 sagataka.

Pasmatpajyhu mefy3aBMCHOCT caapxaja AMMEH3Wja OnepaTUBHOT OKPYXEHa MOXeE
Ce 3aK/byyMTV [a CBe BOjHE onepauumje ce ogurpasajy yHyTap oppefeHor uHdopma-
LIMOHOT OKpYXeH-a, Koje je YBENMKO BaH KOHTPONE BOjHUX cHara. MIHhopMaumoHO oKpy-
XeHe je mokpeTayka cHara nojeduHaua, opraHvsauuja U cuUCTeMa Koju page Ha mpu-
Kynrbatby, Npukasy 1 copTupary nogataka; ocum Tora, Ty Cy U came uHcopmaumje. Ha-
LMOHAMHN, UHTEPHALMOHANHN W HEeAPXaBHM YMHMOLM KOPUCTE TO OKPYXewe 3a npu-
Kynrbaree, 0bpagy u knacudukaumjy mHdopmauuja. Meauwju kopucte TexHonorujy y
peanHoM BpeMEHY Kako O yTuuanm Ha jaBHO Misere, kako y Penybnuum Cpbujn Tako u
Y MHOCTPAHCTBY, W MOTY MPOMEHUTH NETUTUMUTET BOjHUX Oonepauuja.

WHdopmaumoHa npeenacTt omoryhasa cHarama Aa npee Buae, cxsate cutyauujy 6p-
Xe ¥ npeuusHuje, n ga b6pxe genyjy o4 nNpoTMBHMKA. Ha OCHOBY edukacHe CUMHXPO-
HU3auuje cucTeMa KOMaHAoBaka W KOHTPOne, WHopMaLmMoHa NpeBnacT NpeacTaBiba
onepaTuBHY NPEQHOCT Koja pe3ynTvpa npeysumamemM nHuumjatvee. EdukacaH pag cuc-
Tema KomaHZoBawa W KOHTpone WAEeHTUUKYje nodaTtke Koju Cy KOMaHOaHTy HEeOomnxo-
[HW, NpUKyNIbajy X 1 focTaBrbajy no notpebu. OdaHanBHe MHGOPMaLmoHe onepaumje
MOry Aa fderpagvpajy Bosby NpOTMBHMKA Aa Npyxa OTnop W HeroBy CNocobHOCT fa ce
Gopu, OOK My ce MCTOBpeMeHO oHemoryhaea ga gofje Ao nogataka o cHarama BC.
JetaH3mBHe WHOPMaLMOHe onepauuvje LWTUTE nogatke O BMacTUTUM CHarama W
cUcTeEMMMA KOMaHZoBaHa W KOHTpose. MHdopMaumrora npeeBnact 3Hauu Aa kKomaHgaHT
fobuwja npeumsHe v nNpaBoBpeMeHe nogaTke koju My omoryhasajy QOHOLIeHe npaBux
oanyka n Opxe genoBawe of MpoTMBHMKA. PaHo 3apobujarbe mHopmauuoHe npe-
B/1ACTW yTWYe Ha CBe acnekTe onepauwja. Ha npumep, pa3meHa NpeLn3HnX 1 akTyesHuxX
nHgopmaumja nsmehy cHara 3a ynag u npatehux cHara 3a nofpLuky Kpeupa ycrose 3a
Op3 npena3s ca pacnopehuBara Ha ynoTpeby cHara. PasmeHa nHopmaumja o npomMeHu
cuTyaumje y peanHOM BpemeHy, u3Mefly CBMX eriemMeHaTa cHara y KOHTaKTy, onakiliasa
CVMHXPOHM3aLMjy U MOACTMNYE NOTUUHEHE jeANHMLE Ja NPey3My MHULMjaTUBY.

Pa3B0j nHbOpMaUMOHMX cucTeMa, 3Ha4ajHO NPUCYCTBO Y MHGOPMALIMOHOM OKpYXe-
WY je n3a3oB 3a gpxasy. OBAe je AMPEKTMHO NpUCYTHa Mefy3aBUCHOCT TEXHOMOLLKE M
MHGhOpMaLIMoHe AnMeHsuje. Y cBepu MHGopMaLmMoHe aMMeH3uje 1u3a3oB 3a Bojcky Cp-
Gvje je pa3Boj KOMaHOHO — MHCPOPMALMOHMX CUCTEMA U HUXOBO YBOMEHe Y onepaTuBHy
ynotpeby. [lo Taga, HEoNxoQHo je npahere cTatba Yy paseojy MHPOPMAaLIMOHUX TEXHOMO-
rmja u pasyMeBate HMUXOBWX CTBAPHUX M NOTEHLMjanHUX MOryRHOCTM.
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duanyka aMmeHsuja

Qusuyka OuMeH3uja onepaTUBHOT OKPYXera Y JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTUMA pasMa-
Tpa ce y HoktpuHu onepauuja BC [3], JoktpuHn KoB [2] u YnyTcTBY 3a onepaTMBHO
nnaxuparse u pag komangu y BC [7].

Y OOKTpMHM onepauuja cToju da dumsnyka AMMeH3nja onepaTuBHOT OKPYXKeHa oape-
hyje ycrnose y kojuma ce nnaHupa, NpunpemMa u M3BOAM onepauyja Koja je y Besn ca npo-
CTOPOM U y4YecHULMMa Yy onepauujama.

Y poktpuHu KoB cToju aa cusndka uMeHsuja onepaTuBHOT OKpyKera obyxsaTta Ma-
TemaTuyko — reorpadcke, uanyko — reorpadycke U ApyLUTBEHO — reorpadicke kapakTe-
PUCTUKE reonpocTopa y KojeM ce npunpemajy 1 ussofe onepauuje KonHeHe Bojcke.

Y YnyTcTBY 3a OnepaTUBHO NnaHupara 1 pag Komangy y BC cToju fa msmyka aume-
3vja onepaTUBHOr OKpYXeHa obyxBaTa BeNMM4MHY NpocTopa, perbed, xuaporpadujy, 6poj n
BEMWUYMHY HacerbeHux MecTa, cTeneH ypbaHusaumje n pasBujeHOCT KOMyHUKaLIMCKe MpexXe.

AHanusom cagpxaja MOXe Ce 3aKibyyuTV Aa NOMEHYTW CTABOBMW OMUCYjy CBPXY (u-
314Ke QMMEH3vje v WTa uanyka aumeHsmnja obyxsaTa anu HUjeaHUM NOMEHYTUM OOKy-
MEHTOM Ce He AeduHuLLE LWTa je (M3ndKka JUMEH3M]a ONepaTUBHOT OKPYXEeHa.

[lokTpuHa onepaumja ynyhyje oa ce caBpemeHe onepauuje M3Boae Y LUIMPOKOM pa-
CMOHY MPOCTOPHMX yCrioBa. YCnoBu h13nyKor NpocTopa y KojeM KOMaHOaHT Moxe au-
PEKTHO WUCMOSBbUTU YTULA] aHraXOBakeM CHara y onepauuju, Unu je og uHTepeca u no-
cpefHor yTuuaja Ha m3BpLueHe onepauuje, odpefeHn cy kapakTepucTukama TepeHa,
BpPEMeHa Kao MeTeoposIoLKe MojaBe, NpoCTUpaka eriekTpoMarHeTHUX Tanaca y enek-
TPOMarHeTHOM CnekTpy W uHdpacTpykType. OnTumanaH pa3soj onepaTuBHUX CNOCOBHO-
CTU nocTaerba noTpeby passoja cnocobHOCTW 3a A€jCTBO Y CBAKOM Of MPETNnoCcTaBbe-
HWUX NPOCTOPHMX YCIOBa, NpuW Yemy y U3Bofetby caBpeMeHux onepaumja cae Behu yTuuaj
nva ypbaHa cpeguHa. Pusnuky AMMEH3Mjy OnepaTUBHOr OKPYKEtba KapakTepuLly KBaH-
TUTaTMBHA BENWYMHA, Pacnopes 1 cocobHOCTM CONCTBEHUX CHara, NapTHEPCKWX cHara,
Kao M cHara caBe3HuKa, TOKanHOr CTAHOBHULLTBA, LIMBUITHUX OpraHu3auwja, nojeauHaua
V1 OPYTMX YYECHMKA KOjU YTUYY Ha TOK M KOHa4HM UCX04 onepaumje.

[loktpuHa KoB je koHkpeTHuja. BuTHe kapakTepucTuke MpocTopa 30He onepauyje
KonHeHe Bojcke cy: pm3nyko — reorpadycke kapakTepucTuke, AUMeH3nje no PoHTY U
Ay6VHK, XOpU3OHTaNHa U1 BepTUKanHa pallunakwbeHocT perbeda, xuaporpaduja y 30HU
onepauwje, 6poj 1 BenuuMHa HacerbeHNX MECTa W CTeNeH pasBujeHOCTH KOMYHUKaLMjcke
mpexe. Hbuxos MefycobHu yTuLaj, passoj U AenoBake YMHE OCHOBY 3a MPOLIEHY CUTya-
umje, oanyymsame, nnaHupawe 1 obasrbawe MHOMMX aKTUBHOCTM y MpunpemMama cHara
3a ynotpeby y onepaumjama. BojHn 3Havaj npocTtopa ornega ce y cnegehem:

— pobpum nosHaBakeMm reorpadckux nojasa, CTarHWM U3yyaBamweM U npahewem
HMX0BUX MefycoBHMX yTuLaja Ha u3BplIerwe 3aaaTaka KornHeHe Bojcke, onakllaHo je
[OHOLLEHE OfnNyKe;

— [obpuM No3HaBar-eM OHOCA Y NPOCTOPY U U3HaNaKeH-eM HajnoBOrbHWjEr ogHOCa U3Me-
Ry reorpadpCkmx 1 BOjHUX YMHMaLA Y (yHKUMjM pelaBarba 3adataka NnocTuxe ce ontuMarta
yckrnaheHOCT NoCcTaBbLEHON Unrba, NPOCTOpa, BPEMEHa M METOAA M3BpLUEH:a 3adaTtka n

— Ao6pMM No3HaBareM NpPOCTopa CTUYE Ce NMCUXOMNOLLKA CynepuopHOCT jeanHuue, a
CMatbyje HEOAMYYHOCT, KONebIbUBOCT U CTpax koA nojednHua U jeauHule Y LenuHu.
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MpocTop y kojem ce kopucTe cHare KonHeHe Bojcke je komnnekcaH 36or ceoje reorpad-
CKe 1 Tonorpadcke pasHOBPCHOCTM, BPOjHMX YYECHWKa, PETYNIAPHUX N HEPEryNapHMX CHara,
Hebopaua v opyrux 3auHTEpPecoBaHWX CTpaHa Koje ce y wemy Mory Hahu. CHare KonHeHe
BOjCKE MOTy Ce CyOuUTU Ca MHOTUM M3a30BMMa Y PasnnyMTMM 0BrMLMMa KOMHEHOT OKpYXe-
Ha (NnaHnHCKo, ypbaHo, LyMCKO, MOYBApPHO) 1 300r Tora mopajy butn cnocobHe aa ce npu-
naroge 3axtesuma npoctopa. Moxe ce 3akrbyuuTy Aa KonHeHe Gopbe un garbe npeacra-
Brbajy HajaHaYajH1jy kapakTepucTuky koHdnmkra. OBUYHO nogpasymeBsajy yHULITaBarke Mnm
rnopaxaBare NPOTUBHIKA, UMW 3ay3uMak-e KOMHEHWX 30Ha Tako Ja Ce yMaru edMKacHOCT
MPOTVBHWMKA W HeroBa Borba. KomaHaaHTU nnaHupajy MaHeBap kako 6u 3ay3enu v 3agpxa-
nn kibyyHe TepeHe. OHM KopucTe pa3He obnuke MaHeBpa, BaTpeHa AejcTBa W apyre ene-
meHTe 6opbeHe Mohu kako 61 NOPasWUM UMW YHULLITUII NPOTUBHMKA.

®u3smnyka aumeHsmnja cama 3a cebe kKoMaHAaHTy v WTaby HUwWTa He 3Hauun. KrbyyaH je
HEH YTULAj Ha NnaHuparse, npunpemy 1 u3eohewe onepauuje. Anat Koju cuctemaTiHo
Zoeoay wrab [o 3akrbyyaka o yTuuajy usnyke ayMeH3nje Ha onepauujy je YnyTcTBo
3a obageLuTajHy npunpemy 6ojuwwTa [9].

Y YnytctBy 3a 0baBeLTajHy npunpemMy bojuwita y Kopaky 1. npoLeHn onepaTuBHOT
OKpYXeHa, Yy noTkopaky 1.a — aedmHucare onepaTuBHON OKpYXera, hu3nyka gUMeH-
3vja oKpyxera fobuja CBOj KOHKPETHMjU cagpxaj U pa3maTpa ce Kpo3 30Hy onepauyje,
30HYy 0baBeLUTajHe OATOBOPHOCTM U 30HY 06aBeLLTajHOr UHTEPECOBakba.

3oHa onepauuje (30n) je reorpadpcky NPOCTOP Y KOjeM je KOMaHAaHTy AoderbeHa of-
roBOpHOCT (oBnawhere) Aa U3BOAM BOjHE onepauuje. To je MPOCTOp Koju yTuye Ha U3Bo-
hetbe 6opbeHunx aejctaBa U HEGOPOEHNX aKTUBHOCTM UMK CE MEHa Y OHOCY Ha HMX.

3oHa obasewwTajHe ogrosopHocTH (30604) je NnpocTop OOAErbeH jeanHMLM (KOMaH4aH-
Ty) Y KOjem Ce aHraxyjy obaBeLuTajHu KanauuTeTu 1 ocTBapyje obaBeLuTajHa O4roBOPHOCT.

3oHa obaBeLuTajHOT MHTEpecoBaka (306MH) je NpocTop Koju Npenasu rpaHuLe oaroBop-
HOCTK, Y KojeM dhakTopu opyxaHe 6opbe nmajy ytuuaj Ha Tekyhe unu Byayhe onepaumje.

MoTkopak 1.6 — onuc yTuLaja onepaTMBHOr OKpYKewa, obyxBaTa AedmHUcame yTu-
Liaja onepaTVBHOT OKPYXXEHa Ha COMCTBEHE W HEMpUjaTeErbeBe CHare, OQHOCHO HA HAYMH
n3BpLUaBaHa HKXoBMX onepauuja. OBaj noTkopak koMmaH4aHTy omoryhaBa ga carnega,
ofabepe u ekcnnoaTuwe UMUKy ANMEH3N]Y, Y KOMOMHaLMju ca OCcTanMM AMMeH3vjaMa
onepaTMBHOI OKPYXeHa, OAHOCHO Aa Yy cBojum Byayhum BapujaHTama ynoTpebe (BY)
OLpean TepeH NoroaaH 3a peanusauujy bopbeHux gejctaBa 1 HebopbeHUX aKTUBHOCTM.

Y parbem, YnyTCTBO Kao anar, jacHo v npeLm3Ho, Boay obaseLUTajHu opraH y deduHuca-
HbY 3aKrbyyaka Kako ranyKo OKPYKEHe YTUYE Ha COMCTBEHE U HenpujaTerbese MOryNHOCTY.

PasymeBatbe pr3nyKe AVMEH3MjE U HEH OJHOC Ca OCTanMM AWMEH3WjamMa onepaTus-
HOT OKpY)XeHa MoMaxxe KOMaHZAHTY @ CUHXPOHU3Yje Hanope Kpo3 YuTaBsy onepauyjy.

BpemeHcka gumeHsauja

BpemeHcka dumeHsuja je npeameT pasmatpawa y JokTpuHu onepaumja Bojcke Cp-
ouwje [3], OokTpuHn KoB [2] 1 YnyTCTBY 3a OMepaTvBHO NnaHupawe W pag KoMaHou y
Bojcum Cpbuje [7], BOK y OCTanum JOKTPUHAPHWUM JOKYMEHTUMA HUje AeTarbHuje pa3ma-
TpaHa kao TakBa. Y HaBeAeHNM JOKYMEHTMMA NOCTOoje U3BECHE pasnuKke Y aeduHucamy
cagpaja, OQHOCHO YMHMNaLa BPEMEHCKE AUMEH3Nje.
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[okTpuHa onepaumja pasmatpa BPEMEHCKY AMMEH3UjY Kao caapXaj Koju ,y UHTepak-
LmMju ca ocTanuMM HaBeJeHUM JuMeH3ujama onpegerbyje n3Boherwe onepauuja y orpaHu-
YeHOM M TauyHo oapeheHoM Tpajamwy” [3, cTpaHa 9].

[HoktpuHa KoB nocmaTtpa BpeMeHCKy AMMeEH3ujy kao v [JoKTpuHa onepauuja, ogHo-
CHO Kao Cagpixaj onepaTMBHOr OKPYXKeha Koju ,onpeaerbyje ussoherwe onepauuje Kon-
HEHe BOjCKE y OrpaHMyeHoMm u TauyHo ogpefeHom Tpajawy” [2, cTpaHa 14]. MefyTtum, y
ApyroM Aeny npolumpyje cagpxaj Hasogehu aa ce BpeMeHcka AMMEH3Mja MOXe nocma-
TpaTu 1 ,KPO3 MeTeo YCnoBe Y 30HU onepauuje Koju yTudy Ha ynoTpeby cHara KonHeHe
BOjCKe", Y3 CTaBIbatbe Harnacka Ha YukweHuly aa ,ayrotpajHe onepauuje saxTesajy npu-
narofaBarbe cHara KonHeHe Bojcke npomenu roguwisnx goba“ [2, ctpana 14].

YnyTCTBO 3a OnepaTMBHO MnaHupawe W pag komaHgu y Bojcum Cpbuje Buan Bpe-
MEHCKY OMMEH3Wjy OnepaTWBHOI OKpYXeta Kao cadpxaj Koju pasmartpa Knmmarcke
yCIoBe 1 Tpajakse aKTUBHOCTM CBUX y4ecHUKa [7, cTpaHa 21].

AHanusom M3HeTUX CTaBOBa O BPEMEHCKO] AMMEH3MUjW Y MOMEHYTUM AOKYMEHTUMA
MOXe Ce 3aK/byuuTW Aa Ce Y HUjeQHOM Of AOKYMeHaTa BpeEMEeHCKa AMMeH3uja onepaTus-
HOT OKpY>Ketba He carnefasa y NOTMyHOCTU, OQHOCHO Aa HWUCY Y3eTW Y pa3maTtparbe CBU
acnekTn ytuuaja UcTe Ha nnaHupare U ussoherwe onepauuja. M nopeq WTypux U He-
npeumnsHux objalkera y HaBeAeHUM AOKYMEHTMMA NOCTOjU, @ 3a MpoLEeC onepaTuBHOM
nnaHupara moxaa u buTHuje, npeumnsHuje ogpefere BpEMEHCKE AMMEH3Mje y YNyTCTBY
3a onepaTuBHy npunpemy bojuwTa [9]. Y YnyTcTBY Ce AedmHulLe Aa Ce aHann3oM yTu-
uaja BpeMeHa ogpehyje [9, cTpaHa 23]:

— KaKko BpeMe, ka0 MeTeopOorioLLKa nojaBa, yTuye Ha fbyAcTBO, HaopyKatbe, onpemy
1 onepaumjy (KMMMaTCcKku yCroBm 1 nojase, BETPOBM MO BUCMHAMa — NpaBLM 1 jaunHa, ne-
pUOANYHOCT, 06MaYHOCT — NO cacTasy U BUCMHaMa, NajaBuHe, Marna u cymarnuua, Bna-
)KHOCT Ba3ayxa, BUOTbUBOCT — XOPU3OHTAsHA W Koca, BasdyLIHW NpUTUCaK, unyMuHaumja
1 OPYrW peneBaHTHU dakTopu), u

— Kako acTPOHOMCKO BpeMe (pacrnonoXuBo BpeMe, CBUTake, CMpKaBarbe W ap.) yTu-
Yye Ha NnaHvpar-e 1 u3Bofewe onepaumje.

YTuuaj BpeMeHCcKe AMMEH3Mje Mopa ce MocMaTpaTi y MHTepakumju ca ocTanum au-
MeH3njamMa onepaTUBHOr OKPYXXeHa paau cBeobyxBaTHOr NoMMarsa KOMNIEKCHOT onepa-
TWBHOT OKpyXewa 1 obesbefhera ocTBaperba NnaHMpaHux uuibesa, O4HOCHO OOCTW3a-
Hoa XKEIbEHOT KpajHeer CTama.

TexHomnoLwKa gumeH3nja

Kao u Ha npumepy BpemeHcKke AMMEH3Wje, HAnMasuMo [a je mexHoowka dumeH3uja
npeameT pa3matpama y [okTtpuHu onepauuja Bojcke Cp6uje [3], DoktpuHu KoB [2]
YnyTcTBy 3a OnepaTMBHO NiaHupawe u pag komaHgum y Bojcum Cpbuje [7], Aok y ocTa-
NM JOKTPUHAPHUM [OKYMEHTUMA HWje AeTarbHuje pasmMaTpaHa kao Takea. Y HaBene-
HUM JOKYMEHTMMA NOCTOje W3BECHE pa3nuke y AedmHUCatby cafpxkaja, OQHOCHO YWHK-
naua TeXHOSIOLWKE OMMEH3NjE.

[JoKkTpyHa onepauuja yBaxaBa uYMHEHULY A HenpekugaH v ybp3aH TEeXHOMOLLKU
pa3Boj, Y UHTEpaKLMjU ca oCTanuM OMMeH3ujama, npeacTaBiba 3HayajaH )akTop KOM-
MIIEKCHOCTW OMnepaTUBHOM OKPYXeka, kao M Ja TEeHAEHUMje Y TEXHOMOLLKO] AUMEH3MjU
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ucnorbasajy nocebaH yTuuaj Ha nnaHupame, NpunpeMy u ussohere caBpemMeHux one-
pauuja. MNpema [JOKTpMHM onepaLuja OCHOBHU YMHUOLM TEXHOSOLWWKE AUMEH3Uje onepa-
TWBHOTI OKpYXXeha Cy: ,pa3Boj bopbeHe U MHOPMALMOHE TeXHWKe, ayTomaTusaumja y
MOApLILM OOHOLEHA OAJlyKa y peanHoM BpeMeHy, yHanpefewe Bu3yenusauuje 30Ha
onepauuja, cenekumja u ogabup LurbeBa 1 ONTUMAasHO aHraXKoBake pecypca y OfHoCY
Ha yTBpfeHa xerbeHa kpajria ctamwa“ [3, ctpaHa 10].

JoktpuHa KoB, nonyt [lokTpuHe onepauuja, yBaxasa YnMkbeHULy da TeHAeHuuje y
TEXHOJOLLKOj AUMEH3UjW ucnorbasajy nocedaH yTuuaj Ha NnaHupame, NpUnpemy u 13Beo-
flewe caBpeMeHUX onepauuja, anv Harnawasa notpeby npahewa passoja TEXHOMOLLKE
AMMEH3Mje Kako Bu ce cHare KonHeHe Bojcke onpemarie HeONXoAHWM CPEACTBMMA Hao-
pyxama 1 BojHe onpeme (HBO), kako ce He bu gosene y nogpefeH nonoxaj. Kaga cy y
nUTakby YMHMOLIM TEXHONMOLLKE OUMMEH3Uje onepaTuBHOr okpyxerba [okTpuHa KoB npe-
no3Haje camo jefaH, OQHOCHO WM3HOCW Aa ,0CHOBHW YMHWUNAL, TEXHOMOLLKE AUMEH3Wje
onepaTMBHOT OKPYXXeha jeCTe pPa3Boj paTHEe TEXHWKE KPO3 NMPOM3BOAHKY HOBUX U MOAW-
cvkaumjy cpeacraBa Haopyxara 1 BojHE onpeme, pagu yHanpefewa hUXoBe BaTpeHe,
MaHeBapCke 1 3awTutHe mohu“ [2, cTpaHa 13].

YnyTCcTBO 3a OnepaTMBHO NnaHuparke v pag komaHam y Bojcum Cpbuje 3a TexHono-
LUKy AMMEH3Wjy, Kao cadpxaj onepaTUBHOT OKpYXeha, Kaxe Ja ce ,MaHudecTyje crene-
HOM TEXHOOLLKE Pa3BWjeHOCTM W NpUBPEaHUX KanauuTeTa noTpebHuX 3a BOjHE U Lu-
BUNHe cBpxe” [7, cTpaHa 21].

HakoH ynopefuBara M3HETUX Bufjerba TEXHOMOLLKE AMMEH3nje onepaTUBHON OKpY-
Xewa y HaBedeHUM JOKYMEHTMMa MOXEe Ce 3aKibyyuTu Aa HeycknafeHOCT Huje camo
TepMuHoroLke npupode Beh CBeyKynHOr cxBaTama yTuuaja UCTe Ha pa3ymeBare one-
PaTUBHOT OKPYXEH-a M hopMupatr-e onepaTMBHOr Mogena.

3aKrbydak

OnepaTtvBHO OKpyXere Mma (hU3nYKy, BOjHY, BPEMEHCKY, MOMUTUYKY, coumjanHy,
€KOHOMCKY, TEXHOOLLKY 1 MHCPOPMALIMOHY AMMEH3Mjy M nocMaTpa ce Kao CUCTeM cacTa-
BIbEH 0f Benukor bpoja MefycobHO 3aBUCHWX eneMeHaTta y CBUM HeroBuM AUMeH3unja-
ma. CarnegaBate OnepaT1BHOr OKPYXEHa BPLUK Ce MAEHTU(UKALIMOM 1 aHanM30M pe-
NEeBaHTHUX eneMeHaTta W HUXoBUX MefyCoBHMX Besa Koju MOry yTuuati Ha pesyntaTte
aHraxxoBaHWX CHara y KOHKpeTHUM onepaumjama.

[umeH3unje onepaTUBHOr OKpyxeka, pasMatpajy ce y JokTpuHu onepaumja Bojcke
Cp6wuije [3], OoktpuHu KoB [2] n YnyTcTBy 3a onepaTMBHO NnaHupamwe W pag KoMaHau y
Bojcuu Cpbuije [7]. Y ocTanum SOKTPUHAPHWUM OOKYMEHTMMA HUCY AeTarbHuje pasmarpa-
Ha. MNpuctyn n gedmHncare enemMeHTa onepaTMBHON OKPYXeHa y CBUM HaBe4eHUM [0-
KymeHTUMa je pasnuumt. CyLITUHCKM Npobnem je WTo ce JoKyMeHTV GaBe onucnBamem
a He geduHucarmem npobnema. JeduHuumje enemeHata onpaTUBHOT OKPYXeHa HUCY
jacHe n npeuusHe Beh onucyjy cTawe, CBPXY, Ha WTa yTudy, Wwra obyxsaTajy, Ha LiTa ce
0AHOCe WTO BU y HapedHUM axypuparMma HaBefdeHUX AOoKyMeHaTa Tpebano OTKNoHW-
7. Y [lokTpuHu onepauuja Bojcke Cpbuje n YnyTcTBY 3a ONepaTMBHO NnaHupame v pag
komaHgu y Bojcum Cpbuje npucyTHa je HeycarnaweHocT y nornegy npuaaeawa 3Havaja
nojeanHUM OMMEH3Mjama onepaTuBHOT OKpyxeka. Hamme, y [JokTpuHm onepauuja cy no
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3Havajy ucTakHyTe pu3nyKa n BpeMeHcka, a y YnyTcTBy NONUTAYKA U EKOHOMCKa AUMEH-
3uja. Takohe, onepaTMBHO OKpYXehe je NoTpebHO carneaBaTh kao CUCTEM, ca AMMEH-
3ujama Kao enemMeHTMMa, a He Kao CKyn YCNoBa y KOjuM ce carnefaBajy enemeHTu ou-
MeH3uje.

CxBaTare OMepaTvBHOI OKpYXeha je Kibyd KOjUM Ce YCrocTaBiba pasyMeBae
ycrnoBa y kojuma ce ynotpebrbaBajy cHare Bojcke. CHare Bojcke ce ynoTpebrbasajy y
onepaTMBHOM OKPYXetbY Y KojeM Braaajy ogpeheHn ycnosu u Merajy ce y TOKy peanu-
3aumje mucuje. CyliTMHa cxBaTaka OnepaTuBHOr OKpYXeHa Huje cama cebu cepxa, Beh
Ce Hanasu y yTuuajy Ha CONcTBeHe CHare, Ha HempujaTerba 1 Ha M3Bohete onepaumja y
CBUM HEroBMM AnmeH3njama. He noctoju gedmHmcaH wabnoH wra Tpeba pasmartpatu u
kako Tpeba pasmaTpaTu nojedvHUe AMMEH3Wje onepaTuMBHOr OKpyxewa. OrpomHa je
pasnuka y u3nykoj AUMEH3UjU Ha NpyUMep Y paToBuMa Ha npocTtopy 6uslue Couujanu-
ctnuke GenepatusHe Penybnuke Jyrocnasumje (COPJ) noyes og 1991. roauHe u y arpe-
cuju Ha Casesny Penybnuky Jyrocnaswjy (CPJ) 1999. roaunHe roe je dusnyka aumeHsmja
rnopez reo NpocTopa 3eMarba y4ecHuua arpecuje, 61una npolmMpeHa Ha akBaTopujy U Ko-
CMUYKM NPOCTOP.

MoTnyHMM cxBaTakeM ONepaTMBHOM OKpYXewa, UAEHTUMUKYjy ce Moryhn HaumHu
pelaBaka npobnema u npegsuhajy NoTEHUMjanHN pe3yntaTy aHraxoBara COMCTBEHUX
CHara, HemnpujaTerbeBMX CHara u HeyTparHnx y4ecHuka.

CwucTeMckn NpUCTyn pasMaTpary onepaTUBHOT OKpYXera AeUHUCaH je YnyTCTBOM
3a onepaTtuBHO NnaHupamwe 1 pag komaHgum y BC [7]. Ha cTpaterujckom HUBOY nnaHupa-
Ha He NocToju hasa unm noadasa y NpoLecy onepaTMBHOT NNaHUpawa rae ce AeuuaHo
aHanuavpa onepaTVBHO OKPYXeEHe UNu OWMEH3uje onepaTuBHOr OKpyxewa. Moxe ce
pehun fa ce onepaTUBHO OKPYXeHe aHanuavpa y asm opujeHTaumje, y noadasm aHanm-
3a Mucyuje, y Kopaky aHanusa gaktopa. Kao daktopu koju cy HaBeeHU Ja ce aHanmsu-
pajy cy y4YecHUuM (FbyAckuM U MaTepujanHu pecypcu COMCTBEHUX CHara, Hempujatersa,
CaBe3HWKa W HeyTpamnHux), NpocTop BpemMe W MHopmauuje. KrbyyHn chaktopu ce aHa-
nuaupajy gedyKumjom, LWTO pes3yntMpa 3akibyyuyuma Koju Cy peneBaHTHW 3a HacTaBak
npoueca nnaHupama.

Ha onepatnBHO — TaKTUYKOM HMBOY aHanu3a ONepaTMBHOI OKPYKeha BpLUK Ce Y
ta3n opujeHTaumje y kopaky 2 kpo3 obasewTajHy npunpemy 6ojuwra. ObaseluTajHa
npunpema 6ojuwTa (OlB) [9], je cucTemaTyaH U HenpekuaaH Npouec ynopeaHux
aHanusa npeThu 1 BopbeHor okpyxera. Cagpxu npoueHy cBux AumeHsunja 6opbeHor
npocTopa (OKpyxera), NPOLEHY HenpujaTerba, Te Ha OCHOBY MHTErpauuje CBMX npoLe-
Ha, oapefuBame BepOBaTHNX BapujaHTK ynoTpebe Henpujatersa. YnyTcTBO 3a obase-
WTajHy npunpemMy GojuwTa Kao anat, jacHO W MpeuusHo, BoaM obaBeluTajHM opraH y
AeduHNCatby 3aKibyyaka Kako oM3NYKO OKPYXKEHE YTUYE Ha CONCTBEHE M HenpujaTe-
rbese MoryhHocTy.

PasymeBatbe onepaTvBHOr OKpyXewa Huje camo cebu cepxa, Beh je werosa cBpxa
[a Kpo3 pasymeBame yTuuaja Ha nrnaHupare 1 u3soferwe onepauuje noMorHe KoMaH-
[aHTy fia JOHEeCce ONTUManHy OayKy 3a ynoTpeby jeamHuua. Ha kpajy, Moxe ce 3akriby-
YUTW Ja Kpajiby UMb pasyMeBaka OnepaTUBHOT OKpYXerba jeCTe NMPOHANaXKeHe OHUX
pellerba Koja he Hac AOBECTU 0 KpajHer XerbeHor CTaka, Aa NpoHaneMo MexaHusme
Koju Hac haBopu3yjy y OOHOCY Ha MPOTUBHMKA U MexaHW3Mme Aa ce 3alTUTUMO of Aej-
cTaBa HenpujaTesba.
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