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CTpaTeLIJKO-,qOKTpI/IHapHa obnact cuctema onbpaxe je og nocebHor
3Havaja 3a pedopmy U garsu passoj Bojcke Cpbuje. Y oBoj obna-
CTU ce aHanuanpa 6e3befHOCHO OKpyxerbe, YTBPRYjY MUCHjE, LMIHEBU W
3ajaum enemeHata cuctema ogbpaHe M gecmHULWY Npunpeme, opraHusa-
umja, ynotpeba n obesbehere Bojcke Cpbuje. Bojcka je Benukm u crnoxex
OpraH13aLlMoHN CUCTEM KOj MMa OCETIbUBY YIIOTY y APYLWITBY U APXKABHY
yHKUMjy Y oapefeHnM NONMTUYKMM, HOPMATUBHO-MPaBHWUM, NPOCTOPHUM,
BPEMEHCKUM, elyKaTUBHUM W APYTM YCIIOBMMA KOjW YjeAHO NpeacTaBiba-
jy OKBUMpE BOjHE LOKTPUHE M OKPYXEHE Y KOjUMa Ce MOXeE ynoTpebutu.

[oHowere 3akoHa W CTpaTErvjcko-OOKTPUHAPHMX AOKYMeHaTa rae ce
AedmHnily 6e36egHOCHO OKpyXere, YTBPhYjy Mucuje, LurbeBmn 1 3agaum
enemeHaTa cuctema ogbpaHe je BeOMa BaXKHO 3@ OpraHu3aumjCcKo-hyHK-
LIMOHANHWN e0 W HeroBy eekTUBHOCT M edrkacHOCT y 0AroBopy Ha ca-
BPEMEHE M3a30BE, PU3NKE 1 NpeTHe. Taj 0aroBop 3axTeBa notpebHe cro-
COBHOCTU M cneundMyHO 3Hake BOjHE AENaTHOCTM O HauuHy ynoTpebe
THUX CMOCOBHOCTM.

KrbyuHe peun: dokmpuHa; KoHuenm, cucmem odbpaHe; nnaHUpare;
orepamugHe crnocobHOCMu; YUHUOUU; (hyHKYUje; pa3eoj

Hajéorbe 00 csux npobrieme pewasa OHaj Koju Mo YUHU
npe Heao Wmo OHU UCKPCHY

CyH Lly By

YBop,

Majyhu y BUaYy CrOXEHOCT M3rpafre BOjHOr 3HaHa, hEeroBy Npupoay M 3Havaj 3a
pa3Boj cnocobHOCTM NoTpebHUX 3a ycnelwHo obaBrbake BOjHE AENaTHOCTU, 08a)
pad ce sloyupa Ha nMpoHanaxeme eese usmelly 0oKmpuHe, KOHUenama u pasgoja ornepa-
mueHux criocobHocmu Bojcke Cpbuje.

CxofHO HaBedEeHOM, YOUIbMBO je ja Ce OCHOBA OBOT pada orfeda y AeduHucamwy me-
CTa, ynore 1 3Havaja LOKTPUHE 1 KOHLenaTa y Mogeny passoja cnocobHoctu Bojcke Cpbu-
je. W3 Tora npousunasu ga cneumcuyHOCTM Modena pasBoja CnocobHOCTH 3axTeBajy OT-
KpuBare ogHoca u3mely JOKTpUHE, KOHLenaTa U eneMeHaTa onepaTuBHUX CNocoBHOCTU
1 0gHOCa [OKTPUHE, KOHLeNaTa v Apyrix YuHunaua onepaTuBHUX CocobHOCTH.
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PasymeBarbe cafjallibe AOKTPUHE Kao 3BaHMYHOr KOpyca 3Haka BojHe 4enaTHOCTU
0 npunpemama, opraHusaumju, ynotpebu n obesbefery Bojcke y MUpy U paTy 3a u3Bp-
LaBake JOAETbEHNX MUCHja W 3adaTaka jefHa je of NPeTrnoCcTaBKX 3a pa3Boj U MPUMEHY
onepaTuBHKUX cnocobHocTu Bojcke Cpbuje. Y NpoTeKNMX LIEeCT roauHa, YMHU ce fa joul
HUWje ca3peno cxBaTawe O CyLUTUHM U 3HaYajy LOKTPUHE Y NpoLecy paseoja TUX cnocob-
HocTw. [Nopen HaBedeHor, eBUAEHTHO je Aa nocTojehn moaen passoja cnocobHocTn Boj-
cke Cpbuje, nako fobpo ocMULLIBEH, HUje A0 Kpaja pa3BUjeH U UMMIIEMEHTUPAH.

Y unrby paspelierba HaBegeHor npobnema noctojehn mogen passoja cnocobHocTy
Tpeba nM3HOBa carnefaBaTty, UCTPaXMBaTh U AaBaTh NPeNopyke 3a HeroBy AOrpagy.
OBo je BEOMa BaXHO jep jacaH 1 NpUXBaT/bMB MOAEN OONPUHOCK Pa3sBOjy ONepaTUBHUX
cnocobHocTn Bojcke. MctoBpemeHo ra YnmHu cTabunHum 1 ycknafeHum ca npomMeHama y
6e36eHOCHOM OKpYXeHbY W 3aXTEBMMA KOjU U3 TOra Npouansase.

OniuTe 0 0AHOCY BOjHE AOKTPUHE M KOHLIenaTa

On kapa nocToju BojHa AeNnaTHOCT, Na [0 AaHac, Y ApyLWTBy nocTtoju notpeba 3a aedum-
HUCareM MPUCTYNa Kako LUTO edomkacHWje peanu3oBaTtyt oderbeHe 3agaTke u noctuhu no-
Geny y 6opbu. MckycTBO U3 NpoTeknmx paToBa W BofeHnx Gutaka je ayro 6uno je jeauHn
OCHOB 3a TpaXere Hajborbux HaumMHa Kako ynotpebutu BojHy cuny 6orbe o NpoTUBHUKA.
VineHTncmkoBakem 1 eMNMpUCKUM yomLITaBakeM TUX UCKYCTaBa y3 yBaxaBatbe HacTanmx
MpOMeHa HacTanm Cy JOKTPUHAPHM JOKYMEHTU KOju uckasyjy onpegerbera u ob6asesyjyhe
nocTynke y ynotpebu BojHe cune. O Tome jacHo rosopu Knayseswy; ... JokmpuHa nocmaje
yrymemeo 3a cgakoea KO xernu 0a yyu 0 pamy u3 Kmuea; oHa he My oceemnumu rym,
onakwamu Hanpedak, nomohu y pacyfusary u nomohu O0a u3bezaHe 3amke..." 2

Hewmoryhe je, a u HenoTpebHO y OBOM pagy, AaBaTtv nperneq caux geduHuumja ook-
TpuHe, Na y RemMo KOHTEKCTY CaBpeMeHe BOjHE AenaTHOCTW M3HETM CTaB [Ja je HeHa Cy-
WTMHa 06e30efmBarbe 3ajefHNYKOr pasymMeBarba Havena v npoueaypa Koje Mory aa Kopu-
CTe Y MHOMVMM CuTyauujama 1 Koje MoOMaxy Y YCrocTaBrbarby 3ajeHULLTBA Y OanyYnBary
1 OenoBamy, ykasyjyhu Ha TO LWTa je BaXHO U CYLUTUHCKO Y U3BpLUaBakby PasfmumTix 3a-
JaTaka. KoMnnekcHOCT OKpyXehsa Yy KOjeM BOjHE CHare WU3BpLUaBajy Te 3afaTke 3axTeBa u
BpeLHOBaHe [OKTPUHAPHWX CTaBOBA Y HUXOBOj MPUMEHWU, @ Y CKMady ca KOHKPETHUM

! HajnosHatuje npse nucaHe Tparoee 0 obaBrbatby BojHe AenaTHoCTW Hanasumo ko CyH Llya, kuHeckor Boj-
HOr mucnuoua 13 6. Beka npe Hose epe. AHTUYKa, puMcka (Bereuwje) n peHecaHcHa BojHa mucao (Makuwjase-
nwn) cy onucmane BojHe nocrnose. OHe Cy UCTpaxunBare KOHKpeTHe eneMeHTe nckycTasa v 6aBune ce oLeHoM
nopartaka o gorafajuma. lNpee AeduHULMje HekUX KpUTEPUjyMa BojHe AenaTHOCTU MOTy Ce BUAETU KO3 nuca-
He papose ®puapuxa |l Benvkor y ampekTiBama CBOjUM reHepanuma. HanoneoH ce nosuBao Ha noyke koje je
CTeKao u3yyaBareM paTHWX JejcTaBa Benvkux BojckoBoha u3 npowrocTtu. CBoja UcKycTBa u3noxuo je y 115
Havena. Y pagosuma Knaysesuua v KomuHuja 4o AaHac cy N0 MHOrMMa octanu HenpesavheHn nokywaju ae-
(uHucarba Hajborbux HaumMHa 3a noctusatkbe nobese Ha BOjHOM NOrby W TUMe MOCTanM KameH Temerbal, pas-
BOja MofiepHe nucaHe muciu o paty. bes 063vpa Ha To Kako je opraHM3oBaH NpoLec CTULakba 3Hakba O BOjHOj
[enaTHOCTH, BPEMEHOM je NOCTaro jacHo Aa AOKTPUHA Nnofpxasa MrnaHupare U U3BpLUEHE BOJHUX aKTUBHO-
CTU yKasyjyhu ,kako MUCIIUTU® @ He ,LiTa MUCTIUTK".

2 Ministry of Defence UK, Army Force Development and Training, ADP, Army Doctrine Primer, 2011, 2-2. -
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/33693/20110519ADP_Army_Do
ctrine_Primerpdf.pdf (npuctynrbero 19.04.2017. rogue).
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yCroBMMa WU Kako je HaeefeHo Yy Byksapy OOKTpuHe BputaHcke KOMHeHe Bojcke ,OHa
(HOKTPMHA) TpaX Aa BOAM MULLIbEH-E, a He MPOMCYje akumjy unu pesynrate*®

3a BojHy gokTpuHy [JywaH Buwrbuh kaxe ,,Huje mompebHo dokasusamu me3y 0a Aok-
MpUHapHO-HoOpMamueHe meopuje GOMUHUPajy cchepom 80jHO2 Mulrberba”. Te Teopuje no
HEMY NMpeacTaBrbajy noBesaHa uanarawa ogbpambeHnx cTaHoBULLITa Apxasa. Hbuma ce He
TBPAMW HULLTA, HA UCTUHUTO HY NaXHO, jep OHEe UMajy HEeNnocpeaHmMju NPaKTUYHW 3Hayaj, ¢ 06-
31POM Ha TO Aia uUckasyjy onpeferseta u obasesyjyhy noctynke. CyLITUHCKU OHe Aajy ynyT-
CTBa W NpaBuma O MoHalawy Yy AomeHy onbpaHe. OBakBa OLEHa MMa yHUBEP3ariHU Kapak-
Tep 3a OBaj OMWTU KaTeropujanHu nojam 1 Moxga Tpeba 3akrbyuuTi Aa BojHa AOKTpUHA
MpeacTaBiba HauvH pa3muLLITbaksa 0 yracka [0 u3nacka 13 kacapHe, a v LumMpe.

Pasnuuute peduHnumje 1 pasymeBarsa BOjHe JOKTpMHE oMoryhaBajy Aa ce carnega u He-
LUTO HoMMa 3ajeHNYKO LUTO Ce MOXe 1CKa3aTh Kao ,,... CUCTEM YCBOjEHMX CTaBOBA U1 nornega o
opraHu3aLyjy, npunpeMama n ynotpebu opyaHux cHara, 1 Bofery opyxaHe 6opbe Ha cTpa-
TerujckoM, onepaTvBHOM 1 TakTU4YKOM HUBOY".* UecTo ce HarmaluaBa fa AOKTpUHA YTBphY-
je HauvH pasmuwIbaka O paty, opyxaHoj bopbu, GopbeHum aejcTBuMa, onepauujama un
00e36ehyje ocHoBY 3a ycknaheHe akumje u meflycobHo pasymeBatbe.

YBaxaBajyhu cBe 00 caja HaBedeHO O 3HaYeky BOjHE AOKTPUHE, HEOMXOAHO je UMa-
TV Ha yMy TO W [a H€eH pPa3Boj y CMUCINY CXBaTaka NojMa yTW4e YUTaB HU3 OKOMHOCTM
Koju Cy ogpa3 BpeMeHa Y kOMe Cy HacTanu, Te ctora He Tpeba 3abopasuTu aa:

1) MojmoBM HacTajy y pasnuMuuMTM nepuoanMMa paseoja SbyAcKor ApyLWwTBa M Noaso-
XXHW Cy MpoMeHama (MCTopujcka CBECT, pa3Boj 1 eBonyLuja nojma) u

2) Pasnuuute ogpenbe nedmHMuUMja BOjHe OOKTPUHE HacTane cy y ycroBuma ca-
CBWM Jpyrauvjer noumara MecTa v yrore opyaHux cHara (Bojcke).

M3 npeTxogHO M3NOXEHOr 3a pasMaTpaHu MnojaMm MOoXe ce npuxBatuti crnegehe
OCHOBHO oapehemne: BojHa dokmpuHa je yyere 0 ymepheHUM U yce8ojeHUM npuHyunuma
8ojHe denamHocmu, Mo Kojuma ce opaaHu3yje, npunpema, aHaaxyje u 0be3belyje 8oj-
cKa y nodpuwiyu HayuoHanHux yureeea, y odpefieHum ycnosuma, oopeheHom npocmopy
U 00pefieHoM 8peMeHy.

3a pasnuky og TepMuHa ,BOjHa LOKTPUHA“, TEPMUH ,KOHLENT* je HoBUjer ynoTpebHor
Jatyma y gomahoj BOjHOj TepmuHonoruju. ako cy ycko nose3aHu, oBa [iBa TepMuHa
Tpeba pasnukoBaTh He camo MO HMXOBOM cadpajy u 0bumMy koju npeactaerbajy, Hero u
KOHTEKCTY BpemeHa Koju obpafjyjy n npomeHa koje HacTajy y okpy»xewy. AHanmM3oM CxBa-
Takba nojma ,koHuent* moxe ce gohu go cnegeher: (1) (lat. conceptum, concipere) 3amu-
CNUTKU, CXBATWUTK; (2) NNaH, HaUpT, CKMLa, NPBM NMUCMEHM cacTas Hekor dena; (3) (lat.
conceptus) nojam, CNOCOBHOCT CXBaTaka U Moh noumatrsa.’

WHocTpaHa nuTepaTypa koja obpafyje nnaHupake paseoja BOjHWX CHara, ca NpUcTyrnom
KOje MMa TEXMLLTE Ha CnocoBHOCTMMa, cam Mnojam Besyje 3a rnocebHy spcmy 0okymeHama. Y
TVM JOKYMEHTUMA BULIBMBO je Ja He nocToju onwTenpuxeaheHa agedmHuUmja koHUenTa u
Ja Ce y pasnuuutuM gedvHnumMjama KoHuenarta, roBopu O ,OMTe NPeanoXeHOM peLLeHy

¥ Ycro, 5-1.
* Bojuu nekcukoH, BU3, Beorpag, 1981, cTp. 686.

% CuBavex, J., HayuHo ymemernetbe 8ojHe AokmpuHe, AOKTOpcka avcepTauvja, LLikona HaLyoHanHe onbpate, be-
orpag, 2006, ctp. 44.

® Byjaknuja, M., JlekcukoH cmpaHux peyu u uapa3a, MpocseTa, beorpaa, 1980, cTp. 466.
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koje obyxeaTa NOTNYHy U jacHy uaejy O TOME Kako je Hekn npobnem Moryhe peLumnTi U Kako
CE MOE UCKOPUCTUTI HeKa MpUnvika...”, ,onuey Haduka i eme yn0Tpe6e cneumnguyHnx
BOJHUX CTIOCOBHOCTY y 10CTU3akby ofpeheHix LMmbesa’, | cTaBy Ui 13jasu o uaejn KOja 06-
jaluFbaBa Kako HELLTO MOXe 6UTH ypaheHo, LLITO MOXe BOAUTM NPUXBaTbIBO] MpoLieaypu”.”

OBaj KpaTak OCBPT Ha pa3nuuute AedmHULMje MojMa KOHLENT MOXe Ce CBECTU Ha
cnegehe kapaktepuctuke: (1) cnaboct ogpefhera je nekcuyka, norvyka 1 METOAOMNOLLKA
HegocnegHocT npu AeduHncamsy; (2) HaseaeHa oapefera He cagpke 6UTHe U npumap-
He O3Hake JeduHuumje; (3) He yoyaBa Ce jedMHCTBEH MPBU BULLK MojaM AeduHMcaHor
nojMa, HATK HeroBa cneunduyHa o3Haka, a AeduHULMje HUCY eKBUBAMEHTHE; (4) cy-
WUTUHY NOjMa MOXeE YMHUTU uaeja unn uaeje o pellewy ogpeheHor npobnema koju ce
MOXe AecuTu y npeacrtojehem BPEMEHY; (5) koHUenTUMa ce AeduHULY 3axTeBwW 3a Mo-
TpebHMM cnocobHoCcTMMa CHara Koje Tpeba ga ocTBape oapeheHe unrbeBe, KOHUenTM cy
BaXXHW Y NpoLecy pa3Boja CnocobHOCTM 1 npe,qCTaBrbaJy NoApLLKY npolieca nnen'™

C 0631pom Ha TO fa TEPMMH KOHLENT Y BOjHO] TEPMMHOIONMjM MMa pasnuuunTa 3Hade-
Ha HWje Mako AaTv HeroBy YBPCTY AedmHmumjy. Mnak, cybnummpajyhin Hanpea usHeceHo,
Moxe ce gohu 10 cylTuHe OBOT TepMuHa: ,KoHuenm je nocebHa epcma AoKyMeHma Kojum
ce obesbehyje jacaH npeaned npuxeamrbusux udeja 0 moayhem Ha4quHy ynompebe cHaza
U HUX08UM onepamugHUM criocobHocmuma padu docmusarwa 00bpambeHux yurbeea y
fpemnocmassbeHUM yCcrosuma ornepamusHoe okpyxera®“. 3a knacudukaumjy nojMa KoH-
LIENT MOXe Ce y3eTu [a je nojam KoHuernm — nojam popa. ojMoBU Koju YMHE H-EeroB 06KUM
CY HWXM M TO Cy MOjMOBM Krlace unu BpcTe. Takeu NojMOBM (cvHTarme) 6umm 6um: (1) KoH-
LlenT ToTasnHe ogbpaHe; (2) 3apy»XeHn onepaTuBHM KOHLENT; (3) KOHLENT NpoTvB nobyHe-
HW4YKe onepauuje; (4) koHuenT pykoBofera 1 komaHaosara y BC; (5) koHuenT ynpasrba-
Ha IbyACKUM pecypcuma y onepauujama BC; (6) koHuenT obyke n cn. HavenHo, KoHuenTw
BULLEr HUBOA NPEACTaBbajy YCMepere 3a KOHLENTe HWKEer HUBOA, Tako Aa KOHUeNT To-
TanHe ogbpaHe Tpeba Aa Aaje ycmeper-a 3a 3APYKEHN OnepaTMBHM KOHLIENT.

Takofe, KOHLenT! Mory onucvMBaTH HauuHe ynotpebe cHara y pasnuumMTiM BpeMeH-
CKWM nepuoauma, y nNpoLusiocTy, cagallioct u BygyhHocTW. Y TOM cmucny, pasnukyjy
ce ucmopujcku (KOHUENT MyHeBUTOr paTta), eaxehu (OOKTpuHE) u 6ydyhu KOHLENTH
(onucyjy HaumHe ynoTpebe cHara y KoHTeKkcTy Oyayher npeTnoctaBrbeHor 0|<py>|<e|-ba).11
Byayhu koHUenTu NpeacTaebajy ,cpue’ JOKTpUHe, Tj. pacagHuK naeja u3 Kojer Hu4y KoH-
KpeTHM cagpxaju LOKTPUHe, anu TeK HaKOH HMXOBOT TecTupara, eBanyauvje 1 ogobpa-
Baka 0f cTpaHe ogroBapajyher aytoputeta. Ha Taj HaunH Gypyhy koHLeNnT nocraje Ba-
Xehn KOHLenT unm AOKTPUHA, a HAaKOH NpeBasunnaxera werose ynorpebHe BpegHoOCTY
nocTaje UCTOPUjCKN.

7 Concept Development and Experimentation, Version 2.0, NORDEFCO, 2012, ctp. 13.

& Schmitt, J. F., Defense Adaptive Red Team (DART) — A Practical Guide for Developing and Writing Military
Concepts. Hicks & Associates, Inc., McLean Virginia, 2002, ctp. 1-10, http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/dod
/dart_guide.pdf, (npuctynrbero 30.04.2017).

® NATO AAP-6 Edition 2013, NATO Glossary of terms and definitions, NATO standardization agency, 2013,
2C-11. http://www.dtic.mil/doctrine/doctrine/other/aap6.pdf, (npuctynmseHo 30.04.2017).

" MNBW (Mnakupatkse, nporpamupatse, GyLeTupake 1 M3BplUeke) je passujeHo y OC CAJl wesneceTnx
roAvHa MpOLWNOr Beka paau KOHTWHyMpaHor npoueca yTBpiuBakba LurbeBa M 3afjataka W WU3Hanaxerba
HajMOBOMbHUjUX anTepHaTHBa HUX0BE peanusaumje.

" Schmitt, J. F., ncro.

324



Cuctem oagbpaHe

Y Be3u ca NpeTXoAHUM jacHO Ce MOXe YOUUTWU OOHOC M3MERY OOKTPUHE U KOHLe-
nata. [JoKTpMHa NO CBOM KapakTepy, HauMHy HacTaHKa ¥ NPUMEHWN MMa ycMepaBsajy-
A KapakTep Koju ce OOHOCK Ha TPEHyTHe onepaTuBHE CMOCODHOCTM BOjHMX CHara.
3a pa3nuky oa AOKTPWMHe, cagpxaju koHuenata cy waeje v Npeanosn peliewa 3a
npeTHe Koje MOry HacTaTW M Ha Koje BepuuKoBaHUM cagpxajuMa LOKTPUHE Huje
aeduHucaH ogrosop unu je nak, notpebHo nsmeHuTn noctojehe passujeHe cagpxa-
je poktpuHe. Ctora, MOXe Ce KOHCTaToBaTW Aa je KOHLeNnTuMa W LOKTPUHapHUM Ao-
KyMeHTUMa 3ajeHNYKO 3Hake Koje je moTpeOHO BOjHOj AENaTHOCTM 3a peanusauujy
MucuWja 1 3agaTtaka.

KapaktepucTuke npucTyna pasBojy Opy»KaHux cHara
3aCHOBAHOT Ha CcnNocobHOCTMMA

CaBpeMeHo ecrkacHo nnaHuparse’” ofibpaHe AaHac je akTyenaH npobrem y MHo-
MM 3em/bama U ogbpambeHum anujaHcama, jep ce pagu O CROXEHOM MpoLecy Koju
omoryhasa fja ce 3ajaum M3BpLUaBajy MakcMmanHo egMkacHoO y3 MUHMMasHa yrarama,
OJHOCHO MOLUTOBaH€ EKOHOMCKMX MPUHLMNA.

AKO HanmpaBMMO CKOK y MpownocT nako hemo fohu [0 3akrbydka Aa Cy nocTojanm
Pa3NU4UTU MPUCTYNN Y NNaHMpatby pa3Boja cnocobHOCTM BOjHMX CHara 1 cuctema og-
OpaHe y LenuHW °, a Aa Cy UCTU UManu Benuku Bpoj 3ajedHNYKX eneMeHaTa v BEmnuku
HWUBO cneundmyHe pasnuke y METOA0MOrMjW, Npouedypama, HUBOUMa, UCTOPWJCKUM pas-
pobrbuma.

[Ba npucTtyna y nnaHuparby CnocoBHOCTM Cy Ce nokasana kao AOMMHaHTHa. To C
nnaHupare basupaHo Ha npemmwama W naaHupare 3acHO8aHO Ha CriocobHocmuma
(cnmka 1). OBM NpUCTYNK Cy KapaKTEPUCTUYHM ersemMnrapy BpeMeHa y kojuma cy HacTta-
nW, NpBM je KapakTepuCcTUYaH 3a NpoLLa BpeMeHa 1 TPKy Y HaopyKaBatby paay ocTBa-
puBaka npemohu, a apyrv je okpeHyT ByayRHOCTW U pauroHanHoM nnaHupary. MNnaxu-
pake 3aCHOBaHO Ha NpeTHama je kapakTepucano nepuoa xnagHor paTa, kaga je nocro-
jana jacHa pasnuka usmehy npujaterba u Henpujatersa, HeHy OUTHY KapaKTepUCTUKY je
npeacTaB/bano nocrojawe ABe cynepcune v ABa BojHa Gnoka, CBu Cy Ce noHawlanu y
CKrnagy ca NnaTMHCKOM eBU30M ,aKo XenuLl Mup, npunpemaj ce 3a part”. lNnaHvpare 3a-
CHOBaHO Ha cnocobHocTMMa je npunarofeHo caBpemeHoM 6e30edHOCHOM KOHTEKCTY, Y
KOMe Hema jacHe nofene Ha npujateroe U Henpujaterse. To je NnaHupame y ycnosuMa
HEN3BECHOCTY, a LUnsb je MMaTu CNOCOBHOCTM Koje MOry afeKkBaTHO Aa OArOBOPE Ha -
POK CMEKTap CaBPEMEHMX M3a30Ba W MPETHMU Y3 NPUXBaTIbUBE PU3KKE, CarnacHo con-
CTBEHUM (DMHAHCKjCKMM MOryhHoCTMMA.

4

2 Mopekno peun nnaHupare 1Ma KOpeHe y NaTUHCKOj peun ,,planum" WTo 3HauM NrboOcHaT UK paBaH, a
nnaH Kao uaeja, 3aMucao, ckuLa, NpojekaT ouMriesHo Ma CndaH CMUCA0 Kao KOHLEeNT.

" Pagm JEAMHCTBEHOr TymMayeka y nojMoBHOM oapefewy AedmHucahemo pa3soj kao ,npouec npesohera
Bojcke y uenuHM unu nNo AenoBuMa, U3 jeQHOr, NPBEHCTBEHO KBaNWTaTWBHO HWDKEr CTarba, Yy Apyrv
KBaNMTaTUBHO BULLIW 1 ehUKaCHMjW HUBO".

" Wita6Ha cTyamja, Pa3eoj Bojcke Cpbuje 3acHosaH Ha criocobHocmuma, J-5 LU BC, 2009, cTp. 2
15
UcTo.
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MNAHUPAH.E 2ACHOBAHO MNAHWPAHLE 2ACHOBAHO HA
HA NPETH=M CMOCOEHOCTUMA
OETMMHMYHO | CTPATEMMJCKAYCMEPEHSA |

WHTEPOMEPABWITHE
CMOCOBHOCTHU I

BOAPY>XEHW KOHUENTH

| MHTEMPALIMJA |

T 4 4 o

PA3BOJ BWOOBA BOJCKE |
—
—opE

EKCNEPUMEHTMW, NMPOLUEHE,
CENEKUWJA PELLUEHA

EKCNEPUMEHTW, NPOLUEHE, NIrrAgHBA CNOCOBHOCTH

CENEKLNJA PELLUEH=A Y OKBUPY NMPEKO YHMHWINAL|A
BUOOBA N\ R
P S AT (), S
NoNyYHA 3APY>KEHWNX
| 3SAXTEBW BUOOBA BOJCKE I CMOCOBHOCTHA

Cnuka 1 - Kameezopuje y nnaHupatrby 006paHe

3ajegHnyko 3a HaBedeHe MPUCTyNe Y NraHupaksy je Aa ce pagu O BEPTUKaNHO OOpHYTUM
npouecvmva. lNnaHuparbe pa3soja 3aCHOBAHO Ha CocoBHOCTUMA je ,0403r0 — Ka gone” BoheH
npouec koju Tpeba aa omoryhu ogroeapajyhn Hanpegak y cMycny JoCTU3arba v oapKaBatba
cnocobHocTU cuctema ofbpaHe 1 camvm TuM n3beraBarse HexerbeHux edekara y npetepa-
HUM ambuLpmjama, Kao LUTO Cy KynoBUHA MU Pa3Boj HaopYxaksa Koje He 0AroBapa A0AErbeHOj
ynoau n HameHu Bojcke Cpbuje nnm noTuerMBarby yriore cuctema ogbpaHe y apxasu y CMu-
Cry 3anocTaBrbaka npahera CaBpeMeHNX TeHAEHLMja pa3Boja OpyXaHWX cHara.

Cuctem ofbpaHe hyHKLMOHULLE Y BEOMA CITIOXXEHOM U HECTAaOWUITHOM OKpPYKey, LITO
CyWwTUHCKM He Tpeba nocebHo fokasvsaty. [pumep 3a HaBeAEHY TBPAHY je€ MUrpaHTCKa
Kpusa, yspokoBaHa paTtom y Cupwujun, 3a KOjy HUKO HWje MOrao HU NPeTnocTaBuTh Ja Mo-
xe OUTK jeaHa o rMaBHUX PEMVIOHANHMX NPEeTHM, a UCTa je je Y TOKY M Tpaxu of cucte-
mMa ofgbpaHe Ja Ha HEKW HauvH pearyje. M3 Tux pasnora nnaHupawe pasBoja cuctema
oabpaHe noeehaBa BepoBaTHONY ycrexa pa3maTparem 6yayhux pusuka.

Y MuHucTapcty ogbdpaHe n Bojcuy Cpbuje ycBOjeH je Moaen nnaHupaka paseoja 3acHo-
BaHOr Ha CNocobHOCTUMA. Y OCHOBM MOZera je 0AHOC TPW NPOMEHIbIBE KaTeropuje: odbpam-
beHuX yurbesa, CHaza U KOHUenama Koju 3axmesa 002o0eapajyhu banaHc. 3a cknapaH v ycme-
PeH pasBoj crcTeMa oabpaHe HEONXoAHa je paBHOTEXa M3meRy oBux kateropuja. PaBHoTexa
MOXe OMTW YCroCTaBrbEHA CMarbereM 3axTeBa (Uurbesa) uv nosehaeareM cHara. [eba-
NaHC nogpasymeBsa Npey3vMat-e OArOBOPHOCTMW UMK TPaXKEHE aITTePHATVBHUX PELLEeH-a.

Ha ocHoBy NpeTnocTaBrbeHUX 13a30Ba, pU3MKa U NPETHU, CTPATErMjCKM HUBO MIlaHK-
paba je OAroBopaH 3a AeduHucare 1 u3pady cTpaTernjckor KoHuenta ogbpaHe, Kojum
ce peduHuwy HauymHK ynotpebe cHare cuctema ogbpaHe y focTu3amwy oabpambeHux
unrbeBa. Y Ctpateruju ogbpare Penybnuke Cpbuje aedmHucaH je KOHLENT ToTanHe oj-
OpaHe ° Koju NpeAcTaBrba LEHTPanHe Uaeje v NonasuiwiTe 3a opraHnsauujy v 4enoBame
cucTema ogbpaHe y LeMHM.

'® Cmpameauja 0d6paHe Peny6nuke Cp6uje, MuHncTapcTeo oaGpate Peny6nvke CpGuje, 2010, cTp. 13.
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Y mogeny pa3soja cnocobHocTu Bojcke Cpbuje BaxkHO MeCTo Kao yna3s 3a onepaTms-
HO MnaHupare 3ay3uma ,3OPYKEHU onepaTMBHW KOHUenT . Y wTabHoj cTyauju je ne-
TarbHO OMnMcaH npoLec nnaHuparba passoja Bojcke Cpbuje: J[a 6u ce mucuje u 3adayu
caldpxajHo npunia2odurnu Npouecy pasgsoja onepamusHux criocobHocmu Bojcke, oHe ce
mopajy caznedamu y koHmexkcmy [JokmpuHe Bojcke, a mocebHo 3dpyxeHo2 onepamus-
HO2 KoHyenma kojum ce o0zoeapa Ha numarse: Kako he Bojcka peanusogamu 0odesbe-
He Mucuje?“.17 Y patom Mogeny MecTo 1 ynora 34pyXeHor onepaTvBHON KOHLENTa je Aa
MOCTaBW rpaHuLe y OKBMPY Kojux ce uapafyjy onepaTuBHM NnaHoOBK KojuMa ce ogrosapa
Ha npeasuheHe cueHapuje yrpoxasata 6e3benHocTn u 06e3behyjy cmepHuue 3a pas-
BOj CMOCOBHOCTM Y Ay)XEM BPEMEHCKOM OKBUPY.

Ha cnuum 2 npykasaH je npumMep Ha4yenHor ogHoca 34pY»KEHOTr onepaTUBHOT KOHLEN-
Ta, cnocobHOCTM 1 YMHMnaua cnocobHocTu. Mo NpeTnocTaBkoM Aa je jeaHa of NaeHTH-
dhukoBaHux npeTn 6e3begHOCTU opyxaHa nobyHa, Ha OCHOBY LOAEIbEHE MUCHje pas-
pafyje ce cLueHapvo Koju 3ajedHO Ca OCHOBHUM uaejama 34pyKeHOr OnepaTUBHOT KOH-
LenTa NpefcTaBrba ynas y onepatvBHO nnaHupawe. OCHOBHE uaeje npeacTaBrbajy no-
nasHy Tauky y Tpaxetby OAroBOpa O HauMHy ynotpebe cHara Ha NpeTnocTaBIbeHy NpeT-
Wy, peanusaumjy Mucuje u goctusamwe ogbpambeHnx umrbesa. [pyrum peymmMa, 0CHOB-
He uaeje cy naeje Boavrbe y u3paam KoHyernma rpomus nobyreHuyke onepayuje. Ha
OCHOBY KOHLieNTa ornepawuje BpwM ce aHanuaa noTpebHMx onepaTuBHMX CNOCOBHOCTM,
yTBpRYjy HEQOCTaUM 1 aje yCMepet-e 3a HKX0B pa3soj. [NoTpebHe onepaTuBHe cnocob-
HOCTW pa3sBujajy ce Npeko YmHunaua. 3a KOHKpeTaH NpuMep, AOMPUHOC AOKTPUHE, Kao
YMHMOLA@ y pa3Bojy onepaTUBHUX CNOCOBHOCTM, B1O B pa3Boj AOKTPUHAPHOT AOKYMEHTa
kojum Bn ce Brvke n geTarbHuje gedmHucany HaumHK ynotpebe cHara y npoTus noby-
HEHUYKO] onepaumju.

MNPETHOA:
OPYXAHA
MOBYHA

3AXTEB 3A MUSIPAOHY
NOTPEBHUX
CMOCOBHOCTH

UNRZ

3APVIKEHMU
OMEPATMBHMA
KOHLEENT

K

n.
n.
n.
K

n.
n.
a.

WN =T
[
3

AETAS/BAHA AHANIMS3A
NMOTPEBEHUX
CMOCOBHOCTM:
©onc1
onc2
Ocn 2
oncs

CNocosHOCTH

onc7

PA3BOJ CNOCOBHOCTH

Cnuka 2 — O0Hoc KoHuenma u AokmpuHe y pa3sgojy criocobHocmu u peanusayuju
U yureesa nonumuke odbpare

" \itabHa CTyavja, HaBeZEeHO Aeno, cTp. 3-4.

327



BOJHO OENO, 8/2017

Mogen pa3Boja cnocobHOCTM Ce ornefa y jacHUM Kopaumma, koju 6u 6e3 yauvarba y 0b-
31p KoHLenaTa, kao nocebHMX AoKyMeHaTa y TOM MpoLecy, OCTanu HEAOPEYeHN 1 Hepaspa-
fleHw, jep Hemamo onucaHe onepaTvBHe CMOCOOHOCTU 3a HauuH ynoTpebe y Byayhem okpy-
Xetby, a ca apyre CTpaHe OyropoyHO NilaHMpaTyi pasBoj COCOBHOCTU HA OCHOBY TPEHYTHOT
CTaka Koje AechuHuLLIE JOKTPUHA je NOTNYHO norpeLuHo. [akre, KOHLeNTU yenocTasbajy Be-
3y namehy unrbeBa, 3agataka 1 cnocobHOCTH jep Aajy Maeje v HauMH peanusaumje.

Ha oBaj HauMH Mogen pa3soja Bojcke 3acHoBaH Ha pa3Bojy cnocobHocTn aaje moryh-
HOCT 3a (hopMupae ckasa o0 NOTPeOHMM onepaTUBHUM CMOCOBHOCTUMA U HSMXOBUM OMNK-
COM Y CKIagly C XpOHOMOTMjOM HEKE Cafallkbe onepaumje, Hnp. hopmMuparse cHara (cnocob-
HOCT NpaBOBPEMEHE PaCMONOXMBOCTY CHara), HaKOH Kojer crneam pacrnopefyveatrse (cnocob-
HOCT pasmMeLLTaja u MOBWITHOCT Y 30HM onepauuje), ussohewe onepauyja (CNocobHOCT ae-
noTBoOpHe ynoTpebe cHara), KBanuTeT KOMaH4OBaHa (CrNocoBHOCT KOMaHLoBaHa), obaBse-
LUTAjHO U TenekoMyHuKauMoHo obe3beherse (CnocobHOCT Mckopuwheta MHGOpMaLMOHOT
MpocTopa), OrMCTUYKa NoZpLUKa U cHare 3a poTauujy (CocoBHOCT oapXUBOCTW CHara) u
Mepe 3aLTuTe (CNOCOBHOCT 3alLTUTe CHara) ~ M 3a CynpoTcTaBibake Oyayhvm nsasosuma,
puanLmMma n npetrama 6e36eHOCTU U TVME 3a0KPYKYje OyropoyHO NnaHMparse.

HapaBHo fga nocToju noBpatHa cnpera uamehy noTpebHUX 1 TPEHYTHUX CNOCOBHOCTY
Bojcke Cpbuje, namehy notpeba n moryhHoCTW, anv oHAa ce Tpaxe Heka apyra peLlerba
3a 0roBop Ha Moryhn cLueHapuo OAroBopa koja ykrbydyje u moryhy npomeHy ctaBoBa y
JOKTpUHapHUM JOKyMeHTMMa. Ha HuBoy Bojcke y ogpefheHnm rpaHvuama je moryhe of-
peheHe HegocTaTke y pasnuuy CnocobHOCTY peluaBaT HEKUM TaKTUYKMM W onepaTue-
HAM MOCTYNLMMAa Kao LUTO je Mackupae, PacTpecuTocT, U3HeHaNete, repuncka Aej-
CTBa, NPEBEHTVBHE Pate, 3aliTTa CHara Koje Cy OrpaHU4eHe y CBOjUM Morthocmma
Ma MNaK y HekUM UCTOPUICKUM KOHLIENTUMA Cy [ioka3ane 4a Mory Guty ycneluHe.'

Ha kpajy, moxe ce 3akrbyuunTn ga je noctojehn mogen fobpo 3amulibeH anu Hegope-
YeH y MoTnyHoCTH 300r HeJocTaTaka U HepadyMeBaksa Y HeroBoj peanusaumj 1 Hecxaata-
oY KOHLENTYanHOr NpUcTyna y nnaHupatby W yTyLaja JOKTPUHE Ha pasBoj CiocoBHOCTM.

OpHoc AOKTPUHE, onepaTtmnBHe CNocoBHOCTU
U Opyrux YHunaua onepaTtnBHUX CNocoBHOCTU

Y OokTpuHu Bojcke Cpbuje cy aedmHucaHe onepatmeHe cnocobHocTu Bojcke Cpbuje
KpO3: KOMaHZOBak-e, NPaBOBPEMEHY PACMONIOXMBOCT CHara, pasmeLuTaj 1 MoBuUIHoCT y
30HW onepauuja, uckopuwwherwe WHDOPMALMOHOM NpocTopa, RernoTBOpHY ¥ etukacHy
yroTpeBy CHara, OTMOPHOCT U 3aLUTUTY CHara 1 oapxuBocT cHara.”’ Mpod. ap Boxuaap

18 dopua, b., Cmpamewku meHaymeHm y cucmemy odbpaHe, BojHo aeno, auma 2011, ctp. 215. u LLtabHa
cTyauwja lnaHuparbe 3acHo8aHoO Ha criocobHocmuma, Ynpasa 3a nnaxHupatse 1 passoj J-5 'l BC, 2010, cTp. 5

" MpumeHa MaHeBpa y OrpaHUYEHUM YCTIOBUMA BUATLUBOCTM, Mackuparse, o6MaHa, 1 Apyrv BULOBM paTHe
BELUTUHE JONPVHENU Cy Aa je ToTOBO MaKCMMarHO O4vyBaHa KMBa CWNa M paTHa TeXHWKa off MacOBHOT AaHO-
HohHor 6ombapaoara. O ToMe je nucao HGputaHcku ,BojHU HeperbHUK” koju je nopep octanor U Haeeo ,To-
kom Beher gena kamnawe HATO Huje morao aa noumpa Hekmx 40.000 cpnckux BojHUKa Ha Kocosy".

% Haypm [okmpuHe Bojcke Cpbuje, 2015, cTp. 17, Koju je Ha ycBajarby rOBOPU O jeAUHCTBEHO] ONepaTVBHOj Cro-
COBHOCTY Koja MMa CBOje cafpxaje, a He eneMeHTe, TauHuje ,onepaTrBHa CnocobHOCT npeacTaerba MoryhHocT Boj-
cke Cpbuje, unu eHnx Aenosa, Ja y npeasuheHoM BpeMeHy 1 nof oapeheHnM ctaHgapauMa v yCroByMa ocTeapy-
je xerbeHe onepatusHe edrekTe KOMOMHALWOM CHara, CpeacTaBa U HauvHa U3BpLUeH-a 3aaTaka.”
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®dopua je M3HEO Heke HEQOCNEeLHOCTU O OBaKO AeUHUCAHUM OnepaTUBHUM CMOCOGHO-
CTUMa, Na Mako TO Huje nNpobriem OBOr pada, TO CBakako 3acnyxyje NocebHy naxwy u
Tpeba faa Oyae npeaMeT Wuper pasmaTpama Y HekUM ApyriMm pagoBuma.” Kako cadp-
XKaju oKmpuUHE ymu4y Ha paseoj CHaza u Huxoee crnocobHocmu? OHW npeacTaBrbajy
peLIeH-e 3a HECKNaZ Koju Cce jaBrba, Te CTaBrbajy y 04HOC NoTpebHe 3axTeBe, pecypce u
pusnke. Tako, passujajyhim cnocobHocTu 3a n3eohere onepauuja y ypbaHum cpeauHa-
Ma, NpBO MOPaMO JOKTPUMHAPHO ypeauTu oBy obnacT, a HakoH Tora u3BoguTi obyky, Ky-
nosatn HBO, carnegaBatu CTeENeH UHTEpONepabuIHOCTM 1 C11.

Bojcka Cpbuje ce ynotpebrbaBa y MMPHOZOMNCKOM, PaTHOM W BaHPEAHOM CTaky pea-
nunayjyhu onepauuje. Lnre ynotpebe Bojcke v nsBofewa onepauvja je peanusaumja go-
JerbeHnx mucuja n 3apataka us [loktpuHe Bojcke Cpbuje. HaBegeHe cnocobHocTu no
MucKjama ce onepauuoHanuayjy v paspahyjy y JoktpuHu Bojcke Cpbuje, no rpynama Ko-
je umajy cnuune kapaktepuctuke. OBako geduHucaHe cnocobHOCTU Cy Y HENMOCPEaHO]
Be3n ca (pyHKUMjama unu cagpxajuma y onepaumjama. Y cmucny ynotpebe Bojcke y
CBWM CTarMMa Kpo3 m3Bofewe onepauuja, Tpeba carnegaty Beh NoMeHyTy Besy LOK-
TPUHE, eNeMeHaTa onepaTMBHMUX CMOCOBHOCTM M dyHKUMja y onepauujama. Ha HuBoy
onwrer pasmMoTpuheMo 04HOC onepaTMBHMX CMOCOBHOCTM M byHKUMja Y onepauujama,
I'IOjeJJ,I/IHaHHO OOKTpUHE U enemMeHata onepaTtuBHUX cnocobHocTn ” OaTn OHO LWWTO je
onpeferyjyhe 3a Te penauuje kpo3 oapeheHe 3akrbyyke. HenobutHo je u He Tpeba no-
cebHo fokasvBaTKh Aa je 0Baj TpunaTepasniHi 04HOC BeoMa KOMMIMKOBAH anu a je OCHO-
Ba pasymeBata yTuLaja JOKTPMHE Ha pa3Boj CnocoBHOCTY.

MojegnHavHo pasBujeHa cnocobHOCT He 3HauM da Bojcka uma cnocobHocT aa us-
Befe ycnewHo oapeheHn 3ajaTtak, Tako Aa Ha NpUMep YCNeLHO KoMaHO0o8aHe CaMo
no cebu HULWTa He 3HauM aKo He MOCTOje TPaHCNOPTHA CPEeACTBa, noructTuyka u 6opbe-
Ha ayToHomuja. CnnyHo je u ca pyHkumjama y onepaumnjama. Osakas npucTyn y 3aga-
TUM JOKTPMHAPHUM OKBMPUMA 3axTeBa MHTErpauujy cnocobHocTu, dyHKUMja U 34py-
XUBake CHara.

[la 6u un3BplMne CBoje 3apaTke opyxaHe cHare Tpeba ga pacronaxy crocobHUM
CHazama unu Opyk4duje peyeHo mopame rocedogamu MOryRHOCT dhopmuparba 1 nogp-
LLKe JOBOSbHUX BOJHWMX CHara y 4aToM BpeMeHy 3a pearoBarbe 3a 13Bofewe onepauuja.
OcHoBHa Hayena v TOK pasnnuuTVX onepavuja Koje Mory fa u3Boje Te cHare y CBOM ca-
apxajy onucyje [JOKTpUHa 1 teHa 13BefeHa OKTPUHAPHA AOKYMEHTa.

Ceaka onepauuja 3axTeBa crrocobHocm pa3mewmaja U MOBUSTHOCMU CHara Koje je
n3Boge. Kako 1 Kpo3 Koje aKTMBHOCTM pa3BMTU OBY CMOCOOHOCT, Ja Ce He KAaCHW WUnun He
fJohe paHwje, oa 6u cHare bune edumkacHe, dnekcndbunHe n edeKTUBHE, OKBUPHO Aajy

2 YenoarbeHocm uszpadme onepamusHux criocobHocmu 00 passoja dokmpuHe Bojcke Cpbuje, BojHo geno,
nponehe 2014, ctp. 216 — Mpod. ap boxuoap Popua kaxe ,Y 3emMrbama Ha koje CMO ce yrreaanu Te cnocob-
HOCTM Ce Ha3uBajy ,CYLUTUHCKE onepaTMBHE CMOCODHOCTM OpYXaHMX cHara“, a y Hac — ,onepaTuBHe W (hyHKLUY-
OHanHe cnocobHoctn Bojcke”. Beh je HanomeHyTo Aa je cuHTarma ,onepatvBHe W (hyHKLMOHaNHe cnocobHo-
cTn” ytBpheHa y 3akoHy o ogbpaHu, Te je U HeHa eBEHTYyarnHa u3MeHa yCrnoBrbeHa yCNoBUMA U HAYMHOM U3-
MeHe 3akoHa. [Mopen HaBefeHe 3akoHcke oapeabe, Y HEKUM HaLLMM TeopuWjCKUM oncepBaLmjama cnocobHoCTH
BOjCke TBpAYM Ce da ux Tpeba HasBaTu ,onepaumjcke cnocobHOCTM®, a He ,onepaTuBHE CMOCOBHOCTU, Yume je
cuTyauwja JopaTHO 3aKoMMMKoBaHa. Ha kpajy, HegocneaHoOCT Npeyanmarba CTpaHux UcKycTaBa cagpxaHa je
Y YMHEeHNLM @ Ce Heke o y Hac yTBpheHnx onepaTuBHMUX CMOCOBHOCTY He Ha3WBajy Tako y OpyaHUM CHara-
Ma YMja CMO MCKYCTBa KOpPUCTUMM (CMOCOBHOCT KOMaHAoBaka, CMoCOGHOCT mckopuiwhewa UHGOopMaLMoHor
npoCcTopa 1 CNOCOGHOCT OAPXKMBOCTU CHara).”
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[OKTpMHapHa JOKyMeHTa koja Mopajy 61uTu npefycrnoB 3a CBaKO NnaHupake MaHeBpa Y
ckrnagy ca koHuenTtoMm onepaumje. OBa cnocobHOCT je oapefieHa BpcTama maHeBpa M
cpeacTBvMa Koja cy notpebHa Ja bu ce OH M3BEO Y HALLEM OMepaTNBHOM OKPYXEHbY.

Uckopucmumu UHbopMayuoHU npocmop 3Haun da Bojcka npaBoBpeMEHO NpuKy-
nrea, obpahyje, KOPUCTM M pa3mersyje nogaTke O MPOCTOPY, BPEMEHY, CONCTBEHUM U He-
npujaterbesnm cHarama. [JOKTprHapHu OKBUP OBOj CMOCOBHOCTU Npe noyeTka nnaHupa-
Ha pa3Boja faje NoTpebHe CMepHYULIE KaKo Aa ce YCNeLHo 13BpLue 3aaum y3 Heomnxoa-
HO nocefoBake UHOpMaLMja U ycMepaBa pa3Boj OBe COCOBHOCTU Aia HajBaXHU]y yo-
Iy Ma TeNeKOMYHMKaLMOHO-MH(OPMALIMOHM cucTeM 1 obaBeLLTajHO-13BMhaqkn cuctem.

HenomsopHo u egpukacHo ynompebumu cHaze 3Hauu Aa Tpeba MmaTt OCHOBHA
onpeferbexa ka pas3Bojy 0Be CrnocobHOCTU y CMUCIY NpaBuiHe naeHTudmKaumje umrbe-
Ba W XerbeHux edpekata onepauuje, hopmupaTti noTpebHy opraHu3aumjy y ckrnagy ca
3a[aTkOM Yy CBMM [OAErbEHUM MUCWjama, MMaTU MaHeBap, KoopauHauwjy, canejcTso,
oarosapajyhe Haopyxawe u onpemy. CywtuHa oBe cnocobHocTn Bojcke je y 6p3om u
NpaBOBPEMEHOM pearoBatby Ha GUNo KojeM Jeny Teputopuje v y CKrnagy ca TUM, ako
XENMMO OBY CnocobHOCT fJa yHanpeaumo Tpeba [a M3BPLUMMO aHanu3ay HMp. BaTpeHe
MOApPLUKE apTUIbEPW|CKO-PAKETHUX jedMHMLA N Aa KaXEMO Ja XEeNMMO 4a Ha TakTUYKOM
HuBOy Oyae aometa go 50 km, onepatueHom go 200 km u ctpaterujckom go 1.000 km
(TO je NpeBeHTMBHA Mepa ApxaBse Aa ce Ha arpecopa denyje ogspahajyhe).

CriocobHocm ommopHoOCMU U 3aWmume CHaga TEXWLIHO ce JOCTUXe Kpo3 0byKy
npunarofjeHy pearnHumM ycnoeuma y kojuma he ce 3agauy u3BpluaBaTtii, onpemarbe Hao-
pyXareM W BOjHOM OMPEMOM Ca CMakEHOM BepOBaTHONOM [AeTeKLMje U BUCOKUM HUBO-
oM GanucTuuke 3aluTuTe, ONpeMarbe KBanMTETHUM KOSIEKTUBHUM W NIWYHUM 3aLUTUTHUM
CpefcTeMMa, obaBelLTajHO-0e30eAHOCHY NpUNPEMy, TakTUKe, TEXHWKE U Npoueaype ak-
TMBHE W NacuBHE 3alUTWUTE, Npedy3uMare 30pPaBCTBEHUX, CAHUTAPHMX U NCUXOMOLUKMX
Mepa ¥ cTBapake ycroa 3a 6p3 nospatak y (yHKLUMOHAIHO CTakse.

Y Bpeme mMupa BojHa OOKTpuHa 06e3befyje ocHos 3a 0byKy u 0bpa3osar-e Yy BOjHO)
fenatHoctn. Cagpxaju BojHe OOKTpUHe yrpahyjy ce y yubeHuke, nekumje u 3ajedHuyke
CTaHZapAae, YMMe ce cTBapa OKBWp 3a 00yKy Koja je dhokycupaHa Ha aeduHucaHe (mMory-
he) mucumje 1 3apaTke M BojHO obpasoBarbe odmumpa Kojum Tpeba aa byay cnpemHu aa
0AroBope 3axTeBumMa npodecyje y cknagy ca Baxehom BOjHOM JOKTPUMHOM.

CriocobHocm o0pxugocmu cHaza npeactaerba MoryhHocT Bojcke, unm HeHnx geno-
Ba, Aa y npeasuhieHoM nepuogy, noa oapefheHnM ycroBmMMa 1 pacrosioxMBUM pPecypcu-
ma, 36putbaBajy, ogpxasajy, cHabaeBsajy v npeMeLuTajy JbyACTBO U BOjHY onpemy, paau
0be3behera NOBOMLHUX ycnoBa 3a edmkacHy ynotpeby pacnonoxueux cHara u cpeg-
cTaBa. [JoKTpMHOM MOrUCTUKe onepauuoHanuayjy ce ctasosu u3 [okTpuHe Bojcke ca
kpajium umrbeM aa Bojcka Cpbuje noctaHe caBpeMeHO opraHW3oBaHa, MOAEPHO onpe-
MIbeHa, edmkacHa, ehekTBHA N EKOHOMCKM OZPXMBa OpyKaHa cuna, cnocobHa aa unc-
NyHW goferbeHe Mucuje ca epukacHOM NOTMCTUHKOM NOAPLLKOM.

WHTerpaumja CBUX OBMX ONEepaTUBHUX CMOCOBHOCTY AedmHULLE ONTUMANHY CTPYKTY-
Py BOjHMX CHara Ha HajBuLLEM HMBOY KOjUMa Ce MOy U3BPLUWTU CBW UMW NOjeAWHN 3aja-
uu. Y TOM CMUCITY, MOXe Ce FOBOPMTY O NPaKTUYHOM OCHOBY 3a MoBe3uBate yHKUMja y
onepauujama ca enemMeHTMa OnepaTMBHUX CMOCOBGHOCTM jep 3adauy ce M3BpLUaBajy
oapefeHnM cHarama Kpo3 peanusauujy oapefheHmx dyHKUmMja 3a koje Mopajy nocrojatu
crnocobHocTy.

330



Cuctem oagbpaHe

KomaHgoBatse 1 pykoBohere, obaBeluTajHo 0be3behere, MaHeBap, BaTpeHa noap-
LUKa, 3aLUTUTa U OAPXKMBOCT Cy onepaumjcke yHKLMje Y Kojuma ce rpynuLly CpoaHW 3aaaum
1 CNOCOBHOCTY pasnMYMTKX CHara NPeko Kojux ce onepauuja kao NpoLec niaHupa, npunpe-
Ma 1 u3soan. > [oktpuHa Bojcke 3a hyHKUMje y onepaumjama faje cneaehu onuc:

1) Cucmem komaHO08ar-a 0byxBaTa CHare U CPEACTBa, Kao U NpoLeaype Koje Cy Heo-
NXo4He KOMaHAAHTY 3a NnaHupare, ycMepaBatbe U KOHTPONY U3BpLUaBaka 3ajaTtaka ao-
JerbeHux cHara y onepauujama. Bojcka Cpbuje usrpahusahe cuctem komaHaoBama Koju
mMopa BuTW OTnopaH Ha pasHe yTuuaje W NPUNaro4/bUB Ha MPOMEHe cuTyauuje v Koju he
06e30eanT NPOTOK MHGOpMaLMja y peanHoM BPEMEHY paayw CTBapaka CTBapHe CrMKe
GojuwwTa.. Pasmatpajyhu oBakaB onuc, MoXe Ce 3aKibyunTi [a je HajBaxkHuje 3a 0By (DYHK-
uMjy Aa ce pasBujajy cagpxaju onepatvBHe CMOCOBHOCTU KOju Ce 0QHOCE Ha CMOCcOBHOCT
KoMaHgoBaka, uckopuwherba MHCOPMaLMOHOr NPOCTOPa, OTMOPHOCT W 3aLUTUTY.

2) ObasewmajHo 0be3befjerse obyxeaTa nnaHupawe, OpraHM30BaHe Y HAMEHCKY yro-
Tpeby obaBelUTajHMX KanauuTeTa cuctemMa ogbpaHe, paau npukymrbarba, obpage U Kopu-
whetba 0baBeLLTajHUX NoAaTaka O CTakby M Hamepama Hocuraua yrpoxasatka 6e3beaHo-
CTW, NPOCTOPHWM ¥ BPEMEHCKM YCMOBMMA Yy LMiby CripeyaBaka M3HeHafera 1 npaBoBpe-
MEHOr pearoBaka Ha HacTany cutyauujy. MNpukynrbare, obpaga u kopuwhere obaeeLuTaj-
HUX noaaTtaka y obesbehetby je HepasaBojHO NOBE3AHO Ca caapXajuma onepaTBHe Cnocob-
HOCTW Y BE3¥ KOMaHAoBaka U uckopuwihasara nHbopMaLmoHor npoctopa. HapasHo, pas-
BOj COCOBHOCTM 3a OBa A€jCTBA je Yy HenocpeaHoj Be3n kao U 3a NPETXOAHY (OyHKLUMjY.

3) MaHesap npenctaBiba yMELLHO Kopulwherbe NokpeTa v BaTpe pagu LoBohera
COMNCTBEHMX CHara y NoBOSbHWjWM MOMOXaj Y OQHOCY Ha HenpujaTerba Ha CTpaTerujckoMm,
onepaTMBHOM U TaKTUYKOM HMBOY. Ha 0Baj HauvH geduHucaH MaHeBap ykasyje Ha no-
Tpeby pasBoja cnocobGHOCTM MOOMIHOCTM, pasMellTaja U NpaBOBpPEMEHe U edukacHe
ynotpebe cHara.

4) BampeHa nodpwika npefcTaerba 3apyXeHy U KoopauHUpaHy ynoTpeby BaTpe Kon-
HEHWX, Ba3OyXOMIOBHWX W PEYHUX CHAra, aHraxkoBare OMAH3MBHMX ENEKTPOHCKMX
CpefcTaBa U He CMPTOHOCHOT Opyxja. BatpeHa nogplka mMoxe ce ynotpebutu camo-
CTanHo unm y KoMbuHaumju ca MaHeBpoM CHara. Y cknagy ca (pu3MoHOMUjOM OpyXaHe
6opbe v caBpeMeHUM TeHaeHUMjama ynoTpebe BOjHMX CHara, BaTpeHa MogpLuka je no-
Be3aHa ca cafpajuMa onepaTtvBHe CMOCOOHOCTM y CMUCIY OenoTBOpHE M edmkacHe
ynoTpebe 1 NpaBoBpeMEHE pacronoXuBOCTW CHara y onepauujama u nma Hajsehy Texu-
Hy y cmucny npahewa caBpEMEHUX TEHAEHUMja Y pa3Bojy Haopyxaka W BOjHE onpeme
3a HeyTpanucamwe, yHWLITaBake U gerpaguparse Henmpujaterba Ha Behum gomeTtrma un
Tpaxe Hajseha cpeacTBa W ynarawe pagu ogpxasaka 1 yHanpehera cnocobHOCTM.

5) Sawmuma cHaea obyxBaTa pa3nuuuTe akTUBHOCTU Koje ce NnaHvpajy v npeaysu-
Majy pagu ymawera MOryfHOCTM OTKpMBaHa COMCTBEHWX CHara W crpeyaBarba Wmm
ybnaxaBama edekaTa fejctea Henpujaterba. OBa hyHKUMja je y yCkOj BE3W ca cagpxa-
juMa cnocoGHOCTM Y onepauujaMma Koju ce OQHOCE Ha 3aLTUTY M OTMOPHOCT cHara. LleHa
pa3Boja OBMX efemeHaTa crnocobHOCTM je MHOTO Makba y 0OHOCY Ha NPETXOAHE YeTupH,
a HEH KOHLeNTyanHu okeup je npojektoBaH y KoHuenTy 3awTute cHara Bojcke Cpbuje
koju je n3paheH 2015. roguHe.

2 Haupm [Jokmpure Bojcke Cpbuje, 2015, cTp. 32.
2 Ycro, cTp. 32-42.
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6) Odpxusocm objeaur-aBa pasnUuUTe aKTUBHOCTM, MEPE M MOCTYMNKE MOMUCTUYKE
noapLUKe, KaapoBCKor 1 dmHaHcujckor obesbefera y onepaumnjama pagn epuKacHoCTy
“ ayTOHOMHOCTM CHara TOKOM huxoBe ynoTtpebe. Hajsehu yTuuaj Ha edmkacHocT ogp-
XMBOCTW CHara yTudy opraHusauuja n 6opbeHu pacnopeq cHara y onepaumjy, 3axTesu
3a noppLUKy U Bpeme Tpajarba onepauuje. OQpXMBOCT CHara je y HenocpeaHoj Besn ca
cagpkajemM onepaTvMBHE CMOCOBHOCTYH KOju Ce OOHOCK Ha OTMOPHOCT M OOPXKMBOCT CHara,
noTtpebHy ayTOHOMHOCT, AeNOTBOPHY U edpukacHy ynotpeby. Ha npeu norneg je cnuyHa
ca NpeTX0AHOM (hYHKLMjOM Y onepauypjama anum u CyLUTUHCKW pasninyuTa jep ce He 0f4Ho-
CY Cam0 Ha cMmakehe rybutaka, Beh u Ha ofpxaBake CTata CONCTBEHMX CHara LUTO
ZyXe pagu n3BpluaBakba AOAEIbEHVX 3adaTaka Te je y ToMm cmucny Tpeba u passujatu.
MocebaH npobnem pa3soja oBe cnocobHOCTM ce ornefa y M3Bofewy MynTUHALMOHAn-
HUx onepauuja. KoHuenTyanHo Huje ypefeHa fo capa y Bojcum.

OBako npukasaH 0gHOC YCMOCTaBIba CYLUTUHCKY Be3y (byHKUMja y onepauujama, ca-
[pXaja onepaTuBHE CNOCOBHOCTY 1 KOHLIENTyanHor NpucTyna y nnaHupary passoja 3a-
CHOBAHOT Ha crnocobHOCTMMA. YCMocTaBibake 0Be Be3e BUTHO yTuye Ha geduHUcarbe
ofpefeHor npobnema n geTarbHO NaHMparke pasBoja YvHuUnaua cnocobHocTn. Hapas-
Ho, Tpeba y3eTn y 063Mp NpuHUMN Aa 3APYKMBaHe CMOCOOHOCTM MMa 3a Lurb Aa KyMy-
naTveHM 36Mp TMX cnocobHOCTM Byae y YHKUMjU Kpajibe XEerbeHOor CTaka, WTO 3Haun
Ja pasBujatbe CBaKe cnocobHocTu Tpeba aa Gyae noBesaHo ca ApyruM CnocobHOCTMMA,
ofHocHo aa cnocobHoctu cHara KoB u PB 1 MBO tpeba ga byay y dyHKUmjM Kpajbe xe-
FbEHOT CTaka y onepaumjy 3opyXeHnx cHara (crnvka 1).

leHeparnHo, y CBETNY carnefaBara JOAErbEHUX MUcKja 1 3agaTaka Bojcke Cpbuje un
HEHMX LENOBa Ha CBMM HUBOMMA OpraHW3oBaka, ONepaTUBHe CnocobHocTu Tpeba aa
Oyay penpeseHTaTUBHE 1 U3paxxeHe Npeko edekarta v yunMHaka Koje Te jeauHuue Mory
0CTBapWTW NpeKo cagpxaja y onepaumnjama. Ctora, Mecto u ynora JOKTPUHE W KoHLUena-
Ta y noctojehem mogeny pasBojy cnocobHoctu Bojcke Cpbuje je go caga butHo ogpehe-
Ho cnegehum:

1) OcHoe [JoktpuHe Bojcke Cpbuje obyxBaTajy cTpaTeLLka onpeferbera apxKase o
BOjHOj 4enaTHOCTH, CaBpeMeHUM obenexjma BojHe cure U Mucujama 1 3agaummMa Koja
Cy HOPMaTMBHO 3aCHOBaHa.

2) JokTpuHa nnanmpatrba y Bojcum Cpbuje onepaumoHanmayje craBose 13 [JoktpuHe Bojcke
M Harmalasa YCMEPEHOCT Ha NnaHuparse Ka uarpagrsu BOjHUX CMOCOBHOCTU MoTpebHuMX 3a
afeKeaTaH OAroBop U Aaje Teopujcku Mogen pa3seoja Bojcke 3acHoBaHoOr Ha cnocobHocTMA.

3) HoktpuHa onepaumja yTBphyje onwTa onpeaererka U OCHOBHE CTaBOBE O ornepa-
unjama Bojcke Cpbuje, Ha ocHOBY Yera ce uaeHTUduKyjy notpebHe cnocobHoCcTH 3a us-
BOfeke TUX onepavyja.

4) OoktpuHa KonHeHe Bojcke u [JokTpuHa PaTHOr Ba3gyxonnoBCcTBa M NpoTVBBa3Aay-
XOnnoBHe oabpaHe, Kao JOKTPMHE Ha OnepaTMBHOM HWBOY KOMaHAoOBaka, MoBe3yjy ca-
ApXaj AOKTPUHE KOju ce 04HOCK Ha cHare Bugosa ca [JoktpuHom Bojcke Cpbuje.

5) ®yHKuMOHanHe JOKTpUHE pa3Bujajy ce no ogpefeHum genatHocTuma (hyHKumjama)
Yy HW3y BULLE Jena rae Aajy OCHOBHA Havena v cMepHuue 3a ynotpeby Bojcke y onepauu-
jama kpo3 feduHncaHe yHKUMje (BUXOB Aarbu NPOU3BOA NPeAcTaBbajy YnyTcTea).

6) MNpojekToBaHe CNOCOBHOCTU Y OKBMPY AYrOPOYHOr MIlaHWpare pa3Boja cnocobHo-
CTW, y CKrnagy ca CaBpeMEHWM TPEeHZOBMMA M3a30Ba, pU3MKa U NpeTHW, Ce NnaHupajy
MPEeKo YnMHMOLa CnocoBHOCTM KojuMa yeMepeha Aajy KOHLENTH.
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[lakre, OCHOBHW [OKYMEHT 3a NMoYeTaK nriaH1parba pa3Bsoja CnocobHOCTY 3a NiaHepe Hu-
je DoktpuHa Bojcke jep oHa ce 0gHOCK Ha TPEHYTHE CnocoBHOCTM U aje CTaBOBE Kako opra-
HU30BATW NNaHvpake, 06e3benere, ynoTpedy 1 opraHn3oBate gefi doderbeHux pecypca.

Kaga 6u pasmatpanu koMaHgoBarke, JOKTPUHA U KOHLENTW, TOBOPE O Havenuma u
HMBOMMA, OQHOCHO Aa McTa CnocobHOCT, CTaB/bEHa Ha NPBO MECTO, Mopa butn eduka-
CHa y CMWCIy MraHvpatba, OpraHn3oBaa, Bofewa M KOHTpOre CHara y onepauujaMa
pagu ocTBapuBarba LIbeBa U y TOM CMUCIY HazHavaBa notpebaH onuc cnocoBHOCTM
3a U3rpagky U oapxaBame HMBOA KOMaHAOBaka U ambuumja koju he 6uty npmuxeaheH y
npoLecy nnaHupawa passoja cnocobHocTn. CnocobHOCT KOMaHAOBaka je onpeaerbeHa
Op)xoM aHanM3oM, NPoLIEHOM CUTyaLmje U NPaBOBPEMEHUM W aeKBATHUM pearoBakbeM.
Y Be3u ¢ TUM CTpaHa Koja je y NpeaHoCcTn y cykoby je oHa koja Bnaga WH(opMaLmoHum
CnekTpoM. Ha Taj HaumH, Nako je younTu NoBe3aHOCT CnocOoOHOCTM KOMaHAoBaHa U nc-
kopuwhaBara MHOPMALMOHOT MPOCTOpa UM reHepucame CnoCOBHOCTM UMy CYLUTUHY
YMHM 30PYKEHN ONEePaTUBHU KOHLIENT.

Y OyropoyHOM nnaHupaky passoja cnocobHocTH Bojcke 0BaKBO JOKTPUHAPHO nona-
3uwWwTe 3Ha4u NoTpeby 3a onpemarsem 1 yBofierem CaBPEMEHUX KOMaHAHO-UH(OpMaLm-
OHMX cucTema pagu ckpahuBara BpeMeHa 3a AOHOLLEH:E OANyKE U reHepucawa Cro-
cobHocTu. [akne, onepatuBHe cnocobHOCTM Bojcke HacTajy kao pesynrtaT pasBoja jeq-
HOT MNK BULLE YMHMNALLA (TUME Ce OHe MOCTaBIbajy kKao PECYPCHO OrpaHuyere Koje Mo-
e nsaseatu gedbanaHc HabpojaHux Bapujabnum y nnaHmpamy). Ha Taj HaumH ce YnmHmuoum
pa3Boja CTaBrbajy y KOHTEKCT ONTUMAIHMX OAfyka O pa3Bojy M ynoTpebu Bojcke u we-
HUX aenosa. lomeHyTV YmHMoum cy cnepehu: opaaHusayuja, dokmpuHa, 0byka, pa3eoj
U onpemarbe Haopyxarem U 80jHOM OfpeMoM, obpasosarbe, Kadposu U UHpacmpyk-
mypa. 3alTo cy oBako AeuHUCaHN YMHKOLM pa3soja?

(1) Opeaanu3zayuja npeacTaBrba oapefhuBarbe CTPYKTYpe 1 cnelmnduyHor cuctema Besa
1 ogHoca u3MeRy pasnuuntix enemeHata Bojcke Cpbuje, a y Uurby cTBapatka ycnosa 3a
pa3Boj HEeHUX onepaTMBHMX cnocobHocTW. OpraHn3aupja ykibydyje n ogpefmBare CTpyk-
Type Kagpa Koja je noTpebHa 3a (yHKLMOHMCAHE 1 OapKaBake OnepaTuBHKX CNocoBHo-
cTv. Taj HajounrneaHuju OQHOC Ce BUAW Y AOKTPUHM rae Cy no npsu NyT AedmHUcaHe CHa-
re y OQHOCY Ha MeCTO W yrory y onepauujama. lNaxrbueum pasmaTtparem Aocafaluber
pa3Boja opraHusaumje Huje Tewwko aohu 4o 3akrbyyka Aa CMO MU NPBO Pa3Bun nOCTgJehy
opraHusauujy, a Tek oHaa AOKTPUHApHa JOKYMeHTa Koja AeduHuwy Ty opraHM3aLu/|jy.2

(2) HokmpuHa kpo3 CBOj cagpxaj onucyje kaksy he opranusauujy ycnoctasutu Boj-
cka, kako he ce oHa npunpematu, ynotpebroaBatn u 06e3befnBati, 3a0kpyxyje BOjHY
[enaTHoOCT y LienunHu (NorpeLuHo je Npunpematy BOjCKY UMW YCrOCTaBWUTU CTPYKTYPY U
opraHu3sauujy, a oHa npehu Ha nspagy goktpuHe). Mpuctyn npobnemy opraHusauuje je
CyLUTMHCKM 3a TpaHcopmauujy BC y uenuuun. Ogrosapajyhu npuctyn oBoMm npobnemy
6ro 6u ga ce yTBpAM noTpebHa CTPyKTypa jeaHe jeauHuue, HNp. YeTe (nelaamjcke, me-
XaHW30BaHe, OKIIOMHE) y cknady ca 3ajauuma koje y 6yayhHocTu Tpeba ga u3spluaBa
(npema yTBpheHum cueHapujuma). Y cknagy ca AedMHUCAHOM CTPYKTYpOM 4eTe, Bpoj-
HUM cTakem (oduumpa, nogoduumpa n NPoeCMoHanHUX BOjHWUKA, BOJHO €BUAEHLV)-

# DoktpuHa Bojcke Cpbuje y cmucny opraHuaalmje cHara y onepauujama 1 3a noTrnyHO 0CTBapuBatbe Haye-
na ynotpebe Bojcke Cpbuje, aeduHuLe cHare koje nnaHupajy, npunpemajy u ussope 6opbeHe onepaumje y:
CHare 3a komaHaoBawe, 6opbeHe cHare, cHare 3a 6opbeHy noapLUKy v cHare 3a 0be3behete. JaunHa, cactas
1 ynora cHara 6uhe ycknafeHu ca KOHKpeTHUM MUCUjama U 3ajaumma.
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CKUM cneuujanHocTuma...), Tpeba goctuhu crangapae y opmaumjama ceakor 6ataro-
Ha. baTaroH hopmupaH Ha 0Baj Ha4mH je ycknaheH ca NoTPeOHUM KanauuTeToM 1 cno-
cobHocTMa AedmHUCaHUM NUCTOM 3aaaTaka 3a HUBo bartarboHa. OBakas npucTyn fo-
Beo 61 10 cywTuHcke TpaHcdopmaumje BC, wro je y cknagy ca [loktpuHom Bojcke Cp-
Ovje, na je batarbOH OCHOBHa mogynapHa jeauHuua BC. OBakBo nnaHuparwe pasBoja
opraHu3sauuje 6u ycnosuo aa csu batarboHn BC usrnegajy jegHoobpasHo.

Edpexat oBakBor npuctyna nmao 61 NoBorbaH yTvUaj Ha 3aMEHIbUBOCT Kaapa, Ha ojava-
Bake jeAuHULA, JEOMHULIOM HDKEr HUBOA (HNp. ojavaBarse newaaujckor 6atarboHa, newa-
anjckom yeTom apyror 6atarboHa). JeaHoobpasHOCT CTpyKType yTuuana om Ha cMarete
aAMWHWCTPATMBHUX NOCMOBA, jeAHO00OPa3HOCT HaopyXaka M onpeme, onaklwana om cHab-
JeBare 1 MonyHy jeauHuLa noTpebHOM Haopyxarem 1 BojHom onpemom (HBO), komnaTu-
ounHocr jeauHmnua BC ca jegmHmnuama mctor HMBoa 13 cactaea 3emarba HATO/MSM/EY.

[logataH kBanuTeT nocturao 6u ce u yHUUUMpabeM KOMaHOHE CTPYKTYpe, OfHO-
CHO MUCTOBETHUM TakTUKama, TeXHWKama ¥ npoueaypama 3a CBe jeduHWLE UCTOr poda v
ucrtor Hueoa. Mpuctyn npobnemy Ha oBaj HauMH ycrioBuo Bu opraHusaumnjcke NpoMeHe
koje Oum cywTuHCkM TpaHchopmmcane Bojcky Cpbuje.

(3) Obyka je npouec cTMLakba 3Haka, BELUTHA W HaBWKa Y KOjeM Ce MojeauHuy, je-
AvHuue n komaHge Bojcke ocnocobrbaBajy 3a u3Bohere onepauuja, OGHOCHO 3a K3Bp-
LaBak-e AoderbeHnx Mucuja u 3agataka. Obyka je 3acHOBaHa Ha caap)xajuMa SOKTpUHe
Koju cy pasnuyutor HMBoa onwTocTu. Cappxaju LOKTPUHE Cy 13BOP 3a 13Boherwe obyke
1 ocnocobrbaBarke nojeauHaua U jeguHuua. bes jacHo CTpyKkTympaHux cagpaja [oK-
TpUHe Hema kBanuTeTHe obyke. OGHOC dokmpuHe U 0byke ce orneaa y OgQHoOCy onwTer
1 NOjeaMHAYHOr, jep LOKTPUHA je HMBO BULLET 3Hawa U U3BOP 3a u3Bohere obyke. Cy-
LITWUHCKK B3 jaCHO CTPYKTYMpaHWX CagpKaja Ha CBUM HMBOMMA HEMA HU ycMepeHe 006y-
ke. Y pa3Bojy obyke kao umHuoua Tpeba aHanuavpaTy Koje cagpkaje oHa obyxBaTa W
oHZa y cnegehem Kopaky NocTaBWUTW MUTare Kako M Ha OCHOBY Yera hemo M3BOAWTU
00yKy, Kako OAPEANTN MUCH)Y WU NUCTY TEXWLLHUX 3adaTaka Mucuje 3a Ty jeanHuLy Koja
Tpeba aa ce ysexba y TUM ycriosuma. OCHOBHO NUTaHE y 0BOM HMHMOLlY Tpeba na byae
,3a Koje caZipaje y BOjHOj AenaTHoCTM ce oby4aBamo u rpunpemamo*.?

(4) Haopyxatbe u sojHa onpema obyxBaTajy CBa MaTepujarniHa CpefcTBa, yKiby4dyjyhn
1 HMXOBO OfpXaBarbe ¥ MOAPLUKY, Koja cy noTpebHa 3a u3Bofere, oapKaBame 1 noap-
LUKY BOjHMX aKTMBHOCTM, 6e3 063mpa ga nm ce oHe n3Boge 3a bopbeHe unn HebopbeHe
capxe. KynoBuHa Haopyxarba 1 BojHe onpeme mopa buTu y cBpXy JocTu3ara ogpefe-
HUX ONEepaTUBHKX CMOCOBHOCTM (Kynyjemo pagape ca oapeheHnM TakTUYKO-TEXHUYKUM
KapakTepucTukama, QOKTPUMHA Ham roBopu kako hemo ux ynotpebutu), jep nnaHupare
mMopa BuTu paumoHanHo u CBpXoBWTO, a cnocobHocTu Bojcke Cpbuje mopajy goctuhm
HUBO Koju 06e36efyje peanu3auujy Mucuja u 3agaTaka.

Crora, ako paamaTpamo CnocobHOCTM 3a pa3meLuTaj, MOBMIHOCT unu edomkacHy yno-
Tpeby cHara ogmax hemo ykasaTu Ha Gp3vHy 1 CUNMHY yaapa y onepauujama u ykasahe-
MO Ha onpemate ca CaBPEMEHUM OKIMOMHWM W MEXaHW30BaHUM CpeaCTBMMA U ykasaTy
Ha onpemMatrbe W Haopyxatbe.

» Hajonwvja Be3a usmehy OOKTpYHE 1 0Byke Ce TEMErbU Ha jeAUHCTBEHOM padyMeBatby BOjHE [OKTPUHE U U3BO-
herby KonekTuBHe 1 3apyxeHe obyke jeauHuua. CnocobHOCTU pasnnumMTKX BOJHUX CHara HajeuLLe [onase [0 U3paxa-
ja'y ycnosuma 3ajeH14Kor AenoBatba, jep ymatbyjy nojeanHadHe Hanope y A0CTU3aky AeUHUCAHUX LUrbeBa.
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(5) Obpasosatbe je npoLec CTULaka 3HaHa Koju ce CpoBoau paau hopMmupara KoM-
NeTEHTHWX nojeanHaua. ObpasoBare, 3ajeqHo 3a 06yKOM M UCKyCTBOM, 00e3befyje KoH-
TWHYMPaHW NPOLIEC y4eHba Kao OCHOBE 3a NPoeCcMOHanHN pasBoj BojHUX nugepa. [a 6u
chopmupanu Te KOMNETEHTHE NOjeAVHLE, KOMaHOMPE U KOMaHZ4aHTe, Mopamo UMaTtu ogpe-
feHo 3Hate Yy OOKTpUHAPHUM AOKyMeHTUMa (npasunuma, ynytcteuma...). OBpasoBarse
NpocheCMoHaNHMX NpUnagHnka NoapasyMeBa WNPEH-E YKYMHWX 3Haka, CNocoBHOCTY 1 Be-
WITMHA 33 CaMOCTarNHO OAMNy4YMBak-e W [EeroBare y pasnuMuntum cutyauujama. hbume ce
BpLUM ocrocobrbaBarbe NPoeCHoHanHMX NpunagHuka 3a obaBrbake PasnuuuTUX LyKHO-
CTV 1 CTBapake HEONXOQHMX MPETNOCTaBKK 3a ycnewaH NpoecMoHanHu passo;.

(6) MHmeponepabunHocm npefcTaBrba YCBOjEH CUCTEM MpaBuna, npouegypa n Tex-
HUYKVX pELLEH-a U MO3HaBaKkE CTPaHWX je3nKa Y Luiby peanusauyje 3ajeQHNYKUX akTUBHO-
CTv ca cHarama apyrvx gpxasa. OBaj unHunay gakne Tpeba ga passuja ycarnalleHe npo-
Ledype 1 NOCTYMKe ca cHarama napTHepa y peanusaumju 3ajeHUYKUX akTUBHOCTU U [10-
CTUrHyTe CMOoCOBHOCTM 3ajeQHMYKOr eroBaka NPUIKOM peanusaumje noBepeHux 3aja-
Taka anv He Tpeba 3abopaBuTK Aa TO 3ajefHNYKO AenoBatbe Tpeba Ja ce 0QHOCK U Ha UH-
TerparHo aHraxoBake CBWX cybjekarta y cuctemy opbpaHe (Hnp. MuHucTapcTBa yHyTpa-
LWHWX MOCcroBa, oabpaHe, NpMBaTHKUX OpraHu3aumja 3a obesbeherbe u cnnyHo...). Y pas-
MaTparby 0BOra YvMHUnaLa, CMUCIIEHO je U NOCTaBUTU MUTake Aa nn oH Tpeba aa byae no-
cebaH, nnu je 4eo CBUX YMHWUMIALLA, anu y OKBUPY OBOT TEKCTa, TO HeheMo pasmatpaTtu. UH-
TeponepabunHoCT y JaHallibeM OKpYKEty NounBa Ha ogpefieHnM cTyboBuMMa o Kojux je-
[aH Y1He 3ajefHNYKe JOKTPUHE, NpoLeaype, TEXHUKE, YMyTCTBA W KOHLLENTU.

(7) KaOposu npefcraerbajy YKyMHW TbyAcku noTeHumjan Bojcke koju CBOjoM pacnonoxu-
BoLwRy, cTpyyHoLwhy, NCUXOhU3NHKOM cripeMHoLhy 1 MOPanHO-NCUXOMOLKOM NpUNpemIbe-
HowwRhy noapxaBa pasBoj crocobHOCTM NOTPe6HNX 3a n3Boherbe onepauuja. Ca acnekTa yTu-
Liaja JOKTPMHE Ha KafpoBe Kao YMHWOLA pa3Boja carnenahemo KBanuTeT, a He KBaHTUTET,
1ako je 1 OH BaxKaH. Yaumajyhu y 063up oCHOBHa JOKTpUHApHa Onpeaerbeta y passojy cno-
cobHocT Tpeba umaTty hokyC Ha MarUM CHarama koje Cy BUCOKO MoBunHe v cnocobHe da
MaKCMMasHO UCKOPUCTE TEXHUYKO-TEXHOIOLLIKE MPeaHOCTY Had MOryAMM HenpujaTerbem.

(8) UHebpacmpykmypa obyxeaTa komnnekce u objekte koje kopuctu Bojcka nnm weHm
ZENnoByu y TOKy 13Bofietba onepaumja unm uarpagru U ogpxasakby onepaTMBHUX CNOCOGHO-
cv. Paseujarbem nHpacTpykType 06e3befyje ce edrkacHo 1 HeNpeknoHO KOMaHL4OBaHe
(ypeheHa komaHgHa mecTa), nMpaBOBpPEeMeHOCT mobunusauuje (ypeheHa mobunmsaumjcka
MecTa ca noTpebHO MHGPACTPYKTYPOM), OTMOPHOCT, 3aLUTUTa CHara 1 passujake CTPYKTYpe
cHara y onepauujama. OBaj Y/HWNaL, caMmum TUM YTUYE U Ha NpaBoBpemeHu U ycknaheH
cTpaTerujcku 1 onepaTuBHU pa3Boj, pasMeLuTaj Bojcke 1 beHWX AenoBa Ha Lenoj Teputopujun
OpXaBe y CKagy ca W3a3oBvMa, pusnLvMa 1 NpeThama Unm NpunarofeHocT MHGpacTpyk-
Type notpebama cuctema onbpaHe, He 0BpHyTO (y crydajy notpeba oTBapara HOBUX Ka-
capHu 1 objekata Bojcke HapaBHO fa MOpamo 3HaTu, 3awwTo baw Ty....).

Moxe ce 3aKrbyunTu fa 0gHOC AOKTPUHE M ApYrvX YMHUnaua cnocobHocTn Tpeba no-
cMaTpaTty Kao 0gHOC M3mely onwiTer 3Hakba 1 NojeavuHaYHoOr, jep AOKTPMUHA Kao 3BaHWUYHW
Kopnyc 3Harba BOjHE AenaTHOCTW NpeACTaBrba YCMoB 3a U3rpagtby U jayarse onepaTuBHNX
CMocoBGHOCTM BOjHMX CHara Npeko passoja ApYyrux YnHunaua cnocobHocTn. JokmpuHa Kao
YMHUMAL, ONEPATMBHMX CMOCOBHOCTY 3acryxyje NocebHy NMaxiy jep ce paau O YMHMOLY
Koju npefcTaBrba Beh HaNnOMEHYTO CBOJEBPCHO 3HaH-E Y M O BOjHOj AenaTHoCcTU. To 3Hame
“Ma CBOje MECTO M yIIory Y nnaHupary cnocobHOCTM Te ra Tpeba nocebHO pasMoTpuTy.
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MecTo 1 yriora 3Hatba y nnaHupamy crocobHOCTY

CraHojno Ctokuh y ceom geny ,Pam u pamosarbe“y OnwTM NOjMOBMMA TEOPUE 1
MPaKTVKe paTta O 3Haky y BOjHOj AenaTHocTh nuwe ,Ceaku MOXe y pamy OHOMUKO KOMuU-
KO 3Ha, a 3Hake ce A0800U 00 8ewmuHe dapom U pakmuyHUM padom** [ipyrum peun-
Ma, 3a NPUMEHY BOjHO-AOKTPUHAPHOT 3Haka Y Npakcu, TO 3Hawe ce Mopa jacHo 1 bnaro-
BpeMeHo aedmHucaT, Mopa fja npat npomeHe 1 Byae okpeHyTo 6yayhHoCTw.

Ha ocHoBy aHanu3e ogHoca JOKTPUHE M OCTanmx YvHUnaua passoja CrnocobHOCTV HaMe-
he ce cTaB Aa je C1CTEM JOKTPUHE 3aCHOBaAH Ha 3Hakby O BOjHOj AENaTHOCTW 1 OHO je onpepae-
rbyjyhe 3a cBe ocTane YnHuoLe pa3soja. To 3HaHe 3aapKaBa W ONLUTE KapaKTEPUCTUKE 3Ha-
Ha W MpoLieca ynpaerbakba 3HaHkeM O KOjeM Cy Y MOAEPHOM MEHaLIMEHTY pa3ssujeHe bpojHe
Teopuje paau edmkacHujer yHKUMOHMCaka npepyseha. Hamme, npeosnafyjyhe Teopuje o
kaTeropujama 3Harba ykasyjy Ja Ce OHO MOXe KaTeropusoBaTW KOHTUHYYMOM Y KOjeM jefiaH
EKCTPEeM NpeacTaBrba TauMTHO (MMMIMLMTHO), @ APYTU eKCIIALMTHO 3Hare?’ (tabena 1).

TaGena 1 — Kapakmepucmuke mayumHoe U eKCUYUMHO2 3Hakba’

TauutHo Buwe wero | Yioperero [y, o
(vmnnuumnTHO) | Hesunarbueo | MpehyTtHo LUTO MOXe- |y nocTy- MC?( cTB MHCTUKTMBHO
3Hawe Mo pehu nuvma y nekycrsy
36up 36up nocty-
5:::;””"“0 HEBUALUBO] 322:% PauyoHanHo| O6jekTnaHo T“;:“;Za*be naa i vcky-
3Hatba P ycTasa

CtBapare cuctema JOoKTpuHe je noTpebHo ynpaso 360r koopauHUpaka OBUX KaTe-
ropuvja 3Hawa y BOjHOj] AenaTHOCTU. Taj cucTeM mopa noapxasaTh Leo Luknyc cnupane
3Harba, 04 cTBaparba, hopmanuaoBarba, NpeHoca M KoMBUHOBaka, Na cBe A0 NOTMyHOr
ycBajarba 3Hakba BOjHE AenaTHOCTU. Yaumajyhn y 063vp gejcTBo cuctema LOKTPUHE, He-
roBY AMHaMUYHOCT Kao YCIOB MOCTOjakba MOXEMO OpraHM3oBaTh Ha Mogeny ynpasrba-
Ha 3HaHEM y MPOLLECY KOju NoApKaBa YETBOPOCTENEHY Cnpany CTBapaka 3Haka.

Mogen ynpaBrbara 3HaweM MOXe Ce NPUMEHNUTU y pa3Bojy AokTpuHe y Bojcum Cp-
6uje. OnwTe noctaBke Moaena obyxsaTajy HaBedeHa YeTUpKW cTeneHa 3Hatba. [Npsu Ko-
paK y HaBeZeHOM npouecy 6uo 6u cdopmynucarse JOKTpUHeE, kpehyhu ce o umnMuuT-
HOTr MpPemMa UMMIIMLMTHOM 3Haky BojHe AenartHocTu. Cnvpana cTBaparba 3Hara 3anoyu-
H€ Pa3MEHOM 3Harba 0 HeKOM npobrieMy jeqHOr BOjHWKa Ha TeMerby UMNANLMTHOr 3Ha-
Ha Apyror BojHMKa. BoOjHO-AOKTPMHAPHO 3Hake CTEYEHO HA HaBEAEHW HauMH ocTaje y
WHCTUTYLMjX BOjHE AENATHOCTM OHOMMKO AYro KOMUKO M BOjHUK KOjU ra je cTekao. 36or
TOra je Bpno BaxaH cnegehu cteneH cTBapama 3Hama Unu heroBo (hopmannsoBame.

% CraHojno C., “Pam u pamosar-e*, BojHonsaaBauku 3aBog, beorpag, 2004, ctp. 6-8.

%" TaLMTHO 3HakE Ce Ha3uBa U CyBJEKTUBHIM, 33TROPEHUM, MUYHUM, MPERYTHUM, TUXMM MW MPOLIEAYPaNHIM
3HaHeM, 10K Ce 3a EKCTINMLMTHO 3HaH-e KOpuCTe 13pasn 0BjeKTUBHO, OTBOPEHO, jaCHO MM AEKapaTUBHO 3Hatbe.

% Edmondson, A. C., Winslow, A. B., Bohmer, R. M. J., Pisano, G. P., Learning how and learning what:
effects of tacit and codified knowledge on performance improvement following technology adoption, Decision
Sciences, 34-2, 2003, ctp. 197-223.

* Nonaka, |., Takeuchi, H., The knowledge-creating company: How Japanese companies create the dyna-
mics of innovation, Oxford university press, 1995, ctp. 97-99.
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[Opyrv Kopak npoueca JOKTPUHE je KpeTawe 0f UMMAULMUTHOr NpemMa eKcrimumT-
HOM 3HatYy BOjHE AenaTHocTU. IMMMUWMTHO 3HaHke ce NpeTBapa y eKCULUTHO He-
rosum bGenexerwem Ha Meawj (TEKCTyanHu, ayamo, BUAEO UMK ENEKTPOHCKM 3anic) Koju
je He3aBucaH o BOjHMKA KOjU mocenyje UMMNULUTHO 3Hate. 3anucrBare UMMNLUT-
HOT 3HaHa Yy eKCMNMUMTHOM 0BnuKy npedcTaBiba NMUMYHO BUfere KOHKPETHOT BOjHMKA
kaga je y nutamwy ogpeheHo pellewe BOjHOT npobnema y AeMHUCAHOM KOHTEKCTY.
Megwj ca ekCrnnMUMTHUM 3HatbeM U 3anncaHUM KOHTEKCTOM MOCTaje BMaCHULWTBO WH-
CTUTYLMje BOjHE OenaTHOCTH, OO4HOCHO JOCTYNaH CBMMA KOju My MMajy NpaBO MPUCTY-
nutu. Kog oBe BpCTe BOjHO-OOKTPUHAPHON 3HaHa MPUCYTHA je Benuka CybjeKTMBHOCT 1
M30CTaje heHO Hay4YHO 0BNMKOBaHE Yy MPUHLMINE U Havena, 3HavajHe 3a KoHauHy op-
Mynaumjy JOKTPUHE.

Tpehu Kopak npoueca je KpeTarwe 0 eKCNMULMTHOM NPeMa ekCniMUMTHOM 3Hakby BOj-
He genatHocTu. Kaga je jegHom chopmanm3oBaHO M 3anucaHo Ha oppeheHn meayj, ekc-
NAULMUTHO BOjHO-LOKTPUHAPHO 3HaHE Ce MOXe KOMOMHOBATM 1 Tako CTBapaTh HOBO, TaKo-
fle ekCnnMUMTHO 3Hake, anu Hay4HO 3acHOBaHO M ocrobofeHo cybjexkTueuama. OBaj npo-
LIeCHU cTeneH 06NMKoBakba 3Haka ce cMaTpa NpPaBMM KpeaTUBHUM PagoM Ha pasBojy [OK-
TpvHe. 3a 0Baj KOpak Cy HEOMXO4HWU Hay4Ha METOAO0MOrMja, 0CcnocobrbeH kagap, kao 1 og-
pefeHn MHCTUTYLMOHAIHM 1 MaTepujanHn YCroBy Koje y 0BOM cryyajy 0be3befyje nedu-
HWUCaH 1 YCNOCTaBMbEeH CUCTEM [JOKTpUHE. HakoH 3aBpLueTka TOr kopaka, BojHa AenaTHOCT
joll yBeK HeMa HenocpeaHux edbekaTta of, BOJHO-AOKTPUHAPHOT 3Haka. CTtora je Heonxo-
[aH 1 HapeHW Kopak, 3Ha4ajaH 3a HEeroBy NOTMYHY UMMANIEMeHTaLUMjy.

YeTBpTM KOpaK NpoLieca je KpeTake of EKCINLMTHOT NpeMa UMMIIMLMTHOM 3Haky BOj-
He genatHocTu. OBaj A€o0 npoueca pa3ssoja JOKTPUHE YMHW UHCTUTYLIMOHAITHO YCBajake U1
MPUMEHY EKCTIIMLMTHOT 3Hakba BOjHe AenaTtHoCTH. Npenas o ekCrnmuMTHOT Y UMANMLATHO
3HaHe je NPoLEeC Koju pesynTupa CnocobHOCTUMA 3aCHOBaHWM Ha CMO3HajW U BELUTUHU, a
KOje ce MOry KOpUCTUTU 3a peLuaBakse ofpefeHnx npobnema 6e3 KOHCyNToBaka Meauja Ha
KojUMa je MMNIMUMTHO 3Hake M3BOPHO 3anvcaHo. HaBeaeHW Kopak cTBapa HOBO MMMMM-
LIMTHO 3Hatbe, jep j& KOHTEKCT (MCTOPMCKM TPEHYTAK, MPOCTOPHO, BPEMEHCKO U CUTYaLMOHO
OKpYXeHs€e) BOjHMKA Koju je chopmanm3oBac CBOje UMMNIMLMTHO 3Hawe Gvo apyrauuju of
BOjHVMKa (BOjcKOBONE, KOMaHZaHTa) Koju TO 3HaH€ YCBaja 1 NPOJEKTHO NMPUMEHYE.

[Jakne, naxromMBUM pasmaTtpakem CTBaparba 3Harba MOXE Aa Ce 3aKibyyu Aa LOK-
TPUHY YMHW NOY3AaHO M npuxBaheHO EKCNULUMTHO 3Hake Y BOjHOj opraHusaumju. To
3HaHE Ce CTBapa y MOAENy ynpaerbaka 3HakeM. 3Hare Y BOjHOj 4ENaTHOCTM Ce MOXe
MOTKPENUTW pa3HUM NpUMepUMa y OBOj CIMPany MOYEBLLM Ca BELUTUMHAMA, UCKYCTBUMA U
rpeLlkama Koje YMHU jeflaH BOjHWK UMW jeduHULa, TakBO 3Hake ce yonwTasa, gopmanu-
3yje, NPEHOCKU 1 NPEBPEAHYjE Of CTpaHe HEKOr APYror M 4OBOOM [0 3akrbyvaka Koju cy
OuTHM 3a yHanpehewe Oyayher genoBarwa unn noctojeher crtaka. AKO MMamo Mamak
3Hawa, He Tpeba nocebHo aoka3vBaTu Aa Tpeba aa ra cTekHemo, jep Hehemo mmatu
ycnex unu hemo 3agatke n3spLuaBaTtv penekcHo U MHCTUKTUBHO pearyjyhu.

Ca ppyre cTpaHe BOjHO-AOKTPMHAPHO 3Hake Ce He MOXe popManHo ycBajaTtu v pas-
BMjaTW, Tako Ja je Ha npumep M3paga AOKTPUHAPHOr ena O BULLIEHAaMEHCKOM aBUOHY
ancypgHa, ako HeMaMo Taj aBUOH M TakBO 3HaE HUje M3BOAMBMBO Y 00YLM, HEpearnHo je
1 npegcTaBba ukumMjy u rpewky. OBaj NnpuMep ce MOXe YNopeauTh ca NOrpeLlHo 3a-
KOM4aHWM NpBMM OyrMETOM Ha kamyTy, jep Taga v CBa ocTana gyrmaj Hagarbe nocrajy
MOrpeLLHo 3akonyaHa.
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Ha HaBefeHuM npumepuma Moxe ce carnegaTtv yTuuaj U OgHOC OOKTpUHE ca
APYrMM YuHMOUMMa cnocobHOCTM rae OOKTpWHA nocTaje cgojegpecmaH yybeHuk ca
36upkom 3adamaka koju yTnde Ha noctojehe onepartueHe cnocobHocTu. Ha ocHoBy
M3HeTOr, HajonwThja Be3a M3MefNy AOKTPUHE U APYIMX YMHMOLA CMOCOBHOCTH HECYM-
HWBO je cagpxaHa y cnegehum acnektuma: (1) onepaTMBHe CcnocobHOCTM ce uarpa-
Ayjy npeko unHunaua cnocobHOCTK, (2) 34pYyXeHW onepaTUBHU KOHLENT je O4eo JOK-
TPUHE W yNna3 y npouec nnaHuparka passoja onepaTuBHUX cnocobHOCTH K1 (3) YnHWO-
LM CNocoBHOCTM AMPEKTHO Kao CBOjeBPCTaH anaTt W nporpam denyjy Ha usrpagwy
onepaTMBHWX CNOCOBHOCTM y CKnagy ca BPeMEHCKOM AMHAMWUKOM U 3aXTEBaHUM CTe-
neHom (Cnuka 3.).

HMaejHa 3aMHCcCao IJiaHUPaAaHa CIIOCOGHOCTMU

YMHUOUU PA3BOJ | cnoco
ONEPATH ONEPATUEH 3A USBO
cnocol v cnocos onEPALY

i. Creapwu,
npouecmu, PeanHv, MHTepHMX
cBOjcTBa Kojun \ M EKCTEPHM

B Oenoeu Koie He \
BN

awvnasyjemMo m Mpouec
AenoBatbemM Aojn Mef)y):éOsHo nnaﬁu:aﬂaa
npousBoge.... onpehyiy aa nu
Ha OoCHoOBY CMO CNOCOGHU
sagaTmMx 3a peanusaunjy....
peuenTa...
s _—
ARTUBHOCTWA CasHaree
sraenyill 3HaMse WTa TM_?GI MOKEMO D8
caaHaH=y7? At YPSOEEE ypanuMo?

Cnuka 3 — [pomuwirbarbe 0 nnaHuparby cnocobHocmu

[eHepanHo, CBaku YMHUMaL, MMa CBOj anat npeko kora passuja NnoTpebHe cnocobHo-
CTU U Taj anaT je KOHKPETHM NPOM3BOZ NpoLieca NnaHnpama pasgeoja cnocobHOCTH: NnaH
pa3Boja OOKTPMHE, pa3Boja cucTtema obyke, pa3Boja opraHusauuje, onpemamwa HBO,
pasBoja 0bpasoBatba, pasBoja kagpoBa, pa3Boja UHGPACTpykType 1 naH passoja MH-
TeponepabunHoctu. Mmajyhm y Buay, 0o caga usHeTo, Moxe ce pehu aa je mehysasu-
CHOCT [OKTPMHE WM APYruX YMHMnaua passoja cnocobHOCT HenobuTHa v ABojaka (4BO-
CMepHa) 1 cTora ce MOry M3HETW HEKM Kpajrbi 3aKrbyylim 0 TOM ogHocy, 6e3 npejyanum-
patba a ce OH KOMMNMEeTHO 0byxBaTu.

MeRyTum, npobnem ca ycBOjeHUM AOKTpUHAMa W OpYrM MIaHCKUM LOKYMEHTUMa
orrnefa ce y CTeNeHy pasyMeBatba U CTENEHY MPUMEHE NPONMCaHUX JOKyMeHaTa y npak-
cv. [lakne OOKTpUHa je cacTaBHM €0 CBUX OCTanuX YMHMMaLa cnocobHoCTW v npeacra-
BIba MM OKBMP 3a 3ajeHNYKO pasyMeBatbe y pa3Bojy 3axTeBaHOr CTeneHa onepaTuBHUX
cnocobHocTu. CucteM JOKTPUHE He yTBphyje HMBO ambuLmja 1 LeHy KoliTaka Yy pa3sBojy
notpebHMx cnocobHOCTW, OH Jaje OAroBOp Ha NuTakwe kako ce ynotpebrbasa Bojcka y
“3BpLUABAkY 3a4aTUX MUCHja M 3adaTaka y CBUM CTakMMa U NomnasHa je OCHOBa 3a pas-
BOj CMOCOBGHOCTM NPEKO AeMHUCAHNX YMHMMaLa.
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lMocTojehn HauYMH NnaHupara je HeJOBPLUEH NPOLEC YKONWUKO aKTMBHOCTW MPEKO KO-
jux ce pasBsujajy YMHMOLM OnNepaTUBHUX CMOCOBHOCTM, HE YKIbydye M KOHUENTe Kao no-
cebHe JoKymeHTe. Taj HOBW MOEHTU(UKOBAHM YMHUMAL, crnocobHocTM 3Bao 6u ce Jok-
TPWHE W KOHUenTn. Ha ocHOBY npeTxoaHo m3HeTor Tpeba 3akrbyunTu fa je onpasgaHo
Pa3MUCANTA W 3aKIbYYUTU Ja Cy KOHLENTW cacTaBHU Ae0 YvHMnaLa passoja cnocobHo-
CTU 1 Ja ux Tpeba pasmatpatu y npuxsaheHom MOAesny nnaHupawa 3acHOBaHOr Ha fe-
uHMcaHMm obnactuma-rpynama naeHTMUKOBaHNX CNoCOBHOCTM.

3aKrby4ak

Y KOHTEKCTY OBOr paja, 3HayajHO je carnegatyt yTuuaj AOKTPUHE M KoHLUenaTa Kao
Koprnyca 3Harba y BOjHOj AenaTHOCTU Ha nocTojefin moden passoja 3aCHOBaHOTr Ha Cno-
cobHOCTMMa 1 Ha Taj HauMH JOBECTM y Be3y odroeapajyhe oanyke o pa3Bojy u ynotpebu
Bojcke Cpbuje nnu weHux genosa.

[loKTpyHa je HajonwTuju YMHUNaL, paseoja onepaTUMBHMX CNOCOBHOCTM, jep Y OCHOBM
OHa je yuyerbe 1 Teopuja BOjHE CTpyke U npodpecuje Te caMnMm TUM U JeduHuLle ocTane
ynHuoue. [loKTpuHa Huje 3Harbe O jeaHOM 4YuHuouy, Beh cBeoByXxBaTHO M KOMMIEKCHO
3HakE 0 CBUM YMHMoLMMa. CaMuM TMM OHa YmHM 6a3y 3a ocTane YmMHuoue, a U cama je
yuHunay koju Tpeba na marpahyje onepaTuBHe CNOCOBHOCTU KpO3 Aorpadky M pa3Boj
cafpxaja u Hocunaua cTpyke, BojHe AenatHocTu. [peMeT JOKTPUHE Cy CBU OCTanu Y-
HUoOLM onepaTuBHUX cnocobHocTu. OHa je OCHOBa 3a AeduHWUCarEe BOjHe opraHusauuje,
ornpemawa, MogepHusauuje, ocnocobrbasarsa, 0byke v HaunHa ynotpebe u He moxe
OWTW HMKAKO OOpPHYTO.

JoktpuHa Bojcke Cpbuje ce ogHOCK Ha TpeHyTHe onepaTuBHEe CrocobHOCTH, a ayro-
POYHO NnaHupake passoja cuctema ofabpaHe 1 KOHLEMNTU Cy YCMEpeHW Ha cTpaTerujcke
TpeHpoBe v npeasuharbe 13a3oBa, pU3nKa M NPeTHU U OAroBopa BOjHWUX CHara W camum
TMM NpojekTyjy Byayhe onepatusHe cnocobHocTu 3a moryhe aenosare Bojcke. Te byayhe
cnocobHocTn noTpebHe 3a eBeHTyanHy ynotpeby Bojcke ce passwjajy npeko umHunaua
cnocobHocTW. JeamHn v ucnpasaH Nyt y Modeny nnaHuparsa byayhux onepatveHMX cno-
cobHocTy je aa ce porpagwm noctojehn Mogen nnaHupama u Ha OCHOBY ceTa npeaBuieHnx
cueHapuja y 063vp y3my KOHLEeNTK koju carnegaeajy moryhy ynotpeby Bojcke u Ha TakaB
HaYuH y HapegHOM kopaky yhu y onepaTvBHO nnaHupame. Taj HoBW Moaen 6u 6uo Ha Taj
HaumH gorpafeH U CyLUTUHCKU OKPEHYT pa3Bojy YMHMUIaLa cnocobHOCTL.

Bes y3umarba y 063up KkoHuenaTa, kao nocebHnx gokymeHaTa y npouecy passoja crno-
coBHOCTH, TPeHyTHa METOLOIOMMja y pa3Bojy CnocobHOCTM OCTaje HegopedeHa u pasyhe-
Ha, jep HeMamo onvcaHe onepaTMBHe CnocOBHOCTM 3a HaumH ynotpebe y Byayhem okpy-
Xeky, a ca Apyre cTpaHe QyropoyHO MriaHMpaTit pasBoj CMOCOBHOCTW Ha OCHOBY TPEHYT-
HOT CcTatba Koje AehnHuLLE JOKTPUHA je NOTMNYHO MOrpeLuHo. Y cafaluibeM Mogeny passo-
ja, cTora Huje JOBOIBHO pasjallrbeHa yrora KoHuenara, kao nocebHux JoKyMeHara, pasnu-
YUTUX O OOKTPUHA, a KOjW MPeno3Hajy u onucyjy npobneme v npyxajy 4OBOIbHO MHGOP-
maumja 0 HauMHMMa ynoTpebe cHara U HUXOBWM NPOjEKTOBAHUM CMOCOBHOCTUMA.

Ha ocHoBy nmpeTxogHo m3HeTor Tpeba 3akrbyuuTV a je onpaBLaHO pPasMUCIUTM W
3aKkrbyunTM ga noctojehu mogen passoja Tpeba gorpaguti jep koHuentuma ce obja-
LIH-aBa Kako BOjHE CHare peanuayjy ycmepera farta cTpaTellkuM JOKyYMEeHTMMa y caja-
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WHOCTU 1 ByayhHocTW, Aaje ce nperned NoTpebHWUX CNOoCOBHOCTH, pusKKka 1 UMNIUKa-
LMja Ha HajBuLIEM HMBOY. YCMOCTaBIbake Be3a M 0OHOCA M pasyMeBatbe yTuuaja fokK-
TPMHE U ycMepaBatba NnaHvparba of KoHuenaTa je of HecarneamBor 3Havaja 3a ycne-
LUHOCT Y CTpaTerujckoM niaHupawy M Aarboj pedopmi cucteMa ogdpaHe umju je Lunrb
echukacHuja 3awTnTa nHTepeca Penybnuke Cpbuje og caBpemeHux obnvka yrpoxasa-
ta 6e3beaHocTU.

Y cknagy ca HaBefeHWUM, BPIIO je BaXHO, HaKkoH ofpefuBarba Uuibesa, gednHucaTm
uaeje o Mmoryhmm HaymHMma ynotpebe cHara u HIUxoBUM NOTPEGHUM CMOCOBHOCTMA KO-
je ce warpafyjy, passujajy n ogpxaajy npeko ogpefeHnx ymHunaua crnocobHoctu. Y
TOM CMMCTy, ¥ pa3Boj KOHUeNnaTa 1 AoKTpuHe Tpeba da ce kpehe y npasuy pa3soja Oy-
ayhux cnocobHoctn Bojcke Cpbuje n cuctema opbpaHe, a M3Hag ceera fa ce pasyme
HMXOBA Yriora 1 MECTO Y TaKBOM MNPOLIECY.
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