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YHuBepauTteT y beorpagy, ®akynteTt opraHM3aLMOHUX HayKa

ﬂaHaLm-be opraHv3aumje npenosHane cy 3Havaj koju NpojekTH Me-
HalIMEHT “Ma 3a pa3Boj NOCNOBaka, yBaxasajyhv unkeHuly aa
ce 3Hatbe O yrpaBrbakby NPOjEKTUMa AOHEKNe akymynupano. KaHuena-
puvja 3a ynpaBrbate NpPojekTUMa je opraHu3auuoHu eHoMeH npBOOUT-
HO YCTaHOBSbEH Y MPOjEKTHO OPMjEHTUCAHUM OpraHu3aumnjaMma ca Lubem
yCrocTaBIbatba HanpegHuxX npakcy 3a ynpasrbake npojektuma. Mako ce
ynpaBrbamwe MpojekTmMa Kao AUCLMNIIMHA Pas3Buio U3 TPaguLMOHANHO
VHXeHepcknx okeupa n 6uno Takopehu HameTHyTO ycnen notpebe 3a
CTaH4apav3aumnjom MOCMOBHUX MpoLeca, ca LUMpeHeM KoHLenTa npo-
JEKTHOT ynpaBrbakba LMPKO ce 1 06yXBaT KOPUCHMKA OBMX MeTOZOMOrvja
Ka OHWUM HETWUMUYHKUM, TPAAMLIMOHAMHO OPraHN30BaHUM WHAYCTpUjama u
VHCTUTYLUMjama.

NcTpaxuBarse je BONEHO NCTpaxmnBaykuM nuTaweM Aa N ce KoHUenT
ynpaerbaka NpojeKTMMa MHKOPNopupao U WHCTUTYLMOHaNU30Bao y Tpa-
AVLMOHAMHUM jaBHUM CUCTEMMMA NONYT LieHTpanHux 6aHaka? YnaHak no-
Kywasa [a npoHafe OpraHv3auuoHe jeduHWLE YHyTap CTPYKType LeH-
TpanHux 6aHaka koje y pyHKUMOHANIHOM CMIUCIY MMajy 3HavajHy CIMYHOCT
Ca KapakTepucTiKama KaHuenapuja 3a ynpasrbakbe npojekTuMa Kao HOBOT
opraHu3saumoHor eHoMeHa. EkcnnopatvBHOM aHanu3om opraHu3auyoHe
CTpyKTYpe 164 ueHTpanHe GaHke, ka0 BPXOBHE MOHETapHe BMacTu jeaHe
3emrbe, AoOWjeHn Cy KBaHTUTATMBHM MOAALM KOjWU MOTKPENIbyjy MpemMucy
[a je ynpaBrbake NpojekTMMa jeaH of areHaTa NpUMEHe KOHLenTa Kop-
MopaTMBHOr ynpaBrbakba y LeHTpanHuMm 6aHkama kao odroBopa Ha cse
HEW3BECHW}E YCNOBE TPXMLLUHOT OKPYXeHa Ha rnobanHom HUBOY.

KrbyuHe peun: yrpasrbame npojekmuma, kaHuenapuja 3a ynpasrbare
npojekmuMa, HOBU jagHU MEHayMeHm, KopropamueHoO ynpassbare, UeH-
mpanHa baHka
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YBop,

[ OCHMBaH-a NpoecnoHanHMX yaopyXera 3a ynpaerbake NpojekTuma Kpajem Lie-

3[ECETUX N NMOYETKOM CeaMaeceTUx rogvHa NPoLLNIor Beka, nornea Ha AMCUMNIIMHY
NPOJEKTHOr MEHalIMEHTa Ce MeHao, LUMPUO 1 3aokpyxueao. OHO LWITO je JaHac cUrypHo je-
CTe Oa je ynpaBrbake NpojekTMMa AMHam1MyaH NpoLec Yunje ce Metoae Y Npakck CBaKOAHEB-
HO Metbajy ca NnojaBoM HOBUX MAgja: AaHaLLKe opraHu3aumje ce 3HaTHO PasnuKyjy Of OHMX
npe caMo AeceT roavHa 3axsarbyjyhu aktopuma kao LUTO Cy MHTEpHET, MHAOpPMaLMOoHe
TexHonornje, NpoMeHa KynTyporoLLKMX BepoBakba, NpocBeheHe ApYLUTBEHE uaeje, na Yak u
eKcrnepuMeHTanHe TexHUKe ynpaerbarka [1]. C TM y Be3u, Ha NOMEHYTY pasnuKy Y nocriosa-
Koy OpraH13aLmjia Moxe ce rnegaTtyt U Kpo3 Npuamy NPOMEHE OpraHu3aLMOoHKX CTPYKTYpa Kao
04roBopa Ha HOBe TPXULLHE ycroBe. Hamme, HOBWja nuTepaTypa cyrepuLle Aa AaHac He no-
cToju MoryhHOCT ofpara (OUKCHE OpraHun3aLMoHe CTPYKTYPE M @ Ce MOXEe roBOpUTK O
CTBapatsy, peopraH13aLmj U ofpxaBakby OpraHM3aLmMoHux obnuka koju he omoryhuti npo-
LIeC CTpaTeLLKOr OAroBOpa Ha HeM3BECHO MOCMOBHO OKpyXeH-e. Kao jeaaH oa areHata opra-
HU3aLIMOHKX NPOMeHa UAEHTUMMKOBAHM Cy OpPraHMU3aLMOHN EHTUTETY Yy 0BNUKY KaHuenapwuja
3a ynpaerbake MPOJEKTUMA, KA0 MHCTUTYLMOHANM30BaHOT Meaujyma 3a KoopauHauujy W
ynpaBrbakbe akTVBHOCTMMA NOBE3AHMM Ca YNpaBIbakeM NPojekTMMa.

OpraHu3aLimja NOCNoBHUX aKTUBHOCTM KPO3 NPOjeKTe JaHac je noctano yobuyajeHa npak-
ca nocrnoBata opraHusaLmja LMpoKkor cnektpa mHoyctpuja. OpraHusaupie Koje cy Hekaaa
yrnpaBrbake NPojekTMMa cmaTtpare 3a ,HeLTo LITO HUje Nnolle umaTtu® caga ra cmatpajy 3a
00aBE3HMM 1 HEOMXOAHUM 3a [YropPOYHM ONCTaHaK Ha TPXKULLTY, C 003VMPOM Ha YMHEHULLY Aa
LUMpa Hay4Ha jaBHOCT Ha KOHLENT ynpaBrbakba NPojeKTuMa rneja kao Ha jeaH of daktopa
koju omoryhaBajy cTpaTeLuKy NPeaHOCT OpraHM3aLmie, a Koju MoXe 1 3HaTHO NoborbLIATH KOH-
KypPeHTHOCT opraHusaumie y 6yayhHocTi. Ha Taj HaumH, TeXuLLTe NprMeHe OBOT KOHLeNTa no-
MepuIro ce ca TPaauLMOHANHMX MHOYyCTpMja 3aCHOBAHMX Ha MPOjeKTUMa Ka OHUM HETMMNY-
HUM, TPaAVLIMOHAINHO OPraH30BaHUM MHOYCTPUaMa 1 opraHmu3aumjama nonyT YCryXHux, du-
HaHCUCKWX 1 jaBHUX Npeady3eha. Takse opraHu3saumie cy, NOrMYHO, AaHac y NoTpasu 3a CTPyK-
TYPOM U MHCTPYMEHTUMA Koju Fie MM OMOryAMTY YCNELLHO ynpaBrbake npojektuva [2].

OBO ncTpaxuBare NoKyllaBa Aa OTKpUje Aa nu ce U y KOjoj Mepu ynpaerbake npo-
jekTma y yHKUMjM KOpMOpaTMBHON ynpaBrbakba MHKOPMNOPMPpano Yy MocnoBake LeH-
TparnHux 6aHaka kao opraHu3aLuja jaBHOr cekTopa Koje cy no3HaTe no TpaauLMOHaNHOM
OpraHn3oBaky MOCMNOBHUX (YHKUMjA. HakoH npukasa Teopujckor okBupa, NpeacTaBibe-
Ha je MeToZomorja UcTpaxvBata, JOK 3aBPLUHM Je0 OBOr YnaHka npukasyje gobujeHe
pesynTtaTe u paamaTpa cMepHuue 3a byayha uctpaxueama.

MNpernen nutepatype

Ynpaerbare npojekmuma

Pey I'IpOjeKaT nva LWNPOoKO 3Ha4YeHe, KOpUCTn ce Kako y pas3nmyntumMm OKOJTHOCTUMA,
TaKo M Y PasnuuMTUM KOHTEKCTMMA, NPX YEMY CE Ha Hallem noapy4jy Ha caMoM NoYeTKy

cycpehemo ca ABojakuM kopulhereM TEPMUHA NpOjeKaT: npojekaTt Kao TeXHUYKa JOKY-
MeHTaLumja 1 NpojekaT kao CIIOXeH Nogyxear.
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[MocmaTtpajyhu npojekart kao CnoxeHn noayxeat, BehuHa ayTtopa usaBaja HEKonMKo
3ajeAHNYKIX KapaKTepucTMKa npojekaTa kao LITO Cy NOCTojake 3adaTka kora AeduHuLLy
LUMIbEBU MpojekTa, oapeheH JaTym noyeTka M 3aBpLUeTKa NpojekTa, yHanpeq yTepheHe
pecypce, kao U NPMBPEMEHY, anu cTabunHy, CTPYKTYpy YHyTap npojekTa, ca aeduHuca-
HMM npasunuma u nponucuma. Ceakako HajcBeobyxBaTHWjy 1 Hajuyewwhe kopulheHy ae-
durHMLKMjy npojekTa nNpeAcTaBrba OHa Kojy npeanaxe WHCTUTYT 3a ynpaBrbawe npojek-
Tma: "Tlpojekat je BpeMEeHCKM orpaHu4eH noayxeat npeays3eT ca UMibeM ga ce Npous-
BeJe jeANHCTBEH Npou3Boa unu u3splum oapeheHa yecnyra” [3]. Yaopyxere 3a ynpasrba-
He NpojekTuMa aeduHuLe NpojekaT Kao jeAUHCTBEH, NPonasHu NoayxBaT NPeays3eT ca
LUUIbEM MOCTM3ama XerbeHnx pesyntata [4]. Y npojekTHO-opujeHTUCaHnM opraHusauuja-
Ma, npojekaT npeAcTaBrba OPraHN3aLMoHN anaT Koju ce KOPUCTW 3a ONTUMarHy anoka-
LMjy ynasHux pecypca kako 6u ce JOCTUrNM NOCTaBIbEHN LUIbLEBU MO NUTaky BPEMEHA,
TPOLUKOBA M KBanuTeTa npouseoaa npojekta [5]. C TMM y BE3U, NPOjEKTU Cy NPeno3HaTy
kao MoAyxeaTu Koju, KOMOMHYjyhu aKTUBHOCTK KOje BOAe Ka HOBMM MPOM3BOAMMA WIU
ycnyrama, noborbliaeajy npoueaype, agMUHUCTPUPajy U pasBujajy nocrosare, Te no-
CTajy of CyLUTMHCKOr 3Ha4aja 3a ycnex 6uno koje opraHusauuje [6]. Ykonuko ce npojekat
nocMaTpa Kao CKyn akTUBHOCTM M 3adaTaka Koju TpoLLe pecypce paam noctusara ogpe-
heHux unrbesa y geduHMcaHOM BPEMEHCKOM POKY, Ha yrpaBIbake NpojeKToM MOXe ce
rnegaTv Kao Ha NpoLec KOHTPOMe YCNOCTaBIbeH KPO3 CET anaTa 1 TeXHUKa pagu noctu-
3amba LurbeBa npojexTa.

YnpaBroake NpojekToM, kao NPOLEC, CYLUTMHCKM NOCTOjM Of Kag je cBeTa U Beka —
Ha HechopmanaH v HegocneaaH HaunH. JeanHa pasnuka usmehy ynpaerbaka NpojekToM
y noba npe HoBe epe W cafa jecTe Ja Ce pasymeBaHe aKTMBHOCTU Koje je MoTpebHO
npeay3eTn YKOIMKO Ce XEenu YBECTU KOHTUHYMTET y Npakcy ynpaerbama NpojekTuma u
TuMe noeehatn MOryhHOCT ycnexa — UcKpMcTanucano 1 nocneanyHo hopMannaoBarno y
06nMKy NpojekTHOr MeHalMeHTa. 3a NPOjeKTHN MeHalIMEHT ce Moxe pehu ga npeacta-
BIba HajcTapujy cneumjanv3oBaHy MeHaLMEHT AMCUMMNMHY, Koja je CBOj NojaBHM 0BMMK
Hajnpe umana y dopmn ogpeheHnx MeToda nnaHuparka, KOHTPOse U OpraHn3oBarba Ko-
je cy bune norogHe 3a NpMMEHY Yy Npakcu, AOK je NOTNOMOrHyTa pa3BojeM MHopmMaLmo-
HO-KOMYHMKALMOHUX TEXHOMOMja npepacna y KOMNIEKCHW ynpaBrbayku KOHLENT BEOMA
noroAaH 3a peanusaumjy HajpasHOBPCHUjUX npojekaTa [7].

Y umrby ecdmkacHe npvMeHe NpojeKTHOr MeHalIMeHTa, pa3BujeHe cy pasnuyute me-
TOAonornje 3a ynpaerbawe NpojeKTMMa Koje omoryhaeajy ctaHgapAaH, NoOHOBILUB Mpo-
Liec koju peanusauujy npojekta Boau of 3a4eTka Ao 3aBplueTtka [8]. MHcTuTyT 3a ynpa-
BIbatbe MPojekTMa AedmHULE METOOO0SOMMje 3a ynpaBrbatbe NPOojekTIMa Kao CUCTEM
npakcu, TexHuka, npoueaypa v npasuna [9]. LlocnnH n Munep onucyjy metomonoruje
kao npouece, anarte, TEXHWKe, Noapydja 3Hawa U cBeobyxBaTHe Npodune cnocobHOCTM
[10]. CywTtuHa cBux aedmHMuMja jecTe da MeTodosnorvje umajy 3agatak ga opraHuayjy
npojekat y CTPYKTypupaH, pauyoHan13oBaH npoLec, Ynju ce NnaHoBM U OYeKnBaHa Mo-
ry npaTuTW, CBE pagu OCTBapuBaka NOCTaBILEHMX LUIbeBa npojekTa. [logatHo, uctpa-
XuBarba Cy noTBpauia Aa MpUMeHa jacHo yTBpheHux MmeTogornorvja 3a ynpasrbare
npojekTma nosehaga LuaHce 3a ycnex npojekra [11].

INntepatypa Ha TeMy MeToAosOMja 3a ynpaerbake NPOjeKTMa BpIiO je NoAerbeHa y
nornmegy da nm fo Behe LWaHce 3a ycrnex npojekTa 4oBOAM CTaHAApAW30BaHa Min npu-
narogrbuMeBa MeToAornorvja, unm KomobuHaumja obe HaBegeHe. AyTopu Koju npojekte Ao-
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XMBIbaBajy ka0 OpraHun3auMoHNn NpoLec Unn CpeacTBo 3a NOCTU3ake LUIbEBA OpraHu-
3auuje cmaTpajy aa M cam npojekat ctora Tpeba ga npaty nyTaky KOpnopaTUBHE KOH-
Tpone W cTaHdapam3auuje. HacynpoT ToMe, ayTopu Koju 3aroBapajy npunarogrbuey Me-
TOQONOrMjy UCTMYY da KOA ynpaBrbaka NpojeKkTUMa ,jefHa BenMunHa He MoXe Ja Oaro-
Bapa cBuMa“, ¢ 0631MpPOM Ha YNHEHWULY [a NPOJEKTK, Kao U NOCMOBHO OKPYXeHe, NocTajy
CBe KOMMMeKcHWj1, ca cee Behum BpojeM 3apgaTtaka 1 CnoxeHWjum nHTepakuujama, Te ga
CTaHAapaM3oBaHa MeTodosoruja Huje onTumarnHa, o4HOCHO Hema MoryhHOCT npunaro-
haBara cneunduyHUM 13a3oBMMa Ca KOjUMa Ce NpojeKTu cyodarajy. Kao pesynrtart Kom-
OvHauuje cTaHaapAu3oBaHe W NpuaroarbBe MeTodosIorMje 3a ynpaBrbate NpPojeKTh-
Ma, HeKu ayTopu Cy Npeasiokunm KoMOMHOBaHM NPUCTYN KOju CTaHZapau3yje camo Je-
noBe MeToaonorje ynpasrbakba NPojekToM yHyTap opranusaumje [12].

Kako v ctaHgapausoBaHa W npunarogsbuesa MeTofornorvja umajy cBoje npeaHocTu 1
MaHe, Huje moryhe jeaHoobpasHo TBpAUTM HAAMONHOCT jeaHe MeTodonorvje Hag apy-
rom. MctpaxuBara Cy nokasana ga je npumeHa cTaHOapan3oBaHe METOAONoruje npu-
KnagHuja Kod npojekaTa ca TayHo yTBpheHum uurbesumMa [13], koa Kojux 3axTeB 3a Mo-
cTojare hopManHe OOKYMEHTauuje noctoju y ceBum chazama npojekta [14], kao wTto cy
rpaheBMHCKM UM NHXEHEPCKM NpojekTn. Takohe ce npenopyuyje kopuwhere Tpaauum-
OHanHor npuctyna y sehum opraHusaumjama, kog Kojux ehu 6poj opraHmsaumoHmx jegu-
HMLUa y4yecTByje y npojekty [15] n Kapa nocneauvue of Heycnexa npojekta mory 6utu
030UrbHe [16]. HacynpoT ToMe, UCTpaxuBarsa nokasyjy Aa je kopuwiherwe npunaroarbu-
BE€ METOA0Norvje NoJecHuje Koa npojekarta Koju cy KpeaTUBHU M MHOBATUBHM [17], Koje
KapakTepuwly HejacHu umrbesu [13], anu jacHa nocrnoBHa notpeba v Buanja [18], koju ce
CMpoBOE KPO3 NOHaBIbaka, HeNMHeapHo, ca YeCTUM NMpPOMeHama U axypuparem npo-
JEKTHOr MnaHa v 4ecToM M BrMCKOM capagHOoM ca Kpajibum KopucHuummMa [13]. Tunnuxm
npumMep OBaKBKX MpojekaTa Cy Marbyi caMocTanHu NpojekTn paseoja codteepa. Kombu-
HOBaHe METOAOJIONMje ynpaBrbatba NpojekTMa y 003Mp y3umajy Kako KapaKTepucTuke
caMmor npojekTa, Tako U KapakTepPUCTUKE OpraHU3aLMOHOr OKpYXetba, Npu Yemy je BUTHO
Harmacuti ga ce Metogonorvja npunarohasa npojekty, a He 0bpHyTo [19]. OBe KoMbOU-
HOBaHe MeTO/oNornje YecTo pas3sujajy came opraHusauuje U To Y Luiby HUXOBUX ycKna-
AuBama ca ocTanMm MOCMOBHWMM MpoLieCMMa OpraHusaumje, Kao ¥ HOBMM MOCMOBHUM
13a30BMMa U3 OKpYXeHsa.

KoHuenm kaHuenapuje 3a yrnpasrbarbe rpojekmuma
Kao OpeaHu3ayuoHe uHosayuje

Kako 6vno, npegycnoe 3a umninemeHTauujy ogabpaHe meTogonoruje 3a ynpasrbame
MpojekTOM NpeAcTaerba NocTojawe oapefeHor hopmanHor unm HedopmasHor eHTuTeTa
— npojekTHe kaHuenapuje [20], kao CTanHor CTPY4YHOr je3rpa y opraHusaumju ca yHKum-
jom obesbeherba pecypca M eKCnepTCKOr 3Hawa M3 0bnactu ynpaerbaka npojekTuma
[21]. OBe kaHuenapuje mory 6UTK opraHu3oBaHe y 0bnuKy Mare PopMasnHux apaHxma-
Ha, Kao LTO cy 0cobrbe, rpyne, MeHaLMEHT 3a ynpaBrbakbe MHOBALMOHUM NPOLEecUma,
codpTBEPCKM cuUCTEMMU U Cfl. [22], un y obnuky cbopMarnHe opraHW3auuoHe jeauHuLe.
Haume, kKao 04roBop Ha CBe CNOXeHWje NOCNOBHE M3a30Be U NPUTUCKE Ca Kojuma ce Cy-
ovaBajy, opraHusaumje passujajy HoBe, (hrekcMbunHuje opraHusauuoHe dopme [23],
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WTO ycknaheHo ca TPeHAOM HOBOr HauMHa NocrnoBaka y kojem ce 6poj npojekarta yHy-
Tap opraHu3aumje nosehasa a HUXOB 3HAYaj Ha XWjepapxujcKoj NecTBULM y3nasHo pacTe
[0 CTpaTeLUKor HMBOA, AOBOAM [0 NojaBe KaHuenapuja 3a ynpasrbake NpojekTima (eHr.
project management office, PMO) kao HoBor opraHu3auuoHor ceHomeHa [24]. Kepanep
[25] ux Yak Ha3mBa 1 HajBaXHMjOM aKTMBHOLLAY NOBE3aHOM Ca ynpaBrbakeM NpojekTuma
y 0BOj geueHuju! OBe ,kaHuenapuwje* npeacTaBrbajy AMHaMUYaH eHTUTET OpMUpaH 3a
pelwasare ogpeheHux npobrnema yHyTap AWHaMWYHUX OpraHu3auuja [26], 0gHOCHO
NPeACcTaBIbajy OpraHW3aunoHn eHTUTET KOME Cy Aoderbete OpojHe ynore u yHKumje y
CrpoBOfewy KOOPAMHWUCAHOT yNpaBrbakba NPojekTMMa Y OKBUpY CBOr fomeHa [27]. [TMO
ce MOXe nocMmaTpaTy Kao jeauHuua unu oferbewe y opraHmsaumjn 3agyxeHa 3a pasBoj
MEeTOAOMorMja U MHCTUTYLMOHaNM3aumjy npakcu ynpaeibawa npojektuma [25]. Y Tom
cmucny, MHCTuTyT 3a ynpaerbake npojektuma gaHac NMO geduHmwe kao ynpasrbavuky
CTPYKTYPY Koja cTaHgapausyje ynpaerbake npouecuma noBe3aHux ca npojektuma u
onakluaBa flefbewe pecypca, MeTogornoruja, anata u TexHonoruja [9].

KoHuenT kaHuenapuje 3a ynpasrbawe NpojekTuMa reHepanHo Huje HoB. MpojekTHe
KaHuenapuje Kao CpeAcTBO 3a aAMWMHUCTpUpare BEMUKMX MNpojekaTa 3acHOBaHE Ha
notpebu 3a cBeobyXxBaTHUM, KOXEPEHTHUM MPUCTYNOM MOCTOje Ayr HW3 roguHa [28].
MoyeTtkom 19. Beka y Benukoj bpuTaHuju nojam npojekTHa kaHuenapuja 0gHOCUO ce Ha
BnaguHe ctpaTernjcke cMmepHuue, nocebHo y norsonpuepeaHom cektopy [29]. Ca no-
Behawem obuma 1 CNOXEeHOCTW MmpojekaTa TOKOM MeAeceTWxX roauHa NpoLusior Beka,
NpojekTHe KaHLenapuje noBesaHe ca UHXeHepCkuM, KOCMUYKUM 1 ogbpambeHnm npo-
jextuma gobwjajy obpuce mogepHux NMMO [30]. Oe kaHuenapuje 6uBajy obnukoBaHe
Kao opraHusauuja kagpoBa yHyTap opraHusaumje ca (yHKLMjOM ycrnocTaBrbawa 6mu-
XUX OHOCA Ca KMMjeHTUMa W Kao TakBe NpefcTaBibajy eHTUTET (DOKycUpaH Ha Kopu-
cHuke [31]. KoHuenT kaHuenapuje 3a ynpaBrbamwe NpojekTuma y cagalikoj hopmm op-
raHM3aLMoHOr eHTUTETa MNojaBMNO Ce AeBefeceTuX rogvHa npownor Beka [32], us no-
Tpebe opraHusaumja 3a noborbliakem cnocobHOCTM peanusauuje npojekata [33]. Ha-
“Me, pa3Boj NPOjeKTHUX kaHuenapuja noeesyje ce ca nojasom NMO ycnocTaBrbeHnx
3a notpebe ynpasrbarwa UT npojekTMa KOHLUEHTPUCAHMX Ha NpeBasunaxewe ,Mune-
Hujymcke Bybe™ koje cy ce mokasane ycnewlHUM, Te Cy MHOre opraHusauuje HacTaBu-
ne ca kopuwhereM 0BOr KoHUeNTa, npowwupyjyhn nm oncer akTMBHOCTM Ha NOAPLUKY
npu aHanuau, KOMyHukaumju u ognyumsawy [34]. CxogHo Tome, MHCTUTYT 3a ynpa-
BIbate npojekTuma y csom apyrom usgawy NMBOK sognya 2000. roguHe yBoamM KOH-
LIenT NpojekTHe KaHuenapuje, nomuiyhy ra y iBe peyeHnle, y KaCHUjUM U3gamumMa ra
AeMHMLLE Kao OpraHM3aLMoHO Teno 3aAyXKeHo 3a OpojHe aKTUBHOCTM y BE3W Ca LieH-
TPanusoBaHUM U KOOPAMHUCAHUM YNpaBrbakeM NPOjeKTUMA Yy CBOjOj HaanexHocTH [3]
[35], a Tek y neTom nsgawy 2013. roamHe gedmnuile Tpu TMna, ogHocHo ynore NMMO y
opraHusaumju. 13 HaBegeHor ce MoxXe 3akibyyunTu fa je ucropujcku passoj NMO sano-

2 Munenujymcka 6yba, unu npobnem AsexurbagnTe roguHe jecte codpTeepcku npobrnem, HacTao kao nocrne-
[Mua nower nporpamckor koaa 3a copmaTupatba U YyBaka kaneHpaapckux nogaraka. Havwme, pagu ywrene
CKMaauLLHOT NpoCcTopa TagalukbyX KOMIUjyTepa, MHOMM Nporpamy cy KOPUCTUIN KOA, KOjU je faTyme noxpatbu-
Bao y obnuky wect undapa — JOMMIT, rae A npeactasrba umdpe aaHa, MM undpe meceua a T nocneg-
e ABe Lumdpe rogvHe, Te je Hactao npobnem ca gatymuma koju nounwsy 2000. roguHe. HaBegeHo je npoy-
3pOKOBANo pasnuunTe rpeLuke, 3a Yuje je oTknarake, NpemMa pasnuuuMTMM npoLeHama, NoTPOLIEHO HajMake
200 munujapav fonapa y cBeTy, o4 Yera nonosuHa camo y CjeantbeHuM amepuykim pxaBama.
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yena Kao CKyn pa3nuumTux yHkumja 3a ynpasrbake BNagvHWM cTpaTernjama Lo je
KacHuje eBonyupano y (yHKUWjy KOHTpOMe TPOLUKOBA WM AEMOHCTpUpawe TpaHcna-
PEHTHOCTU, @ LUTO Ce pa3BMII0 Y MparMaTyaH HauvH 3a ynpaBrbakbe He-onepaTuBHUM
MOCroBakeM, Na NOTOM eckanupano y 6eHYMapkuHr u Hajborby npakcy, oa 6u ce ga-
Hac Ha MMMO morno nocmaTpaTt kKao Ha Npou3Bog [29]. YnpaBo je KOHTUHYUTET Y eBo-
Nyumju kaHuenapuje 3a ynpaerbame NpojekTuma jefaH og dakropa Koju cy omoryhunu
JaHallk0j opraHu3auuju ga ce npunarogu NPOMEHILUBOM OKpyxewy [36]. MehyTum,
Kako je ynpaBrbame NpojekTuma kao AucumunnmHa noctana yobuyajeHa npakca onepa-
TUBHOT NOCMOBaa LWMPOKOT CeKTpa MHAycTpuja, dyHkuuje n ynore NMMO y opraHusa-
Lnjama Bapupajy 4o Te Mepe Aa He NOCToju jeAMHCTBEHa LieMa Koja onucyje naeanas
CET teHMX yHKUMja v ynora [37]. Takohe, penaTBHO CUpOMALLAH ONyC HayyHe nuTe-
paTtype koja ce 6aBu KOHLENTOM KaHLenapuje 3a ynpaBrbake NpojekTMa y3poKoBao
je cutyaumjy ga ce spcte NMO npoHafeHe y nuTepaTypu U Npakcu 3HayvajHoO pasfmky-
jy [38]. CBe Hanpep HaBeneHo, yBaxaBajyhu nojasy NMMO kao HoBujer beHomeHa, fo-
MPWHENO je HenocTojakby jeAHOOOpasHe TMMOMOruje BpCTa M ynora KaHuenapuje 3a
ynpaerbawe npojektuma, Te ce Ha NMMO He moxe mocmaTtpaTh kao Ha ctabunaH cu-
ctem Beh Kao Ha KOHLENT KOju 1 Aarbe eBonyupa Kako yHyTap UHAMBWMAYanHe opraHu-
3auyje Tako M yHyTap nonynauuje opraHusaumja kao uenue [39].

Bpcme, ynoze u hyHKUUje KaHUenapuja 3a yrpasrbare rnpojekmuma

Hajpanwja Tunonorvja NMMO npefctasrba YeTupy nojaBHa obnvka oBUX KaHuenapuja
dopmynucaHmx of cTpaHe [MHCMOpa Kao camocTanaH NpojeKTHW TUM, KaHuenapuwja 3a
MoApPLUKY NpojekTMMa, LieHTap U3BPCHOCTU ynpaBrbakba NpojekTuMa W KaHuenapuja 3a
ynpasrbake nporpamom [40]. Y npBoM cnyyajy cacBvM je jacHO Aa camoCTanHu NpojeKT-
HU TUM Kao MNOojeAuHaYHN NPOJEKTHN EHTUTET ynpaBrba jeAHUM NPOjeKTOM, AOK Cy ocTana
TPK OnucaHa Tuna BuWLIE-NPOjeKTHM eHTUTeTU. KaHuenapuja 3a nogpluky NpojekTrma
Tpebano 6u fa obesbehyje ycnyre aAMUHUCTPATUBHE M TEXHUYKE NOAPLUKE 3@ HEKOSTUKO
npojekaTa MCTOBPEMEHO, LIEHTap M3BPCHOCTK yNpaBrbaka NpojekTmMa npeacTaBrba Me-
CTO NpUKYMIbaka eKCNEPTCKOr 3Hakba anu HeMa OArOBOPHOCT 3a pe3ynTaTe npojekara,
[OK KaHuenapwvja 3a ynpaerbake Nporpamom yrnpasrba CBUM MpOojekTMMa yHyTap opra-
HU3aLuje 1 Npey3uMa Kpajiy OAroBOPHOCT 3a pesynTaTte npojekaTa.

WHCcTUTYT 3a ynpaerbarbe npojektuma [9] Bpm auctuHkumjy Tpu tuna NMMO npema
CTEMNeHy KOHTPOIe M yTuLaja Ha NpojekTe YHyTap opraHu3aumje Ha cnegehu HauuH:

— MMO koju BpLUM OYHKLM]y noapluke — 06e30efyje KOHCYNTaTUBHY YNory npojekTu-
ma npubasrbajyhu obpacue, Hajoorbe npakce, TPEHWHT, NPUCTYN MHAOPMaLmjaMa 1 nek-
uMjamMa 13 Opyrux npojekaTa; CyXu Kao CKrmagvwiTe NpojekTa; MMa HU3ak CTEMneH KOH-
Tporne Hag NpPojeKkToMm,

— [MMO «koju BpLUKX KOHTPOIHY byHKUWM]y — 06e36efyje noapLUKY 1 3axTeBa ycarnatile-
HOCT Ha Pa3nNUYUTE HaYMHe: KPO3 ycBajarbe OKBMPA UMK MeTodosorvja 3a ynpaerbakbe
npojektuma, kopuctehu pasnuunte obpacue, dopMe W anarte, Unu ycarnawaeake ca
MocnoBameM; HMBO KOHTpore kojy MMO ycnocTaemba Hag NpOjEKTOM je YMEPEH,

— MO «Koju n3paje AMPEKTNBE — BPLUM KOHTPOMY Haf MpojekTMa OMPEKTHO ynpa-
BIbajyhu uctmma; HMBo koHTpone kojy NMMO ycnocTaBrba Hag NPOjeKTOM je BUCOK.
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Yaumajyhu y 063vp Hanpes HaBeaeHy TUNONOrvjy KaHUenapuja 3a ynpaerbake NpojexTu-
Ma Koja pasnuKyje mpyMpody OOHOCA W OpraHW3auyoHe WMCXOZE, MPELNOXeHe Cy TpU yrnore
MNMMO npema ogHocy ca CTejKxonaepyma: YCnyxHa, KOHTpoHa W napTHepcka [5]. Hanwve, op-
pefeHe KaHuenapuje cy YUCTO YCNyKHE jeauHuLe, Apyre Cy ynpaBrbadke jeauHuLe Koje Bp-
LUe AMPEKTHY KOHTPOMY Hag NpojekToM, Aok Tpehun Tun capalyje ca cBojuM cTejkxongepuma
Mo NMUTaky HEeNpeKMaHOr ycaBpLuaBaka NPOjEKTHOr 3Haka. McTpaxuBarba cy nokasana ga
Ce YCNYXHW 1 KOHTPOMHK TUMOBM KaHLUenapuja Yelwhe nosesyjy ca Make NOCNOBHUX MHOBa-
uvja, notom aa ce BehuHa BUcoko nHoBatveHMX NMMO nojasrbyje y 06nmky napTHEPCKUX KaH-
Lenapuja, fok ce Hajsehu 6poj NMMO reHepanHo Hanasu y KOHTPOIHOj yno3u [41].

[ecoysa n Eeapucto [30] cy y cBom emnupujckom uctpaxusary 2006. roanHe noeHTu-
¢hvkoBanM akTMBHOCTW, OOHOCHO HMBOE yrora koje NMMO BpLM yHyTap opraHusauuje Kao
CTpaTeLlke, TaKTUYKe 1 onepaTtuBHe. Y Bean ca 0BoM nogenom, ynora NMO Ha cTpaTeLukom
HWBOY jecTe [ja ce noctapa Aa Cy NpojekTn ycknaheHn ca CTpaTeLlkuM LurbeBuMa opraHusa-
Lvje, MPOjEKTOBaHWMM CTPATELLKMM PacTOM OpraHu3auuje 1 eprkacHUM 1 edpeKTUBHUM ynpa-
BrbakeM 3HareM, Aok [TMO Ha TakTudkom HMBoY Tpeba Aa omoryhun Gnmcky capagtby nave-
Ry NPOjeKTHUX MHMLUMjaTUBA, KOH3UCTEHTaH KBanMTeT NpousBoda W ycryra Koje NpojekTn re-
HepWLLY, kao 1 gerbeme 3Hara. Ha onepatveHom HuBOY, [TMO cy oaroBopHm 3a cnposofe-
H€ eBanyaLmje NpojekTa, MHTerpaumjy 3Haka HacTanmx U3 peanusawyje npojekara, excnepr-
CKO 3HaH-€ 0 ynpaBrbatby NPojeKTUMa 1 CTarnaH Haf3op Haj 3a00BOSLCTBOM KOPUCHMKA.
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Cnuka 1 — Moden passoja komnemeryuja NMMO y opeaHusauuju (Hill, 2004, p. 46)

Hill [42] je npegnoxmo Mogen pa3ssoja komneTeHumja NMO y opranusaumju. Osaj Mo-
aen aedmHuLLe HU3 hasa Kpos3 Koje KaHuenapuja 3a ynpasrbake NpojekTuma MoXe npo-
hun y cBOM pa3Bojy, Npu Yemy ce cBaka hasa Moxe NnojeaMHaYHO UMMNIIEMEHTUPaTH Y Be-
AvHM MHBYyCTpwWja, y cKknagy ca NpupogoM OATOBOPHOCTM U MOCIOBHUM OKDPYXEHEM Y
kojem MMO eraucTupa, y3 NpeTnocTaBky Aa je kaHuenapuvja Beh nocturna HagnexHocTu
MMO 13 Hmxmux a3sa.
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Emnupujcka uctpaxusama cy, cee Ao HefasHo, Ha [MMO rnegana kao Ha uHauBuAy-
anHy eHTUTET U3 pa3nora UMNNEeMeHTUpama jedHe jedMHCTBEHe kaHuenapuje 3a 3ago-
BO/beHE NOTpeba ynpaBrbawa MpojekTmMa yHyTap opraHusaumje. Ckopuja nctpaxu-
Bakba Mokasyjy da Cy Benuke opraHusauuje noverne ca UMMNEMEHTaLMjOM BHULIE KOH-
KYPEHTHWX KaHLenapuja, cBake ca pasnuuuTuM MaHZaToM, (hyHKUMjama u KapakTepuc-
Thkama [5].

KepaHep npegnaxe Tpu mogena NMMO: dyHKUMOHANHW, MOAEN OKPEHYT KOPUCHULM-
Ma u cTpaTelkn Mofen [25]. dyHKuMoHanHu mofen KepsHep onucyje Kao jedUHCTBEHY
(pyHKUMOHanNHY obnacT unu cekTop yHyTap opraHusaumje, nonyt UT kaHuenapuje. Mo-
[en OKPEHYT KopUCHULMMa Cnyxu 3a 6osbe ynpaBrbake U KOMyHUKaLMjy ca KOPUCHULN-
Ma, NPpu YeMy BULLIE OBAKBUX KaHLenapuja Moxe nocTojatu y UCTO BPEME U Y NpuBpeMe-
HOM cmucny. CTpaTeLkm Moaen ycnocTasrba Ce Ha HUBOY opraHu3aumje u Bue je o-
KycupaH Ha opraHu3auuoHa u cTpaTteLuka nuTamba.

Crowford [43] Takohe npeacTtasrba Tpu mogena MNMO: kaHuenapujy 3a KOHTpony
npojekTa, NPOojeKTHyY KaHLenapujy kao NOCMOBHY jeAMHWULY W CTPaTELLKY NPOjEKTHY KaH-
uenapwjy. OH HaBoawu Aa kaHuenapuja 3a KOHTPOSy NMpojekTa 0OWMYHO yNpaBrba jegHUM
BEMUKUM W KOMMIIEKCHUM MPOjeKTOM KOju ce cacToju of, BuLle nognpojekata. [pojekT-
Ha KaHLenapuja kao nocrnosHa jeguHuua Tpebano 6u fa ynpaerba BenukuMm Gpojem
npojekata npojekata pasnuyute BENUYMHE, Tpajakba, BPEAHOCTU MHBECTULMjA U KOM-
MNEKCHOCTU NMPUMEHEHNX TEXHOMNOrMja, NoCcTMXyhn BULE HMBOE edMKacHOCTU ynpa-
Brbakba pecypcuma u naeHtTudukaumje npuopmteta npojekarta. log crpaTelukom npo-
jekTHOM kaHuenapujom, Crawford cmaTpa opraHM3aUMOHN €HTUTET ca BuLIE NOCIIOB-
HUX jeduHMUA, oderbera 3a NOAPLUKY U Tekyhnx npojekaTta y OKBUPY CBake jeauHuue
Koju jeaMHO Moxe aa 0b6e3bedn KOOPAVHALM)Y M LIMPY NEPCNEKTMBY NOTPEOHY 3a n3-
6op v noctaerbake npuoputeTa Mefy NpojekTMMa y Lurby WTo Borbe cTpaTeLlke no-
ApLUKe, a Kpo3 npaherwe npojekata Koju OONpPUHOCE CTpaTeLKUM M OpraHu3aLMoHUM
UMbeBnMa.

CEOQ / DIREKTOR

[ [
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Sistemi Podrika Projekina kancelarija

kao poslovna jedinica

Poslovna projektna
kancelarja

Razvoj
aplikacija

III TEQI 1
PK Kancelarija za
kontrolu projekta

Cnuka 2 — Tpu muna lNTMO npema xujepapxujckoj npunadHocmu [43]
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Kako ce 13 npeanoxeHux TMNonoruja yoyasa, kaHuenapuja 3a ynpaerbake npojektu-
Ma Moxe OuUTK ocHoBaHa ca dyHKUMjom 0be3beherba noapLuke jeaHom Behem npojekTy
Wnn 3apag KoopauHaumje Bulle HenoBesaHux unm cnabo noBesaHux mpojekata. Mcro-
BpeMeHO ynpaBrbake Behum bpojeM npojekata gaHac npefctaBrba AOMUHAHTaH MOAEN
nocrnoBatba MHOTMX OpraHu3auuja ca Uurbem UMnnemMeHTauunje crparternje, TpaHcdop-
Mavuuje nocrnosara, CTanHUm HanpeaoBakeM U pa3BojemM HOBMX npoussoaa [44]. Y Tom
CMUCITY, Y LUMPOj HAaYYHOj 3ajedHULM OOLWNO je A0 nomepara (hokyca n3yvyaBara KOH-
uenta NMMO ca paHujer ynpaBrbaka jeJHUM MPOjeKTOM Ka UCTOBPEMEHOM YMpaBibaky
Behum 6pojem npojekaTa.

Y Tom cMmucny, kaHuenapwja 3a ynpaerbake BehMm GpojeM npojekaTta NCTOBPEMEHO Y
nuTepaTypu ce YecTo cpehe Noa Ha3vBOM KaHLenapuja 3a ynpaerake noptdonmomM npo-
jexata (eHr. Project Portfolio Management Office, PPMO) vnun cTpatellka kaHuenapuja 3a
ynpasrbawe npojektuma (eHr. Strategic Project Management Office). PPMO ce moxe fe-
(bvHMCaTV Kao OpraHM3aLMOHKM EHTUTET KOjW je MO NpaBuMy NOLMPaH Ha BULUM Xujepap-
XWCKMM HMBOMMA, @Ko HE W Ha HajBULLEM, U3BPLUHOM HWBOY Y OpraHu3aumju Unm nocros-
HOj jeauHMUK, Y 3aBUCHOCTU o4 oyHKUMOHanHe npunagHocTy [45], a koja ynpaerba Behum
Hpojem npojekata nnu Yak Behum 6pojem kaHLenapwja 3a ynpasrbake npojekTuma.

Cse y cBeMy, ka0 3aKkiby4HO pa3maTpare Ha TeMy KaHLenapuje 3a ynpaeibame npo-
jektma noTpebHO je NoMeHyTM rnobanHo ucTpaxueare cnposeneHo Tokom 2015. rogu-
He of cTpaHe ESI International, jegHe of Bogehmx CBETCKMX opraHv3aumja koja ce 6aBm
obykama n caBeToBakeM Yy 00nacTv NpojeKTHOr MeHALIMEHTa, Y KOjeM je y4ecTBOBaro
900 komnaHuja 13 cBUX KpajeBa cBeTa. OBO UCTpaXmBaH-€ NOKa3ano je Aa je ckopo Tpu
YeTBPTVHE WUCMUTaHMKa U3jaBMO Aa OpraHu3aumja y CBOM OpraHM3aLMOHOM KOHTEKCTY
“MMa yCnocTaBrbeHY KaHUEenapujy 3a ynpaerbake NpojekTuMa, Npu Yemy 1 aarse npeg-
Haye opraHusauuje noeesaHe ca MH(POPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUM TEXHOMNorjama, Te-
NEKOMYyHVKaLmjama v UHXEeHEePCTBOM, 40K UX Y TOME COMMAHO NpaTte opraHu3auuje jae-
Hor cekTopa [46].

Ynpasrpatbe npojekmuma y jagHoM cekmopy
KpO3 Mpu3My HO802 jagHO2 MeHalIMeHmMa

Kako ce gaHac ca opraHW3oBaHeM NOCMOBHUX aKTUBHOCTU KPO3 NpojekTe cycpehemo
y FOTOBO CBaKOj OpraHu3auuju, MOXe Cce 3aKiby4uTu Ja Cy W NpUBATHW W jaBHU CEKTOP
Beh yBenuko uckycunu ,npojektusauujy” [47]. Mehytum, pasnosm 3a uHkoprnopupare
MPOjeKTHOr ynpaBrbaka y OnepaTMBHO MOCNOBake OpraHu3aumja 3Ha4ajHo ce pasnukyjy
Yy 3aBWCHOCTW Of CTPYKTYPE HeHOr BacHWULLTBA W kanuTana. [Jok je npuBaTHW CEKTop
pasnore 3a MMneMeHTauujy MeTogonorkja 3a ynpaeibate NpojekTMMa CBakako BMAEO
y doyHKUMjU ocTBapuBarba NpodmTa kao CTPaTELLKOr LUuiba Y KpajibOoj MHCTaHLUM, jaBHOM
CEKTOpY MO Camoj CBOjoj AedUHULMM TO HUKAKO He MOXe da ce npunuwe. Aytopu Ha-
rnawasajy Aa opraHusaumje koje npunajgajy jaBHoM CEKTOPY HWUCY YCMOCTaBIbEHE Ca Lm-
rbem cTBapata npoduTa, Beh Ja ce pasnor kMXOBOr OCHMBAKa MOXeE NpoHahu y cTBa-
pawy jaBHe BpedHoCTU [48], Te camum TUM nocedyjy couujanHy AUMEH3Wjy nocrnoBaka
[49] n HuCy oKpeHyTe cTBapatby KOMMeTEHUMja U TpxuWwHe BpegHocTu. Opakne oHaa
MPOjEKTHN MEHaLIMEHT Y jaBHWM OpraHusaumjama?
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lNpumeHa nNpojekTHOr MeHalLIMEHTa Y jaBHUM opraHu3aumjama He Tpeba aa uvyam, ¢ 0b-
31POM Ha YMH-EHULY [a je YNPaBo jaBHM CEKTOP MOCTaBMO TEMEbE NPUMEHE OBOT KOHLIEN-
Ta, a Kao WTO je Beh peyeHo, y LUnrby edukacHujer passoja BENUKMX Npojekarta ca Kojuma
Cy Bnage 3emarba bune cyoueHe no 3aBpLUETKY Apyror ceeTckor pata. MefyTtum, opraHu-
30Bak-e NMOCMOBHMX MpoLieca Kpo3 NPojekTe M yBofewe MeToaonorvja 3a ynpasrbame npo-
jekTMa jecTte cacBuUM HOBa AMMEH3Wja jaBHOT MeHaLMEeHTa Yuju ce KopeHu Mory npoHahu
Y OKBMPY Came NpeTnocTaBke ycnexa NpojekTHOr MeHalMeHTa. [lok ce ycnex npojekta Mo-
e nocmaTtpaTi Kpo3 peanuaaumjy O4ekMBaHUX Mcxoda UCTOr, Ha ycrnex NPOojekTHOr MeHal-
MEHTa MOXeE Ce [Mefat Kao Ha peanuaaumjy Npojekta Ha BpemMe, y OkBupy byLieta u ove-
KMBAHOT KBanuTeTa [25], LITO ce MOXe MONCTOBETUTM Ca CTpaTErNjoM pellaBarba npobie-
Ma HuCke edprKacHOCTW 1 ePEeKTMBHOCTH Ca KOjUM Cce, MOXAa BULLIE HEro ocTarne, cyovasa-
jy opranusauuje jaBHor cektopa. CtpaTernja, OGHOCHO CTpaTeLwkn LMIbEeBU Ayro cy Cma-
TpaHu Bpurom pykoBOACTBa, AaHac Cy noctany Aeo TepMUHOMOTMje 1 Npakce ynpaerbama
MpojekTMMa, 0K Ce Ha ynpaBrbake NOpTONMOM MpojekaTa rnega kao Ha noTeHumjanHu
MOCT u3Mef)y pykoBOACTBa M yrpaBrbarse npojektuma [50].

YKONMUKO Ce CBe HaBEeAeHO CTaBuW y penauujy ca pactyhoMm TeHOEHLMjOM KOMMIeK-
CHOCTU MpojeKkaTa OKPEHYTWX COLMjanHOM KOHTEKCTY, CTBapakby BpeaHOCTW yMECTO Npo-
M3BOAA W LIMPOj KOHLENTyanu3aumju npucTyna npojekTHor MeHalmeHTa [44], nocTaje ja-
CHO Ja Oun ynpaBrbatbe NpojekTUMa 3a opraHu3auuje y jaBHOM CEKTOpY MOro Aa npea-
CTaBrba jedHy of KOMMOHEHTW 3a cripoBofewe NONUTUKa U NPOMEHa Y LWIby ofpxama
noBepeHa jaBHOCTU Kao OArOBOP Ha 3axTeB 3a BehOM TpaHCMapeHTHOCTW, OATOBOPHO-
CTU, edeKTUBHOCTM M edmkacHoCTM y cBakoM nornedy. OBaj KOHLENT y LUMPOj HAay4HOj
jaBHOCTM NO3HAT je NoJ Ha3nBOM HOBM jaBHW MeHaLMeHT (eHr. New Public Management,
NPM) n weroBa akTyernHocT npucyTHa je y nutepatypu Buwe og 30 roguHa. Hamwe,
TEPMWH HOBU jaBHW MEHALIMEHT OQHOCK Ce Ha LUMPOK CrekTap BepoBarba, AOKTPUHA U
KoAMdUMKOBaHMUX MCKYCTaBa Koja 3ajeqHO npeacTaBibajy pedepeHTHU OKBUP 3a eBarya-
umjy v pegusajHupatbe jaBHor cektopa [51] y unrby npubnuxasarba heroBor nocnosarba
Mpakcu NpMBaTHOr CekTopa, Kpo3 noborbLiake erkacHOCTH, KBanuTeTa ycryra u 04ro-
BOPHOCTU Mnpema rpafaHnma kao Herosum KopucHuumma [52]. Pecbopma ynpaerbama y
jaBHOM CEKTOpy MpeTnocTaBrba YCMOCTaBibakbe W MPUMEHY CaBPEMEHWX CTpaTeLLKuX
NpUHUMNa ynpaerbaka U hUXOBUX anata, koju cy npunarofeHn cneuuduyHnm notpeba-
Ma jaBHor cekTtopa [53]. C TUM y Be3su, jefaH o4 Meunjyma NnpuMeHe HOBOT jaBHOT MeHall-
MEHTa CBaKako jeCTe MpeHOoLLeHe Npakcy KopropaTUBHON ynpasrbaka Y jaBHU CEKTop,
KOju je Npeno3HaT Kao KIbyYHWU eNeMEHT 3a Noborbluake EKOHOMCKE erKacHOCTH, pa-
CTa W pasBoja, ako 1 noBehare NoBepersa jaBHOCTH, CBE KPO3 MHKOpnopawuujy npasuna,
nponuca n MHCTUTYLMOHaNU3aLujy KOHTpose jaBHUX opraHusauuja [54].

KoprnopamueHo ynpaerbare y ueHmpanHum 6aHkama

Kaga ce roBopu o LeHTpanHoj 6aHuu, 0bnyHo je npBa nomMcao YMTaola Ha BPXOBHY
MOHETapHy BNacT, OOHOCHO perynaTopHO Teno GaHkapckor cuctema cBake 3emibe. Ha-
CTaHaK MHCTUTYUMje LeHTpanHe 6aHke Besyje ce 3a MojaBy jaBHMX BaHaka M Xerby 3a
CTBapameM TpaxHe 3a HOBLEM Tamo e OHa Huje nocTojana, Kao v cTBapare noysga-
Hujer cpeactea nnahawa u ctabunusauuje BpegHOCTU KOBaHWLUA Tamo rae jecte [55].

423



BOJHO OENO, 2/2018

lNpenosHaBarbeM jaBHUX BaHaka Kao CPefcTBO 3a reHepucawe npuxoga Brage, LieH-
TpanHe 6aHke fobune cy cBoj 06nmMk kao 1 pyHKUW]y ,pUCKanHor areHTa” apxase y3, 3a
y3BpaT, ogpefeHa MOHOMOCKa NpaBa Ha u3gaBake HOBLA. TOKOM JEBETHAECTOr U [Ba-
[eceTor Beka, ca NnojaBoM Kpu3e rHaHCKHjCKOr cucTema, kao NoCneanLOM HepaBHOTEXE
Ha HOBYaHOM TPXULLTY, CTyD LeHTpanHor 6aHkapCcTBa NOMepro ce ka ogpxawy uHaH-
cujcke cTabuHOCTU apxkaBe Kpo3 Hag30pHY YHKUM)Y HaZ HOBYAHOM MacoM Y ONTULajy.

MoueTkoM geBeTHaecTor Beka, Opoj LeHTpanHux GaHaka 6uo je cera 18, ga 6u Ha
noyeTKy ABajeceT NpBor Beka Taj 6poj naHocmo 173 [56]. Kako je Buwe og 90% cBux no-
cTojehux gpxaBa ycnoctaBuno LeHTpanHy GaHky [57] moxe ce pehu ga je gaHac LeH-
TpanHa OaHka jefHa o4 HajlMpe pacnpoCTpamEeHWX MHCTUTYUMja Ha cBeTy. DyHKumje,
LMIBEBU W MOCNOBake LieHTpanHux BaHaka 3HavajHO ce pasnukyje of 3emibe 10 3e-
MIbe, Y 3aBUCHOCTM Of nopekna 6aHke, MONUTUYKOT CUCTEMA 3eMIbe U CTeneHa pa3soja
HeHor oMHaHcujckor cektopa [58].

Wako cy ueHTpanHe 6aHke OCHOBaHe oA CTpaHe Bnafga 3emarba W, u3 TOr pasnora,
6une nog HMXOBOM Makbe UMK BulE (POPMAanHOM jypUCOMKUMIOM, yrora LieHTpanHux
OaHaka ce KpajeM NpOLUMor BeKa 3HavajHo npomeHuna. Havme, 1o npomeHe je powno
1“3 [Ba pasrnora — npBo ycnep cse Behux 3axTeBa jaBHOCTW 3@ 3aKOHCKOM He3aBWCHOLWRY
MHCTUTYLMjE TOKOM OCaMAeceTux, a MOTOM U YCNeq, 3axXTeBa 3a heHOM TPaHCMapeHTHO-
why, OAHOCHO MaHOM KOHTPOJSIOM LieHTpanHux 6aHaka of CTpaHe Braga, TOKOM Aese-
JeceTux rogmHa npowurnor Beka. buna je To TpaHcdopmaumja Koja je, 6apem copmarsHo,
yTvuana Ha ueo ceeT: og 1990. o 2010. roguHe ueHTpanHe 6aHke 34 3eMmrbe ycBojune
Cy HoBe cTatyTe [57] v ynope[o ca TUM HOBE CUCTEME ynpaBrbatba.

INntepaTypa Ha TeMy MPaBHWX NMPWHLUMNA W UHCTUTYLMOHAIHE Npakce MoBe3aHe ca
He3aBWCHoLWNY LeHTpanHux 6aHaka, hUXOBOM OATOBOPHOCTM M TPAHCMAPEHTHOCTU, CBE
Y UMIby YCBajatba U LUMpera Hajoborbux npakcy KopnopaTWBHOT yrpaBibama — 3anucTa je
6pojHa. MefyTum, HayyHa jaBHOCT roTOBO Ja HWje 3aMHTepecoBaHa 3a TeMy TpaHcdop-
MaLMOHMX Npakcu LeHTpanHux baHaka koje ce OgHOCe Ha MPOMEHY OpraHv3auuoHe
CTPYKTYpE 1 KyNType Koja U3na3v BaH AenoKpyra hUXOBUX OCHOBHUX OArOBOPHOCTH. Be-
huHa oBe nuTepaType CBOj NpUMapHU HOKyC CTaBrba Ha CTPYKTYPY U cacTaB KOMUTETA
unu ogdopa 3a MOHeTapHy NonuTuKy (eHr. Monetary policy committee, MPC).

Y ceBom m3BelwTajy 2009. roguHe, rpyna 3a ynpaerbake LieHTpanHuM 6aHkama (eHr.
Central Bank Governance Group) npu baHum 3a mefyyHapogHa nopasHatba (eHr. Bank of
International Seftlements, BIS), Harnacuna je 3Havaj ynpaerbaykux Npakcu 1 opraHuaa-
LIMOHMX CTPYKTYpa 3a nocTtu3awe Behe npodecmoHanmsaumje kagposa, emkacHOCTH 1
He3aBWUCHOCTU UeHTpanHux 6aHaka, HaBodehw fa he TpeHa yBohewa puUroposHuje u
npodpecroHanHmwje npakce 4OBECTU A0 NojaBe CreLmjan3oBaHnx kagpoBa, eekTMBHN-
jUX MHCTUTYLMjA M MHOPMALIMOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHOIOMja 3a Aare yHanpehere
OopraHu3aumMoHuX kanauuTeTa u 3Hawa [59]. MomaHu n AmaHg onucanu cy maeanHy op-
raHu3auujy ueHTpanHe 6aHke kao afonTUBHY OpraHn3aumMoHy CTPYKTYpPY ca hopmanHum
1 HedopManHUM MexaHusMUMa KOMyHWKaumje ¥ nnaHuparsa, BuLle HMBOA AOHOLIEH:A
OfnyKa M HajBULLIMM MeHaLIMEHTOM Koju Bu ce Bule BaBMO cTpaTernjaMma Ha BUCOKOM
HUBOY Hero Ha ycMepaBakbe CBakoAHEeBHUX onepauuja [58].

OBaj 3axTeB 3a KOPNOpPaTMBHWM YMNpaB/bakeM LEHTPanHuM BaHkama, cnyyajHo unu
HaMepHo, J0LIa0 je Y TPEHYTKY Moxada Hajsehe HEM3BECHOCTU MOCIIOBHOM OKpYXeha Y
CBMM guMeH3ujaMa. lNoTpeba 3a pasymeBakem TPXKULLIHOT MOCMOBaHka, JaBaHe Npuo-
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puteTa NOCMOBHUM OArOBOPHOCTMMA W YYeH-€ O HaYMHUMA YKranawa y AaHallke 3ax-
TEBHO TPXWLUTE CBaKaKo je jefaH Of YvHWNaua agantauuje opraHu3aunoHe CTPYKType
LeHTpanHux GaHaka u pasBoja (hrekcUOMMHOCTW 3apag yknanaka Yy HOBO MOCIOBHO
OKPYXXEHe KOje KapakTepuile TpXWLHa rnobanunsaumja, TEXHONOLWKA MOAEPHU3aLmMja
KOMYHMKaLMjCKu Hanpeaak.

[la nu ce MHCTUTYLMOHANM30BaHO YyrpaBibake NPOjeKTMMa, UAEHTUDUKOBAHO Kao je-
JaH of dakTopa Koju cy omoryhunv faHalik0oj opraHusaumju aa ce npunaroam npoMeH-
TbYBOM OKpYXXehsY, MHKOPMOpMpano y MocrioBawe LeHTpanHux 6aHaka no3HaTux Mo
CTPUKTHO TPaAMLMOHANHOM OpraHn30Bary NOCMOBHMX (PyHKUMja?

MeTogonoruja nctpaxueama 1 Npukynrbamwe nogaraka

OBaj ynaHak nokylaBa [a npoHafhe opraHM3auvoHe jeauHULE YHyTap opraHusauuje
LieHTpanHunx 6aHaka Koje y byHKLIMOHANHOM cMucny umajy oapefeHy CrMYHOCT ca Kapak-
TepuUCTMKama KaHuenapuja 3a ynpaerbare NpojekTnuMa, npu Yemy je kopuwheHa aeduHm-
LMja kaHUenapwje 3a ynpasrbake NpojekTMMa AaTa of CTpaHe VIHCTUTYTa 3a ynpaerbarbe
MPOjeKTMA Kao OpraHU3aLUMOHOT TEMa WUIM EHTUTETA 3ay)XeHor 3a BpojHe aKTMBHOCTU Y
BE3W Ca LEHTPan13oBaHUM M KOOPAMHMUCAHUM YnpaBrbakeM NpojekTma y CBOojoj Haane-
xHocTK [3] [35]. Y Bean ca HaBeaeHUM, U3BPLLEHA je AeTarbHa aHanu3a opraHn3aLMoHmX
CTPYKTYpa LieHTpanHux 6aHaka kako bu ce usBpLuMna naeHTudmukaLmja oBux eHTUTETa.

CnpoBeaeHo je NpumapHO UCTpaXuBatbe Y LMIby CBEODYXBATHOr MPUKynIbaka no-
JaTaka 0 hopMMpaHMM MHCTUTYLIMjaMa Koje Bplue YHKLM]Y LeHTpanHe 6aHka, 0HOCHO
BPXOBHE MOHeTapHe BMacTu y 3eMrbama LuMpom ceeTa. [logauu o 0OBUM MHCTUTYLMjaMa
NPUKYNIbEHN Cy arpernpakem nogartaka o LeHTpanHum 6aHkama o0jaBrbeHux Ha 3Ba-
HWYHUM Beb cajToBMMA pPasnUuUTUX PUHAHCK|CKMX MHCTUTYLM|A, Of KOjUX CYy Haj3Ha4aj-
Huje baHka 3a mefyHapoaHa nopaBHama ¥ PUHAHCK|CKM HA30PHW OpraH HagnexaH 3a
Haa3op ocurypara u uHaHcujckor cektopa y ®PuHcko;.

CekyHOapHO MCTpaxuBaHe OOHOCWIIO CE Ha MCMUTMBAH-E OpraHu3aUuoHe CTPYKTYpe
MPOHaNeHNX MHCTUTYLMja LieHTpanHmMx 6aHaka Ui BpXOBHE MOHETapHe BIacTu MpeTparom
HUXOBMX 3BaHWYHMX Beb cajToBa. /3BpLueHa je aHanmn3a opraHuM3auUuoHe CTPYKTYpe CBake
MHCTUTYLMje Koja je Ha cBoM BeD cajTy objaBuna npukas opraHn3aLlyoHe CTPYKTYpe NoHao-
€00, NpeTparomM 1cTe y Unrby naeHTuuKaLmje opraHM3aLmnoHnX jeanH1La Koje y Hasvey unim
HaBedeHOM AenoKpyry MocroBa caapke KrbydHe peuu ,npojekaT’, ,ynpaerbake MNpojeKTu-
ma”, “LieHTap M3BPCHOCTU®, “kaHLienapuja 3a ynpaBrbake NpojekTuMa”, “npojekTHa KaHLena-
puja” 1 CIMYHUX Ha3uBa Koju 0aroBapajy Hanped NpeacTaBrbeHNM Tunonorjama. [NpoHahe-
HW NoZaum arpervpanm cy y Bugy excel Tabene 3a garby kBaHTUTATMBHY 0Opaay.

WcTtpaxuBame je cnpoBeaeHo y nepuoay jaHyap — jyn 2017. roguHe.

AHanu3a nogaTaka v guckycuja

Y Besau ca Hanpen HaBedeHUM, YkyrnaH Opoj uaeHTUdUKoBaHMX 3emarba Koje umajy
cdopMmUpaHy LeHTpanHy 6aHKy, OOHOCHO BPXOBHY MOHETapHy BRacT yTBpheH je Ha bpojy
190, npu yemy y fiBa Cryyaja 0OBe MHCTUTYLM|E BpLUE yrory LeHTparnHe 6aHke/MoHeTapHe
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BacTu 3a BuULLE 3eMarba. TUMe je NIUCTUHT LeHTpanHux 6aHaka/MOHeTapHUX BMacTu Ce-
[eH Ha 178. Y 4yeTupu cnyyaja Huje buno moryhe npuctynuTh Be6 cajTy MHCTUTYLMjE, AOK Y
10 cnyyajeBa Ha 3BaHUYHUM BeD CajTOBMMA OBMX MHCTUTYLMja HWje NpuKasaHa Yak Hu
OCHOBHa OpraHv3auMoHa CTPYKTypa HUTWU OEMOKPYr MOCOBA OCHOBHMX (DYHKLMOHAMHUX
jeonHuua. Yanmajyhu y 063up HaBegeHe MHopmaLmie, MOXe Ce 3aKibyunTu Aa je ykynaH
nocMaTpaHu y3opak MHCTUTYLMja LeHTpanHux 6aHaka 3a Koju je U3BpLUeHa aHanu3a opra-
HM3aLMOHe CTPYKTYpe W eBeHTyanHa uaeHTudukaumja KaHuenapuja 3a ynpaerbame npo-
jektuma 164, ogHocHo 92,14% op ykynHor 6poja aeHTUUKOBaHUX LieHTpanHmx baHaka.

YkynaH 6poj LeHTpanHux 6aHaka y uunjoj je opraHM3aunoHoj CTPYKTYPU MAEHTUMKO-
BaHa OpraHv3auuoHa jeauHMLa ca kapakTepucTvMkaMa KaHuenapuje 3a ynpaerbake npo-
jextma jecte nsHeHahyjyhux 30, wro npeactaemba 18,29% of yKynHor y3opka LeHTpan-
HMXx BaHaka Yuja je opraHmM3aLnoHa CTPYKTYpa UcTpaxeHa.

MneHTudurkaumja Beher O6poja kaHUenapuja 3a yrnpaerbake MpojekTMMa Ha HUBOY
jenHe opraHu3auuje yTBpheHa je camo y jedHoM criyyajy — y cnyyajy Cuctema cenepan-
Hux pe3epsu CjeanrbeHnx Amepuukmnx [pxaBa, 3a Kojy ce Moxe pehu aa roToBo Ha Hu-
BOY CBWX OPraHM3aLMOHKX jeAyHMLA MMa OpraH130BaHy M MHCTUTYLIMOHANM30BaHy KaH-
Lenapujy 3a ynpasrbake npojekTuma.

B Razvijene zemlje

B Sevema j JuZzna Amerika
H Evropa ® Zemlje u razvoju
HAzija

B Australija i okeanija

Cnuka 3 — lNpuka3 udeHmucgpukogarux NMMO y yeHmpanHum baHkama 3emMarba npema HUuxoeoj
peauoHanHoj npunadHocmu U cmeneHy pasgoja

[lar.om aHanu3om NpuKynrbeHUX noaaTaka, NoKyLIAHO je Aa ce M3BpLUM ANCTUHKLMja
NpoHafheHnX OpraHM3auUMOHMX EHTUTeTa Mpema reorpadckoj NpUNagHoCcTM 3emarba U
LieHTpanHmnx 6aHaka Kao HMXOBMX BPXOBHWX MOHETAPHMX BNacTu. Y cknaay ca HaBede-
HUM, Huja NpoHafheHa 3HavajHWja kopenaumja n3mehy nocTojaka KaHuenapuje 3a ynpa-
BIbakbe NPOjEKTUMA U KOHTUHEHTAITHE NPUNaaHOCTH.

[arbe, nokyliaHo je Aa ce opraHv3auuoHe jeauHuUe LeHTpanHux GaHaka Koje cy
oKapakTepucaHe Kao KaHuenapuje 3a ynpasrbake NPojeKTMMa CTaBe Y KOHTEKCT NpoMe-
Ha KpO3 Koje Mponase 3eMsbe Yy pasBojy Na TUMe W came LeHTpanHe GaHke 0BMX 3eMa-
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ma. C tmum y Be3u, ynopeheHn cy nogaum o ekoHoMunjama objaBrbeHun of ctpaHe Ceert-
cke DaHke y jyHy 2017. roguHe, 04HOCHO HMBOW 10XOAAKka 3emarba cBeTa, ca nogauuma
0 LeHTpanHMMm GaHKkama y YMjum opraHu3aLMoHUM CTPYKTypama cy npoHaheHu oarosa-
pajyhn eHTuTU. AHanu3a je nokasana [a HMBO pa3Boja 3eMSbe 3HA4yajHO He yTu4ye Ha
obpa3soBatbe KaHuenapuja 3a ynpasrbake MpojekTMa Y UXUM LeHTpanHum 6aHkama,
Beh, Yak LTa BuLLe, NOKa3yje NONPUINYHO jeAHaK pacnopes.

Tek je nocTaBrbame LieHTpanHe 6aHke y KOHTEKCT HXOBE 3pernocTu, OAHOCHO roau-
Ha nocTojaka AOBEO A0 yTBphuBawa akTopa koju npaeu 3HavajHujy pasnuky. Hanme,
aHanu3oM nojaTtaka yTBpheHo je Aa HoBWje LieHTpanHe baHke umajy Behy TeHaeHUMjy 3a
dhopMuparbeM opraHu3aLMoHor eHTUTeTa y hopMU KaHLienapuje 3a yrnpasrbatse npojek-
TMma. Tako je yak 77% waeHTndrkoBaHNX kaHuenapuja 3a ynpaerbake npojekTuma yc-
MOCTaBIbEHO Y LieHTpanHum 6aHkama dopmupaHnm HakoH 1943. roguhe.

[lenehun UCTOPUjCKM KOHTEKCT HacTaHKa LieHTpanHux 6aHaka npema noHyheHoj dop-
mynauuju MapkyHceHna (2003) Ha: cTapu Tanac pasBoja LieHTpanHux baHaka koju je Tpa-
jao po npBor cBeTCKOr paTa, Tanac HactaHka 6aHaka y nepvogy usmely aBa ceetcka pa-
Ta, nocnepatHu Tanac og 1945. oo 1958. roanHe, nocTkonoHU3aumoHn Tanac og 1959.
0o 1979., nepuop xnagHor pata og 1980. no 1989. n Tanac ycnoctaBrbama LieHTpanHnx
OaHaka HakoH xnagHor paTta, yTBpheHo je Aa Hajsehu Opoj kaHuenapuja, bux Yyak 54%,
npunaga ueHTpanHum 6aHkama HacTanum y NOCTKONMOHWU3aLMOHOM MepUOAY.

3% mperiod do 1 svetskog rata
m period u toku i nakon I1
svetskog rata

m postkolonijalni period

mperod "hladnog rata"

u period nakon "hladnog
rata"

Cnuka 4 — [IMO y ueHmpanHum baHkama npema HUX080M UCMOPUCKOM KOHMeKCmy HacmaHka

3akrbyyHa pasmaTpatrsa 1 npenopyke

[lobuvjeHn pesynTaty UCTpakmBaka Nokasyjy Aa je NMpUMEeHa KOHUENTa ynpaerbakba
MpojekTMMa 3arnoyeTa Yak v y OKBUPY MOCMoBaka LeHTpanHux baHaka, kao opraHusauvja
3a Koje O1 ce ouvekMBano Aa uMajy NpunnMyHO UKCHY, TPaQMLMOHaNHY CTPYKTYpy nogene
(hyHKUMja MeRy opraHu3aLmoHuM jeguHulama. lNojasa BuLLE KaHUenapuja 3a ynpasrbare
MpojekT!Ma Ha HMBOY opraHu3auuje yTBpheHa y jedHOM cryyajy CBakako jecte pesynrar
Ha HMBOY CTaTUCTUYKe IPeLLKe, anu Cce cama NpunagHOCT OBUX KaHuenapuja ynpaso Cu-
ctemy depepantux pesepsu CjegureHux Amepudkix [pxaea moxe npunmcaTtv OnwToj
MOMNysapHOCTM KOje KOHLEMNT YyCnocTaBrbakba METOAONOrMja 3a ynpaerbake MpojekTma
uma y CA[l, kKao jenHoM of areHTa nonynapu3sauuje camor npucTyna.
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[arbe, CKNOHOCT MHKOpropupara MHCTUTYLMOHAINHON HauvMHa ypaBrbara MpojeKkTh-
mMa y Mnahum ueHTpanHuM 6aHkama He Tpeba Ja Yyam ¢ 063MpPOM Ha YMHEHWLY Aa Cy
UCTpaxvBarba AoKa3ana fa cy mnahe opraHusauuje npunarofrbmeuje Ha HoBe 13a3oBe
kKoje ce npef X NOCTaBIbajy, NakLe yCBajajy HOBe npakce nocrioBarba 1 6pxe pearyjy
Ha NpoMeHe HecTabuIHOr Okpyxeha. Ycnoctaerbake Hajgeher Opoja kaHuenapuja 3a
ynpaerbakbe NpojekTuma y ueHTpanHum 6aHkama hopMupaHnM y NOCTKONOHU3aLMOHOM
nepuoay oa 1959. no 1979. roanHe jow je jegHa NOTBpAa rope HaBedeHe TBPAHE, a Koja
ce Moxe 0bjacHUTK hopMUpareM NOTMYHO HOBMX MHCTUTYLMjA Ha NOAPYYjUMaA Ha Koju-
Ma Huje nocTojana u Koju cy 6unu nog jypucamkumjom MaTUYHUX yaarbeHUX 3eMarba no-
CpeacTBoM ogpeheHnx Tena unm KkomuTeTa.

MefyTtum, pagn cBeobyxBaTHWjer carnefaBatba Npakce ynpaerbaka MpojekTuma y
ueHTpanHum 6aHkama, noTpebHO je W3BPLWKTM [deTarbHy aHanm3y OpraHu3aLMOHKX
CTPYKTypa LeHTpasnHux 6aHaka, ¢ 0631Mpom Ha YnkeHuUy Aa je yTepheHo aa cy nojeaw-
HaYHUM opraHu3aumMjama LeHTpanHux 6aHaka npukasaHu pasnuyuT Xujepapxujcku Hu-
BOM, O OHUX HajBULLKNX HA KOME Ce MOry BUAETM CamMO OCHOBHE, HajsuLwle yHKUuMje 6e3
pa3rpaHaTe CTPYKTYpe HWXMX XujepapXxuja OCHOBHMX OpraHu3auMoHMX jeduHuua, na go
JEeTarbHUX OpraHM3auyoHMX LWEeMa U NPeACTaBIbeHVM OEMOKPYroM MocnoBa CBake Of
¢yHKumja noHaocob. Kako je y oapefeHnm criyyajeBrma moryhe nocrojake OBMX KaHLie-
napuja Ha HWKUM HUBOMMA Xujepapxuje opraHusauuje, Kao U JoAerbuBawe (yHKUMja
KaHLienapuje opraHu3aLyoHuM jeiMHULama Koje y CBOM Ha3uBY He cagpXe KIibyuHe pe-
yun Koje cy opabpaHe Kao KpUTEpWjym npeTpare, y AarbeM UCTpaxuBawy npegnaxe ce
cauntbaBatbe CTPYKTYPUpaHOr YNuTHUKA ca objalkbeHuM yHKuMjamMa KaHuenapuwje 3a
ynpaBrbakbe NpojekTMMa U HeroBo ynyhueare CBUM MOEHTUMUKOBAHUM LEHTPAIHAM
HaHkama, kako 6u ce 4OOWIM NOTMYHUjM NOJaUM O HAYVMHUMA ynpaBrbaka NPojeKTMa Yy
ueHTpanHum BaHkama wwmpom ceeTa. Takofe, NCTpaxmBare Huje UCMUTano TpeHyTak
copmupatba cBake o MAEHTU(DMKOBAHKX KaHLenapuja 3a ynpasrbake npojekTuma no-
Haocob kako 6y 0By opraHu3aLMoHy NPOMEHY CBPCTAno Y UCTOPUjCKU KOHTEKCT pa3Boja
ynpaerbatba LeHTpanHum BaHkama, Beh je ucto ynaHak obpagno camo y TEOPETCKOM
cmucny nonasehu og npemuce da je OCHOBa 3axTeBa 3a MPOMEHOM Y YMpaBbakby LieH-
TpanHuMm H6aHkama nouctoBeheHa ca npuxeaheHUM geduHMCabeM KOPNOPaTUBHOT Ha-
YuHa ynpaerbaka 0f CTpaHe wupe HayuHe 3ajegHuue. Kako 6uno, noctasreake Tpe-
HyTka chopMuparba KaHLenapuja 3a ynpaerbake NpojekTMa y OJHOC Ca UCTOPUjCKUM
pas3BojeM ynpaBrbaka LeHTpanHuMm GaHkama CBakako jecte Tema koja 6u tTpebano ae-
TarbHuje ga byae obpafeHa y pornegHoj 6yayhHocTu.

C 0631pom Ha CBe Hanmpen M3HETE YMHEHULIE, MOXE Ce cMaTpaTy [a Ccy pe3yntatu
NPEAOoYEHOr NCTPaXMBakba, yBaxasajynu HaBeeHa orpaHnyerba, nokasanu Aa je NHCTU-
TyUMoHanu3auuja KoHLUEeNTa yrnpaBrbakba NpojeKTUMa Kpo3 KaHLenapwvje 3a ynpasrbakbe
npojekTMMa — NpPUCYTHa y LieHTpanHum 6aHkama, kao opraHusaumjama ca CTpUKTHO ¢hop-
ManHum obyxBaToM NOCroBakba 3a Koje ce MOrMo 3akibyynTu, Makap y NpBoM Maxy, Aa
je u camo nocnoBake KaHanMCaHO KPo3 TpaauLMOHanHe MeHayMeHT dyHkuuje. Mehy-
TWM, Ca NPOMEHOM HayvHa NOCMOBaka Ha CBETCKOM HMBOY Kao MOCMeAuUe TPXMLIHE
rnobanusauuje n NpucyTHOCTM cBe Behe HEM3BECHOCTM Y CBUM cdiepama ApyLUTBEHOr
XMBOTA, Kerba 3a NocTU3ameM LWTOo Borbux pesyntaTa y KOHTEKCTY Behe edheKTMBHOCTM
1 edukacHOCTM, 3anoyena je KopnopaTuBM3aLUujy Yak M OHUX OpraHu3aumja koje cy Be-
KOBHO CMaTpaHe Tpaauu1oHanHUMm.
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