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O,q6paM6eHa unayctpuja Penybnuke Cpbuje npeacraema pecnek-
TabunaH HauMOHanHW KanauuTeT Yuja pa3BojHa yrora je ABojaka:
TpajHo noBehare 13B03a 1 06e36efere HEONXOOHE HaLMOHarHe camo-
[OBOBHOCTM 3a noTpebe cuctema opbpaHe. Y nocneawe gBe-Tpu fele-
Huje ogbpambeHa nHaycTpuja Cpbuje npoluna je kpo3 Nepuoae BEMUKMX
UCKYLLEHa, anu je nokasana W3y3eTHy BUTAHOCT W oncTana y npoMere-
HUM YCINOBMMA, Kako Ha fomaheM, Tako M Ha CBETCKOM TpXuwTy. Mopen
Tora, OBa rpaHa MHAYCTpuje Ma NOTEHUMjan Aa ce pas3suja BUCOKOM CTO-
MOM pacTa, LUTO Ce 3acCHWBa Ha BULIEAELEHW|CKOj TpaauLUmju U UCKYCTBY Y
MPOM3BOAHM CPEACTABA HAOPYXaka M BOjHE OMPEME, BUCOKOM KBamNUTETY
MPOM3BOAA, LEHOBHO] KOHKYPEHTHOCTM, CMELUMMUYHAM 3HakMMa U Benu-
KOM MHTEpecoBawy CTpaHux kynaua. /13Bo3Ha cTpaTervja 3acHuBa ce Ha
NPEeno3HaTIbMBOj NMPOWU3BOAHM, YCMELWHO peanM3oBaHMM M3BO3HWM Mpo-
jeKTMMa 1 apaHXMaH¥Ma LIMPOM CBETA, Kao M YCrocTaBbaky NPEKUHYTUX
Be3a ca kynuuma. [pema ocTBapeHUM NO3UTUBHIM M3BO3HWUM pe3ynTaTu-
Ma, Koju ce noborbliasajy op 2012. roguHe, Mera Ce W MonoXaj U cTake
onbpambere nHoyctpuje Cpbuje. C Tum y Bean, Bnaga Penybnuke Cpbu-
je je, y BOoroBopy ca MUHUCTapCTBUMMA ofdpaHe, npvepeae u uHaHcuja,
ofobpuna nHeectuumje y naHocy sehem og 150 MunmoHa eBspa 3a peEKOH-
CTPYKUMjy, MOAepHu3aLmjy n nosehawe nocrojehux kanaumteta n Habas-
Ky HeonxogHux matumHa u onpeme o 2020. roguHe. To he gonpuHeTu 3a-
MoLbaBaky HOBKX pafHuka, noBehakwy oOMMa MPOM3BOAHE U OCTBape-
Y BU3Mje M3BO3a HaopyXarba 1 ONpeme y N3HOCY 0f MUnujapay espa.

CMCTEM OOBPAHE

KrbyyHe peun: odbpambeHa uHOycmpuja, HayuoHaiaHa camMod080/b-
HOoCcm, Haopyxatbe U 80jHa onpema, Keasumem, KOHKYPeHmMHocm, U3go03,
uHeecmuyuje

YBof

Ka,ua je pey o ogbpambeHoj NHAYCTpUj (MHOYCTPUjN Haopyxara, HAMEHCKO], BOj-
HOj UHAYCTPWjU), EH PaA3BOj UMK OCTBAPEHM Pe3ynTaTy, yrnaBHOM Cy 06aBumjeHu
Benom TajHe, Byayhu Aa je pey o NocroBMMa Koju HUCY yBEK MOTMYHO TpaHCNapeHTHM,
na Kog fbyam KOju HUCY AMPEKTHO YKIbYYeHW, MHCOPMUCaHM UK He NO3Hajy penauuje y
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TOj chepu, usasmeajy oapeheHe cymmwe. MehyTum, nocneamwy AeueHujy cutyaumja ce
Mera y npasuy Behe TpaHCMApEHTHOCTU WM OOCTYNHOCTY NofaTaka Koju KapakTepuily
OBY BakHy rpaHy MHOyCTpuje cBake 3emrbe. Kaga ce, Ha npumep, jaBHO caonwTtv Aa je
Cayaujcka Apabuja cknonuna yroBope 0 UCNopyLy HajcaBpeMeHmjer Haopyxatba ca Cje-
ankbeHnm [pxkaBama y BpegHoctu Behoj og 350 munujapam gonapa unm kaga ce kaxe
Ja cy 3emrbe bnmckor n Cpeptber nctoka Hajeehy yBO3HULM Haopyxaka M BOjHe onpe-
Me, TO Ce Y jaBHOCTV [OXMBIbaBa Kao BEMWKW YCNeX aMepUYKuX MynTUHALMOHaMHUX
KOMNaHWja, HMXOBWX NpeacefHVKa Koju yBenuko nobupajy 3a notnucuBake yroBopa
UNW rOBOPM O BAXXHOCTU U 3HAYajy MHAYCTpuWje Haopyxawa. Kaga ce, ¢ gpyre ctpaHe, ka-
Xe [a je nHaycTpuja Haopyxara Pycke ®epnepauuje Ha ogpeheHum TpXKULWTAMA Unn 3e-
Mrbama noHaocob oCTBapuna M3B0O3 KOju je penaTvBHO MakyM 0 aMEPUYKOr, ann 3Hava-
jaH y HOBYaHOM eKBWBasIEHTY, OAMaXx Ce NOCTaBrba NUTake puBanUTETa OBUX U OCTANMX
3emarba Koje M3B03e CBOje Haopyxare Ha CBe KOHTMHeHTe. KoHayHo, Kafda ce kaxe da
je opbpambeHa nHaycTpuja Cpbuje y mocnenux HEKONMKO rogvHa ocTBapuna 3aBugHe
pesyntate y KM3BO3HUM MOCIIOBAMA MUMMOHCKMX BPESHOCTW Y [ONAapPCKOM WU eBpo
€KBUBAneHTY, TO Ce KO Hac AOXMBIbaBa Ha Apyrauvju HadmH. [pBo, ykasyje ce aa je 10
MHOYCTpUWja Koja HemMa NepcnekTuBy, Koja je onTepeheHa BenukuM OyroBawmma u Hepe-
LUEHMM COoLUMjanHUM NUTakUMa, Aa je 3acTapena u fa ce y heHum objekTuma Yecto ae-
WwaBajy HecpehHu Jorahaju ca TeWwkKUM noBpefama u CMpTHUM ucxoguma. [pyro, 4ecTo
ce nocTaerba nuTame: Aaa nu je Cpbujn notpebHa nHaycTpuja Haopyxara? [dakne, yrao
nocmatparba Huje UCTU, Na HY NPETNOCTABKe 1 3aKIbyyLM HUACY UCTM.

Y nuTtepatypu LOCTYMHOj LUMPEM Hay4YHOUCTPaXMBAYKOM ayaMTOPUjyMy HEMa MHOIO pa-
[0Ba KOju aHanuampajy ctake 1 TeHaeHUMje pasBoja MHOYCTpUje HaopyXaka Heke 3eMibe.
Yak 1 npe Kpaja xnagHor pata UHAYCTpMja Haopyxaka y 3eMrbama y pa3Bojy Huje ce ae-
TarbHO npoyyaeana. Kao v gaHac, ,y TpeHgy” je Guno npoyyaBare BOjHVX TPOLUKOBA U H-
XOBOT yTUL@ja Ha EKOHOMCKM PasBoj U PacT, NPe Hero WHOYCTpuje Haopyxara y LenuHu.
[leo objalurbersa je y TOMe Ja cy nogawy O BOjHUM TPOLLKOBMMA U EKOHOMCKOM PacTy Nako
ZOCTYMHM U MOTY Ce CTaTUCTWUYKM aHanmavpatv u obpahueaTtu. Hacynpot Tome, aeTarbHe
CTyOvje Cryyaja y WHOYCTpUju HaopyxXaka 3axTeBajy Oyxv pag Ha TepeHy (y KOHKPETHUM
KoMnaHujama), y Kojuma 13 O4MIiieqHMX passiora Ma MHOro Tora Aa ce cakpuje.

Mogaum o NponsBoaHU HAOPYXaka y CryXDeHUM cTaTucTkama He Npukasyjy ce ns-
ABOjeHo, 3acebHo, BEh KpO3 HEKONMMKO WMHAYCTPUjCKMX CEKTOpa, Kao LUTO Cy Basgyxo-
MMOBCTBO ¥ CBEMMPCKA TEXHOMoruja, 6pogorpaaka, XeMujcka MHAYCTpuja, MOTOpHA BO-
3una u TpaHCnopTHa CPEACTBa, ENEKTPOHUKA U €NEKTPOTEXHUKA W HAOPYKake U MyHW-
umja. 36or Tora cy nogaum O NPOU3BOAHM HAOPYKaka 3aCHOBaHM Ha PasHUM UCTPaXM-
BakMMa Koja CNPOBOAE Brafe, MHAYCTpUjCka yaPYKeHa UM UCTPaXMBaYKe UHCTUTYLW-
je. To cy yrnaBHOM HauuoHanHe unuv MehyHapofHe arperauumje nogaTaka Koje npuja-
BIbYjy NojednHayvHe 3emrbe (KoMnaHuje).

Heke komnaHwje (yrmaBHOM HajBehe v Hajno3HaTuje y CBeTy) npyXajy AeTarbHe WH-
thopmaumje y roguLikUM Unu TPOMECEYHUM WM3BELLTajuMa, JOK Apyre He npase nocebHy
CTaTUCTWKY O BOjHOj MPOM3BOAHKM WUNK YyBajy nogaTtke y TajHocTW. W camum koMnaHuja-
Ma 4ecCTO je TeWKo Aa uaeHTMAKUKYjy 0fBojeHe npuxode, NpoduT 1 3anoCeHOCT Y cer-
MEHTY BOjHE [AeNnaTHOCTU, 300r YnkbeHule Aa BehrHa KoMnaHwja 3a Npou3BoaHY Haopy-
Xara MPOM3BOAM U 3a UMBUMHO TPXKULLTE, a PECYpce KOPUCTE LIMBUIHU W BOjHW NPOW3-
BOZHW npouecw.
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Byayhu ga noctoje mehyHapoaHe opraHusaumje u UHCTUTYLuMje Koje ce BaBe npoyya-
BakeM Mupa, 6e3beqHOCTM, M3aBajarba 3a BOjHM DyLIET, U3B0O3a UMK YBO3a HAOPYXaka,
nogaum u3 cTyaumja unu roauikbKx 13BeLlTaja cBode ce Ha 6ase nogartaka YjeankeHmx
Haumja (YH) unu gpyrux opraHvsauuja Koje npukynibajy nogatke o tome. Tako, Ha npu-
mep, MeflyHapoaHW MHCTUTYT 3a npoy4vaBake mupa n3 Ctokxonma — CUMPU (Stockholm
International Peace Research Institute), noueswn og 1969. roguHe, n3gaje roguilikbak
KOju NMpeacTaBrba CBETCKM NO3HAT, ayTOpMTaTMBaH M He3aBWCaH W3BOP nogaTtaka O Hao-
pyXary W TexHomnorujama, BOjHUM TPOLUKOBKMMA, NMPOM3BOAHM U U3BO3Y HAopyXaa,
OpyXaHuM cykobuma, 3ajeHO ca HamopuMma 3a KOHTPOMY KOHBEHLMOHAMHON, Hykneap-
HOTI, XeMMjcKor 1 BMoMoLLKOr HaopyKawa. Takofe, MHCTUTYT 3a npoyyaBake Mupa 13
Ocna MPWO (The Peace Research Institute Oslo), ocHoBaH 1959. roguHe, 6aBu ce npo-
yyaBateM yCroBa 3a MUporbybuee ogHoce namelly semarba, rpyna u rbyau, a mefjyHa-
poaHu LeHTap 3a KoHBep3uwjy u3 BoHa — BICC (Bonn International Center for Conver-
sion), kKao He3aBMCHA W HEMPOGUTHA opraHu3aumja, paamaTpa nuTara KOHTPOse Haopy-
Xara, OMHamuke cykoba M npukynrba nogatke o rnobanHoj MHOYCTPUjM Haopyxatba.
Cuctem YH, nosHart kao ,YH damunuja”, unHe MHOrobpojHu nporpamu, hoHO0BK 1 che-
LmMjanu3oBaHe areHumje, koju ce 6aBe npoyvaBawem Mupa 1 6e36egHOCTM, Na N KOHTPO-
1IOM, M3BO30M W YBO30OM Haopyxawa. Ha HuBoy EBponcke yHuje (EY), Takohe, noctoje
WHCTUTYLMjE, areHumje 1 Tena y uujem cy dokycy npobnemu 6e3begHocTH, Haopyxama,
koHdnukaTa u ap. KoHayHo, y roToBO CBaKoj ApKaBW, OCUM MUHWUCTapCTaBa yuja je To
HaQNEXHOCT, Aeryjy He3aBUCHe OpraHv3aumje 3a nuTawa odyBarba mMupa u 6e36egHo-
CTW, KOHTPONE, M3B0O3a M YBO3a HAOpYyXaka, Kao 1 EKOHOMMje BOjHUX TPOLLKOBA.

ArperaTHe nogaTke O NPOMU3BOAHM MMNK 3anocneHocTH y npenysehuma koja ce 6ase
MPOM3BOAHOM Haopyxaka Ha HauMoHanmHOM HMBOY 06e30efyjy Bnage nojeanHauHux gp-
XaBa, MaJja He yBeK pefoBHO. [pobrem je LWTo Cy OHW, yrnaBHOM, TELLKM 3a NPOLEHE U He
“3padyHaBajy Ce Ha UCTOBETaH HaYWH y CBUM 3eMrbama. Hekn nogaum ogHoce ce caMmo Ha
NPON3BOAHLY PUHANHNX cUCTEMA OpyXja, Apyrv obyxsaTajy NPoU3BOAHY erosa, oapxa-
Bak€ W OMpaBke, 0K HEKe 3eMIbe YKIbyYyjy y TO CBE BPCTE Onpeme HabaBrbeHe 3a opy-
XaHe cHare. Haparbe, Heku nogaum ogHOCe ce 1 NPOM3BOAHY NoaM3Bohaya u Ucrnopy4n-
naua genoea v cupoBMHa 3a rnaeHe npomssohade. Ctora ce nogauu o npounssogwy HBO
Ha HaLMOHaNHOM HMBOY TELLKO TyMadye, na ux Tpeba aHanuamparu ca onpesoM.

Byayhu aa ce n3Bo3 Haopyxara 13 CAJl, Pycuje, ®paHuycke, B. BputaHuje, KuHe
OPYrux 3emarba MeEpy JeceTuHama v CToTMHama Munujapav gonapa, Huje moryhe nako
,3aTypuT” nogaTke O TpaHcdepy Haopyxkawa, OnpemMe U TexHonoruja. Yocranom, y
OBOM [OMEHY NMPUMETHA je BULLeJELIeHW|CKa TpKa y HaopyxaBaky koja Tpaje Ao AaHa-
LWHMX JaHa, Na ce nofaum o TOMe nnacupajy 1 pagu npectuxa.

Kapaktepuctuke HaycTpuje Haopyxara

Be3 063upa Ha monuTuyka, eKOHOMCKa, AeMorpadpcka v apyra cTawa, cuTyaumje u
ofHOCe y CBeTYy, MHAYCTpUja Haopyxara NocToju y BenmkoM Bpojy 3emarba, y kojuma ce
TPETMPa Kao BUCOKOMO3ULMOHMPaHa, cneunduyHa rpaHa npuBpeae of U3y3eTHOr 3Hava-

' Weidacher, R., SIPRI Yearbook, The Oxford University Press, Oxford, 2002, str. 366-372.
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ja. MosHaTu ceeTckM NpoussBohayn Haopyxara, nopes cHabaeBara CONCTBEHUX OpyXa-
HUX CHara, BeSIMKM [e0 Haopyxawa W BOjHe Onpeme Npopdajy Ha CBETCKOM TPXMLUTY.
MNpema ToMe, NOCTOoje HajBenn N3BO3HULM U HajBENM YBO3HULIM HAOPYXaHa.

Hajsehun n3sosuuum y nepuogy 2008-2016. roguHe 6unu cy: CAL, Pycwuja, ®paHuy-
cka, Hemauka, Benuka bputanvja, Kuna, LLnanwja, Utanwja, Ykpajusa n Uspaen. Mehy
ABajeceT Hajsehnx n3BosHuka n3 Eepone cy un: Xonanawja, Lseacka, LLBajuapcka, Hop-
Bellka, benruja u benopycuja. Y uctom nepuogy, Hajgehu yBosnuum cy: MHauja, Knna,
Makuctan, JyxHa Kopeja, Cunranyp, Amxup, Ayctpanuja, CALl, YjeaurweHun Apancku
Emupatu, Cayaumjcka Apabuja. Mefly oBagecet Hajehux yBo3Huka n3 EBpone HaBoge
ce Benwuka Bputanuja, Typcka, 'puka n Hopeelwka. O npBux gecet npoussofjaya Hao-
pyxarba y ceety (6e3 Kune) camo Tpu ce Hanase BaH CA[l, o4 npeux ABafeceT camo ce-
dam je BaH CA[l, a y npeux 50 camo 23 ce He Hanasu y CA[l, WTo roBopmn 0 CHa3un BOjHO-
nHgyctpmjckor komnnekca CjeammeHux [pxasa, anv 1 0 CHa3n OCTanux 3emarba u Hu-
XOBUMX KOMMaHuja y CBETY.

Ocvim y BpeMe xnagHor paTa, NuTakwe BOjHe MHAYCTPUje U U3B03a HAaopyXara y pas-
BUjeHUM 3eMSbaMa U 3emibama y pa3Bojy M3allno je Y NpBu NnaH nocne 4se u3y3eTHe
MONMUTUYKE peBonyuyje: T3B. ,Mnuwaxe” pesonyuuje y 6usLuoj Yexocnosadkoj 1989. ro-
OVHe 1 nemokpaTtckux n3bopa 1994. roguHe y JyxHoadpuykoj Penybnuuu. Y oba cnyya-
ja, nnpepw Baunae Xaeen n HencoH Mangena 6p3o cy apTukynucanu pasnore 3a npo-
MOBUCakEe KOHTUHYMTETa JoMahux kanauuTeTa 3a NPOW3BOAHY HaopyXawa, Yak v us-
Bo3a. To yka3yje Ha TO Ja nuTarba U nNpobrnemMm oko CnoCOBHOCTU NPOU3BOAHE HAOpPY-
Xarba, YKibydyjyhn 1 TEXHOMNOLKM PenaTMBHO HECOUCTALIMPAHO HaopyXake (HMp. Ma-
10 OpYXje ¥ Nlako HaopyXame), C BpEMEHa Ha Bpeme obujajy Ha 3Havajy.

MHorM aHanuTUYapm cy yjedukeHu y CTaBsy da je uHvumjanHa Motueaumja 3a gomahy
NPOW3BOALY HAopyXaka y 3eMrbama y pasBojy, FOTOBO yBeK, CTpaTerujcka. [nasHu cTpa-
Termjckn MoTMBK Cy embapro Ha oOpyxje Unu apyre onacHoCTK no noctojehe NuHuje yBo3a
Haopyxara. Ha npumep, Tokom 50-nx roguHa KuHa n Ervnar cy ce ocnawanu Ha cosjeT-
CKO OpYyXje, a kacHuje cy obe 3emrbe pa3Bure COMNCTBEHe BOjHE uHAyCTpuje. TajBaH u Jy-
Hoadpvuka Penybnvka 6unm cy nog onwTum embaproMm Ha Haopyxatbe, anv cy passuja-
nn concTeeHe BojHe MHaycTpuje. Typcka u bpasun 6umv cy nog cneunduyHuM embaprom
Ha HaopyXate Koj\ UM je yBerna amepudka agMUHICTpaLmja, anv cy HacTaBWiK ca passo-
JEM COMCTBEHMX BOjHMX MHAYCTpUja. BojHM aHanuTU4apy ykaayjy Ha To Aa nosehare npet-
HM U HAMETaKe PasnuunMTX BpcTa eMbapra Ha Haopyxare MoXe [OBECTU A0 cuTyauuje
[a nojeuHe 3emrbe, y Hanopuma a npousBeay CONnCTBEHO Haopyarbe, 0cTBape ogpehe-
HW CTeneH CaMOJOBOSbHOCTM Y HEKMM KaTeropujamMa Haopyxara.

PenatvBHO HOBY Bep3aujy akyTHOr CTpaTerjckor MOTMBa MpeacTaBrba MPEBEHTUBHY
cTpaTtervjckn MoTuB. buslum MuHucTap ogbpaHe JyxHoadpuyke Penybnvke Lloe Moause,
,OpaHehn” BOjHY MHAYCTpWjy, pekao je: HemocpegHa onacHOCT je y HECTabMIHOCTW OKO
Hac. Mopamo fa ce cyounmo ca HOM U He MOXEMO MPETNOCTaBUTM da ce Hehe npenuTu
Ha JyxHoadpuuky Penybnuky unum Ha apyraumju HaumH yTuLaTi Ha Halle nHTepece.

2 SIPRI Yearbook, The Oxford University Press, Oxford, 2017.
* Paguh, B., Ynpasmare pusuyuma y eojHoj uHdycmpuju, Copy planet, beorpag, 2014, ctp. 19.
4 McTo, cTp. 20.
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Y cknaZly ca Tagallbum pasMyLLrbaksuMa 0 pasBojy UHOYCTpUje, MPOnU3BOaHa Haopy-
Xaka Morfia ce nocMaTpaTi kao 0bnmK MHAyCcTpujanuaaumje cynctutyumjom yeo3sa. Jloru-
ka aprymeHata rnacuna je: ,Mu hemo uszpadumu coricmeeHy 8ojHy uHOycmpujy. To he
b6umu KopucHO He camo 3602 cmpamelwKux passoeza, Heeo he umamu u odpeheHe eko-
Homcke Kopucmu. AymoxmoHa eojHa UHOycmpuja he cnpeyumu unu yénaxumu ‘odnus
M03208a’, 0OHOCHO 3adpxahe Hajborbe cmpydmake U UHXerepe y 3emrbu. To he Ham
ykasamu Koje dpyze uHOycmpuje mpeba Ga u3zepadumo Kako bu rpoussoduIu Haopyxa-
we. [akne, no usepadmu b6ase sojHe uHOycmpuje, crnedu u onwma uHOycmpujanusayuja
U uszpadma kanayumema. BojHa uHdycmpuja 6uhe Haw sodehu cekmop, npomosuwiyhu
eese 3a nodpuwKy uHdycmpujama, MocebHO Mewkoj MawuHoepaoHU, XeMUJCKOj, errekmpo
U enlekmpoHckoj uHOycmpuju. Hawa eojHa uHdycmpuja buhe ‘ceme’ u3 koea he uspacmu
orwma uHOycmpujanu3sayuja, mo he bumu cmyb pa3eoja ocmasnux eKOHOMCKU KOPUCHUX
uHdycmpujckux akmugHocmu. OcuM moea, Kao U3803HUYU, Mu hemo ce makmudumu 3a
mpxuwma, cmuuyamu eehu ymuuaj ko0 Kynaya, mpaxumu u dobujamu y2o8ope 0 Korpo-
OyKyuju, TUYEHUHOj Npou3godrsu U pa3Hum bapmep u offset apaHxmaHuma.”

[akne, nsrpagta 1 pa3soj CONCTBEHE MHAYCTPUje Haopyxara MMa BULLECTPYKE NO3u-
TUBHE YTULi@je He CaMO 3a OpYXaHe CHare, Hero v Apxasy y LenuHn. OBakBo pasMuLLIba-
K€ je HanpegoBarno y jeaHoM unm apyrom obnuky y 3emrbama kao LWTto cy Typcka, bpa-
3un, JyxHa Kopeja, TajsaH, W3paen, JyxxHoadpudka Penybnuka, CuHranyp, JopgaH v ap.

Ocum wto cy oppefeHn cTpaTewwkuM onpeaerbewnma, LWnpuHa u obrum BojHOMpU-
BPEQHOr Komnnekca o0bjekTMBHO 3aBuce of OpojHUx hakTopa Koju Mx orpaHvyasajy. Haj-
3HavajHuju of WX Cy BenmuuHa OpyTo ApywTBeHor npoussoga (BAM) v BpegHocT
,YCINOBHE” cnocobHocTu. BpegHocTu ,ycrnoBHe” cnocoBHOCTK pa3BpcTaHe Cy Yy YeTUpM
rpyne (A, b, L, ), a Cpbuja npunaga rpynm [, y kojoj cy 3emrbe cnocobHe aa nogmu-
pe 50 oncTto notpeba 13 concTBeHor passoja M Npoussoawe, o4 5 4o 10 oacTo Npon3Bo-
Za No OCHOBY CTPaHMX NULEHLM, [OK YBO30M 06e36efyjy ocTaTak notpeba.” Y3pok Tome
je ekoHOMCKa HepaLMOHANHOCT COMCTBEHOr pa3Boja M MPoM3BOAHEe odpefeHnx BpcTa
Haopyxara 1 BojHe onpeme, BUCOKA LieHa U Mane cepuje.

PeTpocnekTusa n ctawe ofdpambeHe nnaycrpuje y Cpoujm

[lanac uHoycTpuja y Cpbuju He camo fa TEXHOMOLUKM 3aocTaje 3a MHOYCTPUjoM Y
EBponu u cBeTy, Hero 1 y 0fHOCY Ha TEXHOMOLLKM HUBO Koju je umana 1990. roauHe. Y
CTpYKTYpu npepafusadke uHayctpuje 90 oacto npedyseha npunaga rpynu HUCKE u
cpeHe TEXHOSOLLKE MHTEH3UBHOCTH, Y KojuMa je 3anocneHo 90 oacTo pagHuka. Beoma
Cy Marne rpyne BUCOKUX U CPEOHEBUCOKUX TEXHOMOrMja, Tako Aa HE MOCTOjU KPUTUYHU
MWUHUMYM KOju 61 BMO reHepaTop M MOKpeTayka cHara passoja MHOYCTpWje, kao GUTHe
KOMMOHEHTE AyropoyHe ctabunHocTu. TakBo CTame ofpaxasa Ce U Ha CTPYKTYpY U3BO-
33, KOju Ce MPETEXHO 3aCHMBA Ha NpPUMapHUM NPOWM3BOAKMMA, YMECTO HA NMPOM3BOAMMA
BYLLIET CTeneHa uHanu3aumje n Behe fgoaate BPeAHOCTM.

% Batchelor, P., Willett, S., Disarmament and Defence Industrial Adjustment in South Africa, The Oxford Uni-
versity Press Inc., New York, 1998, str. 140.

¢ Cramarosuh, A., BojHa npuspeda dpyee Jyeocnasuje, BojHonsgasauku 3asog, beorpag, 2001, ctp. 25-26.
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HaBepgeHe unbeHuue HegBocMucreHo ynyhyjy Ha koHcTatauujy aa Cpbuja y no-
CNeaHe BpeMe He cTarHupa camo 360r yTuuaja CBETCKE Kpu3e, Hero 1 360r ConcTBeHe
AYTOXTOHE KpK3e, Koja Ce MOXe OTKITOHWUTM yBOREHEM OArOBOPHOCTM, MPOMEHOM CTpa-
Tervje paseoja NpuBpeae, kKao U AyropodHWUM yraraweM y obpasoBame U Hayky. [lakne,
Cpbuju je notpebHa TakBa uHAycTpuWja koja he ocTtBapeHw nNpoduT penHeecTMpaTn y
CBOjOj 3eMJbM, @ jedHa 0f HUX je, CBakako, ogbpambeHa nHgycTpuja.

MocmaTpaHo € MCTOpWjCKOr acnekTa, Hallla Bojcka OZyBeEK je HacTojana ja ce onpemm
3 COMCTBEHWX U3BOPA, a [ia YBE3E CaMO OHO HaopyKare W BOjHY OMPeMy Koja Huje Mo-
rna 6utn npomsBeseHa y 3eMiby. Y CKIagy ca OBaKBOM MOMUTUYKOM OpWjeHTauujoM, ap-
XaBa je MHBecTMparna y LUKOSIOBakwe KaapoBa W pa3Boj NPOM3BOAHUX KanauuTeTta, Koju
Cy BPEMEHOM npepacny y MohaH BOjHONPUBPELHN KOMMEKC.

BojHa nHpycTpuja 6mewe COPJ buna je kKagpoBCKM U TEXHOMOLLKKM OCNOCO6IbeHa 3a
NPOV3BOAHY LUMPOKOr CeKTpa Npon3Boaa, Mehy Kojuma 1 HajcnoxXeHujux 6opbeHmx cu-
cTema. McTpaxunBayko-pa3BojHU U NPOU3BOAHM KanauuteTu obesbehusanu cy Bulle o
80 ogcto notpeba 3a onpemareM OpyXaHWX CHara, a OCTBapuBaH je ¥ 3aBudaH nna-
CMaH BOjHUX Npou3BoAa Ha cTpaHa TpxuwTa. [JaBsHe 1953. rognHe gomaha BojHa uHAy-
CTpuja je No NpBwW MyT CTyNWIa Ha JICTY 3emMarba U3BO3HULA Haopyxaka U U3 roguHe y
rogvHy nosehasara o6uM n3gosa.”

WHpycTpuja Haopyxama je cneumdmyHa Npom3BoAHa [enaTHOCT Koja ce ormepa y
NPOW3BOAHU PasNMUNTUX CPeLCcTaBa Haopyxaka W BojHE onpeme. Ta cneunmduuHoCT
yTU4e Ha HEeHY MOCMOBHY M Pa3BojHy NonuTMky. MehyTuM, npouec NpoM3BOAHE Y HOj
NpeacTaBrba OTBOPEH CUCTEM, jep je AMPEKTHO MOBE3aH ca OCTanvMM NpUBPESHWUM Ae-
naTHOCTVMMa, MOYEBLLUM of cHabaeBara CYpOBMHaMa 1 penpoMaTepujanima, Npeko pas-
NIAYNTMX KOOMEpaHTCKMX ofHoca, A0 Jobwjara koHayHux mpoussoga. M3 nocebHocTu
HameHe Npou3eofa npousnasu nocebaH ApyLITBEHN UHTEPEC W 3HAYaj MHAYyCTpUje Hao-
pyXarba y YKynHOj NOSIMTULM 3eMIbe.

WhaycTpuja Haopyxatba je, Aakne, cactaBHu [eo NpuBpeae, ¢ jedHe CTpaHe, u Ba-
XaH enemeHT cuctema onbpaHe 3emrbe, ¢ Apyre ctpaHe. OBa 4BOCTpyKa yrora uHay-
CTpuje Haopyxara onpegesbyje joj MECTO W yNory y CTPYKTYPU ApYLUTBEHO-EKOHOMCKOT
cuctema 3emrbe. owTo cy npeayseha uHAOycTpuje Haopyxamwa pobHM npoussohauu,
MOTMYHO je Aa CY HeOoABOjVMBM OES0BM M YMHMOUM CUCTEMA OPYLITBEHE penpoaykuuje
pobHe npoussoawe. To Hamehe obaBesy ga ce y mornedy HMXOBOr (DYHKLMOHMCaHa
JocnefHo criefie NpUHLMNK Koju Baxe 3a cBe Apyre pobHe npoussofaye y ycriosuma
pobHe npoussoame. C apyre ctpaHe, umajyhn y Bugy nocebHe KapakTepUCTUKE NPOU3-
BOAa MHOYCTpUWje Haopyxarba, kKao U nocebHe ycnoBe Koju Bnafajy Ha TPXKULWTY TUX po-
6a, nocTaBrba ce nNuTake Ja nu je moryhe ga ce paseojeM, YHKLMOHUCaHEM U Bpea-
HOBaH-EM NPOM3BOAA MHOYCTPYWjE HAaopyxaka ynpaerba y ckrnagy ca o0bjeKTMBHUM aeno-
BakeM EKOHOMCKMX 3aKOHWTOCTW pobHe Npou3BOAH-e, a Ja ce, Npu TOMe, PecnekTyjy
crneumdUYHOCTY Npoussoda Te uHaycTpuje?

Pasnuuut cTeneH KoHLUEHTpaLwmje NoHyAe 1 TpaxHe pe3ynTaT je 06jeKTUBHOr TOKa KOH-
LIEHTpaLyje NPOU3BOAHE U KOpULLNEHa, MO TOM OCHOBY, EKOHOMCKWX MPEQHOCTM Y CHUXKa-
Batby TPOLLKOBA NPOM3BOAH-E MO jeAnMHULy npoussoga. Nopes BUCOKe KOHLEHTpaLmje no-
HyZde v Tpaxme, Tpeba uctahu ga je pas3sojeM NPOM3BOAHMX CHara y BENVKOM Opojy ma-

" Neso, O., BojHa uHdycmpuja Jyzocnasuje, BojHonsnasauku 3aog, beorpag, 1983.
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NX 3emarba Ta KOHLEHTpaLyja n3HyfleHa CKPOMHOM BENUYMHOM AoMaher TpXMLWTa, na Ha
HeMy Hema MecTa 3a Behu Bpoj npoussofaya uctux npounssoaa. Kaga je pey o cpeacrau-
Ma Haopyxaka 1 BojHE onpeme, fomahe TPXKULLTE je Maso 3a ONTUMarHe cepuje, Yak U 3a
jenHor npouseohava. OHo je, TUM Mpe, HeJOBOSLHO 3a AEKOHLIEHTPUCAHY NMOHYAY, Koja Oum
noTuuana of Bulle npoussofjaya, WTo umnnanumpa notpeby da ce gomaha npomssoara y
wTo Behoj Mepu jaBrba kao NoHyAa Ha TPXKULLTMA APYTuX 3emMarba.

CneuudmnyHoCT kanauuteTa MHOYCTPUje HaopyxXaka orrneda ce Uy BUCOKOM CTene-
Hy HednekcMbunHocTH cpefcTasa 3a pag, jep oko 40 oacTo cpeacTasa 3a paa Yy BOjHOj
WHOYCTPUWjU HE MOXe [a Ce KOpPUCTM 3a Npou3Boamy poba onwTe HameHe. Ca acnekta
CamMOoCTasHOCTW, CBU KanauuTeTV KOju page Ha NpPOMU3BOAHM HAaopYXaka MOory ce Krnacw-
dukoBaTn y Tpu KaTeropuje. lNpBoj KaTeropuju npunagajy kanauuteTu Koju ce He Mory
KOPUCTWUTU 3a Opyre NpoW3BOAHE NporpaMe OCUMM 3a CpedcTBa Haopykata, u3a Kojux
Tpeba fa croju gpxasa, 6e3 063upa Ha ekoHOMCKY cHary. Ty ce ybpajajy npoussofaun
HapyTa, ekcnnosnsa, MyHUUMje, Manor opyxja 1 nakor Haopyxara. [pyry kateropujy
YMHW €0 KamauumTeTa (3aKyn kanauuTerta) koju Tpeba aa byae rapaHTOBaH NPUBPELHUM
cybjekTMma, y cMucny 3anolwrbaBakba 3a ogpefeHn nepuogd, kako Ou oHu ca npeocra-
UM enoM Kanauuteta MOrnu Aa oanydyjy o0 nporpamy, opraHu3aumjn n opujeHTaumju n
3a CBOje 04nyKe cHOce mocneauue (no3utuBHe U HeraTueHe). Y Tpehy kaTeropujy kana-
umTeTa ybpajajy ce CBM OCTanu, KOjUx MMa BULLIE U OHW HEMAjy BOjHW KapakTep.

[apaHTOBaHW KanauuTeT (3aKynrbeHun kanauuteT) mopa butn ycknaheH ca eKoHOM-
CKOM CHarom 3emrbe, kao 1 notpebama 3a onpemareM y KBaHTUTATUBHOM W KBanuTa-
TWBHOM nornegy. Y noctojehum ycnosuma, pasnuka uamehy pacrnonoXuBor 1 rapaHTo-
BaHOr KanauuTeTa je Benuka, WTOo 3Hauu ga Tpeba m3BpLMTU KOHBep3uwjy Beher gena
noctojehmx kanauuteTa. MehyTuMm, npenasak MHAYCTpUje HaopyKaka Ha HOBe mporpa-
Me U acopTuMaHe ,LMBUITHOM KapakTepa noapasymeBa AofdaTHa ynaratia U TPOLLKOBE.
MoTpebHo je, Ha npumep, HabaBuTK HOBY onpemy, hopMynMcaT HoBe NPOM3BOAHE Nna-
HOBE W ONEPaATUBHO pa3paguTi NporpaMe Koju 13 HMX Npousnase, kao 1 0CBOjUTU HOBa
TpxuwTa. Mopeg Tora, y nepuogy yxoaaBaka NPOM3BOAHE Matbk je y4uHak, a Behu cy
pu3numM 1 noTpebHa ynarawa, koja He JOBOAE YBEK A0 OYEKMBaHUX edekata. CTpyKTyp-
HO npunarofhaBake 06MYHO Tpaje o4 ABe A0 NET roguHa, 3aBUCHO 0f CNeLUUEUYHOCTMI 1
CINOXEHOCTM KanauuTeTa, kao 1 Npon3BO4HOr NporpamMa.

[lanac ce gomaha npeay3eha ogbpambere nHaycTpuje cyodasajy ca NOTNyHO Apyra-
YMjOM CMTYyaLMjOM Ha CBETCKOj CLEHM ¥ OOHOCY Ha nepuoj Hajsehe ekcnaHauje, ca GuTHO
M3MEHEHUM YCIIOBMMA NiacMaHa CBOjWUX MPOM3BOAA HA CTapuM WM HOBUM TPXMLITUMA,
kao n mawumM notpebama concteeHe Bojcke. MNepuog op 1991. go 2002. rognHe Kapak-
Tepucao ce CTPYKTYPHUM, OPraHU3aLMOHNM, TEXHOMOLLKAM U (PUHAHCKjCKMM Npobnemu-
Ma Koju cy ontepehunBanu nocnosake npegyseha n umanu QupekTaH yTuuaj Ha HUxoB
capalwmm ctatyc. MocebaH npobnem npeacTaBrbano je v NPakTMYHO YHULLTEHe fOoTa-
Jawrnx kanaumteta y HATO arpecujn 1999. roguHe. To je, nopen orpaHuyeHux moryh-
HOCTM nnacMaHa poba u ycnyra (caHkuuje YH Ha npomeT Haopyxata v BOjHE onpeme
£0 2002. rognHe), [o4aTHO YCROXUIO NMUTakba MHBECTULMjA, CaHaLmWje nopyLueHux obje-
kaTa u npatehe UHdPaCTpyKType N 06HaBIbake NPOU3BOAHE.

Y nepvogy og 2002. go 2005. roauHe, cMCTEMCKUM pellewsuma Yy MuHucTapcTsy of-
6paHe Peny6nuke Cpbuje npectanm cy aa noctoje CekTop 3a BOjHONPUBPEQHY AENaTHOCT
1 Ynpaea 3a UCTpaxueare, pa3eoj 1 npomssogrwy HBO, y unjy HagnexHocT je cnagano
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ynpasrbake UCTpaxnBakem 1 passojem cpeactasa HBO, kao 1 pa3soj 1 ogpxasare Ka-
nauuTeTa 3a HUXOBY NPOM3BOAHY. Y HOBOj opraHv3aumjiu Munuctapctea ogbpaHe ¢op-
mupaHnu cy CekTop 3a MaTepujanHe pecypce 1 Ynpasa 3a ogbpambeHe TexHonoruje.

Mepwrog oa 2006. oo 2012. roanMHe kapakTepuLle ce HEQOBOIbHUM aHraXXoBareM ap-
XaBe Ha pellaBarby HaromunaHux npobnema y npeaysehuma onbpambeHe mHOycTpuje.
Ynarara y TexHonoLwka noborbliuaka, M3rpagry HOBKX KanauuTeTa, Habasky HoBe onpe-
me, npujem mnafux KagpoBa HWUCY peanu3oBaHa y noTpebHOj Mepu, HUTK nogjedHako y
csuM npepy3sehuma. Nako cy npepyseha ogbpambere uHayctpuje ,npexueena”’ oBaj Beo-
ma TypOyneHTaH nepunog 1 ocTBapuBana 3aBaHe LEBU3HE NPUMBE U3BO30OM CBOjUX NPO-
“3BOAA, ApXaBa HUje MPOHaLLA HAYVMH Ja UX Ha afekBaTaH HauynH CTUMYMULLE U oMoryhn
Jda Taj npunue 6yae jow Behu. Cuctemcke mepe HUCY aedmHUcaHe HU y MuHucTapcTBy
oabpaHe Hu y MuHucTapcTBy npvBpede, a ,KOHKpETHE” akTUBHOCTU peanun3oBaHe Cy camo
Ha NnaHy oTnywTara pagHuka. OTnywTara, HapaBHO, HUCY Buna pesynTaTt NPoMULLIbE-
HOr npucTyna npobnemy, na y nojeanHum npepysehnma gaHac HefocTajy BUCOKOKBangum-
KOBaHW KagpoBw koju cy Gunm Hocvoum passoja. Hoo 3anolurbaBarbe Huje moryhe unm je
oTexaHo, jep y Cpbuju He nocToje cpeare LUKOME 3a crneumduyHa 3aHumMama noTpebHa
npeay3ehuma BojHe MHOyCTpuje. Takohe, npecTtane cy Aa nocToje U cpeare BOjHE LLKONE,
Yy KOjuMa Cy LUKOSIOBaHM KagpoBK 3a odpxaBare CPefcTaBa HaopyXara W BOjHE onpeme.

LTo ce TMye BMCOKOCTPYYHMX kagpoBa, Ha MawwuHckom chakynteTy y beorpagy w,
ofHeaaBHo, Ha PakynTeTy nHXewepcknx Hayka y Kparyjesuy, nocToje kategpe u ycve-
petba Ha Kojuma ce u3yvaBajy CUCTEMU HaopyKara Wi BOjHOUHOYCTPUJCKOT MHXEHEp-
CTBa, anu O6poj AUNNOMMPaHNX UHXerepa rogMHama yHasag je 3aHemMapIbuB.

Ha BojHoj akagemuju nocToje TEXHWYKA yCMepetba Koja LKOIyjy kagpoBe 3a notpebe
Bojcke v MunnctapcTtea onbpaHe, anu He u 3a noTpebe npeayseha BojHe uHAycTpuje. He
MOCTOjY BULLIE CTUMEHAMPaHE CTyAeHaTa Koje je AelieHnjama Boauno MuHucTapcTeo oabpa-
He, Na npouanasu aa y npegysehuma BojHe uHaycTpuje oyxu nepuog Hehe Butn cTpyyHe u
KaZpOBCKe MOMyHe HOBWM IbyaMMa W 3HakkMa. Hu npegyseha ogbpambere nHoycTpuje Bu-
LUe He cTUneHampajy (1nu je To orpaHuyeHor obuma) cTyaeHTe Ha dhakyrnTeTma 3a notpebe
COMCTBEHOT pa3Boja (MaLLMHCKM, TEXHOMOLUKO-METaNYPLUKN 1 ENEKTPOTEXHUYKM (DaKyTETH).

Y Bpeme ekoHoMcke Griokage 1 3abpaHe 13Bo3a Haopyxara ¥ BojHe onpeme, 3anocne-
HOCT kanauuTeTa ogbpambeHe MHOYCTpuWje 3aBucuna je of Habaeku 3a notpebe Bojcke,
LITO je 360r cmareHor obrma npounsBoare onbpambeHy MHOYCTpWjy JAOBENO Y BEOMa He-
MOBObaH MaTepujanty Nonoxa;j.- Y oBoM nepuogy, 360r HeJOBOSBHOT ynaraka y OCHOBHa
CpeacTsa, AOLUO je 4O BUCOKE OTMMCAHOCTW TEXHOSIOLLKE Onpeme, 3HaTHOr o4nvBa BUCO-
KOCTPYYHWX KadpoBa M BUTHO CMarbeHe MoTMBaUMje 3a pad. YKuaamwe caHkuuja 0TBOpUIIO
je HOBe mepcnekTVBe 3a 13B03, jep Ccy npeay3eha ogbpambeHe MHAYCTpuje CBOjY LLaHCy Bu-
Zernay NoHOBHOM NMOBPATKY Ha TPXKULLTA Koja Cy paHuje cHabaeBarna CBOjM Mpou3BoguMa.

Kpajem 20. Beka 1 y npBoj AeueHunju 21. Beka, 300r HaBeeHWX 0BjEKTUBHUX OKOJTHO-
CTK, a NocebHO CMOXeHMX NMONMMTUYKMX OJHOCA U HEMOBOIbHE EKOHOMCKe cuTyauuje, Boj-
cka Cpbuje Huje morna ga puHaHcupa nporpame passoja. To je uMano 3a nocrneguuy
3HATHO 3a0CTajame Y TEXHUYKO-TEXHOMOLLKOM pa3Bojy 1 onpemary CaBpeMeHUM Haopy-
XareM U BOjHOM onpeMoM 1 HeMoryhHOCT obHaBMmbara ekcnnoaTaumoHux pecypca 6op-

® Paguh, B., BojHa uHdycmpuja CaeesHe Peny6bnuke Jysocnasuje, BojHOTEXHWYKM rmacHuk, 6p. 4-5, cTp.
430-452, BojHouspaBaykm 3aBog, beorpaa, 2002.
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6eHnx cuctema, eBUAEHTaH 3acToj y AoOoMnpeMary W MOAEpHU3aumju kanauuTteta 3a
MPOM3BOAHY HaopyXaka W BOjHE OMpeMe, Kao U HeMOoryhHOCT onpemara cpeacTemMma
Ymje ocBajare NPOU3BOAHE je 3aBpLUeHO. [naHupaHo ocnocobrbaBame kanauuTeTa 3a
MPOM3BOAHY, PEMOHT U OfpXaBake M3BPLUEHO je AeNIMMUYHO, a 3adauy HayyHoucTpa-
XMBAYKOr M pa3BOjHOr paja peanun3oBaHK Cy cpeacTBMMA Koja Cy TOMNMKO NMMUTMpaHa
Ja Hema rosopa o Befium npogopuma y 6uno kojoj obnactu.

Mo npupoan TexHonoruja Koje ce kopucte y npeaysehuma ogbpambeHe nHaycTpuje
3acTynrbeHa je npepaga metana W MeTanHux nerypa (4enuka, 6akpa, anymuHujyma,
marHesujyma, MecuHra, 6poHse), nnacTMYHKUX Maca, kepamuke, KOMNo3uTa, ryme, apseTa
1 TEKCTWNA, TEXHOIOrVja NPOU3BOAHE U Npepage ekcnnosmea u bapyTa, 4e0 eNeKTPOH-
cke, ayTomobuncke v BasgyxonnoBHe MHAycCTpuje. MeTanonpepafuBayka uHAycTpuja
YMHWU OCHOBY oabpambeHe MHOYCTPUjE M Y K0 je KOHLIEHTPWCaH HajBehn Aeo kanauure-
Ta v onpeme, a cafallkby CTENeH paseoja MeTanonpepahuneayke nHgycTpuje obesbefyje
peanun3auujy CKopo CBUX 3axXTeBa Y NPOU3BOAH:Y HAoOpYXaHa 1 BOjHe onpeme.

[onoxaj oabpambere nuayctpuje y npuspeaun Cpbuje

Wmajyhu y Bugy aktyenHe npouece UHTerpaumje eBponckor U CBETCKOM TPXULITA U
noctojeha orpaHnyera Koja kapaktepuwy gomahu npuepeaHu ambujeHt, Bnaga Peny-
6nuke Cpbuje onpefenuna ce 3a akTUBaH 0OHOC y ycMmepaBatwy byayher passoja Cpbu-
je u, y anpuny 2001. roanHe, uHMumMpana uspagy npojekta ,Ctpaternja npuBpegHor pas-
Boja Penybnuke Cpbuje go 2010. roguHe”,” a koopavHauujy UCTpaxuBaka nosepuna
MuHucTapcTBy 3a HayKy, TEXHOMOrHjy U pasgoj.

Cnnuna oopmjeHTaumja 6una je u y npojektuma ,PecTpykTypupake npegyseha BojHe
|/1H1:lyCTpV|je”1 n ,CTyaunja N3BOASLUMBOCTU PECTPYKTYpUpara ogabpaHux kanauuteta Boj-
He nHapycTpuje”. HaBefeHW NpojekTn peanu3oBaHu cy Y 3adaTuM POKOBUMA U NPYXu-
nv cy BpeaHe uanase Ha OCHOBY Kojux je Tpebano foHeTw cTpaTtervjcke ognyke. Mefy-
TWM, y TO BpEME BOZWUME Cy Ce MonemMuke Oko manacka (v3gBajawa) LipHe ope u3 gp-
xaBHe 3ajegHuue CLIN, wTo je yBenuko 3ayctaBuno peanusauujy nnaHupaHux 3agata-
ka. Takohe, peopraHusaumja MuHucTapctBa ogbpaHe ycrnopuna je peanusauujy KOH-
KPEeTHUX NuTara Be3aHux 3a koHconuaauujy npeayseha onbpambere nHgycrpuje.

Yeuhajyhu notpeby wupe esanyaumje npobrema Koju ce JOTUYY KOHKYPEHTHOCTH,
KBanuTeTa U nocnosaka Yy npegysehuma opbpambeHe uHAycTpuje, oppxaBaHW Cy
CTPYYHM CKYNOBM W CaBeTOBatba paau LUMpe Hay4yHe W CTPYYHe aHanu3e KOHKPETHMX
npobnema v HUXOBOr NpeBasunaxera. -

o Crpartervja npuBpeaHor pa3soja Cpbuje go 2010. roguHe, kiura |, Cektop BojHa uHAycTpuja, cTp. 279-286,
MwuHucTapcTBO 3a Hayky, TexHonorujy u passoj, beorpaa, 2002.

10 lMpojekart ,PecTpykTypupatse npeayseha BojHe MHAYCTpUje” y capaftn MUHUCTapcTaBa oabpaHe, npuepe-
ne v uHaHcwja, beorpaa, 2004-2006.

B Mpojexat ,CTyamnja N3BOATBMBOCTY PECTPYKTYpUpatka ogabpaHux kanauuteTa BojHe MHAyCTpuje” y capag-
b1 MUHUCTapCTBa 3a HayKy 1 XUBOTHY cpeanHy n MawwuHckor dpakynteTa y beorpaay, beorpag, 2005-2007.

"2 Pagvih, B., Wywesapuh, M., TpaHauuuja, KOHBEP3Uja U KOHKYPEHTHOCT BOjHE MHAYCTpWje, Il HayYHO-CTPYYHM
ckyn ,KBanuTeT y pa3ssojy, npou3soamu 1 npomeTy cpeactasa HBO”, 36opHuk pagosa, ctp. 11-18, Tapa, 2003.
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Y ,Ctpatervju n nonutum passoja uHpyctpuje Cpbuje og 2011. go 2020. rop,MHe”M,

kojy je 2011. roguHe ycsojuna Bnaga Peny6nvke Cpbuje, HaBoay ce fa oHa npeacTaerba
NPBU OOKYMEHT KOjU HA KOH3WUCTEHTaH W LEnOBWUT HauuH OeduHWILEe OCHOBHE pasBojHe
npuopuTeTe nHaycTpuje Cpbuje 1 HauMHe HMXOBOr OCTBapUBak-a y HapedHoj AeLeHujn. Y
Crpatervju ce HaBoau da je npumapiu unrb Cpbuje ogpxuB U AuHamMWMyaH pa3soj UHAOY-
CTpuje koja MOXe [a ce YKNOMW Y jeAUHCTBEHO TPXMLITE EY 1 M30pXU KOHKYPEHTCKU npu-
TWCaK HeHMX Ynanuua. OpgpXXuB NPUBPEAHU PacT U MaKpOeKoHOMCKa cTabunHoct Cpbuje
He Mory ce noctuhu 6e3 pacta MHAyCTpuje, HeHor JOMUHAHTHOT yTULaja Ha U3B03, a TUMe
M Ha nnatHu 6unaHc. CTtpaTternja n nonutuka passoja uHoyctpuje Cpbuje og 2011. go
2020. roguHe pobuwja HOBY AMMEH3MjY Y OKBUPY edpekaTta cBeTcke PUHAHCUICKE N EKOHOM-
CKe Kpu3e 1 deduHucarba HoBor Mofena npuspeaHor pacta Cpbuje.

Y Crpateruju ce aeduHNLLY OCHOBHU LUIBEBM U NPaBLM MHAYCTPUjcKor passoja Cp-
Guje Ha nyTy Ka m3rpagdky HOBE KOHKYPEHTHE MHAOYCTPUjCKe CTPYKType, 3aCHOBaHe Ha
aHanusu v peanHoj OLEHW PacnorioXMBMX Pa3BOjHUX npedHocT Cpbuje y KOHTEKCTY
rnobarnHux kpeTarba Ha eBPOMNCKOM U CBETCKOM TPXMLLTY M AYTOPOYHUX MPOMEHA Y CBeT-
CKOj Tpaxtsu. 13803 1 MHBECTULMjE NpepalfmBayke UHOYCTPUjE, KO Kiby4YHW reHepaTopu
pacta b[il1-a y HapeOHoj AeLeHujW, y LEHTPY Cy Naxke, jep 6e3 bMXoBOr pacta u npo-
MeHe CTPYKType Leo moaen npupegHor pacta Cpbuje Huje ocTBapsbMB.

lpomeHe Ha nnaHy ycnocTasrbaka HOBUX O4HOCA Y CBETCKOj EKOHOMMjU KapakTepu-
LUy Ce He Camo NPenasoMm Yy BULLY, OAHOCHO CIOXEHMWjy (hasy ycrnocTaBrbakba Besa usme-
Ry TPXKULLIHUX yYEeCHMKa, HEro 1 uarpafuBambeM eKOHOMCKE MeRy3aBUCHOCTU Y CBETCKOM
penpoaykumoHoM uuknycy. Mpouersyje ce aa ce ckopo 50 ofcto csetckor bMM-a cTea-
pa y MHOYCTPUjCKOj akTMBHOCTK, Koja je y 3HaTHOM cTeneHy Beh obyxBaheHa unu je Ha
nyTy ybp3aHor ykrbyumBara y oBe npouece. MHoOrM ¢u3nykvm NpomsBoay CTaH4apAHWX
TexHonoruja, HaycTpujcka poba koja 3axTeBa Benuke cepuje 1 3HaTaH O6poj nponasoaa
npepahuBayke MHOYCTpUje Ha CBETCKOM TPXWLUTY mocTanu cy npeamert rnobanHo gedu-
HUCaHe noHyde, a LUIMPOK acopTUMaH NOTpowHux fobapa (4vja Npous3BoAHa 3axTeBa
WCKYCHY padHy CHary v BUCOKY NpOAYKTWBHOCT) MNW NpoM3Boda ca MapkoM Ha Aepery-
NcaHoOM TPXMWTY Beh yBENUKO je Ha nyTy ybp3aHe rnobanusaumje. OBe npoMeHe no-
TEeHUMPajy YnHeHULy Ja camMmo OTBOPEHe EKOHOMUjE, Koje Cy CpeMHe Aa npuxeaTe HOBY
NOTUKY TPXMULLTA Y MYHOM CMUCITY W MpUnaroAe CBOjy MPUBPEAHY W WHOYCTPWJCKY CTPYK-
TYpY W UHCTUTYUMje TUM npoLecuma, Mory Aa padyHajy Ha MefyHapodHe, caMum TUM U
YKynHe eKOHOMCKe edpekTe.

[lomaha TpXuwTa He MOry BULLE OUTW Ha CTapyu Ha4MH ,cadyBaHa”, OAHOCHO M30J10-
BaHa 0f CrorbHE KOHKYpeHLuje, HUTU Ce MOry NOCTaBMTW Kao OKBUP 3a NPOW3BOAHY UMK
TPXKULLHY eKcnaH3unjy Y HapeaHOM Nepuoay joL UHTEH3WBHU]ET NCMOSbaBaka OBUX TPEH-
foBa. M3amereHn CyLUTUHCKM (pakTopy 0JHOCE Ce Ha NOCoBHe oanyke y ccepu nsbopa
WHOYCTPUWjCKe CTPYKTYpE W NPOMYN3WBHUX TEXHOMNOrMja, MapKeTuHra 1 (uHaHcupama,
NpaBHKX OrpaHnyer-a 1 noapLuke Apxase, MefyHapoaHux TproBuHckux 6apujepa u, yon-

' Papuih, B., Obeabehetbe KBanuTeTa y cTpaTervju paseoja BojHe MHAycTpuje, lll Hay4HO-CTPYuUHM ckyn ,KBa-
nnTeT y pasBojy, Npon3Boau 1 npomeTy cpeactasa HBO”, 36opHuk pagosa, cTp. 89-96, Tapa, 2003.

" Crpatervja n nonutika pa3ssoja uHayctpuje Peny6ruke Cpbuje op 2011. go 2020. roauHe, ,CryxGeHu
rnacHuk PC”, 6p. 55/2011.

1 ,CTpateruja npuspeaHor passoja Cpbuje fo 2010. roaune”, kwura Il, Cektop BojHa nHAycTpuja, cTp. 279-
286, MuH1CTapCTBO 3a HayKy, TeXHOMorujy 1 pa3eoj, beorpag, 2002.
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LwTe, naeHTudukoBama MoryhHOCTH Koje NOCToje Ha CBETCKOM TPXMWLUTY, a AOCTYNHE Cy
MPUBpPeam U XerbeHoj MHAYCTpUjckoj cTpykTypu Cpbuje.

WNuaoyctpuja Cpbuje ontepeheHa je 6pojHuM cnabocTuma, jep HeHa CTPyKTypa He
MOXXe [1a OATOBOpU 3axXTeBMMa CaBpeMEHOT TpxuLwTa 21. Beka, ocnatajyhu ce Ha obpa-
30BHe naeonornje n3 20. Beka. KopeHu CTpYKTYpHUX HeycKnaheHOCTU UHOYCTPUJCKOr Cu-
cTeMa cy BULLIECTPYKM M ayboku. BuwwepeueHwjcku KONMEKTMBUCTUYKM ypefeH cuctem
CTBOPMO je NPUBPESHWN HEeCKNag, na MHAYCTPUjCKM cucTeM Huje 6no cnocobaH fa pearyje
Ha TPXWLHE curHane. TpaHsuuMoHu npouecy 1 rnobarnHa peuecuja camo Cy oronunu
CTPYKTYpHM npobnem uHayctpuje Cpbuje. EkoHOMCka nonuTuka ce cyoumna ca Hemory-
NOM MWCKjOM — KaKo UCTOBPEMEHO HE CMakMBaTM 3aMOCNEHOCT U MEHATU MHAYCTPUjCKY
CTPYKTYpYy? Y ycrnoBUMa MMHMMArIHE CEKTOPCKE peanokauumje 3amoCrieHMX M BUCOKE
TPaH3WLIMOHE LieHe coumjanHor Mmpa, U farbe NocToje UHAYCTPUCKN CEKTOPY KOjU Cy He-
edmKacHN 1 HepeCcTPYKTYpUpaHu.

Y Ctpateruju ce HaBoAM da Cy LUMIbEBM HOBOr Mofena pacTa u passoja Cpbuje go
2020. roaouHe 3axTeBHW, anu ocTBapreusun. MHayctpujckn pact Cpbuje, nopes HaBege-
HUX ekcTepHux akTopa, buhe ogpeheH gomahum npobnemuma v 6yayhvm nsasosuma.
JedHOM peujy, HOBM MOZen MpWMBPEOHOr pacTa W pa3Boja Yy HapenHoj AeueHujn ycno-
B/baBa ABa MefycobHO noBesaHa 3aoKpeTa: MPBU je CTPYKTYPHOr KapakTepa ca Texw-
LITEeM Ha MHOYCTPUjCKOM pacTy, MHBEeCTULMjama 1 13BO3Y, a Apyrv je ycMepeH ka ybp3a-
WY pedopMCcKMX npoLeca 1 eBpPONCKUX MHTerpaumja.

Pelerse nexu y ctBaparby aTpakTUBHUjEr MHBECTULMOHOM aMmbujeHTa 3a ynaramwa y
ceKkTope npepafmBayke UHAYCTPUje ca BUCOKOM JofaTom BpeaHowhy. Hasoau ce ga he
ce peanusaumjom ,CTtpaTervje u nonutuke passoja uHayctpuje 2011-2020. roguHe”
06e36eaut noBehake 3anocneHoCTy, peBuTanuaaumja n paseoj MHAYCTpUje, NpomeHa
MHOYCTPUWjCKE CTPYKTYpe Yy KOPUCT NpodMTabunHUuX BUCOKOTEXHOMOLIKUX MHAYCTPW]a,
nosehawe 13B03a 1 CNOSLHOTPrOBUHCKA CY(DMLUT, a TUME U OApXKaBare MakpOeKOHOM-
cke cTabunHocTu.

CekTtopu koju cy aHanuaupanu y ,,Ctpaternju passoja nHgyctpuje y Cpbuju y nepumo-
ay 2011-2020. roguHe” cy:

. npexpambenu npoussoau, nuhe u gyBaH,
. TEKCTUI, Koxa 1 obyha,

. ApBHA MHAYCTpWja, Nanup 1 LWTamname,
. XeMUjCKn NPOVU3BOAM, TyMa W NnacTuka,

. UIHAYyCTpUWja HemeTana,

. MeTan u MeTarHu Npou3eoau,

. MaLumHe u ypehaju,

. EMEKTPUYHM 1 ONTUYKKM ypehaju,

. caobpahajHa cpeacTea.

Ha ocHoBy oBMX gennmmyHmx n3soga u3 Ctpatervje Moxe ce younTv Aa Hema HujegHe
Ha3Hake 0 onbpambeHoj (BOjHOj, HAMEHCKO]) MHAYCTPUjU, NOCEOHO HE O T3B. BOjHOMPM-
BpedHOM cekTopy. Takohe, cTpaTervja ce 04HOCKH Ha penaTuBHO Ayrayak nepuog (decet
rogvHa), a HaBEOEHe YnH-EHNLIE, MoAaLM, CTaBoOBM U ofpefieHa MULIbea YBENWKO OAy-
Zapajy of cajallker nonoxaja u crtawa n odekmBaHe BygyhHocTn opbpambeHe mHay-
ctpuje. OHa ce YaKk yomwiTe He aHanmavpa Kao CBeyKynHa mpuBpegHa (MHaycTpujcka)
obnacT, rpaHa unu cexktop. Heke genatHocTn BojHe nHaycTpuje Cpbuje yonwte HUCY Ha-
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3HayeHe, a Heke Cy (He 3Ha ce Mo KOM OCHOBY) pacnopefjeHe y ,MeTarncku komnnekc” (me-
TanonpepafhvBayka uHgyctpuja). Ha npumep, y cektopy ,4” (xemujcku nponssogu, ryma u
nnacTuka) HuCy HaeBegeHa npepyseha ,Munan Bnarojesuh” — Jlyyanu u lpBa mckpa” —
Bapuu. Y cektopy ,6” (MeTan 1 MeTanHu NPOM3BOAM) HUCY HaBedeHu ,3acTaBa opyxje” —
Kparyjesau, ,Cnoboga” — Yavak, ,Kpywuk” — Bareeso unm ,[pBu naptmsaH” — Yxxuue, LOK
cy y cektopy ,7” (MawwmHe u ypehaju) HaBegeHm ,[peu naptusaH” — Yxuue, ,Kpywmk' —
BarbeBo, ,3acTtaBa opyxje” — Kparyjesau, n ,Cnoboga” — Yavax!

CepcraBate npegyseha ogbpambeHe nHaycTpuje y cekTope Umano je 3a uurb ca-
MO [a Ce TU KanauuTeTu NOMeHyY, a HE U ja Ce aHanuaupa tWXOB EKOHOMCKM [OMpu-
Hoc. Tpeba pehu fa cy, npe cBera, CeKTOpM Kao TakeK noLle AeMHUCAHK, Na Cy U Ha-
nasw nowe maeHTudmKkoBaHu. AKo ce, Ha npumep, 6apyTi 1 eKCnIo3vnBM He CBPCTaBa-
jy Y xemujcke nponssoae, oHaa aea npegyseha (,Munan bnarojesuh” — Jlyyanu u ,Mp-
Ba unckpa” — bapuy), y oBom geny EBpone npenosHaTa Kao jeauHa koja ux npoussoge
Ha CBETCKOM HMBOY KBanuTeTa, OCTajy BaH CTpaTerujckor oksupa. Takohe,, ako ce no
HENO3HATOM KpUTEPMjyMy YeTupy npeocTana npegyseha BojHe WHAYCTpUje CBPCTajy Y
cekTop ,7” (MawmHe n ypehaju) To roBopu Aa ce He NOo3Hajy (MM CBECHO HE MOMUILY)
npow3Boamn oBux npegyseha v 3aHeMapyje HOTOPHa YMHEHMLA Aa Y HMMa pagy BuLe
og 8.000 sanocneHux.

Y ctpateruju npuspegHor pa3soja Cpbuje no 2010. roguHe, koja je no gpyrauunjem
koHUenTy caumktseHa 2002. rogmHe, CEKTOp BOjHE MHAYCTpWje NOCEBHO je B1o aKueHTu-
paH Kao U3BO3HO opujeHTUcaH u Hocehu y cmncny obesbehera HOBUX TeXHOMNOrWja, 3Ha-
Ha 1 OCTBapeHa AeBU3HOTr Npunvea. BojHa vHAyCTpuWja TpeTMpaHa je paBHOMPABHO ca
oCTanuMM rpaHama, Kao LITO Cy eHepreTuka, hapmaueyTcka MHAYCTpuja, MalumHorpaa-
Ha, NOrbONPMBPEAHA MHAYCTPUja, caobpahaj uta. Takofe, ykasaHo je ga oBa rpaHa, no-
peq npobnema ca kojuma je 6una cyoveHa Taga (4ENMMUYHO M AaHac), MMa noTeHumjan
KOju Ce MOXe BULLECTPYKO HaZorpaauTi Peno3uLMOHUpakbeM Ha HOBUM TPXULITMMA Ha
KOjuMa NOCTOjM TpaXHa 3a HUXOBUM NPOMN3BOAMMA.

CynpoTHo Tome, ,CTtpatervja n nonutuka passoja og 2011. go 2020. roguHe” HUYMM
HWje uaeHTudmkoBana noctojehe M HoBe kanmauuTeTe npepyseha onbpambeHe wHAy-
ctpuje Cpbuje, 3aHeMapuBLUM YMHEHWLLY A CY OHa oncTana ynpKoc MHOTMM npobnemu-
Ma, Aa ce Bpahajy Ha ,cTape” cTase, a Aa je AEBW3HW MPUITMB MO OCHOBY M3BO3a Ha BuB-
LA U HOBa TPXMLUTA YBENMKO MPEMALLMO ONTUMUCTUYKE BU3Mje HaBeaeHe y CTpateruju
13 2002. roguHe (oko 100 munuoHa ;l,onapa).17 CTora Huje jacHO KOjUM KpUTEPUjyMOM CY
Ce PYKOBOAWNM eKcnepTun y u3paam crpatervje passoja uHayctpuje go 2020. roguHe, ka-
Za HUCY NOMeHynM 0bnacT, rpaHy Unu CEKTop BOjHE UHAYyCTpuje!

[laHac ce MOXe KOHCTaTOBaTK Aa je of ycBajatba CTpaTernje NpoTeKNO WeCT rogmHa
n ga MunuctapcTBo npuspege U MuHucTapcTBo ofbpaHe He 3acHWBajy CBOje aKTWBHO-
CTM Ha HEHUM NpeTrnocTaBkama M Hanasuma. OHa je Tpebano ga Oyae AOKYMEHT Ha
OCHOBY Kojer he ce M3pagut cektopcke crpateruje. Anu, Ao Tora Huje OoLwno, jep je
CrpaTeruja npeBa3uhieHa v HUje Npyxuna HMKaKaB OKBUP Y KojeM Bu ce passujana npea-
y3eha onbpambeHre nHayctpuje Cpbuje.

*® ,Crparervja npuepesHor passoja Cpbuje o 2010. roauHe”, kisura Il, CekTop BojHa MHAyCTpUja, CTp. 279-286,
MwuHucTapcTBO 3a Hayky, TexHonorujy u passoj, beorpag, 2002.
17
UcTo.
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ExoHoMmcku acnekt ogbpambeHe nHayctpuje Cpbuje

ConcTBeHn pasBoj M NpoM3BOAHka CPEAcTaBa HaopyKara NpPeacTaBibajy enemMeHT
HEOMNXOAHE HaUMOHaNHe CaMOJO0BOSbHOCTU. Jep, HabaBka CpefcTaBa Haopykaka Ha
CTpaHUM TpxuwTUMa npaheHa je BenukuMm uUHaHCKjCKMM u3ABajakbma n notpebom
pacrnonarara TUM CPeAcTBiMMa y odpefeHOM TPEHYTKy, PasHUM BpcTama eKOHOMCKOT,
MONIMTWYKOT W BOJHOT YCIOBIbaBaka Yy KPU3HUM cuTyauujama, kao u HemoryhHowhy aa
Ce yTW4e Ha CUCTEM ofpxaBara M cHabaeBara HEONXOLHUM PE3EPBHUM [eNOBUMA U
ckronosuma. 3Haum, peasiHa npoLeHa O TOMe Koja CpeCTBa HaopyXara W BOjHe onpe-
Me Mory fa ce npou3soge y gomahum kanauutetnuMma omoryhaea gpxasu fa He usgsaja
Benuka mHaHcKjcka cpeacTea 3a HabaBky Ha CTpPaHUM TPXKULWTUMA.

Y okBupy HacTojaka Cpbuje ga noctaHe ynaHuua EY, a y Beau ca ogbopambeHom mH-
LYCTPUjOM, KOHCTaTyje Ce Aa je OHa BUCOKOTEXHOIMOLLKA, MO 3HaHy WHTEH3WBHA UHAY-
CTpujcka fenaTHocT, K%ja y EY oupekTHo 3anowrbaia npeko 600.000 rbyam (MHAMPEKT-
HO OKo 2 Munnona).® 1% %

Y nokymeHTMMa EBporicke komucuje HaBoau ce aa je ogbpambeHa MHaycTpuja rMaBHW UH-
JyCTPUJCKN CEKTOP, KOoju Texm Aa EY noctaHe cBETCKM nuaep y Npom3Boat-v M MHOBaLMjama.
CekTop onbpambere nHayctpuje obyxeata Bule og 1.350 manux 1 cpearsux npepyseha, KoH-
LieHTpuCaHWX yrnasHom y ®paHLyckoj, Hemaukoj, Utanmju, LLseackoj, Linanwju n Benwvkoj Bpu-
TaHuju. Kaga ce Tome foaa fa je caMmo CekTop ayTomoburicke HOYCTpuje jadu no Gpojy 3arno-
CTEHMX, TO FOBOPU O CHa3W OBE WHAYCTPUjE U HeHOj BUTANHOCTW. HapaBHo, HUKo y EY He xenn
[Ja Cce npecTaHe ca pa3BojeM 1 NoApLLKOM OBOj MpaHu UHOYCTpUje, HUKO Ce He oany4yje Ha ra-
LUEH-E UMK M3MELLITaHe MOroHa, HUKO He pasMuLLba O TOME Ja e 0Ba rpaHa npenyctu 3abo-
paBy. Hanpotue, 0be3befeHe cy cybBeHLyje 1 fobpo je aedmHucaH nonoxaj nponssohava.

Onpemare Bojcke Cpbuje caBpemeHnm cuctemmuma Tpeba da ce peanusyje Ha HajekoHo-
MWUYHUj Ha4YMH. HapaBHO, cpeacTBa Yuja ce HabaBka NiaHupa Ha CTPaHNM TRXULLITMA pearnHo
Hvje moryhe NpoM3BECTU Y HalLMM npeady3ehrma, jep He NocToju NOTpebHO 3Hakbe, KagpoBU U
kanauutetn. To Ce, MPBEHCTBEHO, OOHOCW Ha CaBpeMEHa CpeacTBa BE3e M KOMyHUKaLvie, Ba-
3ayxonnoee (6opbeHe aBMOHE W XenuKoMnTepPE), MHGOPMAaTUYKY ONpeMy, CUCTEME W CPeacTBa
MBO wta. Ca octana cpeacTea Haopyxaksa W BojHE ONpeme, OHa Koja ce Mory MOAEpHU30BaTH
11 0CrOCOBUTI 3@ HOBE YIIOre U HaMeHe, Kao W HOBa CPEACTBA 13 CONCTBEHOr pa3Boja, EKOHOM-
CK/ 1 BOJHO je onpaBaaHo Npou3soauTv y AoMahum npedysehuma 1 apyriM opraHusaumjama,
6e3 0631pa Ha BNacHUYKW CTaTyc 1 BENUYMHY — ApKABHE, NPVUBATHE, Mare Ui BeNvKe.

Mpownssoaun npeayseha ogbpambeHe nHaycTpuje Cpbuje cy TpaxeHu WMPOM CBeTa U
npenosHaTu no keanuteTy, MoryhHocTuma npunarofaBarba 3axTeBuUMa kynaua, a Hajsu-
Le Cy LieHOBHO KOHKYPEHTHM y OOHOCY Ha ocTane npouseofaye y cBeTy. YukbeHuua aa
Cy Kynuu npoussoda Hawwx npegyseha, nopen octanux, semrbe HATO u EY, rosopu y
npunor Teaun aa ux Tpeba noapxaTu y HacTojakbuMa Aa ce MOAEPHU3Yjy, peopraHuayjy u
nobosbLuajy TPEHYTHM TEXHOMOLLKW U Ka4pOBCKW NOTEHLMjan.

18 Guay, T., Callum, R., The Transformation and Future Prospects of Europe's Defense Industry, International
Affairs, 78 (4), 757-776, 2002.

YA Strategy for the European Defence Technological and Industrial Base, European Defence Agency, Brussels, 2007.
% Framework for a European Defence Research & Technology Strategy, European Defence Agency, Brussels, 2007.
21 European Commission, Defence Industries, Brussels, 2015.
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MpoHanaxere npaBor ogHoca nsmeny oabpambeHnx notpeba n moryhHocTW Huje jea-
HOCTaBHO. Y pas3Bojy cuctema ofdpaHe onbpambeHa uHaycTpuja Tpeba ga uma nocebHo
mecro. Penybnuka Cpbuja je, y Tom norneay, fobpo carnegana v 4yropodHo ysugena no-
Tpeby peBuTanusaumje 1 garoer passoja ogbpambeHe nHaycTpuje, nNa je 04roBop Ha nuTa-
ke fa M cy npepyseha oabpambeHe vHaycTpuje noTpebHa kpajbe jegHocTaBaH — Mno-
TpebHa cy; caga un ybyayhe. Yoctanom, 3emrbe kao LBajuapcka, LLiseacka n Ayctpuja cy
HeyTparHe, anu Cy MOTEHUMjanu HWXOBUX BOJHUX MHAYCTpUja BeoMa pecnekTaburiHu.
Leencka je, Ha Npumep, CBETCKW NUAEP Y NPOM3BOAHM HEKOMMKO BPCTa HAopyXaka 1 BOj-
He onpeme, a LLBajuapcka u Ayctpuja nMajy nosHate abpuke BOjHE MHAYCTPHUjE 1 OCTBa-
PYjy LEBWU3HE NPUNMBE PeAa HEKOMMKO CTOTMHA MIUINIMOHA AoNapa Ha roAMLWHKEM HUBOY.

OcCHOBHM MokasaTerbk yCrnewHocTn 1 yHanpeherwa nocrnosawa gomahe onbpambeHe
uHaycTpuje cy nosehatbe 138033, 3anoLLbaBae HOBMX pafHMKa U 3Ha4ajHa MHBECTULMOHA
ynarawa. Of 13B03a Haopykara 1 BojHe onpeme Cpbuja je y nocnearx NeT roanHa NHKa-
cvpana 1,215 munujapav gonapa,” a cyaehu no oTeapaky HOBUX KOMMaHuja U pacTy CeKTo-
pa oabpambeHe MHAYCTpyje, BPEQHOCT M3BO3a HAOPYKaksa 13 roguHe y roguHy he pactu.

JedaH of rmaBHMX nokasaTesba BUTANHOCTU U KOHKYPEHTHOCTU opbpambeHe mHAy-
cTpuje Cpbuje jecTe koHCTaHTaH TpeHa noeehara 13B03a. YkynaH 13B03 HaopyXara U
BojHe onpeme y 2016. roguHu JOCTUrao je BpegHocT of oko 483 munuona gonapa. Og
Tora cy oabpambeHa nigycrpuja Cp6m£e n JIN ,Jyroumnopt CAMP” n3se3nu Haopyxame
y BpeHocTu o 426 munuoHa fonapa. 3

Y nopehetby ca M3BO3HWUM pe3ynTaTMma nocrnearux rogmHa 1o je:

— 63 oacto Buwe Hero y 2015. roauHu (13803 je 61o oko 296 MunuoHa gonapa),

— 80 oacto Buwe Hero y 2014. roauHm (13B03 je 6uo oko 268 munuoHa gonapa),

— ABOCTPYKO Buwwe Hero y 2013. roguHm (13Bo3 je 61o oko 232 MunmoHa gonapa),

— Tpu nyTa Buwe Hero y 2012. roguHm (13Bo3 je 6uo oko 154 MununoHa gonapa).

Mpojekuumja 3a 2017. roguHy buna je ga he u3Bo3 Haopyxara 6utn Behn 3a oko 20
0fCTO y ofHocy Ha 2016. roguHy. OuyekmBama cy fa he u3so3 ogbpambeHe nHaycTpuje
u Jyroumnopta CAMNP” goctuhun BpeaHocT og oko 510 MunuoHa gonapa, a ykynaH us-
BO3 Haopyxatrba 1 onpeme n3 Cpbuje oko 570 munuoHa gonapa (cnumka 1).

600 570

) 483

400

286
300 268 _
232

Miliona USD

200 154

100

2012. 2013. 2014. 2015, 2016. 2017.
Cnuka 1 — U3e03 HBO

z MwuHUCTapCTBO TProBUHE, TypU3Ma 1 TenekomyHukauuja, beorpag, 2017.
23
Wcro.
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Y 2016. roguHu komnaHuje ogbpambeHe MHOYCTpUje CKNonune Cy YyroBope BpeaHe Bu-
we og 900 munmoHa gonapa (ca pasnuuMTM NeprogMmMa UCTopyKe), LUTO je jacaH nogatak
[1a OBa MHOYCTpHja NOHOBO MOCTaje CTYG CPRiCKe MPUBPEAE U f1a jaua KOHKYPEHTHOCT- . Mo-
pen TpaaMuMOHaIiHMX TPXKULLTA, OTBapajy ce U Heka HoBa, nonyT Cayaujcke Apabuje. Haj-
BULLE CE W3BO3W MyHULMja Makser kanubpa, apTurbepujcka n MuHobaLiavka MyH1Umja, kao v
poba M3 LMBUMHOr 1 BOjHOr Mporpama, NonyT noBaykux kapabuHa n pesoneepa. 3a 13B03
Haopyxara pernctposaHo je 185 komnaHuja pasnuunTe BENMYMHE M CTPYKTYpe BRacHu-
wrea. Hajeehu yBo3HMumM cprickor Haopyxarba cy: CALl, Kenuja, BaHrnageww, Mpak, Amxup,
Caypvjcka Apabuja, KamepyH, YAE, JopaaH u 'aHa. Ha Bpxy nucte n3BosHuka cy ,Jyromm-
nopt CAMNP”, ,Mpeu naptusan” u3 ¥Yxxuua un ,Munax bnarojeeuh — HameHcka” us Jlyyana.

[pxaBa je Tokom 2016. rognHe y ondpambeHy MHOYCTPUjy ynoxwuna 46 MunnoHa espa
1 oyekyje ce aa bu, 3axearbyjyhv ToMe, 3BO3 Yy HAapeaHWX NeT A0 LIECT rogyMHa Morao aa
npemaLuy U3HOC 04 MUnnjapay espa. Y HapeaHom nepuoay Takofe cy npeasufeHa 3HaTHa
ynarawa. MuHucTapcTeo ogbpaHe npunpemuno je Npeanor AMpekTHuX ynarawa Peny6nu-
ke Cpbuje y ogbpambeHy NHAYCTPUWjy 1 PEMOHTHE 3aBOZE Y YKYMHOM U3Hocy og, 120 munu-
OHa eBpa, of yera je y 2017. roguHu uHBeCTMpaHo oko 50 MUNMOHa eBpa, a y nepuoay of
2018. go 2020. roguHe buhe nHBecTMpaHo jow 70 MUnMoHa eBpa.

OBuMm nHBecTMUMjaMa Y 3HATHOj Mepu he ce noBehaTu M TEXHOMOLUKV YHANpPeauTy
NPOV3BOAHM KanauuTeTn ogbpambeHe nHaycTpuje, 06e3beanTh yCrnoBm 3a NPOM3BOAHY
CaBPEMEHUX W KOHKYPEHTHMX npou3soda 3a notpebe Bojcke Cpbuje n TpxuwTa, Kao u
Jarbu pacT 3anocneHoCTU U noausarse LienokynHe uHayctpujcke 6ase y Cpbuju, kpos
noAcTvUaj pa3soja MHOTrobpojHMX koonepaHaTa oabpambeHe MHOYCTpWje W3 CErMeHTa
Manux u cpeamux npegyseha. Tume je notepheHa peanHoct koHcTaTauuje n3 2002. ro-
mHe® pa je notpebHo ynaratbe y BUCKHHM of 150 MuNMOHa fonapa 3a TEXHOMOLLKY W
Apyry mogepHusauujy u nosehare npou3BoaHux kanauuteta. OHa MOKpuBajy WM A€o
CpefAcTaBa HeOMNXo4HWX 3a NpuopuTeTHy HabaBKy caBpemeHe OnpemMe, CUPOBMHA U pe-
npomatepujana u obesbehere HOBUX TexHONoruja. Y nepuoay Hajsehnx M3BO3HUX pe-
3ynTaTa, oBa MHAycTpuja Bpahana je ynoxeHa cpeactea y ogHocy 1:3 (Ha 1 ynoxeH au-
Hap Bpahana je 3), WTO 3Hauu Ja je HeHa BUTANHOCT MOTBPAUBAHA AYyrM HWU3 roguHa.
MNepuoa noBpaTta ynoXeHNX CpeacTaBa je kpaTak.

Y 2016. roguHu, y ocam npeay3seha onbpambere nHoyctpuje Cpbuje u ,Jyroumnopty
COMP” 6uno je 9.797 3anocneHnx u pagHo aHraxoBaHWX nvua no cBuMm ocHoeama. [1o-
yetkom 2017. roguHe Taj 6poj je gocturao 11.230, ca TeHaeHumjom nosehawa 4O OKO
12.000 3anocneHux 8o kpaja 2017. roguHe. To je, Takohe, jeqaH of GUTHUX NokasaTerba
nporpeca oabpambeHe uxgyctpuje Cpbuje.

Krbyu4Hu pesynTaTit MHBECTULIMOHUX yrarara Yy Nocreae YeTupy roauHe cy:>’

— NnoYeTak rpagHe HOBOT MOrOHa 3a NPOU3BOAHY Kanucnu,

— M3rpagHba 1 NoYeTak onpemMarsa Aena noroHa 3a Npom3Boary PakeTHUX CpeacTaBa,

* paguh, B., KoHkypeHmHocm ripou3soda eojHe uHOycmpuje ca acrnekma ysohema cucmema MeHaymeHma
kganumemom, BojHoTexHWU4kM rnacHuk, 6p. 5, cTp. 581-592, beorpag, 2004.

% MunucTapcTBo oabpare, beorpag, 2017.

% ,CTpareruja npuspeaHor pa3soja Cpbuje go 2010. roguHe”, MMHACTApCTBO 3a HayKy, TEXHOMOTWjy W pas-
Boj, beorpap, 2002, krura |, cTp. 68-69.

a MunucTapcTBo oabpaHe, beorpag, 2017.
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— CTBapakbe yCroBa 3a noveTak M3rpafe HOBKX NOrOHa 3@ NPOM3BOAY CTperbayke
MyHULMje,

— WU3rpagHa HOBWX MOroHa 3a NPOMU3BOAHY KIbYUYHUX eneMeHaTa MyHWuuje cpeamux
1 BENUKNX kanunbapa,

— u3rpagha u onpemarbe habpuke cnoxeHux 6opbeHux cuctema (6opbeHmx oknon-
HUX BO3WNa W apTUIbEPUiCKUX cucTema),

— MOAepHM3aLumja kanauuTeTa 3a npoussodry 6apyTa u npolumperse kanauuTteTta 3a
MPOU3BOAHY PAKETHUX rOpMBa,

— WU3rpagtba HOBMX MOTOHA 3a MPOU3BOAHY OpU3aHTHMX ekcnro3vBa Ha 6a3un okTore-
Ha W XeKcoreHa,

— peBuTanu3auuja noctojehnx NoroHa 3a NMPOW3BOAHY MELLUAAM|CKOT HaopyKara M
BOjHE onpewme.

Y npoTeknux Hekonuko roguHa npegyseha oabpamberHe uHaycTpuje u ,JyrouMnopt
CONP” cy, y capaaru ca BojHOTEXHUYKUM UHCTUTYTOM UNWU CaMOCTanHo, pa3Buiv 1 aa-
Ibe pasBujajy LWKMPOKY naneTy HOBUX NPOM3BOAA, YMja MPOM3BOAH-a 3a NoTpebe onpema-
ta Bojcke Cpbuje 1 13BO3HY eKcnaHaujy NpeacToje y HapeaHoM nepuoay.

Kapa ce cymupajy nojedvHu eneMeHTV Ha Kojuma ce 3acHWBajy 3HayajHa ynarama Y
npepy3ehuma onbpambeHe vHOyCTpYje, MOXe Ce KOHCTaToBaTh Aa Cy nnaTte 3arnocneHuX y
TMM npepy3ehumMa Hajsule y rpaHn (1 pernoHuma). Takofe, 3anocneHa je BehiuHa pagHo
CMOCOBHMX 1 KBanMmKoBaHWX pagHuka. Y npedysehvuma cy nnaHupaHe MHBecTuumje y no-
Gorbluakse onpeme, HGpacTpykType, 6€36eHOCTU 1 3alUTUTE Ha pady, kKao U NpoLLMper-e
kanauuTeTa. Ynopeao ¢ TMM, paav ce WU Ha pecTpyKTypypatby CBUX 0Brvka — opraHvsaLmo-
HOM, OMHAHCWjCKOM, MOCIIOBHOM M TPXKULLHOM. JedHOM pevjy, cadalliby TpeHyTak ogbpam-
BeHe vHOycTpuje, NOpes HeOMXOAHE HaLMOoHaIHe CaMOA0BOSbLHOCTH, KapaKkTepuLle ce yca-
rMaLeHnM 1 NNaHCKUM aKTMBHOCTMMA MO NuTaky noBehara MCKOPULLNEHOCTM KanauuTeTa,
pa3Boja HOBUX TexHororuja, nosehara KOHKYPEHTOCTU M U3BO3HUX pesyrnTaTa.

3aKrbydak

CyluTHa npoMuLrbeHor 1 aobpor pa3soja je ga ce, 3a cBaKy nonasHy cutyauujy u
KOHKpPETHe pa3BojHe Xerbe U MoryhHoOCTH, LWITO BarbaHuje ogpeae NpuopuTeTu y J4oCTu-
3aky pa3BojHUX Lmrbesa. bes o63upa Ha To WTo ¢y npobnemu koju ontepehyjy nocno-
Bake npeayseha onbpambeHe nHaoycTpuje HacneheHn n HUCY pellaBaHW CKOPO ABade-
CeT rofiuHa, NTaka 3anolurbaBatba, LUKONOBaHa KaapoBa, kao M 0be3behere eKoHOM-
CKMX YMHMnaua nocrnoBakba (peHTabunHocT, BeRM M3BO3 U 3anNOCNEHOCT, CaBPeMeHO
KOpMopaTUBHO ynpaBrbatbe W MEHaLIMEHT) MPUOPUTETU Cy pyKoBoacTaBa npenyseha.
Opnyke Tpeba ga byay pesyntat aHanuae, yTuuaja v yyewha CBUX 3aMHTEPECOBaHMX.
Busnja pasBoja U OMMeH3MOHUMpare kanauuTeTa opgbpambeHe mHaycTpuje Tpeba Aa
npaTtu BM3KWjy pa3Boja cuctema ogdpaHe, kao u notpebe onpemarba Bojcke Cpbuje umnjm
je Kiby4HM YmHunay. dopmanusaumja LurbeBa, KpUTepujyma u orpaHuderba npecygHo
yTU4e Ha cTpaTeLlka onpeaerbeta passoja onopambere nHayctpuje. MeRytum, y dyHk-
LMju BNacTUTe eKoHOMCKE OAPXMBOCTM, Pa3Boj oaOpambeHe nHaycTpuje Tpedba aa nma
BENMKM cTeneH cnobode M caMoCTanHOCTU y NOrneay Msnasa Ha CBe 3aXTEBHUWjE CBET-
CKO TpXULUTE.
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OpraHusoBate M Npunpemarwe cuctema oabpaHe je BaxHa U CnoxeHa genat-
HOCT ApXaBHUX opraHa, nocedbHo MuHuctapcTea ogbpaHe, ycnosrbeHa notpebom 3a
HenpeknaHUM oapxaBareM edeKTUBHUX of0paMOeHMX cHara Koje cy cnocobHe aa
n3Bplle yTBpheHe 3aaaTke. Y OKBUPY MpunpemMa Haller cuctema oabpaHe 3a ocTea-
pvBake OCHOBHOT LWba, NOCEOHO MECTO 3ay3uma OOCTUIHYTM HMBO Hay4yHOr U Tex-
Honowkor pa3soja Penybnuke Cpb6uje. CteneH passoja ogbpambeHe uHoycTpuje, y
ogpefheHo] Mepwu, yTM4e U Ha YKyNHM NpuBpedHu pas3Boj apxase. MoryhHocTu 3a
Npou3BOAY HaopyXara W BOjHE onpeme Yy MOTNYHOCTU Cy noBe3aHe ca moryhHo-
CTUMa KOMMNNETHe MHAYCTPWje Yy 3emMIbWi, @ HapoyYuTO MeTanonpepanuBayke, xemuj-
CKe U enekTpoHcke uHaycTpuje. Mpema ToMe, NnokasaTerbu ONLTEr TEXHUYKO-TEXHO-
MOLLKOr HanpeTka Heke 3eMSbe Y BENUKOj Mepu Cy U NOTeHUMjanu keHe ogbpambeHe
nHaycTpuje.

Y HapegHoM nepuoay Tpeba paauTy Ha javary KOHKYPEeHTHOCTU onbpambeHe mHay-
CTpUje Ha CTpaHUM TPXKMLITUMA W KOHTUHYMpaHoM nosehawy 13Bo3a, Behem yyelhy y
onpematby Bojcke Cpbuje cnoxeHum 6opbeHnm cucteMmnma U, y cknagy ca AMHaMUKOM
npuctynatba EY - npunpemama 3a ykrbyumBarbe 0Be UHOYCTPUje Y eBponcky ogdpambe-
HY 1 TEXHONOLKY MHAYcTpujcky 6a3y. OuurneaHo je ga cy 0BW napuunjanHu LuLEBK CIo-
XEHW, anu ce Mory ocTBaputi nosehawem obvMa MHBECTULM|a Y Pa3Boj, MOAepHU3aL/M-
jy 1 onTuMM3aumjy NPOU3BOAHUX KanauuTeTa, noBehawem CpeacTaBa 3a UCTPaXUBaHe
N pasBoj HOBMX TEXHOMOrMja 1 Npou3Boaa, NPUMEHOM CaBPEMEHUX CTaHdapAa U Kpute-
pUjyma KOHTpOJ1e KBanmTeTa Npon3Boga 1 npoLeca, Kao U MHTErpaumjomM 1 KOopAuHUpa-
HUM HACTYMOM Ha CTPaHUM TPXULLTUMA.
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