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6e36eHOCHMX 13a30-

a pe3ynTatennaHvpara passoja
1 unrbea, butHux cybjekata. CybjekTu
e pa3Boja €y Hauuja, ogHOCHO rpahaHu,
' jekTn yHyTap Bojcke (BOjHU py-

Ba, puauka u npetksm. MpecyaaH
BOjCKe MMa ycknahueare MOTK
KOjU HajBuLLe YTUYY Ha NnaHup
penpeseHTaTMBHA NONMTUYKA na
KOBOAVOLM W 3anocneH
HaBefeHuX cybjekara, K
na je 4o KOHTUHYMpaHor ¢

0TMBaLMje 3anocneHux, a To je pesynTupano
ka MunncTapcTtea onbpaHe v Bojcke Cpbuje

e noceayje cnocobHocT noTpebHe 3a CynpoTCTaBibamwe akTyenHum u byayhum
HOCHUM M3a30BMMa, puanumMmMa 1 npetwama. Passoj MuHuctapcTea ogbpaHe u
pbuje y Hajehoj mepn 3aBucK oa goaerbeHor byueta obpaHe. Kako je Gyuet
oabpaHe jeaaH oA HajBaXHUjUX MHCTPYMEHaTa KojuMa penpe3eHTaTBHa MNOnuTMKa 13-
paxasa CBOje NpuopuTeTe, BaXHO je M3BPLUMTM YCKnanuBake Lurbesa M MOTHBa Nonu-
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TUYKKX 1 BOjHMX cybjekaTa. Takohe, Ha npuopuTeTe peEnpe3eHTaTMBHE NOMUTUKE Y Haj-
Behoj mepu yTnuy notpebe n moTuBK rpahaHa, anu U HacTynara NonuMTUYKMX nuaepa
YyTU4y 1 Ha 0BnMKOBakLE jaBHOT MHbEHA, @ HAPOUUTO MO NuTaky 6e3beHocTu.

Kon nnaHuparba pa3Boja je OUTHO ycknaauTy pasnuumte, MefycobHO yCnoBrbeHe 1 Ye-
CTO CYMpOTCTaBIbEHE MOTVBE W LMIBEBE pasnmumTix cybjekata. CybjeKTn unjy MOTMBM 1 Ln-
TbEBM HajBMLLE YTUYY Ha NMaHMpakse pa3eoja Cy NONMUTUYKK CyBiekTn, OPYLUTBO, O,ElHOCHO Ha-
umja v cybjexT yHyTap cuctema ofbpaHe, ogHocHo MuHucTapcTea o,q6paHe nB
je. 3a nnaHupatse pa3soja NocToje PasnUYUTL MOAENU, [eAaH 04 MOZena Kojy

npumetbyje y Penyonunum Cpbuju je 3acHoBaH Ha cnocobHocTMMa
BMMAa KOjW ce mpumetsyjy y cBeTy. Hepoctaum mogena cy LWTo je

Kapa ce pasmartpa ycknahueate MOTMBa U L|
Boja MuHucTapcTBa oabpaHe, Hajgehu 3Hayaj um
kux cybjekata v BojHUX cybjekaTa, jep ce HUXoB
MOTVBA M LMIbEBA YHyTap cucteMa oabpaHe, kao
Ma OpYLUTBa, OOHOCHO Hauuje. Y nutep:
Ha MOTVBA W MHTEpeca NOMUTUYKUX W jekata. JenHa o moryhmx knacudpmkaumia
N BOjHUX cybjekaTa je (Bnarojesuh,
tbe Ha 6a3n ycarnalaeara (4OroBOpHO, Cro-
KknahuBsare NpumeHom Mohu 1 Hacurba.
knafueawa Lurbesa 1 MOTUBA BUTHMX Cy-
ONUTUYKKMX U BOjHMX cybjekaTa, kao 1 aHanm-

€M yTu4e 1 Ha ycknaheHocT
OCT ca MOTUBMMA U LIUIbEBM-

nocnexHux y Munucrapctey ogbpaHe u Bojcum Cpbuje. Hesagosorse-
, kKao 1 nolua KoHKypeHTHocT MuHuctapctBa onbpare u Bojcke
[1a je noBena [0 Tora Aa BenuKy 6poj NpodecroHanH1x npunas-
OAHOC, YMME je HapyLLUEH CTeNeH NomnyHe.

3anocneHnx y Munuctapctey ogopaHe u Bojcum Cpbuje, Te ymarere cno-
OCTMW BOjCKE 3a M3BpLUEHE AOLEIbEHNX MUCHja U 3aJaTaka.

Nojam moTMBa M UNILEBA

MoTuB npeacTaBrba OCHOBHM eMOTUBHU MOACTPEK, YHyTpallki NOACTULE] 3@ HEUMjy ak-
TUBHOCT, JENAaTHOCT, NOCTYNaK W Crl., FMaBHu NOACTWLajHU pasnor, nobyaa, nosog (ByjaHosuh,
v gpym 2007, 732). Y ncuxonomju ce MOTVBM AeUHULLY Kao YHYTPaLLHsY YYUHUOLWM (OpraHCKu
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1 NCMXOIOLLIKM) Koju Nokpehy akTUBHOCT, Koje je ycMepaBajy 1 HoMe ynpaBrbajy, paay ocTea-
pewa oppefeHnx unrbesa (Pot 2004, 260). MoTuB ce MoXe LeMHICATU W Kao NOJEANHM YHY-
TpALLHM YMHUOLWM KOju MOKpeNy M ycMepaBajy akTMBHOCTU 1 MOHaLLaka Y NpaBLly A0CTU3aHa
uurbeBa n majy ogpehenu cagpxaj, Tpajarbe 1 cHary (dyHheposuh 2004, 109).

Y nuTepatypu nocToju BUWE Nodena MOTWBA, a je4Ha Of nogena je Ha GuomnoLLke,
couujanHe n nepcoHanHe (Pot 2004, 263-282). BUOMOLLKM MOTVBU CYy OHM KOjU NOYMBajy
Ha TenecHum notpebama, 6uno ga cy ypohenu (HNp. rmagwm v xefun, MmaTepudery K
arHW, 3a u3nyynBakeM WTA.) UM CTeveHu (Hnp. notpeba 3a uurapertQ

CTU (HNP. CUIYPHOCT, CTULLakE UMOBUHE WUTA,).

3a MeHaLIMeHT BaXHa je 1 noJera Ha Crorballke U yH
ojaKre Jonasv akTUBHOCT Koja je noacTvye. YHyTpaLlksu
Y1, OOHOCHO aKTMBHOCTU Koje WX Mokpehy y Hama camuma, OfH Y HalleM OpraHuamy u
heposwvh 2004, 111).
Cnorbalurby MOTVBM Cy EKCTEPHO MOACTAKHYTU M HE 3a10BOIbaBajy Ce TONMKO CaMUM aHraxo-
Bak-eM KONMWKO pesynTaTMa v HarpagoM Koja C

noMeHyTV 1 Teopujy noTpeba, Kojy je paseuo axam Macnos. Moa notpebama ce nogpa-
3ymMeBa HefocTaTak Heuera, Koju Moxe Ol HCH
BMX MaTepwja) 1im Ncuxonol
uvjama) (Pot 2004, 260). Te

a erba 3a ogpefeHnm objekTuma unm cuTya-
ldie xvjepapxujy MOTVBa ca NneT HUBO, rae Ce 3a-

2. notpebe curyp
WTBY APYrvX U
yBaxaBajy);

4. notpebe yrnega u cratyca (aa Hac apyrv nowTyjy 1
0CTBapeH-a (da akTyenuayjemo cBoje noteHuujane, Aa MOXeMo

, moryhHocT pa3soja uta.) (dyHheposuh 2004, 114, Masnoswh
Ky og noTpeba, Koje CBECHO WM HECBECHO HE MOopajy GuTy npenosHare
Mopajy G1TW NPeno3HaTh U JOKUBILEHW, anu MOpPajy W NMOKPEHYTM
a kako 6 ce 3agosorbuu (Pot 2004, 260).

cepxa (ByjaHosuh, u gpyru 2007, 1491). Y ncuxonoruju, uurbeBun cy objekTn unm cutya-
uMje 3a koje ce oyekyje ga hemo 3apoBorbuTM oppeheHy AoxuBrbeHy notpeby (Pot
2004, 261). OgHoc m3mehly MOTMBa M UUIbeBa je ABOCMepaH. LiurbeBn n nHtepecu ce
MOCTUXY U OCTBapyjy oapefjeHMM akTMBHOCTMA YOBEeKa Ymjy Cy MoKpeTay MOTVBU, Tako-
he ce moTuBu nokpehy n ycmepasajy noMohy LubeBa M AONPUHOCE OCTBapuBamy Lu-
rbeBa, a UnrbeBm CTBapajy, ogpxaeajy u jadajy motmse (Jlojuh 2011, 375).
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MoTueu 1 unrbesm BUTHMX cybjekaTta nnaHnpama passoja

Y npouecy nnaHupara passoja cucteMa ofdpaHe y LMPemM CMUCHY, OJHOCHO BOjCKe
y YXeM cmucnly, pasmatpajy ce cnegehu cybjekTi koju HajsHavajHuje yTudy Ha nnaHvpa-
He pa3Boja:

1. OpywTBO, OQHOCHO Haumja,

2. cybjekTu y BojcLm 1

3. monuTnykm cybjekTu.

B3adosorbere odpef)eHux U creyucbuyHux mMomuea U 0cmeapus
wmea, 00HOCHO Hauuje Cy OCHOBa 3a q)opmynmcal-be mucuje n 3ap
OCHOBA 3a NiaHupake pasgoja. HaLuAJa je uctopwjckm HacTana 3

HOMCK/M OZHOCUMA, je3WKOM, KyITypOM W NpuBIMKHO UCTO
HoBwh 1999, 348), ogHOCHO eBonyumja Hapoda y HOBe C
acoumjaumie (hophesuh 2006, 105). 3Haum Haumja kao
TMBE W UMIbEBE KOjU Cy HacTanu KOHCEH3yCOM MOoje,
Hauuje. MoTMBM U UMIbEBM Haumje 3aBuce of Tpaguumje
yTvuaja MeflyHapoaHOr OKpYxeHa, EKOHOMCKMX
kaTa 1 apyrvx daktopa. Y nutepatypu, Kao 1 Yelpakcu, yMEETO nojMa MOTUBY U LIMIbEBU

opeheHe Mo-
a CBUX NpunagHuka Te

WHTepec je OHO WITO Heyemy mae pUCT, OBUT ApXaBe Ui nny-
HW. MNaxta NpeMa OHOME LITO OAroBape poTpebama, HacTojama, 3aHNMatse, 3a-
MHTEPECOBAHOCT, MHTEPECOBakE, (By; ' 2007, 476). UHTepecu cy objektn u
cagpxaju Ha Koje nojeauHa “APywTBA Obpahajy naxmwy v kuMa ce 6aBu y Mucima

(PoT 2004, 283). NHTepec

Oje,D,I/IHa‘-IHe MOTUBE TaKO Aa WX YuHe dyHKLMjOM Liero-
TO Cy BPEOHOCTN U3paXeHe Kao Npasurna, nponuci, UM-

caHn” 1 ako ce nokpehy n ycmepagajy nomMohny LMrbeBa, OOHOCHO aKo je
OpXaBake 1 jadarbe ogpefeHor MoTuBa. Y HaBedeHOM cryyajy
CT1 MOXXeMO pehu aa Cy HauMoHanHW MOTUBHK. Y CaBpeEMEHO] nnuTe-
ec Ce W3jeaHaumo ca moTuBaumoHuM chaktopom (Kosay/CrojkoBuh

HaunoHanHe BpegHOCTU M MHTEPECKH Cy Hajuewwhe cagpkaHu y yCTaBuMa LpXaBga,
Kao M y nojeavHum ctpaTtervjama. Y uurby carfnefaBakba pPasnuyuMTuX HauMoHamHmMX
BPEOHOCTU U MHTepeca W3BPLUEHA je aHanu3a cafpaja cTpaTeruja HauuoHanHux 6es-
OenHocTM n cTpaTernja ogbpaHe pasnuuntix gpxasa (Mpunor 1 v Mpunor 2). AHann3om
HaumoHanHux BpegHocty (Mpunor 1) Moxe ce MPUMETUTU Aa Cy Haj3acTynibeHuje Bped-
HOCTW Be3aHO 3a JbyAcka npaea, rpafjaHcke cnoboae, BnagaBuHy npasa, AEMOKpaTujy,
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6e36eHOCT M CTabUNHOCT ApXaBe, NPOCNEPUTET U EKOHOMCKU Pa3Boj, TPXKULLHY EKOHO-
MUjy, XUBOTHW cTaHdapp rpahana, TonepaHuujy u jeaHake MoryhHocTu u apyre. Takohe
Ce MOry YOuMTW W Heke cneumduyHe BpeQHOCTM Y NojedMHUM ApXaBama, Kao LUTO je Ha-
LMOHaNHN MAGHTUTET WM NaTpMoTU3aMm, M TO KOA ApKasa koA KOjux Cy OBe BPEAHOCTM
npouecom rnobanusauuje HapyLleHe, Kao M BpeaHOCTM BE3aHO 3a O4vyBak-e rrobanHor
CBETCKOr NMOpeTKa, Koje Cy 3acTynrbeHe KO ApXaBa XereMoHa.

Yaumajyhm y 063up ga cy BpeaHOCTU NoBe3aHe ca MOTMBMMA, Na YaK Y noje

3alWTUTa HE3aBUCHOCTH; 3aliTUTa TEPUTOPMjaniHOr UHT
POLOHOr OKpYXeHa, CTabUMHOCTU U MUPa; EKOHOMCK

WITMTa CyBEPEHWTETA, HE3ABUCHOCTU W TEPUT
HOCHO Yyuellhe y yHanpefewy cTabunHocTy
OKpY>KEHbY, Kao 1 3alUTWUTa XMBOTa rpafhaHa.
Momusu u yurbesu cybjekama y (
cBe cybjekTe Koju ypaBrbajy unu nsspL
pu 0 BojcuM, MOXe ce pehu Aa je To,

, LUTO 3axTeBa capamby, opraHvsauujy U OUCLUMMIMHY, @ TUME W HarnalwaBame
aja rpyne y ogHocy Ha nojeauHua 36or obesbeferba crnyxerba OpyLUTBY, Kao v npu-
peficTaBa Koja ce ynotpebrbasajy y BpLiewy AyxHoctu (FahuHosuh 2014, 136).
Kaga cy y nutawy MHTEPHM DaKTopu Koju YTy Ha MOTMBE 3aMOCNEHUX Y CUCTEMY Of-
HpaHe, Mory ce M3[BOjUTU KapaKTepPUCTIKE OpraHu3aLyje, Kao U KapakTepucTuke nocno-
Ba Koju ce obaerbajy (Mojuh 2011, 29-31). BojHa opraHusauuja admpmuLLe HajBULLE Ha-
LMOHarHe BPeJHOCHE CTaBOBE kao LUTO Cy naTpuoTu3am, criobopa u ogbpaHa gpxase,
MOXPTBOBAHOCT, YOBEKOIbYOIbe M Apyru. BenuunHa cuctema ogbpaHe v noperbeHocT
Ha Behun 6poj jeanHnLa 4OBOAM U OO BPEAHOCTU BE3aHUX 3a KOXe3ujy, Kao M NMoMCTOBe-
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huBama UMIbeBa jeauMHuLe ca NMYHUM MoTuBMMA. [pupoaa nocnosa y cuctemy ogbpa-
He Hamehe 3axTeBe 3a BehoM mMobunHowhy, NpothecnoHanMamMom, o4roBopHoLWny bya-
CKMX pecypca, Kao U CMPEeMHOCT 3anocrieHnx Ja ce NaeHTUUKYjy ca UMrbeBuMa cucre-
ma ogbpane (Jlojuh 2011, 32).

[a 6u BOjHMK ByXHOCT javarba 6e3beHOCTV apKaBe M3BPLUMO NOTpebHO je Ja: no-
cmaTpa ApXKaBy Kao OCHOBHY jedMHULY MONMMTUYKE OpraHu3aumje; Aa Harnawasa TpajHy

YUHY HenocpeaHux npeThn 6e36edHOCTY; Aa Ce 3anaxe 3a OOpXKaBake |
KMX WU CMPEMHUX BOjHUX CHara (XaHTuHrToH 2004, 72). ako ce BOjHUK

Ha NnpeTHke, Kao U Ha4uH 3allTuTe oA NPeTHN.

Moxe ce 3akbyuuTi a je Unib BOjHUYKEe npodecuje | pxase,

Momusu u yurbesu 8ojHUX pykosoduouya, nopes OnwTHX L Ba W MOTMBA BOjHUYKE

' j BojHu pykosoauoum

ynpaerbajy BOjCKOM W HEHWM JenoBuMa W ycdifallasajy BojHe UurbeBe ca LubeBuMa

nonuTuyknx pykosoguoua. Kaga je y nutamwy ' pochecuje 1 nonuTuke, BOj-

HW4Ka mpodpecija He pasmaTpa NoXerbHoCT HOCT MOMWUTUYKMX LMIbeBa,
Q

Hoeuh 2014, 138). BojHu pykoBogunaumopa 4 NONNTUYKW HEeYTpanaH, Te He cMe Jo-
3BONMTU Ja Ha npodecroHanH CTPYHE ) NNBOj

LMIbEBM BOJHUX pyKOBOAMOLIA OAHOCE Ha msapLuel-be
€KOHOMCKe LurbeBe. M3Bpluerse mMucuja cuctema
cefoBakeM oaroeapajyhinx cnocobHOCTM, JOK Ce EKOHOMCKM

Momusu u yurbesu 3arnocieHux Mory ce carnefarti Kpo3 yHyTpallke U Crorballkbe Mo-
TmBe (dyHheposuh 2004, 111). Liurb 3anocneHmx, HapouunTo 300r KapakTepucTuka BOjHUYKE
npoghecuje ka nomctosehmBamy NMYHUX MOTVBA U LMIHbEBA jeanHULE, OOQHOCHO BOjCKe Y Lie-
NHW, OHOCK ce Ha 6e36eaHOCT apxaBe. Y KOHTEKCTY pa3Boja BOjCKe, LiMSb KOju Ce OOHOCK
Ha 6e30egHOCT ApXKaBe CBOAM CE HA Pa3BOj BOjHMX CMOCOBHOCTU. YHYTpaLUHN MOTUBK CY Y
HENoCpeaHoj Be3W ca MOTMBMMA M LMIbEBMMA BOjHUYKE Npodecuje, a 3a10BOMbaBajy ce
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cnpoBoferemM aKTUBHOCTU Koje MMajy Bese Ca LurbeM BOjHUYKe npodpecuje. YHyTpalLHy
MOTMBM, CieumduYHN 3a BOjCKY Cy Ha npumep: yyeluhe Ha BexOu, onbpaHa gpxase, NOTBP-
fuBarbe cnocobHOCTY jeanHuLe 1 nuyHe cnocobHocTy 1 cnudHo. Ca apyre cTpaHe, crorba-
LUHM MOTMBYW Ce He 3a0BOrbaBajy cammm ydyellheM Ha akTMBHOCTMMa, Beh 3aBuce o4 Cro-
rbalukser npusHama 1 Harpage. OBa rpyna MOTBa MOXe ce carnegaTi kpo3 Macnoerbesy
nupammuay notpeba, a 0gHOCK Ce Ha eraucTeHumoHanHe notpebe, notpebe 3a eKOHOMCKOM

1 paga, MoryhHOCT KapujepHor HanpeaoBatba M ycaBpLuaBakba U CIIMYHO.
Kapa cy y nuTakby nosumuyku yurbesu U MOmueU, 3a ycarnallaBake
Ba OWTHMX cybjekaTta pa3Boja cuctema ogbpaHe, HajBaXHWjW Cy MOT
(Bnagajyhe) monutnuke naptuje. MNMonutudka naptuja ce Moxe
BOIbHa, HAPOYUTO NOMUTUYKA OpraHu3aLumja Koja ce 6aBu opraHu

jeOHWYKMX 1 OpYrX MHTepeca ApylwTeBa — oMeRaH OkB
noeonowke koHuenuuje (PageHosuh 1999, 326). j 3eHTATUBHA MONUTUYKA
napTuja Beh Ha BNacTu, keH OCHOBHU LI j€ LUT

MOMHTEPECH, Xerba 3a CNyXereM jaBHOM A0@py, NpuopuieTH Bnactute nonutuke. 3a

MOTNYHO carfefaBake MOTUBA U LnrbeBa Mnos BWUTHO je carmenaTy u kako
LPYLITBO BUAM NOTNUTUKY, OGHOCHO LUIT: '
MpafhaHu, a TMe 1 ApYLUTBO, Kao LigHT| MOTUB PENPE3eHTaTUBHE MOMUTUKE BU-

[ie NpBY rpyny MOTUBA Koju Cy Be3aHu UTUYRE camouHTepece, Koju UMajy Hajno-

Wwujy uHTepnpetaumjy. Kako g [a KaxtaBajy Heycrnexe ApYrux fbyam Ha-
POYMTO @Ko Cy Tn Heycrie cebuylor noHawara (Doherty 2015, 371) 00614HO
ce MOTMBM Koju cnagaj KX CamMOUHTepeca He npoxnamyjy, OfIHOCHO
npukpueeHu cy. Ka y NOMUTUYKM CaMOVHTEpeCH, HEONXOAHO j& MOMEHyTH

rnojam ctpaTtym u . CTpatudpukaumja noapasymeBa UHCTUTYLIMOHAMHN
¥a nojegvHaLa u ApyLITBEHUX rpyna pacnopefeHunx y
ndepeHupaHe coumjarniHe crojeBe — CTpaTyMe, NpeMa He-
X kpuTepujyma (PageHosuh 1999, 286). Y caBpemeHOM
asnNUuNT KpUTEPUjyMKU OudepeHLmpara 1 To npemMa npunagHocTy
1 3aHMMatba, BUCKUHE OXO0TKa, CTeneHa keanudukauuje, obpa-
nh 1999, 296). AHraxoBarse Yy NOMUTUYKOM XWUBOTY je jedaH of
MOKPETILUBOCTU Ha NeCTBMUM ApywTBeHe cTtpatudumkaumje (hop-
, T€ j& U HajBaXHUj\ NOMUTWUYKM MOTMB U3 rpyne MOSNIMTUYKUX CaMOMHTE-
eHoBake Ha necTBALM ApyIITBEHe CTpaTUduKaLMje ce y KpajieM OfHOCH
rthOCT cTMuamwa v gemoHcTpupama mohu (Jlojuh 2011, 105), koju cy jegaH og
MjUX NOKPETaYKMX MOTVBA Y NOUTULIN.

pyna moTuBa Koju Ce OQHOCE Ha CryXeHe jaBHOM [0y yBeK UMajy NO3UTUBHY WH-
TepnpeTauujy of cTpaHe rpahaHa, kao 1 NpuopuTeT Yy BpeaHoBarby. [pafjaHu of penpe-
3eHTaTVBHE MOMMUTUKE OYEKYjy pad Y jaBHOM MHTEPECY Ha MPBOM MECTY, JOK Ce Mae
BPeAHyje caM HayMH OocTBapuBawa WHTepeca. Ha npumep, ykonuko rpahaHuma Huje
0CTBapeH 3a40BosbaBajyhu KMBOTHM CTaHdapd, 6e3 063vpa Ha To kako ce penpeseHTa-
TWBHW NAMTUYAPM NoHawwajy, nogpLka rpafaHa he onagatu.
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lMog npuoputeTMa BriacTuTe NONMUTUKE Ce nogpasymeBa nocseheHoCT BNacTUTOM No-
NATUYKOM MpOrpamy, NoHallake NoNMTYapa W Ha4uMH OCTBapKBaksa NONUTUYKMX LIMIbeBa.
Kapa cy y nutarby MOTMBM M3 rpyne NOMUTUYKUX NpUOpUTETa, rpafjaHn YecTo He oueryjy
nonuTUYKe Nporpame, Beh NMYHe 0COOMHE MONTUYKMX NMAEpa, OOHOCHO HUXOB NOMUTHY-
kn ctun (Maenuhesuh 2013, 213). Ha nHTepnpeTauujy NonMTUYKMX NpuopuTeTa og CTpaHe
rpahaHa, y Hajsehoj Mepyu yTu4y ApYLUTBEHWN CTABOBU M MOEHTUTET, UCTOPU|CKU N BPEMEH-

NONUTUYKMX CTaBOBa rpahaHa, U3 rpyne NofMTUYKKMX NpUopuTETa, Nojeam
umatn gobpy uHTepnpetaumjy, a nojeauHm nowy (Doherty 2015, 368).
Mosxe ce 3aKrbyunTh Aa Cy MOTUBM W LMIbEBU BUTHUX CybjekaTa

je Ha cnuum 1.

TOTbALLHM MOTVBY 3ANOCNEHM;
er3ucTeHMoHanke notpebe, notpebe sa A
€XOHOMCKOM CUrypHowLnY, BObH CTaTYC M yrrieR y
ApyuTBY, sy Gore yt

ABOT ¥ paga, MOrYRHOGT kapHjepHor

Hanpeaosalba v yCaBpIUaBaa UTA. e o >
MOTVBM CYBJEKATA Y BOJCUN
4 BL[JATHIA LVATEBM
PYKOBOZVQ ’
HanpefjoBarse, 3AApXaBaIe )} &v 7

|epapXVCKOM NoNoXajy, BUCOKa

\d

TIPYTV MOTUBIT APYTY LTLEBA
ThyAcka npaga, XUBOTHY CTaHAGpA, ExoHOMCKi passoj ¥ npocnepuTer,
jenraxe moryhHocTv 3a )7 3aITHTA BRAjiaBUHE NPaBa, 3alTHTa
cawoocTBaperseN, XABOTHE GPEJIHE, a1arse NapTHECTEa
HAUMOHATIHA WIRHTUTET T Capafibe Ca ApyTvM ApXasawa, paseoj
Aemorparyie

MOTUBY NOMIMTAYKUX
CAMOMHTEPECA
HanpeA0Be Ha BEpTYKANHO] NIeCTBALI
ApywTBEHE CTPATADMKALIE, CTHjaE

mohw u GorarcTsa

——

TIMSHU 1 COLMATIHM LiATbeBY 1
MoTVBH (camomHTepeca)

Livresit v MOTHBM Be3aHO 3a MUCH]y
Bojoke

HaUoHanHy LusLesm i MOTUBY Koju HIACY MUCH]a
Bojcke

TIONUTUNKA LTLEBY 1 MOTUBM W LIATLEBH Ha Koje
NONUTUKA UMa AOMUHAKTAH YTULA]

L

Crnuka 1 - MehycobHa nosesaHocm momusa u yurbeea 6umHux cybjekama pa3eoja cucmema 006paHe

MoTuBu cybjekaTa y BojcuM foBode [0 jayakba BOjHUX CNOCOBHOCTH, a TUMe U A0 3a-
[0BOIbEHha HauMoHanHux Motuea 3a 6e3bepHowhy apxase u camux rpafaHa. Jakum
BOjHUM CMOCOBHOCTMMA BOjCKa LUTUTW TEPUTOPH]Y, HE3aBUCHOCT W CyBEpEHUTET ApXaBe,
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XuUBOTe rpafjaHa v JONPUHOCKU MUPY U CTaBUITHOCTU Y CBETY U permoHy. BojHu pykoBogm-
ouy, kako b1 oCTBapWIIM CBOjE NUYHE MOTUBE, HajBehy naxkby nocBenyjy ycarnaliasary
ca NOMMTUYKMM MOTMBMMA U LIMIbEBMMA, LITO CE NPBEHCTBEHO OApaXaBa Ha EKOHOMCKe
LMrbeBe BOjHUX PYKOBOAMOLIA 3@ CMarEeHeM TPOLLKOBa oAbpaHe.

pahaHn nonuTuKy nocmaTtpajy He camo Kpo3 3af0BOSbewe MOTMBa 6e3begHocTy,
Beh M kpo3 cBe OCTarne MOTKBe, a HajBuMLLE KPO3 MOTMBE MOMWUTUKE BE3aHO 3a cny>|<e|-be

LIMOHarHMX MOTWBa [OBOAM [0 Onadarba NonynapHOCTU M NoBepe
HY NOMUTWYKY NapTHjy, Te OHa He OCTBapyje TUMe CBOj OCHOBHM
Kako 6u penpeseHTaTnBHa NOMUTMYKA NapTUja OCTBapuia CB

He npeayame, onagahe joj nonynapHocT, a BEPO
ka napTuja Koja y CBOj M MOTUBMMA MOMUTUYKM Ma jauarbe cuctema 6e3bes-
HOCTW W ofbpaHe, jep Cy HWHU MOTUBU CrIyXe py NpUOMWKHUjM MOTMBMMA
rpahaHa. Ca gpyre cTpaHe, YKOMKO Ip , 32 3a[10BOSbEHEM PYrvX MO-
TVBA, KOjU HUCY Y Mmcmjama BOjCKe, paani8aior
nomuTudka naptuja he umaru (bOKyC Ka |
CTPYMEHT NOJIUTUKE 3a YTBPNUE
OrpaH1YeHux CpeacTaBa Koj

ICKAX W OPYLITBEHUX MPUOPUTETA Y OKBUPUMA
arby OPXaBK 3a jaBHO TpoLLewe jecTe BylieT

, 10BOAM 0 CMatberba OyLieTa ogbpaHe.
e yTU4e Ha CBe MOTMBE BOjHUX cybjekaTa, a TMMe U Ha

Kojuma ce 3a0BObaBajy NIMYHN MOTUBU 3aNOCNEHMX (Be-
.), anu 1 MoTuBU BOjHUUYKE Npodpecyje (yyewhe Ha Bexba-

€K TeXMTU Ka 3a40BOSbEeY Liniba Koju ce 0QHOCHK Ha javyake BOj-
caMo Tako Ce OCTBapyje Lurib BOjHE OpraHu3aLmje Koju ce 0gHOCH
xaBe. C TUM y BE3W, BOjHUM pyKOBOAMOLMMA Y NPUIIOr uae 3agoBo-
d 3anocneHux, kao u sehu byyeT ogbpaHe.

e ycknahuearwba MOTUBa U UnrbeBa BUTHMX
cybjekaTa nnaHupara pasBoja Bojcke
I'Ipouec yCKJ'Iaf]I/IBaH:a MONMUTUYKUX N o,u,6paM6eH|/|x LnrbeBa npeactaBsiba NpeBasuniaxe-

H€ pasnuKka y CTaBoBMMA M [eNarbiMa OHMX cybjekaTa ApywTBa Koju yjeoHO NpeacTaBrbajy
Hocuoue yHkuuje ogbpaHe (Bnarojesuh, BosgeHosuh/Arhenkosuh 2016, 141). Tume ce
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CTBapa Nnpeaycrios 3a pa3Boj CMOCOBHOCTM Koje Cy HEOMXOAHE kako by apxasa Morna aa oj-
roBopv akTyernHum u byayhum 6e36e4HOCHUM M3a30BMMa, PU3MLIMMA 1 MpeTHhama pusnLmMma,
Te 3aluTUTUNa CBOjy TEPUTOPU]Y, HE3ABUCHOCT, CyBepeHUTeT U rpafaHe. Takohe, ycknahuea-
HeM ce 0b6e30efyje 1 ycknahnmBare pa3soja BOjcke ca YKynHMM pas3Bojem ApyLUTBa.

Ycknahueare ce noctmke kpo3 (bnarojesuh, MBo3geHoBuh/AHRenkosuh 2016, 141):
crnopetse, JoKasnBamwe, Heraumje v cn. Kao u ceaku npouec, ycknafhmsare cagpxu og-
pefheHe hase koje MoxemMo nogenuTu no cnegehem:

— (basa obapeluTaBama 1 objallbaBakba,

— (hasa carnacHoCTH OKO NnaHa M3BpLLEHHA,

— hasa usspLueHa u

— (hbasza gpyLTBEHMX echekaTa U3BPLLEH-A.

Yaumajyhu y 063up cybjekTe y nnaHvpary passoja Bojcke
3eHTaTVBHE MONUTUYKE CybjeKkTe 1 APYLITBO, OQHOCHO Ha
nHTepeca butHux cybjekata he ce pasmatpaTty Kao: ycK
kaTa W OpyLITBa, OOHOCHO Haumje; ycknahueatrbe MM
Ta; U ycknahueame usmMefy cybjekarta yHyTap BOjCKe.

hoj Mepun nocTuxe caMmnm pa3BojeM Bojcke U UIBpLUEH-EM MiCUja U 3afaTaka. Ha Taj Ha-
YMH Ce 3a40BOSbaBajy OCHOBHWM MOTMBK rpah) Howhy. Yaumajyhu y 063np
Ja cy MOTVBM 1 uurbeBm cybjekaTa y Bojcum be aBe, Hauuje v rpafaHa, kao
¥ Ja je y BOjHOj opraHu3auuju npucyTaiisy TOBeﬁVIBaI-ba NNYHMX MOTUBA
ca uurbesrMa BOjCKe Kao opraHusaumj
Ba Koju ce ogHoce Ha 6e3beaHocT mcTi
Batbe OBMX MOTMBA Hajseh
CTpaHe rpahaHa, 04HOCHQ

TpmopuTeTU3aumja HaLI,MOHaJ'IHVIX MOTVBa 0f
HaHn [oxuBrbaBajy Kao Hajsehy notpeby. Y

CYCTBO WnK O/ACYCTBO MpeTHbE, Kao 1 cybjeKTuBHa nep-
pXaBe 1 3Havaja cuctema ogbpaHe U Bojcke. Ha cy-

. Moxe ce npumeTuTV ga penpeseHTaTvBHa NONUTUYKA NapTuja, Ha-
631p 1 CTENeH KOHTPONE Meauja of CTpaHe penpeseHTaTuBHE
a Benuky ynory Ha cybjekTuBHy nepuenumjy 6e3begHoctv o

OTVBa W LUMIbeBa BOjCKe M APYLUTBA MMajy MONUTUYKKM cybjekTn, Te he ce
cknafjuBarbe ca NonUTUYKMM cybjekTuma, kao 1 ycknahueakem MOTVBA M LUIbEBA
BoOjcke, 06e36eanTH 1 ycknaheHoCT ca MOTUBMMA U LurbeBuMa rpahjaqa.

Kapa je y nuTamy ycknafjueawe Momuga u Lurbega penpe3eHmamueHUX noaumuy-
Kux cybjekama u cybjekama y eojcyu, HajBuLLE YTUYE CTUM NOSIMTUYKOT PyKOBONEeHa.
Monutuyky cTun ce Moxe AeduHMCaTV Kao CTanHU HAYMH Lenaka NojeanHLa, KONeKTu-
BATETA WM MHCTUTYLMjE Y MONWUTULM KOjU je jeOUHCTBEH MU [OBOSbHO PasnuYuUT Of
yobuuajeHor ga bu ce morao npv CBakOM MOHaBrbakby NpenosHaTh kao uctu (Masnuhe-
Buh 2013, 215). MonuTuukmn ctun ymHe obenexja ucnosbeHa y genakwy NOMUTUYKMX aK-
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Tepa koja ogpehyjy mexaHuamu rpahera wuxoBe NonuTuyke Mohu, noctynuu rpahewa
nerutuMnTeTa, peddepeHTHN MOEOMNOWKN CUCTEM, HWUXOB MOMIMTUYKW je3uK, NOMUTMYKa
cMMBOnMKa Kojy NMpeTexHO MPakTuKyjy y MONMTUYKOM Aenary, enemeHTn u obenexja
HUX0BE HeBepbanHe KOMyHUKaLmMje N enemMeHTV NONTUYKE KYNType, Tj. HAYMH Uchorba-
Bakba natpuotuama (Masnuhesuh 2013, 217).

Kapa cy y nuTarwy nonutuuku ctunosm y Penybnuum Cpbuju, y nutepatypu ce mory
npoHahu cnepehm (Masnuhesuh 2013, 226-232): ayTopMTapHm1 peny6Imnks
nucTak®, nonynucTudki®, koHdopmucTuukn® n PEBONYLIMOHAPHM". Y KQ
TWYKOr CTUNa, Ha ycknafuBare MOTMBA M LMIbEBA HajBULLE yTUYE TOTasnM
0AHOCa NOMUTUYKUX MAEpa W HUXOBUX NOTUYMHEHWX. ToTanuTeT y MHIX

MONUTUYKMX Nnepa WU BOjHUX PyKOBOAMOLA, Y nuTepaTypu
nu ycarnawaeara MOTUBA W LurbeBa NOMUTUYKKX Cybje ' esuh, [BO-

reeBa. Y npouecy ycknafhumeara, NocebHo noveiHoM, jaBrbasce ycarnallaBame kao Beoma
nocTusare unrba. 'pagm ce kynt Bofe,
06e3benyje nuaep. Henoctojate ayropoyHe

ajedmKacHUU HauMH yckna-
1 __} CB
cTpateruje. Me,ElI/IjCKe MaHmnynaume no| BehMBa bE\Be KFbe MeamjCKUM HacTynuma, Cryxere MeToaa-

MOHVXaBaka v NuLUemepja NpemMa HeNCTOMMLLITbEHULIN-
Kao 1 ayTopuMTaTMBHO HaMmeTate Borbe. [pahetbe ne-

KPEHYTOCT Ka MOTUBMMA camouHTepeca. CBe je MoAuMHEHO JOCTU3aky W 04yBatby
a, Mopan, Tpaauumja, capagra, CPOACTBO, BEPHOCT UTA.). KoHTpona okpyxetba v oacy-

AXxBaTak-a HOBOT W NoTpara 3a curypHoluhy n ussecHownhy. MonuTuukv gena camo kaga uMa HajMame
““HeybenrumnBoCT y KOMyHMKaUMjK 1 OACYCTBO KpeaTuBHOCTK. MorofaH Meaujuma 3a MaHunynauuje,
anw je n3ysetaH MaHunynarop.

® Wctuye noner, camonoysgarke U CMenocT. Y KOMyHuKaLmju uckasyje HagMeHoOCT, CYjeTy U UCKIbY4MBOCT.
3acHuBa ce Ha HyXHOCTW npomeHa 1 Hosor. OcobuHe nuaeapa cy Aa je HesaBucHa, cnoboaHa NUYHOCT Koja
KpuTuyku mucnn. Bp3o npunarofhasarbe, a y ocTBapuBaty LnrbeBa He 6ypa cpeactea. He yBaxaBa UnkeHnLe
1 OKOMHOCTK, Kao HW oromeHe. lNpucyTHa nonuTuYKa UCKIbYYMBOCT, @ CTBAPHOCT MocMaTpa WCKIbYYMBO Kpo3
peBonyLMoHapHe LmurbeBe. CKIOHOCT MponuTuBakby WU NpencnuTuBaky natpuotnama. OKpeHyToCT ka Mogep-
HU3MY 1 OTBOPEHOM CBETY.
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fnBatba CaMmMM TUM LUTO je MPOMCTEKAO Kao NPOMU3BOZA YcarnalleHnx CTaBoBa NMOMMUTUYKUX
V1 BOJHUX Nnaepa O HajBaxHWjUM NuTarMMa no cuctem ogbpare. MNpeameT ycarnallaearba
CY: UMIbEeBW, CTABOBM, NoMasuLLTa 1 Bu3mja. Huje yBek nako noctuhun carnacHoCT Oko Ba-
XXHUX OPXaBHUX NMUTak-a, jep Ce YECTO AellaBa Aa Cy pasnnuuTe Tauke rmeauwTa OHKUX Ko-
ju AOHOCE NOMUTMYKE OAMNYKe M OHUX KOoju Te oasyke Tpeba aa nsspLue.

2. Ycknahusame Ha 6a3sn Hapenbe.

YcknahvBare Ha 6a3un Hapeabe je Tvn ycknahueaka Koju HacTaje kao
ycnene ¢ase ycarnawasarwa. MHOrobpojHe pasnuke y nonasuwituma v

KOM JOHOLLEHA BaXHWX APXaBHUX OAyKa y BE3W Ca CUCTEMOM O
puma y TOM Cryyajy npeocTajy aABe MoryhHOCTW: nNpBa ce orneq;
1 “3BpLUe Hapeaby, Nako je He cmaTpajy ucnpaBHOM, a Apyra
yume pusKKyjy Aa byoy CMerseHu ca Ay>KHOCTM Kojy obaB
LITBEHe MOhK KOjoM pacnonaxy.

3. Ycknahusare npumeHoM Mohm 1 Hacurba.

Tun ycknafuBara Koju NOMMTUYKM Naepu n Kaja npetxogHa ABa
HaBe[eHa He Aajy xerbeHe edekTte. Y cnyvajy nuaepu 3BpLLe Hapeaby no-
NUTUYKK Nuaepn Hajuelwhe kopuctehu CBij M y cUne unu Hacurba, Hame-
hy peLuete 1y BehiHM criyyajeBa cMetbyjy HefIRCryLLHO BJHO PYKOBOACTBO (unm BOjHU-
BOjHU PYKOBOAMOLM ycnen

mapax(aBal-ba csor Hecnaratba ca nAsvinKs oabunu aarby nocnyLUHOCT.
Wwmajyhu y BUgy Aa pacnonaxy BenmkoM v KQjy, ycnea HeafeKkBaTHe LMBUMHE KOH-
Tpone, MOry Aa ycmepe npoTuB_JONUTUYK pa, OAHOCHO aKTyesiHe BnacTu, To Mo-
xe 6UTK jedaH og yspoka Hagfajarsa apKaBHor yaapa, nyya, npe.paTta unu pesonyumje

Kapa ce yamy y 063up élv ycarnallaBarwa MOTMBA U LUIbeBa nonu-
j / njama y cuctemy ogbpaHe, NocTusame ca-
rMacHOCTU OKO Bax Kalko Je ce mqy cuctema ogbpaHe Moxe ce cMaTpaTh Hajno-
XerbHujom Moryh j dKpajimn npogykT ycknahueakba, kaga je y nutary pas-

a opbpaHe, OOHOCHO BOjCKE.
urbesa usmel)y cybjekama yHymap 80jcke ce CBOAM Ha Cu-
Harpafhueara. MoTuBaLuja ce MoXe onucaTh Kpo3 NpoLecC jaBrbakba

reuTu (Pot 2004, 261). Y nutepaTypy NOCTOjW BULLE PA3IIMHUTLX,
a CNnWyHWX deduHuumja nojmMa MoTmBaumja. Y ncuxonoruju, MoTuea-
OBE3aH ca MojMOM MOACTMUaj, rae ce nod MoAcTuuajeM noapasymeBajy
cuTyaumje Koju U3asvBajy jaBrbare MOTMBA, NOACTUYY Aa Ce MOTVBM aKTy-
gpajy, oa oxmee (Pot 2004, 261). Heku ayTopu MoTMBaLyja AePUHULLY KAO YKYNHOCT
ea koju nokpehy n ogpxasajy ogpefeHe akTMBHOCTW U MOHaLaka y npasLy NocTu-
3ama uurba (QyHheposuh 2004, 109). Moxaa HajcBeobyxeaTHWja AeduHuLmMja MOTMBALM-
je, a ogHoCK ce Ha ynpaBrbake Iby[ACKUM pecypeuma y cuctemy ogbpaHe je: ,MoTusaumja
je npoLec cBecHOr NokpeTatkba U ycMepaBatba NoHalliaka W akTUBHOCTM YOBEKa ka NocTu-
3amby 1 ocTBapeky ofpeheHnx unrbesa n nHtepeca” (Jlojuh 2011, 375).
Y nutepatypu y 061acti ynpasrbara fbyACKMM pecypcuma, Y4ecTo ce y3 nojam MoTu-
BaLuja nomMuke 1 nojam Harpafhusare. OCHOBHa yrnora HarpafvBatra jecte fa ce ycknage
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VHOVBUOYaNHU MHTEPECK 3anocrneHnx 1 cTpaTervjcku LMrbeBn opraHusamje Kpos npuena-
Yere 1 3aapxaBarbe CNnocobHMX rbyau, oxpabprBarbe M NOACTULAHE 3anocreHnx Aa pas-
BWjy CBOje CMOCOBHOCTM W 3Haka, MOTVBALIM]y 3aMOCNEHUX U KPEMpare KyNType Y Kojoj je
3anocneHrma crano 4o ycrexa opraHusaumje y kojoj page (Jlojuh 2011, 374).

Cuctem HarpafjuBama 1 MoTUBaLMje 0byxBaTa CBe Harpage koje opraHusauuja go-
Jerbyje 3anocneHuma, a mory 6utu matepujanHe u Hematepujante (Jlojuh 2011, 376).

Cpbuje. JegaH of HajBaxHUjUX eKCTEPHMX (haKTOpa KOjU yTU4y Ha
QuBare byOCKUX pecypca Y BOjCUM jeCTe aKTMBHOCT ApXKaBe.
MOTMBa n3meRy cybjekarta yHyTap BOjCKe BPLUW Ha penauuju Bo,
napTu-

Y MunuctapcTey opbpare u Bojcum Cpbuje matepujanH rpage cy perynucaHe
015, 50-56), kao u
jcke Cpbuje (MuHucTapcTo
eha M Nponucy kojuma je
1 Cpbuje Hemajy [OBOSBHO
a, a HapouuTo 3a nojednHe

MNpaBunHMKOM 0 Nnatama NpogecHoHanHux n
oabpaHe Peny6nuke Cpbuje 2016). HasepeH

DKUKbEPU, MUNOTU M cnnyHo. OcKUM LOoHOLLe-
neHnx y MunuctapcTey ogbpaxe v Bojcum

: AN3ajHMparbe Nocna, 4EMOHCTPUPAHE NOXESbHOT CTU-
na pykoBof) LIMjOM 3aMocCrieHnX y 04nyYmBamy, yrnpasrbawe nomMony Lu-
pagHor BpemMeHa u gpyre HematepujanHe Harpage. Y3u-
ce BOjHa opraHusauuja 6asvpa Ha nponucaHoj cybopamnHaumju, kao 1
KOHa, nponwuca v npaswna, MHOrM o0bnuum HemaTtepujanHor Ha-
EHIbMBY, Te He Jajy oyekuBaHe pesynTaTe. Takohe, HemaTepu-
He MOxe AaTu fobpe pesyntate, unu he Tu pesyntatu 6uT BpIo

caHux rpafaHa, anu 1 ga ga nu4Hu NpuMep NOXPTBOBAHOCTW M UCMOMBEHOr NaTPUOTH-
3ma y onbpaHu gpxase, Te Cy MOTMBM, @ U CaMu MEeXaHU3Mu MOTWBaLWMje Apyrayuunju koa
npodpecnoHanHor cactaea 1 rpafjaHa BojHux obeesnuka (MahuHosuh 2014). 3ato je 3a
MOTMBMCatbe NPOdeCcMoHanHMX NpunagHmnka Bojcke NoTpebHo n3Hahv HoBe v caBpeme-
HWje moJdanuTeTe MOTMBaUMje W HarpafuBarba y UMby noBehaka HMXOBOr cTaTtyca M

yrnenay opyuwTrBy.
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Edektun ycknahuearwa MoTMBa 1 unrbesa GUTHUX cybjeka-
Ta NnaHupama pa3soja Bojcke

Edektn ycknahueara nonuTUYKMX 1 oabpambeHnx Luurbesa cy BULLECTPYKM U MOTy ce
CTEneHoBaTW Of HajBULLIEr 10 HaJHVI)KeF CPa3MepHO OCTBaPEHOM LiArby. Haijsuum ed)elcrm

Hy nepuenuujy 6e3begHocTy 1 oabpaHe kof rpafhaHa, pe3yntup
MOTUBW koA rpafaHa AOXMBIbaBajy ca HKUM NPUopuTeToM y

BNacTu, a TUMe OCTBapuIie CBOj NPUMaPHU MOMUTUYKK
NOMUTUYKE npuopuTeTe npuopuTeTuma apywTea. Il
yckrahBarba MOMUTUYKUX 1 BOJHUX LMIbEBA, Kao W HEJOBOMb
BOAMOLA 3a ja4yaHeM BOjHMX CMOCOBHOCTM, HajB eKkTe je
GpaHe (cnuka 2).

600 2,5%

500
r2,0%

1,5%

% b[M-a

r1,0%

HomuHanHu n3Hocu y MunnorHuma €

0,5%

- 0,0%

008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

=== TpowkoBu MO (neea ckana) =O=Ypeo Tpowkosa MO y BAMM-y (aecHa ckana)

Cnvka 1 — TpeHdosu 6yyema odbpare Peny6iuke Cpbuje’

7 ykrby4yjyh 1 MONUTIAYKeE CyBjekTe, @ HAPOUNTO Penpe3eHTaTUBHE MOMMTUYKE NapThje

8 M3Bop: 3a nopatke o 2007. go 2017. roauHe (MuHuctapcteo onbpaHe Peny6nuke Cpbuje/ CekTop 3a by-
et u dmHaHeuje 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017), 3a npojekuujy byleTa
3a 2018. 1 2019. roanHy (MunncTapcTso duHaHcuja Penybnuke Cpbuje 2016).
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Ca rpacdmka ce moxe npuMeTUTU Aa TpeHaoBm bylieta onbpaHe Penybnuke Cpbu-
je ykasyjy Ha [enMMUYHO KOHTUHYMPaHO CMakeke, Ca MOBPEMEHUM NMepPUOAMUMa NoBe-
hara u cTarHaumje. HapounTo je napaxeHo KOHTUHYMpaHO onagawe Oyyeta ogbpaHe
y nepuopy og 2007. no 2015. roguHe. KoHTUMHYMpaHO cMatbetbe Oylleta ondbpaHe, no-
pen nocrneguua BesaHUX 3a HaopyXawe W BOjHY onpemMy U MHADPACTPYKTYpy, unak je
Hajsehe nocneguue uMano no MoTMBe 3anocneHnx y Munuctapctey ogbpaHe u Boj-
cum Cpbuje.

HesagoBorberwe MOTMBa 3amnocreHuX AOBENO je A0 onadara pagHé

Bojcuu Cpbuje npekuHyno je oko 1.000 npodecmoHanH
Cpbuje 2017).

mMopana 1 pagHe YCnewHOCTH, kKao 1 noeehaH
HanHux npunagHuka MuHucTapcTea onbpaHe
LIaBaka MOTMBA W LuIbeBa buTHUX cybjekatalpa3Boja cuciema onbpaHe orneaajy ce y
onaaaky cnocobHocTn Bojcke Cpbuije, Te y kp hewe y nuTawe MoryhHoCT
“3BpLUEH:A CBUX JOAEIbEHUX MUCKja UdBa
16. roguHe oyekyje bnaro nose-
hame bylieTa ogbpaHe, WTO Aaje NPOCTOR 3BOPM MMNNIeMEHTaLM]y CaBpPeMEHMUUX 1
vBauwj arpafuBama 3anocnexHux y MuHuctapctBy
)ehaHor OylleTa ogbpaHe Tpeba npeycmeputu
N y nepcoHanHe cepxe, & i
UHGPACTPYKTYPHE N3FPALHE

WTUHE MOTWBA NMPeACcTaBrba OCHOBY 3a yNpaBrbatkbe FbYACKUM pe-
yTpallkbK YMHUOLM Koju Mokpehy akTUBHOCT pafu OcTBapera

HajBaxHuju cyBjekTu Koju yTudy Ha nnaHuparbe paseoja Cy APYLTBO Y LENUHWU, NONUTHY-
Kk cybjexTn n cybjekTn yHyTap cuctema ogbpaHe, ogHocHO Bojcke. OBW HaBEAEHM Cy-
6jeKkTv UMajy CBOje MOTMBE U LUIbEBE.

Y KOHTeKcTy 6e36eHOCTU, a HAapOUMTO pa3Boja CUCTeMa oabpaHe, Haj3Ha4ajHUju Ha-
LIMOHAITHM LUIbEBM Ce OQHOCE Ha 3alUTUTY CyBEPEHUTETa, He3aBUCHOCTW U TepuTopujarn-
HOr uHTEerpuTteTa, yyewhe y yHanpeherwy MefyHapogHor okpyxera, CTabunHocTn u Mu-

194



Cuctem oagbpaHe

pa, kao u 3awTuTy xuBota rpahaHa. Ca apyre cTpaHe, HajsHayajHUju HaLMOHArHN MOTK-
BW, @ TUME M MOTUBM rpafaHa Heke ApxaBe, Koju ce ogHoce Ha 6e3benHocT n ogbpaHy
cy: uHamBmpyanHa 6e36egHocT ceakor rpafaHa, 6e3benHocT gpxase u Hauwje n 6e3-
6eOHOCT y pervoHanHum 1 rnobanHum oKBMpuMa.

Kaga cy y nuTamy cybjekTn yHyTap BOjcke, MOTy Ce pasfMKOBaTW OMLITU MOTUBM W
LMIbEBU BOjHWUYKE mpochecuje, kao N MOTUBM U LIMIBEBM BOjHUX PYKOBOAMOLA W 3anocne-

jepHor HanpefoBawa, O4HOCHO 3afpKaBara Ha ogpefjeH
papxuju BojHe opraHusauuje. Moped onwTnx MoTMBa BOj

HOCTU M CNWYHO; Kao U rpyna MOTWBa Koju ce 0
3KCTEHUMOHanHe notpebe, notpebe 3a ekoHO
y apywTsy, dusnyka curypHocT, 6orbu ycno
HanpegoBara U ycaBpLUuaBaHa 1 CINYHO.

3a ycarnawaeare ogbpambeHnx
CKe, HajBaXHWjU Cy MOTWUBM U LUILEB
MOMUTUYKN LIUIb je OCBajatbe ApXXaBHe Bl

ekaTa nnaHuparba passoja cy Mefyco6HO NnoBe3aHu
ONMUTKKY MOcMaTpajy He CaMo Kpo3 3a0BOIbeHEe MOTUBA
ocTane MOTMBE, a HajBuLLIE KPO3 MOTMBE MONUTUKE KOju
ere jaBHOM J06py. Kako 61 penpeseHTaTBHa nonuTnyka naptuja
LMSb CBOje NONuUTUYKe npuopuTeTe npunarofaBa KOHKPETHUM

3eHTaTMBHA NONUTUYKa naptuja he umatn oKyc ka ApyrMM HaumoHan-
otTuBuma. MOTMBM MONMUTUYKMX NpuopuTeTa Yy unjeM hokycy Huje 6e3begHocT,
TV HaUMOHAMHW MOTUBW JOBOAM [0 CMakera TPOLKoBa ogbpaHe. Cmarere
TpoLIKoBa ofbpaHe yTWye Ha CBE MOTWBE BOjHUX CybjekaTa, a TUME U Ha JOCTU3ame
LUMIbEBA BOjHE OpraHu3auuje Koju ce 0OQHOCE Ha pasBoj CMOCODHOCTM BOjCKE U jayarbe
6e3beaHOCTM apXaBe.

Kako cy MoTvBM 1 LurbeBu OUTHKUX cybjekaTa Koju yTudy Ha pa3Boj cuctema ofopa-
He MefycobHO nNoBe3aHu, anu YecTo U CynpoTCTaBIbEHU, HUXOBO YCKnahuBamwe je ve-
CTO NpecyaHo 3a pa3Boj cnocobHOCTU cucTema oabpaHxe, Te jadare 6e3begHocTn ap-
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xaBe. YcknahusarweM ce NOCTUXE NpeBasunaxere pasnuke y cTaBoBUMa U Aenatbu-
Ma NPEeTEXHO BOjHUX U NoNMTUYKMX cybjekaTa. Mpouec ycknahueawa ca apywTBOM ce
cBoau Ha nosehare nepuenumje rpahaHa o 3Havajy 6e3begHoctu u cuctema opbpa-
He, OOHOCHO Ha cybjeKTBHO noumMare 6e36e4HOCTM, HApOUMTO y ycroBKUma 06jeKTuB-
HOr oacycTBa npeTwu. Ha cybjekTuBHY nepuenuujy rpafjaHa, nopeg apyrux dakropa,
y Hajsehoj mepn yTuye 1 penpeseHTaTVBHa NONMTMYKA naptuja CBOjUM u3jaBama M
CTaBOBMMA. '
Kaga je y nuTamy ycknafvBake MOTMBA M LMIBEBA PENPE3EHTATUB

OAHOC MOMWUTUYKMX PYKOBOAMOLA Mpema MOTYMHEHUMA, Y OBOM C
pykosogmouuma. locagalma npakca y Peny6nmum Cpbuju, nok
npuMersmMBaHn Mogen ycknafvsarkwa MOMMTUYKUX U BOJHUX CY
peabe, kao 1 Ha 6a3n Mohu 1 Hacurba. Yaumajyhu y 063m
€, Kao U yTuuaju pasnuunTux daktopa Ha CybjeKTUBHY

6yLieT ogbpaHe go 2016. rognHe nmao TpeHa

BojHu pykoBoamoum, kako 6u octBapunu GBoje NUYHEMOTUBE, HajBehn naxmy no-
cBehyjy ycarnawaBary ca NONUTUYKUM MOTU “Ma, LITO Ce NMPBEHCTBEHO
oJpaxaBa Ha eKOHOMCKe LiMIbeBe BOj npuxsaTame cMametba by-
et oabpaxe. Kako ce ycknahvBame nroeea namely cybjekarta yHyTap Boj-

3aKOHa U1 nponuca, kao 1 o4 g eTa ogbpaHe. 3aKoHCKa peLlersa 1 nponu-

/1B MuHuctapctsy oabpare u Bojcum Cpbuje
HeMajy JOBOSbLHO ¢hnekcH
HOCT Y XujepapXxujckoj PUMEHM 3aKoHa U nponuca, ymawyje moryh-
iKa HemaTepujanHor Harpafueara. Ca gpyre cTpaHe,

ybjekata NnaHupamwa passoja ornefa ce y nosehaHom 6pojy npu-
ynu pagHu ogHoc y Munuctapctey ogbpaxe u Bojcun Cpbuje,
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