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3anocne|-w| ca CBOjUM 3HatMMa, CNocoBHOCTMA U BELUTUHaMa Npea-
CTaBrbajy HajBaXHWUjM PECYpPC CaBPEMEHWX opraHusaumja. 3Hauaj
FbYACKUX pecypca NocebHO je M3paxeH y BOjHOj OpraHu3auujn, npunagHu-
ummMa Bojcke noBepeHo je Ha ynoTpeby caBpeMeHO Haopykare 1 copucTu-
uMpaHa 6opbeHa TexH1Kka 1 pa3yMIbMBO je Aa je HauYMH Ha Koju OBa OpraHu-
3auuja BpLUM Cenekuujy U3y3eTHO 3HadvajaH. 3Havaj npasunHor usbopa npu-
NYKOM NpujeMa y NpodeCcoHarHy Cryx0y U3paxeH je YuHeHULOM Ja je 3a
ycrnex y BOjHOj Cry6u npumapaH KBanvuTeT MUYHOCTW KaHauaaTa v cnocob-
HOCT 3a pa3Boj U y4Yere, JOK TPEHYTHU HUBO 3Haka W BELITUHA MMA Maksu
3Havaj. M3bop odmumpa 3a ynyhueare Ha 'eHepanwTabHo ycaBpLuaBate
npeacTaBrba BaxHy OANyKy of koje he y 6yayhHOCTM 3aBUCUTW KBanuTeT
KOMaHZHOr Kagpa Ha HajBuLwuM nouuujama y cuctemy ogbpare. Objektu-
BaH, jacaH v TpaHCMNapeHTHO peanv3oBaH NPOLEC JOHOLLEHA OAJTYKE MMa 1
jaKO MOTVBALMOHO [€jCTBO Ha CBE YYECHUKE cerekumje.

Y papay je npukasaH moryhu moaen yHanpehewa peanusaumje npote-
ca cenekuuje kao BaXHe akKTUBHOCTM Yy obnactu ynpaerbakba JbyACKUM
pecypcuMa MPUMMEHOM METOAE aHamnMTUYKOT Xujepapxmjckor npoleca
(AXI) n kopuwhewem nporpama Expert-Choice.

KrbyuHe peun: spydcku pecypcu, cernekyuja, aHanumuyko xujepapxuj-
CKU rnipouec, ycaspwasare, kpumepujymu, Expert-Choice

YBop,

H enpeknaHu 1 ybp3aHu pa3eoj Hayke U TEXHONOrMje JOBENM Cy FbyACKe pecypce y
no3uuujy Aa ce faHac cMaTpajy HajBaXHUjUM pecypcuma y CaBpeEMEHUM OpraHu-
3aumjama. OpraHu3auujy YnmHe Ibyam Koju Cy Y H0j 3anocneHn u 6es obavpa Ha BpCTY
nocrna Kojy opraHusauvje obaBrbajy jedaH of HajaHa4ajHWjuX YCroBa 3a OCTBapuBaHE
OpraHu3aLMOHMX LUIbEBA je MOCEAOBatbe 3arnocneHnX Koju umajy notpedaH HUBO 3Ha-
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Ha, CMOCOBHOCTU U BELLTMHA 3a obaBrbame NOCNoBa M pagHWX 3adataka U Koju cy age-
KBaTHO MOTMBWCaHW 3a pag.

Cenekuuja kao NpoLEC y KOME Ce BPLLUM M360p KBanNMQMKOBaHKX, PacroNOXUBUX KaHAM-
JaTa, Ma BeNUKM 3Hayaj y ynpaBrbakby fbyAaCKUM pecypcuma, cenekumjom ce obesbefyje
notpebaH 6poj 1 CTPYKTypa KBANUTETHUX 3anoCreHnX koju Tpeba aa 06e3dene hyHKLUMOHN-
cakbe W pa3Boj opraHm3aumje, AMPEKTHO YTWYE Ha YCMELIHOCT opraHusaumje kpo3 nosehame
MPOZYKTMBHOCTY, CMak-eH-e TPOLLIKOBA NMOHOBHOT PErpyToBakba, cenekuvje n obyke. Metoam
1 MOCTYNLM KOju Ce KOpUCTE Y NpOLIECY cenekumje cy BpojHM 1 Kao M cam NpoLEeC cenekumje y
BEJSIMKOj MEpPU 3aBUCE Of, BPCTE NMOCHa, Kao 1 0f came opraHusauyje Koja je BpLUM, OGHOCHO
HEHOT MrlaHa JbYACKUX pecypca v nonutuke npubaerbara 3anocneHux. MNpasumno je ga wro
je BuLa nosuumja, TO je U CKYNibi U KOMMIEKCHUM NPOLIEC CEneKLmMie U Y Hemy ce KOpUCTU
00aBe3HO BULLE Pa3NUYMTVX METOAA M NOCTYNaka y CenekLmju, jep ce KoMOUHOBaHeM Haum-
Ha cenekuuje NOCTUKY HajborbW pesynTaTi U onasw ce A0 Hajoorbux kaHauaara.

MN3bop oduumpa 3a ynyhusawe Ha [eHepanwTabHo ycaspwasare (MUY) je kom-
MneKCHa U 3HayajHa aKTMBHOCT M BeOMa je BaXkHO Aa ce peanuayje 00jeKTUBHO W TpaH-
CMapeHTHO jep Tako pe3ynTupa u3bopom HajKBanuTEeTHUjUX U HajcNOCOBHMjUX KaHamaaTa
koju he y nepcnekTeu o6aBrbaTh HajaHaYajHUje U HAjOATOBOPHUjE OYXKHOCTU Yy CUCTEMY
onbpaHe. Tok cenekuumje kaHauaaTa (MnaH akTMBHOCTW, BPEME W HAYMH annuumparsa u
n3bopa) Mersa ce U3 roguHe y roguHy LWTO OTexaBa pag KaapoBcke cnyxbe, anu u nuy-
HO MnaHMpare pasBoja 3avHTEepecoBaHUM kaHaugatvma. Ca gpyre CTpaHe MO3WTUBHO
je oa cy ycrnoBm Koje Mopajy [a 3a4oBorbe kaHauaatv 3a ynyhueamwe Ha eHepanwTab-
HO yCaBpLUaBak€e HEABOCMUCIIEHN U CTAbuNHK (kopucTe ce og 2012. roguHe) WTO OMO-
ryhaBsa ga kaHguzat GnaroBpemeHo npubase notpebHa AOKyMeHaTa OOHOCHO CTEKHY
noTpebHa 3Hawa 1 BelTUHA 1 cepTUdUMKYjy uX. TpeHyTHO, npunukoM n3bopa kaHgugarta
3a ynyhuBarbe Ha cenekuujy paam ycaBpluiaBamwe Ha eHepaniuTabHom HMBOY, Y Opura-
OW, onepaTMBHOM CacTaBy M OpraHW3auuoHUM jeguHuuama eHepanwTaba Bojcke Cp-
6uje 1 MuHucTapcTea ogbpaHe He MOCTOjW pa3BujeH Moder, OOAHOCHO HUCY NPOMUCaHN
jaCHU N HEABOCMUCIEHN KPUTEPUjyMU Ha OCHOBY KOjUX Ce Of PacrnonoXuBKX 3auMHTEpe-
COBaHMWX kaHaugaTa BpLum n3bop oduumpa koju he GUTH NpeanoxeHn 3a ycaBpLuaBame.

Y pagy je npumerbeHa MeToda aHanmMUTUYKO xujepapxwjckor npoueca (AXIT) BuLLekpuTepu-
jymcKke aHanm3e jep cenekuuja npefcrasrba U3bop jeaHe op moryhux antepHatvea. Metoaa
aHanUTUYKO XujepapXujcKor npoLeca npyxa MoryRHOCT MHTerpaumje KBaHTUTaTUBHUX U KBamnu-
TaTMBHUX (haKTopa y oAnyyMBatby W NOroaHa je 3a MpUMEHY Y rpynHoM oanyumBatby. Mpasu-
naH u3bop KpuTepUjyma 1 NOAKPUTEPUjyMA 1 NPABUITHO OLIEH:MBAHE — pPaHIvpatbe Kputepujy-
Ma U NogKpuTepUjyMa Krby4HM Cy 3a dhopMuparse Mogena ymjom he ce npuMeHoM onakwaTu
HaZNEXXHOM CTapeLunHi 13bop Hajborber kaHavuaaTa v CKpaTuTV BpeME 3a JOHOLLEH-E OfNyKe.

Lure paga je oa ce npukaxe moryhHocT yHanpeherwa cenekuuje kaHamaarta 3a yny-
husarbe Ha 'LLUY yBoherem gogatHux kputepujyma u npumeHom AXIT metoge (y3 kopu-
whetbe nporpama Expert-Choice).

Cenekuuja, nojaM 1 3Ha4a;

Cenekuuja je 3HayajHa aKTWBHOCT Yy ynpaBrbaky fbyACKUM pecypcuma koja uma Be-
NWKX YyTULAj Ha YCMELLHOCT OpraHu3auuje jep ce cenekumjom 4onasu 4o 3anocneHux Koju
nmajy notpebHa 3Hara, BeLUTNHE U CNocoBHOCTM.
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MpunarofjeHocT 3axTeBMMa nocna y geduHUcaky cenekuuje je BeoMa BaxHa jep
“Cenekumja je npouec y KojeM ce, MPUMEHOM yHanpes yTBpfeHNX U CTaHAapAWN30BaHNX
meTofa, NpaBuia U TEXHWKa, BpwM 13bop namely BULLE KBanNMUKOBaHUX KaHauAaTa,
kako 6 ce ca OHMMA KOju HajBMLIEe OAroBapajy 3axTeBUMa MoCna 3aCHOBAO padHu of-
Hoc. OCHOBHM UMb cenekumje je nporHosvpare byayhe pagHe yCnewHocTn kaHaugarta
1 MUHUMU3MPaHLE TpeLlaka y ognyymBarby 0 M3bopy kaHauaaTa 3a nocao.'

Cenekupja kao jeaHa of Haj3Ha4ajHUjUX aKTUBHOCTM yNpaBrbarba rbyACKUM pecypcu-
Ma JeduHuLLe ce M Kao MpoLec y Kojem ce BpLuM 1360p pacnonoxusKx kaHauaaTa 3a
ofpefeH nocao v JOHOCK 0fnyKa O HUXOBOM 3anoLurbaBakby, OGHOCHO oabujamy. “Mpo-
LleC cenekumje nogpasymeBa [a Ce Hajnpe Ofpene KapakTepuctuke notpebHe 3a edm-
KacHO obaBrbare KOHKpPETHOr nocra (gobvjeHe Ha OCHOBY aHanu3e nocra), a ga ce 3a-
TUM CBaKW Of KaHAMAATa OLEeHW Npema ToMe Yy KOjoj MEpM UCNyHaBa 3axTeBaHe Kapak-
TepucTuke. Ha oCHOBY pe3ynTaTta TecToBa M yTucaka TOKOM MHTepBjya, MeHaliepu fOHO-
ce OAJyKy O TOMe kora he 3anocnuTi Ha KOHKPETHOM pagHOM MeCTy".

3Hayaj opraHM3aLUnoHUX KpuTepujyma npu aeduHucary cenekumje je jacHo uspaxeH
“Cenekumja je 3anpaBo MOKyLUaj Aa ce NpeaBuan koju he kaHauaat 3a nocao 6utw ycne-
LWaH y nocny. YCnewHo y 0BOM cily4ajy 3Hauu Jo6po o6aBn>a3H>e rnocrna no Kputepujymu-
Ma Koje opraHusauuja npumetbyje Kada ouerbyje 3anocneHe.”

MNojeauHn ayTopu NpunukoMm gedmHUcaka cenekumje UCTuYy HEM3BECHOCT npoueca
1 3axTeBe nocna. “rlog nojMom nNpodecnoHarnHe cenekumje ce nogpasymeBajy nocTynum
ofabuparsa BENUKOT 6poja Ibyau, OHMX 3a Koje ce MOoXe npeTnocTaBuTh aa he ynoso-
TbUTK 3axTeBuMa nocna.”

Mpouec cenekuuje pasnukyje ce of opraHu3auuje 4O OpraHusauuje, a vy OKBUpY
UCTE OpraHusaumje pasnuKyjy ce MoCTynumM Koju ce KOpWUCTE y Cenekumju y 3aBUCHOCTY
0f, KOHKpPETHOr pagHor MecTa, koja he ce mMeToda W TEXHWKA KOPUCTUTU MpU Cenekumjn
OJHOCHO ofabupy 3aBuCK Npe cBera o4 KOHKPETHOr nocna Koju kaHauaat Tpeba ga oba-
B/ba. [lpakca nokasyje Ja LITO Cy BWLIM TPOLLUKOBM Cenekumje (OQHOCHO LWITO Ce BuLlle
TpyAa, BpEMEHA M 3Hakba YTPOLLM), TO CY HUKM TPOLLKOBM MO 3anocneHoM HakoH usbopa
1 3anowrbaBakba, jep Ce KBanUTETHUM MOCTYNKOM Cenekuuje 3anolurbasajy fbyam Koju
cy y noTpebHoj Mepn cnocobHu 1 KBanuduKoBaHu 3a pad, MOTUBKUCAHKU, NOCBEheHN u
KOju MMajy peanHa O4eKkMBama, Te MOry [a NpYXe OHO LUTO OpraHu3aumja of HUx Tpaxm
1 ovekyje. PagHuum kojuma Gyae noHyfeH nocao u NpuxeaTte ra, HakoH KBanmTETHE ce-
nekuyje, Koja je peanHo npukasana opraHusaumjy — jep je cenekumja gBocmepaH npouec
- opraHusauyja bupa pagHvka anum 1 oH bupa opraHusaumjy, MMajy MHOro BuLE m3rneaa
[a ce 3afpxe yxe Ha pagHOM MecCTy.

[a 61 gownu Jo BarbaHe oanyke NpUNMKOM npoLeca cenekuuje, KpMTepujymm no ko-
juMa LeHMo kaHgmaaTte Mopajy OuTh MOTNYHO jacHM, jacHOCT kpuTepujyma 6uTHa je 1 3a
npaeunaH u3bop 1 npoueaype u HaumHa cenekuuje. Kputepujymmn cenekuuje ce Hajue-
whe jaBrbajy y 0b6nmky cneumdumkaumje, 0AHOCHO onmca ocobe koja NnpeacTaerba uaearn-

' Nlojuh P.: Ynpaersatbe mhydckum pecypcuma y cucmemy od6pare, ML ,OnBpaHa“, Beorpag, 2011, cTp. 184.

? Boruheuh b., Menayumerm smydckux pecypca, LieHTap 3a 3naBauky AenaTHoCT EKoHOMCKor dhakyrTeTa,
Beorpag 2004. cTp 123.

¥ Robbins S., Coulter M.: MeHaymenm, ata cratyc, beorpag 2005. cTp 28.
* Muxaunosuh [1.: Mcuxonoruja y opraHuaaLuju, GakynTeT opraH13aLMoHNX Hayka, beorpag, 2003. cTp 76.
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Hor kaHamuaaTa. Cenekuuja je y CyLWITUHK NOKyLLaj opraHu3aumje fa npeasuam — npoLeHu
koju he kaHgmaaT Gutn ycnewad y obasrbarby Nocna, HapaBHO MO OHUM KpPUTEPHjyMUMa
Koje opraHusaLyja npumetsyje kafa oLemyje 3anocneHe.

O 3Hauajy cenekuuje anv 1 0 nocrneavuama norpeLLHx n3bopa ceeaoye Ase Tpaau-
LMOHarHe ,UCTUHe"; °

— H1 gobap TPEHUHT He MOXe Aa Nonpasu NoLLy cenekuujy (H1 Hajoorbom obykom He Mo-
ry ce yBek HadOMeCTUTU HedoCTaLUm NorpewwHo ogabpaHux kaHguaaTta 3a nocao, HapounuTo
aKo Ce HlX0Be CroCOBHOCTM U HUXOBM KBANUTETY BUTHO pasnvKyjy of 3axTeBa nocna),

— aKko opraHusaumja He 3anocnu Hajborbe KaHauaaTe, heHU KOHKypeHTu he To yun-
HUTK (Y TOM crnydajy HacTajy ABa npobnema: opraHmsauuja he ce cyounTy ca nowmm pe-
LeHMa, a KOHKypeHTn hie ce nojayatv 4obpum Kagposuma).

Cenekumja y Bojcum Cpbuje

3Hauaj cenekumje npenosHar je u'y Bojcuy Cpbuije rae ce y AOKTPUHAPHUM CTABOBVIMA KOH-
cTaTyje Aa je cenekumja KibyvHa 3a hopMmparbe KafpoBCKe CTPYKTYPE, CTPYKTYPE 3Harba, Cro-
COBHOCTM 1 0COBMHA NIMYHOCTH, HEOMXOAHMX 3a e(hMKacHO BPLUEH:E BOjHUX OyXHOCTW. Linrb
cenekupje jecte WTo Borba ycknaheHoCT u3Mehy 3axTeBa Ay»KHOCTM, YCROBA Y KojuMa ce BpLUK
ZYKHOCT U LUMIbEBA BOjHE OpraHu3auvje, C jedHe CTpaHe M CocOBHOCTY W KapaKTepuCTyika
kaHOugaTa, ca apyre. YKONWKO ce He nocTurHe ycknafeHocT oBe ABe rpyne akTopa, TELIKO
[Ja he ocTany MexaHv3Mu ynpaerbarsa SbyackuM pecypcima mohu aa aajy nosutneHe edoekTe.
Y Toky nM3bopa kaHauaaTta 3a npujem y npodecvoHanHy BojHy cryx0y, y npouecy cenekuyje
noTpebHo je pyKoBOAWTW Ce OMWTUM CroCOBHOCTUMA W 3HaHWMa KaHauaaTta, O4HOCHO on-
LUTUM Pa3BOjHUM NOTEHLMjanuMMma, cTasrbajyhn hixoBa cneumdmryHa 3Harka 1 CocobHOCTY Y
Zpyrn nnaH. Ha Taj HaumH 06e30ehyjy ce ycroBm 3a passujarbe CrieummniHIX BELLTUHA, 3Ha-
Ha M kKBarmMmkaLmja npunagHuka Bojcke y cknagy ca notpebama BojHe opraHusauuje.

3Hauaj cenekumje, kao 1 3HaYaj Mpeno3HaBak-a PasBojHUX NOTEHUM|ara NPUIMKOM Npujema
Yy BOjHE LLKOME je NPenosHaT 1 U3paKeH 1 NPUIMKoM AeduHincara KapakTeprucTyka JIMYHOCTU
koje je noTpebHO Aa UMmajy kaHamaaTv 3a oduumpcky noswe: ,[pn n3bopy kaHawaaTta 3a ogu-
upe n nopodmumpe BCLIT, Tpeba Bupatn oHe Koju MMajy CKIIOHOCTW 3a paj ca Jbyauma.
OcCHOBHe KapaKTep1CTVKe OBaKBE JIMYHOCTY Cy: 3PENIOCT U CTAOMIMHOCT NIMYHOCTW, CHaXKaH no-
3UTUBaH KapakTep ¥ CrnocobHOCT pykoBoheHa rbyauma. Y TOKy LuKorioBara Tpeba passujatv
BELLTWHE KOMYHUKaLMjE U CHanaKeHa Y CIOXKEHUM CuTyauujaMa, Kao U Haarpaamy y cTeapa-
kY noTpebHor npoduna kagpa. Y obasrbaky 0MUMPCKOr NOCna yYeCTByje LIenoKynHa nny-
HOCT 1 yCnex HajsuLue 3aBYCH Of KBaIUTETa ocobe Koja ce ognyyyje 3a 0Baj NO3MB, @ 3HaH-a 1
BELLTWHe Cy Haarpaamsa.”

5 R. Mathis, J. Jakson, npema fojuh P.: Ynpasmare rmydckum pecypcuma y cucmemy odbpare, ML, ,Oga-
6paHa“, beorpag, 2011, cTp. 185.

® OwirnegHy npUMepK NorpeLLHe cenekumie cy y dyabdany, pyabanepu cy npornaeHu y nojeauHum knybosu-
Ma Kao HEMepCreKkTUBHY, a 3aTUM Cy Y ApYroM kryBy nokasanu CBoj KBanuTeT U AOCTUMN BPIIO BACOKY “LieHy", Aa-
N [OMPUHOCY Ycrecuma 1 kacHujum obelutehersem yBehanu kanutan kiy6a Koju je npenosHao HIXoB KBanuTeT.

7 [lokmpuna ynpaerbarba sbydckum pecypcuma, cTp. 37-38.

8 I'pyna aytopa: Pechopma cucmema 8ojHo2 wkonacmea y MuHucmapcmay odbpaxe u Bojcyu Cpbuje u LipHe
ope, beorpag 2006. cTp-79.
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lNMpouec perpyToBaka U cenekumje HopMaTueHO je ypeheH 3akoHom o Bojcum Cpbu-
je,” Ypenbom o npujemy y npodecroHanHy BOjHY cny>K6y10 n Ypegbom o npujemy Ha
cnyx6y y Bojcun Cpbuje u MuHuctapcteo oabpaHe 6e3 jaBHor KOHKypca , a 4eo KpuTe-
pujyma 3a cenekumjy je nponucaH Kputepujymmnma 3a popmuparse nucra kaHgnaara 3a
nocTaBrbere Ha hopmaLmjcko MecTo BULIET YnHa, 3a ynyhnBate Ha LWIKONOBakEe U yca-
BpLUaBakbe 1 3a yHanpehete y BUwM iH'> 1 OAnykom 0 yTBphUBakby Mepa 3a CrpoBo-
hete cTpaTervje kapujepHor BOT]3 Ha 1 caBeToBara y Penyonuuy Cpbuju y Munncrap-
cTBy ofbpaHe n Bojcun Cp6v1]e HasepneHom Ognykom nponucaH je noctynak cenexuu-
je kanpa 3a 16 pa3nuunTux notpea cuctema onbpae. '

lMpouec cenekuuje myackux pecypca y Bojeuy Cpbuje n npumeHa kputepujyma Koy ce
KOpWCTe Y Cenekumju 3aBuce of KaTeropuje kagpa v notpeba 3a koje ce cenekuuja BpLU.
Cenekumja ce peannayje HaKOH EKCTEPHOr perpyToBaka NyTeM jaBHOr OrfnallaBama Koje
Cce BpLM 3a notpebe nomnyHe ynpaxHeHnx popmaumjckux mecta npodecoHarHMX BOjHU-
Ka, LMBUITHKX NnLa Kao u ocuumpa ogpeheHmx cneumdmnyHux cnyxou, kao 1 3a npujem Ha
Lkonosake Ha BojHoj akagemuju, BojHomeauumHCKo] akagemuju, BojHOj rMMHasuju u
Cpenr0j CTpY4HO]j BOjHOj Lkonu (o4 2015. roauHe), a YnjuMm ce 3aBpLUETKOM nnua npumajy
y npodpecvoHanHy cnyx0y y cBojcTy odmumpa 1 nogoduumpa. Y Bojcum Cpbuje cenek-
LMja ce peanuayje 1 3a NOCTaBIbEHE HAa OYKHOCTK, ynyhnBake Ha kapujepHa ycaBpLuaBa-
Ha, ynyhuBare Ha LLKOMOBak-a, kao 1 3a ynyhueatbe y MynTMHaUMoHanHe onepaumje. Ta-
kofje, MOCTOjU U CUCTEM MHTEPHOT PerpyToBara NpodecMoHarnHmnx BojHUKa 3a noTpebe ce-
nexumje 1 n3bopa 3a npujem y npodecmoHanHy crnyxdy y cBojcTBy nogoduumpa mnm uu-
BWJTHOT NMLLA, KAO M MHTEPHO PErpyToBarbe W Cenekuyja BojHka Ha 4OOPOBOIBHOM CrIyxe-
oy BOJHOr poka paam npujema y cnyxo0y y CBOjCTBY NpoeCcOoHaNHOr BOjHIMKA.

Mpobnemu y peanu3aumju npoueca cenekuuje y Bojcum Cpbuje noctoje, HegocTaum
Cy UAEHTUMKOBAHM, a YTBPREHN CYy U NPUOPUTETHU LIMIbLEBM pa3Boja KagpoBa Koju ce
ofHoce Ha cenekumjy: 1) ycnoctaer.arte paBHOMPaBHUX YCOBa 3a yCaBplUaBake U Ha-
npegoBare y cknagy ca cnocobHocTuma u 2) yHanpeferwe edukacHoCT 1 TpaHcna-
PEHTHOCTK Bofeka kagpa TOKOM npodecuoHarnHe cnyx6e. ° Kputepujymn > 3a paHrmipa-
He KaHauaaTa nocToje, AeTarbHu cy u cagpxe Behu O6poj Mepuna no Kojuma ce KaHau-
ZaTv paHrvpajy, anu Huje perynucaHa w1xoBa jacHa U HEABOCMUCIIEHA MPUMEHA Y BE3M
yHanpeheta, nocTaBrbea W LWKOMOBama, HUTK JeuuaHa obaBesa HafnexHor crape-
LUMHe Ja NocTyna UCKIbYYMBO Yy Ckrnagy ca yTBpfleHnM paHroBuma. TpaHCnapeHTHW cu-
CTEM pa3Boja Kapwjepe Koju npyxa jegHake MoryhHOCTW 3anocneHMMa 3a HanpeoBakbe
y CTPY4YHOM M XWjepapXmjCKOM HMBOY M KOjWU Ha OBjeKTMBaH HauMH yBaxasa WHAMBUOYa-
NaH JONPUHOC 3anOCNEHOr U HEeroBe pagHe nepdopmaHce je Lnrb Koju ce Koju ce Xenm
[OCTMAK 1 Ynje OCTBapEH-E MMa jako MOTUBALIMOHO AEjCTBO Ha 3anocreHe.

% “CryxGenu racHuk PC” Gpoj 116/07, 88/09, 101/10-ap. 3akoH, 10/15 1 88/15 — oanyka YC.
12 “CBIT", 6poj 13/15.

" “CBN", Gpoj 2/09.

"2 “CBN” Gpoj 13/12, 7/13 v 8/14.

'3 «CBIT" 6poj 10/12.

1 Bupetu petarsHuje: Tauka 18. Oanyke.

"> Cmpameaujcku npeaned od6paxe Peny6uke Cpbuje, cTp. 49.

'® Kputepujymn 3a chopmupatbe MUCTa KaHANAATa 3a NOCTABIbeHe Ha (HOPMALMICKO MECTO BULLIET YMHa, 33
ynyhuBake Ha LLKOMOBak-E U ycaBpLUaBae U 3a yHanpehete y sun yuH (CBI 6poj 13/12, 7/13 n 8/14).

286



Cuctem oagbpaHe

PenoBHO M 00jekTUBHO BpedHOBate W OLehMBatbe NPoecroHanHMX npunagHuka
MPETNOCTaBKa je 3a HMXO0BO MPABUITHO BoOfewe y CnyxOu 1 pelsaBake Apyrux craty-
CHUX MUTawa (pacnopefuBame Ha OYXHOCTW, CMEHWBAKE Ca OYXHOCTU BULLET YMHA,
ynyhunsake Ha LUKONOBaksE, ! yHanpefuBawe y ymHose,'® oapehuBame 6orbux koedm-
uMjeHaTa nnaTe, NnpecTaHak crnyx6e, NpMMeHa CTUMyNaTUBHUX Mepa 1 ap.).

Wwmajyhn y BMay LWMPOK Oncer yTvuaja OLeHa, a HapouMTO Ha pa3Boj kapujepe no-
TpebHO je Aa nocTynak ouexuBarba byae 06jekT1BaH 1 HenpucTpacaH jep UCNpPaBHO pe-
anu3oBaH MOCTYNaK OLEHMBAbA 3aMOCIEHNX, Kao U HEOBjEKTUBHO OLeHMBame MMajy
jak No3uTMBaH — OQHOCHO HEraTUBaH yTWLAj Ha 3anocneHe 1 ogHoce y konektusy: ,Linmb
eBasnyauuje Huje camo da Cce OLEHM YCMeLHOCT 3anocneHnx y obaembamwy ofpeheHnx
3apaTaka, Beh u ga ce 3anocneHu oxpabpe 1 ga M ce NOMOTHe y NoAu3aky HUX0Be
pagHe ycnewHocTu. Ha Taj HaunH um omoryhasamo Aa pa3eujy cBe CBOje noTeHuyjane u
OBMajajy HOBMM BeLUTMHAMa Koje UM Mory GUTK of KopucTW Npu obaBrbaky CBaKOAHEB-
HUX pagHux obaBe3a um mory MOCTIYXITY Kao nobpe pedepeHLe y farbem Hanpegosa-
Y. TaKo HE OLieHYjeEMO CaMo HEYMjU AoNpuHOC, BeEh 1 MOTUBALMOHO AeNyjeMo Ha 3ano-
cnexe.” Ypen6a 0 ouemnmBany 13 2010. roamHe koja ce kopuctuna go kpaja 2016. ro-
OVHe umana je 6pojHe MarKaBOCTM Mpe cBera y HegocTaTky 0BjeKTUBHUX U MepIbUBKMX
pesynTaTta W nokasaterba, Te je U foHeTa HoBa Ypeaba kojom ce npeunsHuje u objek-
TUBHUje MepU y4YMHaK 1 KOMNeTEHLYe.

Cenekuuja 3a ynyhusarse Ha ['eHepanLuTabHo ycaBpLuaBahe

Lure MeHepanwTabHor ycaBplaBaka je ocnocobrbaBake oduumpa 3a AyKHOCT KO-
MaHOaHTa (3aMeHVKa KoMaHaaHTa v HadenHuka wraba) 6purage w obaerbake onepa-
TUBHUX ¥ wrabHux gyxHoctn y Munuctapctey ogbpaHe v FeHepanuna6y Bojcke Cpbu-
je.? FeHepaana6Ho ycaBpluaBake npeacTasrba Tpehu HUBO KapujepHor ycaepluasa-
Ha 1 ohuLMpHK Koju ra 3aBpLue CTuYy notpebaH ycrioB 3a NOCTaB/bewEe Ha Nosuumje y
Bojcum Cpbuje n Munuctapcty ogdpaHe 3a koje je yTBpheH YMH MyKOBHMKA W reHepan-
CKW YNHOBW, OOHOCHO MOry 06aBrbaTh CBe OYXHOCTU 3aKiby4HO Ca AyXHoLWhy HayenHu-
ka leHepanwTaba Bojcke Cpbuje. Ycrnosu 3a noctasrberwe Ha popMaLmjcko MecTo bpu-
rafHor reHepana u BuLLe YMHOBE MponucaHu cy ynaHom 24. tauka 1. Ypenbe o cramwu-
ma y cnyx6u n yHanpehusamy ouumpa n non,ocbmmpa.2

' Yenos 3a ynyhusame Ha [eHepaniuTabHo ycaBpLuaBare je U3MeRy octanor fa kaHamaaTt uMa nocneare
ABe cnyx6eHe oannyaH OAHOCHO HApPOUNTO Ce UCTUYeE.

'8 3a yHanpehere Y YH NOpyYHYKa 1 kaneTaHa YCrioB je Bprio fo6pa oLieHa, Y Majopa 1 MoTMyKOBHUKA Mpocey-
Ha oueHa Beha of 4,00, a 3a yHanpehere y nykoBHUKa 1 GpuragHor reHeparna nocneake Ase oLeHe — OfINYaH.

' CrepaHosuh 3., TNojuh P.: Ynpasmare padHom egekmugHowhy 3anocneHux, BojHo geno, 2011-jeceH,
cTp. 386.

2 Ypenb6a uma 33 enemeHata Koju ce oLekyjy U Koju ¢y rpynucaHmn y 5 kputepujyma, a npeTxogHa je umana
8 kpuTepujyma 3a ouermBarse. OleHa Kputepujyma y HoBOj Ypenou Huje LenobpojHu Beh aeuymanHm usHoc
npoceyHe oueHe enemeHarta. Jluua Ha pykoBogehuM AyxXHOCTUMA Ouekyjy ce no 7 kputepujyma ca 53 ene-
MeHTa.

! [lokmpuna ynpaerbarba fbydCcKUM pecypcuma, cTp. 44.
2 Ypedba o cmaruma y cryxbu u yHanpehusary oghuyupa u nodogpuyupa, Cnyx6enm rnachuk PC 6poj 35/12.
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Cenekuuja 3a ynyhusawe Ha [eHepanwTabHo ycaBpLuaBake je KOMMNMeKCHa 1 Be-
OMa 3HayajHa aKTUBHOCT, M3Y3€THO je BaXXHO Aa ce peanuayje objekTUBHO U TpaHcna-
PEHTHO jep Tako MOACTMYE 34paBYy KOHKYPEHLMjY M MMA jako MOTMBALMOHO LEjCTBO U
pe3yntupa m3bopom HajkBaNMTETHMUX M HAjCNOCOOHMjUX KaHauaaTta. YCnoBu 3a yny-
huearbe Ha 'eHepanuTabHO ycaBpLuaBawe nponucanu cy Ypeabom o cTawuma y cny-
X6u 1 yHanpehusawy ocumumpa u nogoumumpa, KaHauaaT Koju UX UCnykasajy 1 Koju
Cy npeanoxeHu 3a ynyhusamwe Ha [eHepanwTabHo ycaBpLuaBake ce paHrupajy npu-
meHoM Kputepujyma, caunmaBa Ce jeanHCTBEHA paHr NUCTa, a 3aTUM, HaKOH peanunso-
BaHOI ENVMMHALIMOHOr Aena cenekuuje mapafyje ce KoHavHa paHr mcTta koja ce ca-
CTOju 0f NUCTe KaHguaaTa Koju ucnykwaeajy yCnoBe W fiucTe KaHamaata Koju He ucny-
HaBajy NMponucaHe ycrnoBe, Npu YEMy Ce KaHAMAATU rpynuily no TUNOBMMA Kapujepe.
Kangngate 3a ynyhuBare Ha eHepanwTabHO ycaBpluaBake Npeanaxy npernocra-
BIbEHe CTapellnHe y cknagy ca lnaHom LukonoBawa W ycaBpluaBaka kagpa MuHu-
cTtapctBa onbpaxe n Bojcke Cpbuje 3a Tekyhy rognHy, a 6poj kaHamaara 3a ynyhvea-
He Ha ycaBpluaBare 3a CBaKy roguHy yTephyje muHuctap ogbpaHe. KoHadyaH n3bop
kaHgoupaTa-oduumpa 3a ynyhuearwe Ha eHepanwTabHO ycaBpluaBawe BpLIM MUHU-
cTtap ogbpaHe, Ha OCHOBY NWCTe KaHAWAaTa Koju UChywasajy ycrnose 3a ynyhusare
Ha ycaBpluaBate nponucaHe YnaHom 44. Ypenbe o ctawuma y cnyx6bu n yHanpehu-
Barby odmumpa u nogodmumpa 1M HakoH 3aBpLUeHoOr npoueca cenekuuje. Mpouec ce-
nekuuje noymme Hapehewem KojumM, no oBnawhewy MUHUCTPa ofdpaHe, Ynpaea 3a
kagpose CekTopa 3a Jbyacke pecypce MuHucTapctBa oabpaHe, yTephyje nnaH akTme-
HOCTW cenekumje pagm n3bopa nuua 3a ynyhueamwe Ha LUKONOBaHa W ycaBpluaBatba
3a Tekyhy roguHy.

Tok npoueca cenekuuje kaHaugata 3a ynyhusare Ha LY, og nokpetarwa noctynka
Hapehewem MuHUCTpa odbpaHe, npeko yTBphuBaka mMoryhux kaHgugata 4O KOHavyHor
u3bopa, npukasaH je Ha cnuum 1. Kputepujymmnma, 3akoHom o Bojcuu Cpbuje n Ypeabom
0 cTawuMma y cnyxbu goHocunay ognyke (MuHucTap ogbpaHe) Huje ekcnnmuuTHo oba-
BE3aH [a Ha ycaBpLUaBake yMmyTu Nnua y cknagy ca yTBpfeHUM paHrom - no3uumjom Ha
NUCTV KaHauaaTa.

YcnoBu koje kaHaupaTv Tpeba [a 3afoBosbe pagu ucnykwaeakwa ycrnosa 3a ynyhu-
Bawe Ha WY cy HeaBocMuceHn M npeuunsHo gedmHucanu. MNMoped onwTtux ycrnosa
Koje Mopajy Aa ucnyHe KaHAMO4aTh 3a cBe 0bnuKe LUKONOBaHa W ycaBpluaBama (4a cy
ApxasrbaHu Penybnuke Cpbuje, oa ce NpoTMB KX HE BOAW KPUBUYHK MOCTYNaK wnm
noctynak 360r KpMBMYHOr ena 3a Koje ce roHu no cnyx6eHoj AyXHOCTW, OOHOCHO Aa
HUCY ocyfMBaHM 3a TakBa [ena KasHOM 3aTBOpa Y Tpajaky OYXKEM 0f LIECT MECeuu;
Za cy 3paBCTBEHO W NCUX0-M3NYKM CNOCcoBOHM 3a BOjHY cnyx0y), kaHauaaT 3a eHe-
panwTabHO ycaBpLiaBame Mopa Aa uCnywasa W YCrose MpomucaHe 4naHom 40.
YpenGe o crawima y cnyx6u.” MpumeHom Kputepujyma 3a opMuparse n1cTa Kak-
Auparta 3a noctaerbere Ha HOPMaLMjCKo MECTO BULLET YMHA, 3a ynyhuBake Ha LuKo-
1I0Batbe ¥ ycaspluaBatbe 1 3a yHanpeherse y BULWKN YMH hopMUpPajy Ce NnUCTe KaHau-
gara.

% BupeTu netarbHuje: unaH 40. Ypedbe o cmaruma y cryx6u crnyxbu u yHanpehusary oguyupa u nodo-
uyupa.
* CBN 6poj 13/12, 7/13 v 8/14.

288



Cuctem oagbpaHe

Mepuna koja ce kopucTe y paHrupatby 3a eHepaniuTabHO ycaBpluaBake Cy onwiTa
(3Havaj myxHOCTM, kapakTep pykoBogehe OyXHOCTW, ycnex ca LUKOSoBaka, AOCTUMHYTH
HMBO yCaBpLLaBama, NpoceyHa crnyxbeHa oueHa) 1 nocebHa (no3HaBake CTPaHUX jesun-
ka, pagHO WCKYCTBO, yyelwhe y MynTMHaUMOHANHWM onepauujama, npoleHa ncuxono-
LWKMX KamauuTeTa), KaHauaaTMa ce Mo CBUM HaBeLEeHUM Mepunuma [Joaerbyje onpe-
heH 6poj boposa (M3y3eB NpoLeHe NCUXOSIOLKOr KanauuTeTa — MEpPUIO je enMMuHaLmno-
He npupogae v He Boayje ce).

Y npakcu, npuMeHOM Mepuna gellaBa ce Ja ce 3HavajHa pasnvka mefy kaHguaoatu-
Ma yTBphyje noctaBrbeweM Ha pykoBogehy ayxHocT (4 6opa) v jaBba ce pasnuka y
OLieHM ca LKonoBaka Ha BojHoj akagemuju (oBae ce jaBrbajy Hajsehe pasnuke, pasnuke
kaHaupata mory 6uti n fo 15 6oposa). MNpoceyHa cnyxbeHa oueHa “ma 3HaTaH yTuua;
kao mepuno (MakcumanHo 35 6oaoBa), anv cy pasnuke Mefy KaHauaaTMMa MUHUMarHe
(Benukn 6poj KaHauaaTa MMa npoceyHy oueHy oko 4,50). HaBegenu npumepu cy wny-
CTPaTVBHK, @ eTarbHa aHanuaa KBanuTeTa Mepuna u Ha4YMH HUXOBOT MOHAEPUCAHA Y
oksupy Kputepujyma Huje y 0BOM pagy aHanusunpaH. KaHauaaTu koju ucnyrwasajy ycno-
Be 3a ynyhuBawe Ha eHepanwTabHO ycaBpluaBame npeanaxy ce npeTnocTaBibEHO]
KOMaHaM v YKIbydyjy ce y npouec cenekumje Kojy peanuayje Ynpasa 3a kagpose MuHu-
cTapcTBa oabpaHe Kpo3 peanusaumjy oueHe 34paBCTBEHe CMOCOOHOCTW, NpoLEeHe ncu-
XOMOLLKMX KanauuTteTa, m3nyke cnocobHOCTV 1 npoueHe 6e3beqHOCHUX pusmka. [eo
KaHamgaTta Noasiexe 1 NpoBepu 3Harba CTPaHOr jesunka (nuua koja Hemajy Baxehu cep-
TudukaT 0 Mo3HaBawy CTPAHOr je3nka Ha HUMBOY Apyror cteneHa, ceptudmkatn BojHe
akagemuje Baxe 18 meceuu, a ceptudukatn CTAHAI Baxe 3 roguHe of MOMEHTA W3-
[aBara) W nonarawy npujeMHor ucnuta (nuua koja Hemajy NpeTxofHo 3asplueHo Ko-
MaHaHo-WTabHo ycaBpLuaBake Unv uMajy npoceyHy oueHy ca KomaHaHo-wtabHor yca-
BpLUaBama Mawy of 8,00).

HakoH peanusoBaHor npoleca cenekumje kKaHauaaTh Koju UCNyHe CBE YCroBe paHrut-
pajy ce y cknagy ca Kputepujymmuma y okBupy poga — crnyx6e kojoj npunagajy u tuna ka-
pujepe. Ha koHauHy oanyky y npakcu Behu ytuuaj uma npetxonHo yTephenu MnaH wko-
nosatrba (yTBpheH 6poj nuua no pogosuma-cryxbama v TMNoBuMa kapujepe 3a ynyhusa-
He Ha ycaBpLiaBake) Hero 6poj 600Ba Koju KaHAUAAT MMa HAaKOH paHrupama (KaHau-
Zat ogpeheHor poga - cnyx6e, 0QHOCHO TvNa Kapujepe MoXe MMaty 3HaTHO Behu Bpoj
6opnoBa n 6UTM Borbe MO3ULMOHMPAH Ha jeAMHCTBEHO] NUCTU M Aa He Oyade ynyheH Ha
ycaBplUaBake 0f KaHauaaTta Koju je usabpaH y OKBupy Apyror poga-cnyx6e, 04HOCHO
Tna Kapujepe). Ha ocHOBY onmcaHor npoueca npovsunasu ga je notpebHo npeTxoaHo
YKIbYUMTU €0 OpraHu3auuoHUX KpuTepujyma npu oafyum 3a Kojer kaHauaaTta ce aaje
carnacHocT (NpakTWYHO [JaBakeM CarnacHocTV ofapefeHMM KaHauaaTMMa HapnexHu
cTapelunHa cyxxaBa 6poj moryhux kangmaata 3a n3bop) jep ce Ha Taj HaumH noeehasa
BepoBaTHoha Ja n3abpaHu kaHaMAaT Ha HUBOY OpraHM3auvoHe jeanHuLe 6yae KoHauyHo
n3abpaH 3a ynyhueamwe Ha ycaBplUaBawe, OQHOCHO Aa ce usabepe Hajborbu moryhu
kaHgmaar.
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Onuc kpuTepujyma 3a n3bop nuua

3a peanusaumjy usbopa nuua 3a ynyhueawe Ha [eHepanwTabHO ycaBpLiaBake
MPOjEeKTOBaHO je 6 KpuTepujyMa (Npu Yemy Tpu KpuTepUjyMa UMajy noakputepujyme) Ha
OCHOBY KOjWX Ce MOry ynopeauTi pacnosioxkvey kaHamaaTti 3a ynyhueamwe Ha ycaspLia-
Bare. [Mpunukom nsbopa kputepujyma Hucy kopuwheHa Mepuna koja cy 6ogyjy no npo-
nucaHum Kputepujymmma. Kputepujymu u nogkputepujymu cy:

K1. KOMYHVKaTUBHOCT: CrOCOBHOCT jacHor BepOanHor napaxasaka MUCIW 1 uaeja, KoMy-
HULWPaH-E M KOHTaKT Ca CapagHuLyMa, NPETNoCTaBbEHMMA, NOTYMHEHMA U CTPaHKama).

K2. BojHOCTpyYHa 3HaHa: CTENEH No3HaBaka NOCMOBA M aKTUBHOCTM M3 AenoKpyra
CBOr pagHor MecTa, nosHaeare nocrnoea U3 obnactu poga-cnyxbe, onwTMX BOjHUX Be-
wTmHa (oueHe rafamwa, usnyka NpUNPemMrbeHOCT, NMO3HaBake MPONMCa, BOJHUYKM U3-
rnen) Kao u CTENeH No3HaBama LUMPET KOMMIEKCa BOjHUX BELUTWMHA U 3HaHa O OpraHusa-
Lmju 1 DYHKUMOHMCakY cucTema ogbpaHe.

K3. MoTtuBauuja:

— MOTMBaLMja 3a HanpegoBawe (NMpoLeHa Xerbe KaHauaaTa 3a HanpegoBaHkem Uy
cuTyaumjn Aa oHa nogpasymeBa W obaBrbakbe KOMMIEKCHUX W TELLKUX pagHKUX 3apaTaka
11 OArOBOPHWX QYXXHOCTU U CTPECHUX NMOCMOBA),

— MOTMBaLMja 3a CTULalbe HOBMX BELUTVHA U yyerbe (MPpoLeHa Xerbe U kanaumteTa
KaHaMaaTa 3a y4ereM M CTULAEeM HOBMX 3Haba, BELUTUHA U cnocoBHocTw),

— MOTMBMCAHOCT 3a NPOMeHy MecTa cryxboBama (nMpoueHa KONMKo Cy KaHaugatu
CMPEMHM 3a NPOMeHyY MecTa cryxboBara HakoH yCaBpLUaBaka W KOSIMKO Xene NpomMeHy
mecTa cnyxboBara, fa Nv UM je OHa NoxeroHa Unu He, Aa Ny ce pellasa cTambeHo nu-
Take, 4a Nu ce cnajajy unu pasaajajy o4 nopoauue).

K4. dopmaumicke notpebe:

— notpebe 3a kagpom ca ['eHepanwTabHo ycaBpluaBake (NoTpebe 3a nuumma poga-
cnyx06e 1 Tuna kapvjepe kojoj npunaga kaHauaar),

— omoryhaBare nomepata No XopusoHTamu 1 Beptukanu (notpebe 3a nomepamem
kaHoupata pagu oMmoryhaBara HanpegoBaka M NocTaBrberba APYrux oduumpa u npo-
LieHa 6poja nomeparsa 1 yHanpehewa cTakba HakoH NoMepamsa),

— MOryhHOCT nocTaBrbera HakoH ycaBpLUaBama (nMpoLeHa MOryRHOCTK 3a afekBaTHO
MOCTaBIbEHE HAKOH 3aBPLUETKA YCaBpLUaBarba y Poay-Cryom v Tuny kapujepe kaHaugaTa
OJHOCHO BPCTY NOCNa Y Kojoj je kaHamaaT nocebHO CTpyYaH M 3a KOju je TaneHToBaH).

K5. JlnoepcTeo:

— u3paxeHa cnocobHOCT 3a KOMaHOHe AYXHOCTU (YMELUHOCT Y KOMaHAOBakyY, Cro-
COOHOCT [a ra MOTYMHEHM W CapagHWUM CNEde y peanusauujy 3agataka U 3amuchu,
euKaCHOCT Yy NnaHupakwy, OpraHn3aLmnoHe cnocobHoCTH),

— CcnocobHOCT 3a pag ca fbyauma (YMELLHOCT Y pady ca fbyamma, CrocobHOCT 1 yMe-
LUHOCT Y MOTMBHMCaky NOTYMHEHUX U CapagHuKa).

K6. Tumckun pag: cnocobHOCT yknanawa y pagHu TUM U peanusauuje 3agaTaka pagu
ycnexa TuMa-rpyne, ageksatHa capaftba ca YnaHoBuMMa TMMa, cnocobHOCT da ce nosu-
TWBHO U CUHEPreTCKM Jenyje Ha TUM.

Kopuwhetbe onucaHnx KputepujyMa HaanexHoOM CTapeLuvHi MOXe Aa Npyxu nomoh
[a Ha 00jeKTMBaH HauuH ynopeay kaHouaaTte v Ja JOHece NpaBuIiHy U 0BjeKTUBHY OanyKy
0 KaHauaaTy kora he npeanoxunTy 3a ynyhusarse Ha [eHepaniuTabHO ycaBpLuaBare.
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AHanMTUYKO Xunjepapxumjckn npowec

Y cnyyajeByMa JOHOLEHA 04Jyka 0 M3bopy jegHor o Bule Moryhux pellewa He-
kor npobnema, NOTPeOHO je MPUMEHUTY afekBaTaH MOAEN BULIEKPUTEPUjYMCKOT Ofsy-
YymBaka Npu 4Yemy ce 6upa jeoHo of Buwe Moryhnx anTepHaTUBHUX peLLEHa 3a Koja cy
noctaerbeHn ogpefenn umrbeen. Buwekputepujymcko ognyymsame (BKO) je jeaHa oa
Hajno3HaTWjVX rpaHa y oanyyuBarby, a no BehnHW ayTopa Aev Ha BULLELMIBHO Oanyuu-
Bare (BLIO) v BuweatpubytnsHo oanyumsarse (BAO) unu BuLLeKpUTEpUjyMCKy aHanmay
npy YeMy ce YeCTO TEPMUHM BULLELUIBHOT M BULLEATPUOYTUBHOM OnyYnBaa KopucTe
[a npegcrase WCTY Krnacy mogena, 0QHOCHO YeCTO Ce KOPUCTE Kao CUHOHWMMM 3a BULLe-
KpUTEPWjYMCKO OfnyymBarbe. BulleunsbHO oanyyvBake npoyyaBa npobneme opsyyun-
Bakba y KOME je NpoLec OAJlyYnBakba KOHTUHYMpaH, JOK je BULeaTpubyTMBHO oanyymBa-
e yCMepeHo Ha npobrnieme Kog Kojux HeMa KOHTWHyWTeTa Yy MpoLecy oAnyymBama u
KO KOjUX je cKyn antepHaTuBa ofpeheH 1 KoHayaH.

Ananutinakmn xujepapxujcku npouec (AXI) je MeTogda koja ce kopucTu y obnactu Bu-
LUEeKpUTEPUjyMCKOr odnyymBama, a pa3suo je Thomas L. Saaty. MeTtoga npencraema
anar Koju ce KOpWUCTW y aHanusu OanyyMBara KpempaH aa npyxwv nomoh goHocuoumMa
o4nyKe y peluaBary KOMMIEKCHUX NUTamwa npobnema oanyyvBara y Kojuma yvecTsyje
Behu 6poj goHocroua oanyka, Behu 6poj KpuTepujyma v y BULIECTPYKUM BPEMEHCKUM
nepvoguma.”> 3acHuBa ce Ha KoHLenTy GanaHca Koju ce kopucTtu 3a ogpefmBate cBey-
KynHe penaTuBHe 3Ha4yajHOCTW CKyna KpuTepujyma, a OOHOCK Ce Ha aHanu3vpaHu npo-
6nem opny4nsarba. MNpouec mogenunpama obyxsaTa YeTvpu dase:

— CTpykTypvpate npobnema.

— Mpukynrbarbe nogataka.

— OgpehuBarbe penaTMBHUX TEXMHA.

— OgpehyuBatbe peluera npobnemva.

Mopehere aTpmbyTa ce BpLM ¥ CKJ'Iaé%y ca akcuommma Ha kojuma ce AXI1 3acHvBa u
Koju cy oedmHMcaHu Ha cnegehm HaunH:

— AKCMOM PeLmnpoYHOCTU: aKo je enemeHat A 3a n nyTa 3HavajHuju of enemexta b,
Taga je enemeHT b 3a n/1nyTa 3HavajHuju of enemeHTa A.

— Akcrom xomoreHocTu: INopeherse nma cMucna jeanHo ako Cy enemMeHTH ynopeamsu,

— Akcvom 3aBucHocTH: [l1o3BosbeHo je nopeherwe mehy rpynom enemeHata jegHor
HWBOA y OJHOCY Ha ENIEMEHT BHULLET HMBOA, OOHOCHO Nopefera HaHWKeM HUBOY 3aBuce
0[, efleMeHara ByLUEr HYBOA,

— Akcrom ovekmBara: CBaka MPOMeHa Y CPYKTYpU Xujepapxuje 3axTeBa NOHOBHO pa-
YyyHarbe NpuopuTETa Y HOBOj XUjEepapXuju.

Mopehere ce Bplm 3a cBaku nap atpubyTa jegHor xmjepapxujckor HMBoOA 3a aaTe
atpubyTte cnepneher BuLIer xujepapxmjckor HABOA M NPOLEC Ce NOHABIbA 3a CBE HUBOE
Xvjepapxwje, Npyu Yemy ce y NpoLeHN KOPUCTU ckana ca AeBeT-Tayaka (Tabena 1).

% Yynuh, M., CykHoeuh, M. Odnyyusarse, dakynTeT opraHnaaLmMoHnx Hayka, beorpap, 2010, cTp. 333-334.
% Mamyuap [, Onepayuona ucmpaxusara, BojHa akagemuvja, beorpag, 2016. ctp. 317-318.
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Tabena 1 — Ckana desem-mavaka®’

CraHaapaHe BpegHOCTU OecduHunumja MHBep3He BpeaHOCTU
1 McTun sHavaj 1
3 Cnaba JOMUHaHTHOCT 1/3
5 Jaka JoM1MHaHTHOCT 1/5
7 Bpro jaka 4OMUHaHTHOCT 17
9 AnconyTHa [JOMUHaHTHOCT 1/9
2,4,6,8 MehyBpegHocTu 1/2,1/4, 116, 1/8

AXI1 meToga npyxa MOryRHOCT da ce MaeHTUUKYje U HEKOH3UCTEHTHOCT AOHOCMKO-
La ofnyka y npoLecy BpeHOBarba antepHaTuBa y xujepapxuju MepeHem CTeneHa KoH-
3UCTEHTHOCTU. AKO je cTeneH KoHaucTeHTHocTu (CR) maru of 0,1 pe3ynTart je JOBOSLHO
TayaH, y CynpoTHOM MOpajy Ce BPLUMTU KOpekumje y nopefjewrma 1 NoHOBUTM npopady-
HW JOK ce He Jobwje 3axTeBaHa BPEAHOCT.

KrbyyHu npobnem npuMeHe METOAE aHaNMMTUYKO XMjepapXwujckor npoueca je npasu-
naH u3bop anTtepHaTMBa koje he Ha HajborbM HauMH 3340BOSBLUTM MOCTABILEHW LWIb.
O6nacT npumeHe 0Be MEeTOAE je BULIEKPUTEPWjYMCKO OAJSlyYMBat-e rae ce Ha OCHOBY
AeduHMCaHor ckyna KpuTepujyma 1 BPeAHOCTM aTpubyTa 3a CBaky anTepHaTMBY BpLUM
n3bop HajnpuxsatrbmBuje. Metoga ce edwmkacHo kopuctu mpumeHom Expert-Choice
cogpTBeEpa.

Cenekuuja opumumpa 3a ynyhmsarwe Ha eHepanwTabHo
ycaBpLLaBam€e NpUMEHOM METOAEe aHanUTUYKor
Xunjepapxujckor npoweca

M3bop kaHompaTa 3a ynyhusare Ha [eHepanwTabHO ycaBplLuaBake peanusyje ce
npumeHoM AXI1 MeToae BULLEKpUTEPUjyMCKE aHanuae Tako LWTo ce yTBpae moryhu KaH-
avaatu 3a ynyhvBake Ha ycaBpluaBakbe, a 3aTUM ce noAckyn moryhux kaHguaarta esa-
nyupa AXT1 meTogom u npumeHom nporpama Expert-Choice.

HapnexHu ctapewmHa (Ha HUBOY Bpurage, onepaTMBHOr cacTaBa, OpraHu3aLmoHe
jeavHnue Munnctapctea ogbpare unu eHepanwTaba) uma 3agatak ga usabepe ogu-
uMpa 3a kojer he gaTy NO3UTUBHY OLIEHY OQHOCHO MO3UTUBHO MULLIbEHE 3a yyelwhe y
cenekumju 3a ynyhmeare Ha eHepanwTabHo ycaBpluaBare. [JaBakbemM HeraTyBHOr Mu-
Wrbeka, Ha CBOM HMBOY HAANEXHW cTapelwunHa he nNpakTUYHO NpekuHyTU yyewhe KaH-
angata y cenekumju. CTpyktypa npobnema kog m3bopa kaHaugarta 3a ynyhvBawe Ha
ycaBpluaBake geduHucaHa je Ha cnegehum HauvH (crnivika 3):

z MpunarofeHo npema: Saaty T.L.: Analytic hierarchy process. McGrawHill, New York, 1980.
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r Komunikativnost
rVojnestrucna znanja

Motivacija za napredovanje‘
r Motivacija {

Motivisanost za sticanje novih znanja i ucenje‘

Motivisanost za promenu mesta sluibovanja|
Potrebe za kadrom sa G§U‘
- Formacijske potrebe |{ Omogucavanje pomeranja lica po horizontali i veritkali‘

Goal: Izbor lica za upucivanie na selekciju za GSU ‘-

Mogucnost postavijenja nakon usavrsavanja‘

T {Sposobnost za komandovanje
e Sposobnosti za rad sa ljudima

~Timski rad |

Cnuka 3 — Cmpykmyupatbe npobnema u3bopa kaHOudama 3a ynyhuearse Ha LY

Unre — n3bop Hajborbmx kaHaupata 3a ynyhuBawe Ha cenekuumjy 3a [eHepan-
wrabHo ycaspluaBate hemo noctuhn kopuwhewem LWeCT KpuTepujyma o yera Tpu
KpuTepujyma numajy nogkputepujyme. YkynHo he ce BpegHosatn 11 kputepujyma - nog-
KpuTepujyma.

Centar za KIS i IP: Filter by Form
AMRNC TAPCTEO OFEPAHE CPEMIE MTOMACHALA - BUTTPUPAHSE OEpaaay e =~

- ¥rpaes 37 k3dpome -

npunadnuxa CHATA OfJRPAHE zodune

FTOLTAL {51 30 SHIEH TR bR AT A0V

=#31.12.1967#

"Ochuyup” - [ | -
FTOgAL S 3A KATEFR Q& 8 170
Ocros 180 -} Hamym TBC od: '
STuany HHH: “romnaykosrux” -l QamOdkKada: | 'QcHoe yHan.'l ' ;.
Yun Ao ROCMaans: - | unns 00| | ;.ﬂam.ﬁ‘adﬂf‘| I
BEC-HK odpeher: - [ Smax uMa.| I =
Cmawse v cryombu: - Hamym od kada:
Sadea oueHa: ;l HManoc ousHe. ="4,50" Harmyn ougne: :. -

Look for § Or

Cnuka 4 — M3deajare no0amaka kopuwherem ghunmapa u3 base KaliC

Kagposckn nHgopmaumonn cuctem (KalC) koju ce kopuctv y opraHuma 3a ynpa-
BIbatbe JbYACKMM pecypcuma omoryhaea dopMmupame nogckyna moryhux kaHgupaTa
BULLECTPYKOM (MNTpaLujoM nogartaka npu Yemy ce nojeguHayHo 3agajy ycnosu. Mmajy-
hu 'y Buay na ce n3bop moryhux kaHgmaarta Bpwmn Ha Manoj 6asm (6poj kaHgnaaTa Ha Hu-
BOMMa JOHOLLEHa OAJYKE KOjW UCNyHaBajy YCrnoBe je Hajuelwwhe jeaHoumdpeH) nogaum
cy [o6uWjeHn BULIECTPYKOM CEMEKUMjOM M TO NpBO MNTEPOM NpUKasaHUM Ha cnvum 4
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(odmump; mnahu og 50 rogmHa; NOTNYKOBHWMK, MOCneara oueHa sBuwa of 4,50), a 3aTum
1 NPOBEPOM 1 (OMNTPALIMjOM OCTanmx ycrioBa (npocek cnyx0eHux oueHa Behu og 3,50;
3aBpLUEHO LUKOIOBak-e BULLET HUBOA 0f BojHe akagemuje — OCHOBHE akaJemcke CTyau-
je; 3opaB v cnocobaH 3a cryxby 6e3 orpaHnyerba) HaKoH Yera je 3a CBakor o4 CenekTo-
BaHMX odmumMpa M3BpLLEHa 1 NpoBepa npetnocnedwe crnyxbeHe oueHe, BpeMeHa koje
je 06aBrbao OyXHOCT Ha MONoXajy YMHa MOTMYKOBHMKA WNW BULLET, MOCTOjake Cyacke
Ka3He y Tpajamwy Ayxem og 6 meceum W aa nu je paHuje 6ro ynyheH Ha LIKonoBamwe —
ycaBpLUaBak€e UCTOT HMBOA.

3a kaHampgaTe Koju uUcMyH-aBajy CBe YCNOBe MpoBepaBa ce U HMBO oueHe ca Ko-
MaHOHO-WTabHoOr ycaBpluaBamwa WM NocefoBame Baxeher cepTudmkata o0 no3HaBamy
CTpaHor jesuka (nmua ca npocekom ca KomaHaHo-wTabHO ycaBpLuaBakbe MakuM 0f
8,00 mnmn koja Hucy 3aspmna KomaHaHo-wWTabHO ycaBpluaBare nonaxy npujemMHu
UCMUT, @ Nnua Koja Hemajy Baxehu cepTudumkaTt nonaxy n UCNUT 13 No3HaBawa cTpa-
Hor jeswuka). MNopen KagpoBcku MHGOpPMaLIMOHM CUCTEM 3a NPOBepY nofaTtaka kopucte
ce W Jocujea nepcoHanHUX nopaTaka 3a kaHaupaTte koja ce uvyBajy y opraHy 3a Ibya-
CcKe pecypce.

Kopuwhetem 6ase nogataka KagpoBckor MHGOPMaLMOHOr cucTEMA, NPETXOOHUM
3ajaBarbeM ycrno.a koje cy notpebHu 3a ynyhueamwe Ha 'eHepanwTabHo ycaBpluaBame
0 kojuma y 6asu noctoje nojaum (cnuka 4), y KOHKPETHOM crnyuyajy je yTBpheHo aa je
pacnonoxuso 10 kaHauaaTa. HakoH obaBrbeHor cnyxbeHor pasroBopa (kaHauzar Tpe-
6a na xenu ga 6yge ynyheH Ha ycaBplaBake, Tpeba fa fa usjaBy Aa je carnacaH ja
Ce HaKOH 3aBpLUEeTKa ycaBpLUiaBaka pacnopeamn no notpedu cnyx6e) u npoBepom Jocu-
jea (3a ycnose koju n3 Kagposckor nHdopmaLmMoHor cuctema Huje moryhe yTBpauTy)
yTBPhEHO je Aa je Ha ycaBplaBare moryhe ynyTuti, aa cy npeanoxeHa of HagnexHor
CTapeluuHe 1 fa Cy 3a ycaBplUuaBake 3aMHTEPEeCcOBaHa — OAHOCHO Ja cy monbe nogHe-
na YeTUpm KaHamgaTa (anTepHaTvBe) U TO:

A1 — HayenHuk rpyne y opraHu3aumoHoj jeamHuum MeHepanwtaba Bojcke Cpbuje,
A2 — PebepeHT y opraHm3aumnoHo;j jeauHunum NeHepanwraba Bojcke Cpbuje,

A3 - HayenHwk oaceka y bpuragy,

A4 — KomaHpaHT 6aTtarboHa.

OuetbMBame KpuTepujyma 1 KaHaugarta

Kopuwhewem Catujese ckane (tabena 2) n npumeHom nporpama Expert-Choice n3-
BPLUEHO je ynopefuBare 3Hayaja KpuTepujyma anpekTHuM nopeherem (KoHauHe Bpes-
HOCTW 3a KpuTepujyme noTpebHo je Aa AedrHMLY ekcrepTu 3a fbyAcke pecypce W Had-
NexHe CTapellMHa ca CBUX HMBOA OAJlyuMBak-a), 3a noTpebe paga oBaj NoCTynak M3Bp-
UMMM CMO CamMOCTarlHO ocnamajyhi ce Ha concTBeHa UCKYCTBa W 3Hatba 13 obnactu, a
KOHKpETHe OLieHe yHeTe Cy y NMporpamM W npukasaHe Cy Ha crnuum 5.
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File Edit Assessment Inconsistency Go Tools Help

DEEHJ SR & D 3 &Y Reorder Structural adjust Freeze Judgments
& 3 1t = = v | BB |

987664321 234668788

Komunikativnost J| Vaojnostrucna znanja

Compare the relative importance with respect to: Goal: Izbor lica za upucivanje na selekciju za GSU

i ji WMotivacija | F ijsk| Liderstvo | Timski rad
Komunikativnost | ] 2,0 30 6,0 40 1,0
Vojnostrucna znanja ] 1,0 3,0 20 2,0
Motivacija I N 2.0 20 30
Formacijske potrebe [ R R B 3,0 50
Liderstvo 1 17 ] 3,0
Timski rad O

Cnuka 5 — Mampuua nopehera naposa no kpumepujyma

HakoH nopehera KpuTepujyma U3BpLLEHA je MPOLieHa NOAKPUTEPUjyMa Y OKBUPY KpW-
Tepujyma K3: MoTuBauuja, K4: dopmaumjcke notpede n K5: Jingepctso. Matpuua oue-
HMBarba NOAKPUTEPUjyMa Y OKBUPY kpuTepujyma K3: MoTvBauwja npukasaHa je Ha crnvum 6.

Compare the relative importance with respect to: Motivacija

Wotivacija | Motivisano! Hotivisanor
Wotivacija za napredovanje 20 20,
Motivisanost za sticanje novih znanja i ucenje ] 20

vi 2a promen mesta sluzbovanja ncon:005

Cnuka 6 — Mampuua nopehera naposa no nomkpumepujymy - Momusauuja

HakoH oueHe-ynopefuBara CBUX KpuUTepujyma M MOAKPUTEPUjyMa Yy OKBUPY KpuTe-
pujyma, nporpam Expert-Choice npyxa MoryhHOCT reHepucatba pesyntarta npu 4yemy je 3a
CBaku of KpuTepujyma npukasaHa ogrosapajyha TexuHa — npuoputeTt (cnvka 7).

File Edil Assesinent Inconsitency Gu Toul

eorder Structural adjict Freeze ludgment

& o ke = = o BB 1

Komunikativnost

‘ oK Cancel ‘
Prioity | Veluz
Komunikativnost | 0,05734 575
Vojnostrucna znanjs. | 012666 1267 | I
Motivacia 019891 X
Funnsuijske putebe | 037937 3600 |

Liderstvo 017418 174 |
Timski rad 0.05236:
Total

Cnuka 7 - lpuka3 mexuHe-npuopumema Kpumepujyma

HakoH nopehera CBUX KpUTEPUjyMa M NOAKPUTEPUjyMA Y OKBUPY KPUTEPWUjyMa BpLLK
Ce OleHa pacronoXmBuUX kaHauaata no caux 11 kputepujyma-noakputepujyma. OueHa —
ynopehvBame kaHanaaTa je 3agaTtak HagnexHor ctapewmnHe. HagnexHu ctapeluvHa (unm
BULLE NMLA, METOAA aHaNUTUYKOT XMjepapXxmiCKor nNpoLieca NnoroaHa je 1 3a rpynHo oany-
YMBarLe NPY YEMY 1 OLIEHUBAYMN — HAAMEXHE CTapELLMHE NMAjy PasfinyuTy “TEXMHY —3Ha-
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Yaj”) BpLUM OLEeHY — nopehere KOHKPEeTHMX KaHamaaTta kopuctehn cBoja 3Haa, MCKYCTBa
1 pacnonoXxuee noaaTtke o kaHaugatma. Mogen je npuknanaH 3a n3bop 4o 7 nuua jep je
npeko Tor Opoja TeLKo Y NpoLeHuBaky 3apKaTh HEOMNXOAHY KOH3UCTEHTHOCT Y OLieHsM-
Bakby — LLTO je YCOB 3a UCNpPaBHO CMPOBONerHe MeTode aHaNMUTUYKO XujepapXxujckor npo-
Leca. Y KOHKPETHOM Crnyuyajy BPLUMNM CMO OLIEHY YeTMpK PacnonoXuBa KaHamgata v Ha
cnvum 8 npykasaHa je oueHa 3a kanauagate no kputepujymy K2: BojHoCcTpyyHa 3Hambsa.

Compare the relative importance with respect to: Vojnostrucna znanja H

Cnuka 8 — Mampuua nopehera o kpumepujymy K2 BojHocmpydHa 3Hara

Mo ouewuBary KaHauaaTa no ceux 11 KpuTepujymmma-noakpuTepujymmma nporpam
omoryhaBa reHepucawe KOHa4yHe OLeHe 3a KaHaugaTte, OOHOCHO KOHa4HOr paHra
kaHamgata npu Yemy ce pesynTaT MOXe NpuKasaT Ha Buwe HadvHa. Ha cnmum 9
npukasaHe cy u 6pojyaHe — NpoLeHTyanHe BPeQHOCTU U KOHAYHW paHr kaHaugata 3a
ynyhmBawe Ha [eHepanwTabHor ycaBpluaBawa (y neBom yrny rpaduka BuaIrbuBa je
TEXMHA yyewha KpuTepujyma y paHripawy kaHauparta mapaxeHa y npoueHTuma, a 'y
LECHOM YITy paHr KaHauaaTta Takohe n3paxeH y NpoLeHTUMA).

EF| Dymamic Scnsitivity for nodes Delom: Goal Iehor hta =a tpcane na sclclkcyu zo GSU | ) e S
File Options Window

23| | 5 | F=| EE| e = | 3]

5. 8% Komunikativnost

12 72 voinostrucna znania
19_9% Motivaciia

28_0% Formaciiske potebe
17 4% Liderstwo

6.2 Timski rad

1) -1 =z 3 £l 5 [ T -8 .9 1) i _Z -3 £l s |

Sensitivity w.r.t.: Goal: Izbor lica za upucivanie na selekciju za GSU Ideal Mode
—

Cnuka 9 — PaHe kaHduOama

lMpencTaBrbeHn pesynTati nokasyjy da je Hajborbu kaHauaar 3a ynyhusawe Ha le-
HepanwTabHo ycaBpluaBake kaHauaat A4 ca ckopom 0,308 (komangaHT 6aTarboHa), oa
je apyronnacupanu kaHgmgat A3 ca ckopom 0,256 (HauvenHuk opceka y Gpuragw), Tpe-
hennacupanu je kanangat A1 ca ckopom 0,247 (HaYenHuK rpyne), a nocneary no3unumjy
3aysuma kaHgugat A2 ca ckopom 0,190 (pedpepeHT). [logatHa npegHocT Kopuwhewa
MeTo[e aHanuTUYKO Xujepapxujckor npoueca u nporpama Expert-Choice ornepa ce y
MOryRHOCTU aHanm3e OCeTIbUBOCTU pellera pagu NPoBEpe KOMWKO je KOHayHW pesyn-
TaT U paHT KaHAMAaTa OCETIbUB - OOHOCHO KOJIMKO 3aBMCKU Of, MPOMEHE TEXMHA Y KpuTe-
pujymuma. 3agatak aHanuse OCETIbMBOCTM je Aa uaeHTUdKKyje yTuuaj MHTeH3UTeTa u
npaBLUa NPOMEHA Yy KpUTEPUjyMIMA Ha KOHAYHO peLuere, OOHOCHO Ha paHr kaHaugara.
3Hauaj noctynka ce ornega y MoryhHOCTM Ja HaanexHW cTapelnHa aHanuampa nocne-
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Avue npoMeHa y TexuHama Kputepujyma 1 aa nposepu ucnpasHocT oanyke. Ceeoby-
XBaTHa aHanu3a OCeT/bMBOCTW OcurypaBa kpegmbunuteT ognyke u MoryhHocT norpe-
LUHOT M3bopa CBOAM Ha Hajmatby moryhy mepy. AHanu3a oceTrbuBOCTM omoryhaeajy ga
JoHocunay, ofnyke BpLUEnRn U3MeEHY MpUMapHUX Kputepujyma u nocmartpajyhn wuxos
YyTWLaj Ha YKyNHO paHrMpake fobuje 0OAroBope Ha ,LiTa ako® nuTaka.

Y KoHkpeTHOM npumepy, a kopuctehu moryhHoctn nporpama Expert-Choice ctabunHoct
pelUerba je NpoBepeHa Tako LWTO Cy NojedMHaYHO MertbaHe TEXWUHE CBaKOr Of, KpUTepujyma.
MpomeHe y paHrupary kaHavaata A1 n A3 youeHe Cy HakoH NPOMeEHE TEXMHA KpuTepujyma
K1 3a 12,9% (pacT Texune) K2 (+7,1%) 10 K3 (+18%, crvka 10), K4 (-3,6%), K5 (+4,3%) 1 K6
(-5,6%) kapa ponasw oo npomeHe paHra kaHavgata A1 un A3. Y cutyaumjama y Kojuma je no-
TpebHO fAa ce M3BpLUM M300p jeaHOr 0a OBMX KaHAWAATa, OAHOCHO Y cuTyaumjama y Kojuma
Cy pa3nuke namely kaHgugaTa MUHUMAanHe, NPUMKOM paHrparsa kaHauaaTa notpebHo je
YKIBbYYUTU U OATHE KpUTEpUjyMe paav AOHOLLEHa NPaBUIHE U NPaBUYHE KOHAYHE OAJTyKe,
a Takof)e NPeaHOCT Ce MOXe AaTh KaHauaaTy Koju uva 3HadajHo Behm Bpoj 6ogoBa no Mepu-
numa u3 Kputepujyma. NMpu HaBegeHUM npomMeHaMa TeXMHa paHr kaHavaata A4 u paHr KaH-
avpata A2 ocTaje HeNpOMEH-EH LUTO yKa3yje Ha CTabUITHOCT peLueHsa.

[ Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Izbor lica za upucivanje na selekciju za ... L] =l e

File Options Windoww

(LIRS A= ad = P

Objz Adez 50
‘ -1.40
A4 |
-1.30
A1 |
\ A3
\ —1.20
[ A2 |
20 — .10
peam— i
.l]ﬁl—-l - - - r—lr 00
__ Yoinostrucna ~ __Formacijske Timski rad
Komunik ativn Motivacija Liderstwvo OVERALL

Sensitivity w.r.t.: Goal: lzbor lica za upucivanje na selekciju za G5U Ideal Mode

Cnwuka 10 — AHanusa ocemsbugocmu — nmopacm kpumepujyma K3 3a 18%

3aKk/byyvak

Y papy je npukasaH Moden Koju npyxa NoApLUKy HAOJIEXXHOM CTapeLUVHN NMPUITMKOM
nsbopa oduumpa 3a ynyhmsawe Ha 'eHepaniuTabHO ycaBpluaBame. TpaHcnapeHTaH u
00jeKkTMBHO peanun3oBaH NocTynak cenekuuje NoacTuye 3apaBy KOHKYPEHLUMY 1 uMma jako
MOTMBALIMOHO [1€jCTBO 1 Y CarfacHOCTU je ca CTpaTeLUKUM OnpeaerbereM Y ynpaBrbaty
rbyackum pecypcuma y Bojcum Cpbuje ga ce kputepujymumMa 3a cenekumjy, LKONoBame,
ycaBpLUaBatbe 1 yHanpehumBarbe NPOMOBULLY CTPYYHOCT 1 CMOCOBHOCT.

MeToga aHanUTUYKO XujepapXuicKor NpoLeca BULLEKPUTEPUYMCKOT oafyYnBara Ynja ce
npuMeHa peanuayje nporpamom Expert-Choice, Moxe OONPUHETU yHanpehery kBanuTeTa ce-
nekuuie oduumpa 3a ynyhusame Ha eHepanwTabHO ycaBpluaBake. Y pagy je npumerseH
MOZEnN Koju BpedHyje kaHauaate y ogHocy Ha 11 kputepujyma, a oLeHe Kputepujyma u KaHam-

298



Cuctem oagbpaHe

JaTta 1 KoHa4yHW pesynTaTi JoOMieHM Cy NPYMEHOM METOEe aHaNMUTUYKO Xuiepapxujckor npo-
Leca u kopuherwem nporpama Expert-Choice. [JobvjeHn pe3yntati 3a KOHKPeTaH cryyaj
yKkasyjy aa je Hajoorbu kaHauoat A4 — komaHaaHT b6atarboHa. 36op kopulLheHnx kputepuiy-
Ma 0asmpaH je Ha OLeHM CTpydHsaka M3 0bnacTu rbyACKMX pecypca M UCKYCTBMMA M3 OBe
obnactu npy Yemy HUcy KOpULLIREHW KPUTEPUYyMU-MEPUIIA KOjU CE KOPUCTE Y PaHrMpaksy KaH-
JmaaTta NpUIMKoM cadnkbaBakba KOHaYHUX nucTu. PeanHocT npoueHe noTepheHa je KoHaw-
CTEHTHUM OLIeH-MBaH-EM, CBE MaTPULIE BPEAHOBaHa anTepHaTBa U Kputepujyma cy ca ao-
3BOSbEHMM CTEMEHOM KOH3UCTEHLME. Pe3yntaTi KOHTpone OCeTIbUBOCTY Y NPUKa3aHOM Mo-
Jeny ykasyjy na je kanavuaat A4 ctabunHo pelLerse 1 Aa je y YCnoBuma 3HaTHUX NpoMeHa Te-
XMHa KpUTEepMiyma naeHTMMKOBaH kao Hajborba antepHaTuea. Takohe kaHgmaat A2 y Behu-
HU CryYajeBa NpUMKoM NpPoMeHa TEXVHE KpUTepUjyMa ocTaje Ha noauumin 6poj 4.

Oprosapajyhum n3ameHama kputepujyma y Moaeny unum nameHama y paHrupawy Kpu-
Tepujyma Mory ce pa3BuTu 1 Apyrn moaenu koju he nomohu HaaneXXHom CTapeluvHn aa
M3BPLUX HajonTMmanHuin n3dop n gohe A0 peanHe M 0OjeKkTMBHE NpoLEeHe Hajborbux
KaHOuaaTa 3a ynyhusarbe Ha apyre obnuke ycaBpluaBaka Koja ce peanuayjy y cuctemy
onbpaHe, Kao 1 3a JOHOLLIeHE KOHAYHMX OANyKa Ha CBOM HMBOY oany4uBata. [pukasa-
HW mogen Moryhe je u noTpebHO y HapeaHUM UCTPaXxuBakiMa NpownMpuTH yBoherem
,MeKknx“ Kkputepujyma koju he ce y oanyymsatby y3et y 063up npyu Manum pasnukama y
KOHa4yHMM OLieHaMa KaHauaaTa. Takohe noTpebHo je npeanoxeHe KpUTepujyme Kputud-
KM OLEHUTM 1 HaKoH Tora cdhopmmpati moaen koju he 6utn ycknaheH rpynHum oany4mnsa-
HEM HaONEXHUX CTApeLLnHa U CTPYYHaka 3a JbyAcKe Pecypce CBUX HUBOA OAJ1yuMBarba
yume he ce noctuhu notpebaH KBanUTET U 00jEKTUBHOCT KpUTEPUjyMa.

Kopuwhere dopmupaHor mogena he omoryhut ga ce ybpsa npouec 1 ymamu cy-
OieKTMBHOCT J0OHOCKOLA OanyKe Yy NPOoLecy cenekuuie, a 3aaatak HaanexHor crapeLun-
He je oa ynopeau — OLeHU kaHauaaTe no AeMHUCAHUM KpUTEPUjYMUMA U NOAKpUTEpU-
jyMuMa npu Yemy Huje HEONXOAHO No3HaBake KopuwheHe meToge.
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