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nOpambeHa nHpycTpuja Cpbuje y nocnefwux TpUAECET roguHa

npoLuna je Kpo3 pasnuuute eTane passoja U umarna MHorobpojHe
npekpetHuue. Pacnagom COPJ gowno je oo pacnaga T3B. BOjHOMHAY-
CTPWjCKOr KOMMNMEKCA, 3HAa4YajHOr UCTPaXKMBAYKO-PA3BOjHOT, NPOM3BOAHOT 1
06pa30BHOr KOHIMOMepaTa Y €BpOMNCKAM W LIMPUM pasmepama. XunepuH-
dnaumja 1989. n 1992. roanHe, meravHdpnauuja 1993. roauHe, yeohere
caHKumja YH Ha 13Bo3 1 yBo3 Haopyxawa og 1992. no 2002. rogute, HATO
arpecuwja 1999. roauHe, gpywTtBeHe npomeHe y Cpbuju 2000. roauHe, op-
raHusaumoHe npomeHe y Munncrapctay oabpade og 2002. go 2005. rogw-
He n usgsajawe LipHe [ope u3 [OpxasHe 3ajegHuue CLIM 2006. roguHe
yTULAnM cy Ha nomnoxaj U cTake 0Be UHAYCTPUje Y NPUBPEAHOM CUCTEMY
Penybnuke Cpbuje. Hekaga pecnektabunHa nHgycTpujcka rpaHa gocnena
je y Texak nonoxaj, uvje pellaBare 3axTeBa cTpaTerujcke oasnyke, cu-
CcTemMcKke mepe 1 mHaHcmjcka cpeacTea. [laHac je cTawe y oabpaMbeHo)
ungyctpmju Cpbuje 6oree Hero noveTtkom 2000-Tnx, anu je u garbe onte-
peheHo CyLITUHCKMM NpobneMmuma, Kao LITO je BMacHUYKO, OpraHn3aumo-
HO, (PMHAHCU|CKO U TPXULLHO PECTPYKTypUpat-e.

C TMmM y Beau, Npefnor HOBOr 3akoHa O NPOM3BOAHM U MPOMETY Hao-
pyXata 1 BOjHE OMPEME M3a3Bao je pasnuuuta Tymadeka, onpevHa mu-
Wwbera 1 6ojasaH aa ce ogpeadama o gedmHMCary HMBOA CTpaHKX yna-
rawa, npuBaTu3aumju npoussofaya Haopyxara W BOjHE onpeme, kao u
HaYMHy peluaBara APYLUTBEHOT KanuTana oTeapajy BpaTta ,CyMHWBOM Ka-
nuTany”, a npegyseha gosofe y HeNoBorbaH nonoxaj. MNpemaa je paa Ha
npeasiory 3akoHa 3anoyeT npe HEeKOSIMKO roAuHa U O HEeMy OfpXaHe jaB-
HEe pacrnpaBe Ca CBMM 3aMHTEPECOBaHMM CTpaHama W Ha CBWUM HMBOMMA
o4nyyvBarba, Hajgehe npumenbe ynyheHe cy of cTpaHe CUHAMKAIHKX Op-
raHu3auuja Ha MOryhHOCT CTpaHuX UHBECTULW]A.

WcTpaxuBare kapaktepucTvka 1 edpekata CTpaHuX AUPEKTHUX WHBe-
ctuumja (COW) je cnoxeH 3agaTak koju obyxsaTa MokaLMoHy TeOpUjy 1 no-
NUTUKY mpmK, TokoBe, cTokoBe M goxofak CIW, edekTe koje npucycTBo
COW npoussoay y 3emrbu gomanuHy M OKpyxewy, andysujy n npenvea-
K€ TEXHOJOrVja, 3Hara W NPOAYKTMBHOCTH, NMUTaka PEerMoHasiHor pas3so-
ja, perroHanHe koHBepreHuumje goxogaka U MHOYCTPUiCKUX CTPYKTypa, 1o-
KaLWOHy KOHKYpeHUujy y npuenavewy COU uta.

KrbyuHe peun: od6pambeHa uHOycmpuja, Haopyxarbe U 80jHa ornpema,
cmpaHa ynazarba, npueamusauyuja, KOHKyPeHmMHocm
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MehyHapogHO KpeTame Kanutana
U CTpaHe OUPEKTHE MHBECTULIMjE

Je,qHa 0[] OCHOBHUX KapaKTepUCTUKa CaBpeMeHe CBETCKe eKOHOMUje jecTe npouec
rnobanu3aumje, koju ce oasuja nubepanusaumjom mehyHapogHe TProBuHe U me-
RyHapogHor kpeTawa kanutana. JegunHa yoursva CTBap y Be3n eKOHOMCKe rnobanmsa-
Luja je keHa KoMnnekcHocT. Taj NpoLec ce NCTOBPEMEHO OBMja KAao KOHBEreHLmjcka u
AMBEpPreHumjcka cHara — kao npouec Koju Boau ka objeantbaBaky CBETCKE EKOHOMU|E W
kao Mpouec Koju npov3soan cBe Aybron ja3 namehy passujeHOr v HepasBujeHor gena
ceeTa. [mobanusaumja je NpoLec Koju n3asnea ABa pasnuunTa cTama:

— CTatbe OTBapara HaunoHanHUX ekoHoMuja ,6pmucaeM” EKOHOMCKMX rpaHuLa 1 Ha-
LIMOHATHMX TPXULLTA Y LIMIbY HUXOBOT NpeTanama Y jeAMHCTBEHO CBETCKO TPXKULLTE, U

— cTatbe Jarbe ameepreHuuje namehy borator 1 cupomallHor aena ceeTa, anu noMo-
hy paBHOMepHe aucTpubyLmje cupomallTaa.

OcHoBHM pa3nor mefyHapodHOr KpeTaka KanuTana je HeroB ,Bullak’ y eKOHOMMjU
pa3BUjeHNX 3eMarba, C jeaHe CTpaHe, U HeroBo ,MoMarbkame” Y Hepa3BMjEHNM 3eMIbaMa
1 3eMrbama y pa3sBojy, ¢ apyre. MehyHapoaHo kpeTare kanutana AOCTUITIO je pasmepe
Koje kapaKTepully pa3Boj He caMo MojedMHUX pPervoHa v 3emarba, Hero v penpoaykuumjy
CBEeTCKe ekoHoMuje. Kopuiuhere cTpaHor kanutana je og noceGHor 3Havaja 3a pasBoj Ha-
LIMOHamnHMX ekoHOMMja, jep nomohy CTpaHOr kanuTana 3eMribe y pasBojy Wy TpaH3V|L|,|/|j|/|2
CTBapajy ycrnoBe 3a WHTEH3WBHU|M €KOHOMCKM pacT. CTpaHu KanuTan OBUM 3eMibama je
HeonxoAaH Aa bu ycneluHo ocTBapune pedopme 1 NPeLLne Ha OTBOPEHY EKOHOMU]Y, Npe-
BasuLLne HacrneheHe gyropoyHe npobreme, 3a cTBapake YCrnoBa CTabUMHUIET U KOHTUHY-
upaHor pacta bpyto gomaher Npon3Boaa, Kao 1 3a MHTErpUcake Y CBETCKY EKOHOMMU)Y.

MehyHapoaHo KpeTawe kanuTana nogpasymeBa TpaHcdep peanHux U UHaHCKj-
CKUX cpefcTaBa mamefy cybjekata pasnuuMTUX 3emarba ca OANOXEHUM KOHTpa TpaH-
cchepom 3a oapeheHn BpeMeHC KM NeEpUo, a y Luiby OCTBapuBara ogpeheHnx nonmtuny-
KMX 1 EKOHOMCKMX MHTEpEeca y4ecHuka y Tom TpaHcdepy.” To 3Haum aa ce cybjektu jea-
HEe 3eMIbe MojaBIbyjy Kao AaBaouu kanutana, a cybjektu gpyre 3emroe (Unu gpyrux 3e-
Marba) kao MpMMaoLy kanuTtana u obpHyTo.

Ca cTaHoBuwITa 06MMa MefyHapoaHOr KpeTaka KanuTana, Hajsehu aeo ce ocTeapy-
je namehy passujeHMx 3emarba, LWTO je pasyMSbMBO jep OHe nocenyjy BULLKOBE KanuTa-
na, poba unu ycnyra. Mate pa3sBujeHe 3emrbe, 360r Tora WTO HEMajy [OBOIbHY KOHKY-
PEHTHOCT CBOjUX pora Unu ycnyra, Hajuyelhe ce nojaerbyjy kao NpuMaoLy, OOHOCHO YBO-
3HULYM KanuTana.

! 3emrbe y pa3Bojy (Mare pasBujeHe 3eMrbe) Majy PeNaTUBHO HU3aK CTAHAAPA KUBIbeHa, HEPa3BUjeHY UH-
aycTpujy v cpearn nnn Husak Mnpeke reyackor paseoja (lzvor: Arthur Sullivan, Steven Sheffrin, ,Economics:
Principles in Action”, Pearson Prentice Hall, New Jersey, 2003).

% TMop TpaHauLMjoM ce NofpasyMeBa Npenasak camoynpaeHe N Ap3aBHe eKOHOMME Y TPXKMLLHY NPUBPEY,
CTBapake WHCTUTYLMja 1 (hyHKLMOHWCaHe NpaBHe ApXase U yBohere AeMokpaTckux npasa rpafaHa (M3sop:
wikipedia.org).

% Yhkosuh, M., ,MefyHapoaHo KpeTawe kanutana u nonoxaj Jyrocnaeuwje”, HayuHa kwura, beorpag, 1980,
ctp. 11.
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Mpema n3BopuMa pasnukyjy ce NpUBaTHU U jaBHK CTPaHKM kanuTan. [MpmMBaTHO KpeTa-
K€ KanuTana je, yrnaBHOM, MOTUBMCAHO EKOHOMCKUM MHTEPECMMA, Kao LLTO je MakCUMK-
patse npoduTta, oceajarse TpxuLuTa 1 cn. OCHOBHA KapaKTepUCTUKa jaBHOT KanuTana je-
CTe [a je pey o KanuTany Koju CToju Ha pacnonarakwy MefyHapoaHUM PUHAHCH|CKUM WH-
ctutyumjama: MefhyHapoaHom moHeTapHoM coHay (International Monetary Fund), CeeT-
ckoj 6aHum (World Bank), MehyHapoaHoj 6aHum 3a o6HoBY 1 pa3Boj (International Bank
for Reconstruction and Development) uta.

Y mefyHapoaHOM KpeTaty NpuBaTHOr KanuTana (y KomMe y4ecTBYjy NOjeauHUM, npu-
BaTHe KOMMNaHwje, pasHe KOMepLWjanHe U MHBECTULMOHE NpuBaTHe BaHke) pasnukyjy ce
cneaehn o6nmum:*

— CTpaHe OMPEKTHE MHBECTULIMjE,

— NopTdONMNo MHBECTULIM]E,

— MefyHapoaHO KpeTake 3ajMOBHOT KanuTtana.

Y mehyHapogHOM KpeTawy jaBHOr kanutana (y kome yyecTByjy Bnage, LeHTpanHe v
OpxaBHe baHke), pa3nukyjy ce cnefehu obnuuu:

— BunarteparnHu 3ajMoBM 1 KpeauTK,

— nopTdonuno NHBeCTULNje,

— eKoHoMCKa 1 becnoBpaTHa eKoHOMCKa MoMon.

Mpema poyHOCTW, MENYHAPOAHO KpeTawe KanuTana ce Aenn Ha KpeTake KpaTKo-
POYHOT, CPeaH0POYHOT 1 AYrOpoYHOr Kanutana. [1oa KpaTKkopoYHUM KpeTakeMm KanuTa-
na nogpasymeBajy ce nnacMaHu Ao roguHy AaHa, cpeHopo4HO MeNYHaApOaHO KpeTake
KanuTana nogpasymeBa niacMaHe Yuvja je POYHOCT oA jedHe A0 MeT roguHa, a gyropou-
HO MefyHapoaHO KpeTake KanuTana nogpasymeBa nnacmaHe npeko net roguHa. Mo
MpaBumy, KPATKOPOYHW KanuTan Cnyxwu 3a huHaHcuparbe Tekyher nocrnosaka, a cpeg-
HSOPOYHU 1 OYrOPOYHU KanuTan 3a MHBECTULIMOHE aKTUBHOCTU.

Mopg ctpaHum gupekTHuM MHBecTuumjama (CW) nogpasymeBa ce TakaB ob6nuk yna-
raka CTpaHor MHBecTUTOpa Koju My 0b6e3befyje cTuLare npaBa CBOjUHE, KOHTPOme U
ynpaBrbatba ynoxeHor kanutana. COW npencrasrbajy npeay3eTHUYKe MHBECTULIM|E 3@
Koje HWje HyxaH YCnoB Ja ce MyTeMm kWX 0CTBapu NOTNyHO BRacHMWTBO npeayseha. 3a
0BE MHBECTULMjE BaXHO j€ [a Ce OCTBapW TakaB CTEMeH BACHULUITBA U KOHTPOME Koju
omMoryhaBa Boherne NocnoBHe NoNUTUKe npeayseha y Koje je ynoxeH kanuran.

Y BpemeHy HakoH [pBor cBeTCKor paTa na CBe [0 Benuke ekoHomcke kpuae 1929. ro-
avke, COW cy bune goMuHaHTaH 0BnuK aHraXKoBaka CTpaHe LWTedHe C uurbem ybp3a-
Bakba NpuBpeaHoOr pa3soja. Benmka ekoHoMCKka Kpusa ycrnopuna je oBe WHBecTuuuje u
noacTuuana 3Havaj jaBHor kanutana. MeRyTtum, nocne [pyror ceeTckor paTta, COM no-
HOBO J00ujajy Ha 3Havajy 1 Tako je 6uno cee a0 1970-ux, kaga NOHOBO AOMA3WN [0 HK-
XOBOI CMatbesa, Ha LWTa je yTuuao Benuku bpoj dhaktopa: HadhTHa 1 CUPOBUHCKA Kpuaa,
nspaxeHa CTPYKTypHa npunarofaBatba npusBpeaa HajpasBujeHujux 3emarba uta. HakoH
1980-ux, oBa BpcTa KanuTana NoOHOBO NocTaje akTyenHa, jep cy CIOWN krbyyHa kapuka
npou3soaHe dyHkuuje npeay3eha. OHe cy nocTane HezaobunasaH eneMeHT UHBECTULIN-
OHWX 1 MPOW3BOAHUX CTpaTErvja CaBpEMEHUX |<opnopa|_u/1ja.5

* Kosau, O., ,[TnaTH1 61naHc u mefyHapoaHe duHaHcuje”, LEC MeuoH, beorpag, 1994, ctp. 274.

5 Kepruh, I., Hukonuh, A., ,Teopuja 1 nnanuparse npvBpegHor pa3eoja’, Bucoka Lukona 3a nocrioBHy eKOHO-
mujy 1 npegysethuwTeo, beorpaa, 2010, cTp. 220.
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KoHthepeHumja YieanweHnnx Haumja o TproeuHu 1 passojy, UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development), aecdmHuiie CAW kao nHBectulmje Koje noapa-
3yMeBajy AyropoyaH 1 TpajaH MHTEPEC, KA0 WU KOHTPONY eHTUTETa pe3naeHTa jeaHe npu-
Bpede y npeaysehy peanaeHTa gpyre npuBpene y OQHOCY Ha OHY W3 KOje je CTaHu au-
pekTHW nHeectuTop. KomnoHeHte CU cy:

— BMaCHWYKM kanutan (equity kanuTan), OQHOCHO KynoBMHA akuuja wnu ygena y
npeay3ehy of cTpaHe MHBECTUTOPA,

— peuHBecTMpaHu NpoduT y npepysehy y Kojoj CTpaHW WHBECTUTOP MMa BRACHWUYKK
kanuTan,

— MehykomnaHujcku 3ajMoBu 1 apyre mehykomnaHujcke TpaHcakumje uamehy maTuy-
HUX KOMMNaHWja 1 HBUXOBKX hunmrjana.

CIW cy nojasrbyjy y BuLle obnuka:

— OCHUBaH-€ NOTNYHO HOBMX KanauuTeTa (greenfield investment)

— akBu3nuuje (acquisitions) n nHTerpaumje (mergers),

— KombnHauwja rpuHdmng nHBecTuumje u aksuamupmje (brownfield investment),

— YyroBopHa 3ajeiHWyka ynarama (joint ventures),

— aKuMoHapcka ynarama (equity investment)

— KOHLecuje (concesion).

MpuHduna nHsectuumje (greenfield investments) nogpasymeBajy ynarawe y noTrnyHo
HOBO npeay3ehe 1 n3rpaary CBMX HEroBmx objekaTa u kanauuteTa. 36or Tora cy 3a UH-
BECTUTOPA rPUHDUNA MHBECTULM|E HAjPUSNYHMIN 1 Haj3aXTeBHM|M 06nuK ynarawa. OH je
y obaBe3n na 0be3beam cBe HeonxodHe A03BOME W CPeACTBA 3a M3rpadmwy 3rpafa, xa-
na, habpuykmx NocTpojera, NPUKIbYYKa Ha KOMyHarHy Mpexy, kao U OpojHMX apyrux
obaBe3a koje MMa npemMa nokanHoj camoynpasun, OAHOCHO Apxasu gomahuHy. 36or Bu-
CWHe TPOLLKOBA M3rpagte NOTMYHO HOBUX MHOYCTPMICKMX KanauuteTa, rpuH@ung nHee-
CTUUMje Cy HajaHaYajHWja BpCcTa MHBECTULIM|A, KaKo 3a 3eMrby AoMahuHa, Tako 1 3a cTpa-
He mHBecTuTope. Kaga ce cTpaHM MHBECTUTOP OA4YYM HA ynarawe Kpo3 rpuHcdung uH-
BECTMLIMjY, OH jacHO Luarbe curHan 3emrbu gomManunHy Ja cy HeroBu nnaHoBW 3a Nocno-
Bakb€ AYrOPOYHM, JOK Ce APYrMM MOTeHUMjanHUM MHBECTUTOPKUMA Luarbe CUrHam o 3e-
MIbU Kao fo6POj MHBECTULIMOHO] AECTMHALM|M.

[MpeaHocTH Koje rpuMHMUNA HBECTULM|Ee UMajy Y OOHOCY Ha Apyre obnuke MHBECTU-
patba 3a CTPaHOr ynaraya orneaajy ce y YMkeHuuUmM ga OCHMBa HOBO npeaysehe y ckna-
[y ca cBojum notpebama, WTo 3Ha4m ga Hehe 6utn onTepeheH HacneheHum ayroBuma,
3acTapenom onpemMoMm 1 TEXHOSOMMjoM, Kao M 06aBe3oM 3aapXKaBata y pagHOM O4HOCY
HekBanudukoBaHe (N CyBULLHE) pafiHe CHare, LUTO je YeCT Cryyaj MPUIIMKOM KyNoBUHE
npeayseha. Hegoctauu, ¢ apyre cTpaHe, ce jacHoO ornefajy y BpeMeHy NpoBeAeHOM y
Jobujarby [o3BONa M U3rpagku camor npedyseha 1M CBMX HEMOBMX KamauuTeTa, OgHO-
CHO BMCOKMM TPOLLKOBMMA.

BpayHdung uHBectuumje (brownfield investments) crteapajy Takohe noTtnyHo HoBa
npepy3eha, anv 3a pasnuky oA rpuHduna MHBECTULM|A TO YMHE KpO3 peBuTanu3auujy Beh
noctojehnx KkanauuteTa Ha NOKanuTeTy Koju je paHuje umao ogpehieHy HameHy. 36or un-
HeHWLEe Oa CTpaHW ynaray gonasv Ha nokauujy ca noctojehoM MHAPacTPyKTYPOM, HEero-
B/ TPOLLKOBM CYy 3HATHO HWXKW O TPOLUKOBA KOje CHOCY FPUHEMIA UHBECTUTOP.

Mepiiepn (mergers) kao obnuk COW HacTajy cnajatem ABa unu BuLle NPUBRKHO
jenHakvx npepyseha ca ceguuTMMa y pasnuyMTUM 3emibaMa, YMMe Ce OCHMBA HOBW
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npaBHW CYOjEKT YMjy MMOBMHY W onepaunje YMHe UMOBMHA 1 onepauuje npeayseha koja
cy ce cnojuna. 360r YnkeHuLe Aa je Opoj NpaBMx MeplLiepa rae Aonasu Ao crnajawa pe-
naTUBHO jeAHaKuX NapTHepa y Mpakcu 3aHeMaprbuB 1 Aa 0OMYHO jedHa KoMnaHuja KOH-
TPOMULLE OPYry, Y MTEpPaTypu WU CTaTUCTULM MepLepy noTrnaaajy nof 3ajedHnyku Tep-
MUH "MepLiepu 1 akeusnumje".

Aksusuumje (acquisition) kao obnuk CN HacTajy kaga npepysehe ca ceguwtem y
jenHoj 3eMrbK Kynu Apyro npefysehe ca ceguLUTeEM Y ApYroj 3emrbu, Npu Yemy KynibeHo
npegysehe nocrtaje dunujana MatMyHe KOMNaHuje, OQHOCHO CTPaHOr UHBECTUTOPA KOju
npeysuma KOHTPONy Hag UMOBMHOM U onepauumjaMma KynrbeHor npeayseha. MocmaTtpaHo
13 yrna 3emrbe gomahuHa, COM kpo3 akeuanumjy HacTajy kaga ctpaHo npegysehe kyny-
jyhn gomahe, npeyame KOHTPONY Hag, HUM.

3a pasnuky of meplepa, Koju npeactaBrbajy yjeausbaBakse NPUONMKHO jedHaKuX
npeny3eha no TPXWULLIHOj MOAK M CTEYEHOM KanuTany, akBuauumja je ogHoc naMehy cHa-
JKHOr cTpaHor uHBecTuTOopa W cnabujer nomaher npeayseha, Koje HakoH npoaaje ryou
cBOj uaeHTuTeT. lMocebHa noaBpcTa akBM3nLIMje Ccy NpueaTu3aumje, kKoje kao obnuk COU
noapasymeBajy KyrnoBuHy gomaher npeayseha y BNacHUWTBY ApXKaBe, 0f CTpaHe WMHO-
cTpaHor npegyseha koje Moxe (anu 1 He mopa) 6UTK y NPMBATHOM BRACHULITBY. AKBK-
3uLmje ce MOry NoAenuT Ha MakMHCKe (Kaga je cTpaHo yyelwhe y rnacaykoj mohu cmp-
me of 10% A0 49%) v BehuHcke (kaaa je cTpaHo yuetwhe 50% v Buwe).”

3ajegHuuka ynarawa (joint ventures) npeacrasrbajy cnajake Asa MW BULLE Npeay-
3eha 13 pasnuMunTKX 3eMarba, anu 3a pasnuky o4 MepLiepa He Mopa ce paguTu o npu-
O6nmxHo jeaHakum npeaysehuma. OBakBa ynaramwa cnagajy nog oonuk CIOW camo 360r
UYNHEHULE LITO CTPAHU MHBECTUTOP UMa KOHTPOMY Haf YNIOXEHUM CPeacTBMMa, a BUCH-
Ha HEeroBe 3apaje 3aBMCM Of YCMeLHOCTM ynpaerbaka npeaysehem. Y oBoM 06MmMKy
MHBECTMPatba Hema KnacuyHor ogHoca umamehy matuyHor npeayseha u cdunujana, seh
napTHepcka capagra npeayseha us pasnuunTux 3emarba. Ca apyre ctpaHe, oBa npegy-
3eha 3agpxaeajy AeNMMWUYHO NpaBo yrnpaBrbaka, Na HUje4HO 0f HUX HE MOXE KOHTPO-
nucaTn NocnoBake Ha CBOjy pyKy, Beh je Be3aHo 3a CBOr NnapTHepa, OQHOCHO MapTHepe.

Mopgena COWN moxe ce u3BpLWNTM U Ha apyre HayuHe. Mnak, BaXkHo je pasymeTu aa
CBaka KOMMNaHuja nMma pasnuuute pasnore 3a JOHOLWEHEe oanyke o Tome rge he u kako
nuBectnpaTu. [la nn he jegHa ctpaHa KoMmnaHWja oaflyyvuTy da yroxu Kanutan y jeaHy
3eMJIby 3aBMCK Of MHOIO YMHMNaua, npe cBera of npoueHe npoduTa Koju Moxe OCTBa-
pUTKH, AYTOPOYHOCTM NOCNOBaka, anu U 0f CNPEMHOCTH 3eMibe AoMahnHa Oa npuxeaTtu,
ybp3a 1 onakwa nocnosawe. CamMuM TUM, Ha CBaKoj ApXaBw je Aa cTBopu Aobpy UHBe-
CTULMOHY KINUMY, OZHOCHO jacaH 1 cTabunaH OKBMp 3a MOCnoBake Kako 61 npueykna
Hajborbe cBETCKe KoMMnaHuje.

Y eKOHOMCKOj nuTepaTypu pasnukyjy ce Tpu ocHoBHe BpcTe CLW: xopusoHTanHe,
BEPTMKAIHe WU KOHrMomMepaTCcKe (MeLwoBuTe).

XOpu3oHTanHe HacTajy OCHMBaHEM HOBUX (unujana y WHOCTPAHCTBY, CTULAHEM
KOHTpOIE WK MHTErpaumjom ca CrmyHuM npegysehemM y MHocTpaHcTBy (crnydaj dujata y

6 Kosomapa, J., CtojaguHosuh JosaHosuh, C., ,MehyHapoaHo nocnoBHo duHacuparse”, EkoHoMcku dakyn-
TeT, beorpag, 2011, cTp. 354.

7 Kosomapa, J., CtojaguHosuh JoeaHosuh, C., 2011, ucto uut., cTp. 353.
8 Oumutpujesuh, M., ,CtpaHe aupektHe uxsectuumje”, CUEMA, bBeorpag, 2000, cTp. 33.
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Cp6buijn). BepTukanHe HacTajy kaga npeaysehe opraHuayje Nnpon3BoaHY HEKOT CIOXEHU-
jer npon3Boaa y Bulle 3emarba (HNp. NyTHUYKM aBuoH Epbac), a koHrnomepatcke (me-
LIOBUTE) HacTajy kaga MaTW4HO npeay3ehe OCBOjM KOHTPOMY WM Ce MHTerpuvlle ca
npeay3ehem y MHOCTPaHCTBY Koje NPOU3BOAM HECPOAHE NPOM3BOLE.

CIW ce nocebHo ycmepaBajy y 3eMrbe Yy pa3Bojy M Y 3eMribe Y TpaH3uumju ca Tp-
KULITHO OPUjEHTUCaAHUM MpUBPeAamMa, jep Cy y HUMa 3aBpLUeHU Unu cy npu Kpajy npo-
Lecn npusatusaumje n TpaHcdopmaumje. OBe 3emrbe Ccy npuBnayHe 3a CTpaHe MHBe-
CTUTOPE jep MMajy TPXKMWLITE ca penaTMBHO BUCOKOM KYMOBHOM CHAaroM, MoBOSbHY WH-
bpacTpykTypy, jedbTvHY 1 KBaNUUKOBaHY pagHy CHary 1 usgallHe npupoaHe pecypce.

MoueTkom 1990-mx, ouekmBano ce aa he COWN y 3emrbama LieHTparnHe 1 uctouHe Eepone
urpaTi NpecyaHy ynory y noAacTulaky TpaHauumje TUX 3emMarba U3 LieHTPanHO-NNaHCKuX y
TPXMWLLHE ekoHoMUje. YKIbydmBakbe OBUX 3emarba y npouec rinobanusaumie 1 npujem ogpe-
heHor 6poja 3emarba y YnaHcTBO EBponcke yHuje, Tpebano je Aa NoapXu MHCTUTYLMOHaNHE
pedopme 1 aa ybpsa npunus COWN. Mpu Tom, Tpeba umatn y BUay Aa 3eMrbe LIeHTparHe u
nctouHe EBpone He YnMHe xomoreHy rpyny. Pasnuke mefy wiuma cy BpojHe: Tudy ce Benmym-
He, reorpadbckor noroxaja, 0buma cucTeMckmx pechopmu, MakpOEKOHOMCKMX cTabunmsaumo-
HUX npoueca, npuenayHoctu 3a COW uta. MNpuctynake ocam 3eMarba y TpaHavumju Espon-
cKoj yHujn y majy 2004. roguHe, kao 1 NpucTyname jow aBe 3emrbe Y jaHyapy 2007. roauHe,
ynpaBo je pe3ynTaT pasnuka yHyTap rpyne 3emarba y TpaHauumju. [oyetak TpaHavumie je
3HAYMO U YKIbyuMBaH€e TPAH3ULMOHMX 3emMarba y mehyHapoaHe VHBECTMLMOHE TOoKoBe. 3e-
Mrbe y TpaHauumin 1990-mx cy Gune ,TpxMLWTA Y HacTajary” (emerging markets). Y xerou ga
NPUBYKY CTpaHa ynaraxa, oHe cy nubepanusoBane cBoje duHaHCUjcke cekTope, YKIOoHMne
JoTafallke 6apujepe KpeTarby KanuTtarna U pasBojy TProBuHe 1 passune Aomaha TpxuLITa
kanuTana. [JommMHaHTaH 00Nk cTpaHor ynarama y ose 3emrbe oune cy CAW. Ynasak CIOU y
3eMrbe y TpaH3numju B1o je y3poKoBaH NpoLEecoM NpuBaTusaLyje npe CBera, Uy 3HaTHO Ma-
HEM 0BUMY 3aj€QHNYKIM ynararyma Um rpuHung uHeecTUmjama.

Mo3HaTo je ga je Jyrocnasuja kpajem 1980-ux n noyetkom 1990-ux 6una 3emrba ca
roToBO HajnnbepanHujoM 3aKOHCKOM perynaTtiMBoM 3a 0bnacT ynaraka, a CMo MManu
penaTMBHO BMCOK MPUNMB OBE BPCTE KanuTana y ogHOCcy Ha OMBLLE coLujanmcTuyke 3e-
MIbe 1 Aa ce nocne Tora cutyauuja npomeHuna. [lok cy cBe octane 3eMrbe y TpaH3uuu-
i MmakcumanHo nubepanusosane ycnoBe 3a NpuefadYere CTPaHUX ANPEKTHUX MHBECTU-
LmMja, Kog Hac je cuTyauuja noropliaHa y cBakom nornedy. 360r caHkumja, m3onauuje,
anu 1 NOTNYHOr 3aycTaBrbakba TPaH3uLMie, 3eMrba Koja je MMana penatBHO NOBOSbHY
CTapTHY nosuumjy gowna je y nogpeheHu nonoxa;.

LLITo ce Tuye obuma n ctpyktype CAM y 3eMmrbama y TpaH3nLuj, EBUOEHTHO je Aa cy
CTPaHu MHBECTUTOPX MHOIO BULLIE 3aMHTEPECOBAHW 3a 3eMrbe Koje Cy u3allne u3 TpaH-
3ULMOHE peLiecuje U Koje Cy CTBOpUIe penaTWBHO MOBOrbaH WHBECTULIMOHWM aMOWjeHT.
Benvke ekoHOMCKe MpojekTe je MHOro Texe npuByhn y 3eMrbe Koje ce cyoqasajy ca npo-
Hnemvma TpaH3uuyje, NOLWTO Cy TPOLLKOBK y 3eMIbu AoMahuHy BUCOKH. !

o MakcumoBwuh, Jb., ,KOHLENT 0 0AHOCY CTPaHUX AMPEKTHUX MBHECTWLM]A U pa3Boja 3emarba y TpaHauumjn’,
HayuHu ckyn ca mefyHapogHum yyewhem ,MHocTpaHu kanuTan kao ¢aktop passoja 3emMarba y TpaHauumjn’,
KparyjeBau, 2009, 36opHuk pagosa, cTp. 58-71.

10 Kepruh, I"., Hukonuh, A., 2010, ucto uur., ctp. 265.
" Kepruh, I"., Hukonuh, A., 2010, ucto uur., ctp. 264.
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['naBHO orpaHuyerse 3a 036urbHUiK Npunue CIAN je HUBO MONMUTUYKUX U EKOHOMCKMX
pu3nka y 3eMrbu. EKOHOMCKM pu3num cy BENUKK, Npe CBera 3aTto LWTO NPOoLec TpaH3uLu-
je cnopo Hanpeayje, na cy TPOLUKOBW NOCnoBaka 1 farbe Bucoku. 3a npunus CAN Haj-
BaXXHuje je 06e36eanTn jeaHak TpeTMaH gomahux U CTpaHWX UHBECTMTOPA, Y3 UCTOBpE-
MEHO MOCTOjatke HENPUKOCHOBEHE BnajaBuHe npasa.

OcHoBHYM 3akrbyyLUm 0 CIN 1 unxoBuM edekTiMa Mory ce CymMmpaHu y cneuehem:13

- CIIN nocepyiy jak pa3BojHM MOTEHLM|an: NpBO, OHE Cy A0AATHW MPUNNB UHBECTK-
LIMOHOT KanuTana, nocebHO BaxaH 3a 3eMibe Koje umMajy many ctony u obum gomahe
LITeae; ApYro, oHe nokpehy HOBY MpuBpeaHy akTUBHOCT unu yBehaajy noctojehy, y
MPOW3BOAHOM WNK YCIY>XKHOM cekTopy; Tpehe, jedaH of HajaHavajHujux edekata je npe-
NMBak-E TEXHOMOTM|a, 3HaHa U NPOAYKTUBHOCTY;

- npeTexaH aeo rnobanHux Tokosa CN je XopusoHTanHor n MHTpa-mayCcTpmjCcKor Ka-
pakTepa, u oaBuja ce Mefy pa3BMjEHUM UHOYCTPU|CKUM 3EMIbaMa;

- pervoHarnHa ekoHomcka uHterpauuja n C nmajy nosamTMBHO y3ajaMHO [ejCTBO;

- edpekt CN y TpaH3NLMOHUM E€BPOMNCKAM 3eMibama Ce YriiaBHOM OLeksyjy kao no-
3UTUBHW.

Pesyntatu uctpaxueara Koja Mx HUCY Morna noTBPAMTH, UMK Cy YTBPAUNA HeraTue-
He edekTe, mory ce objacHUTK Npe KapakTepom npuepeaa 3emarba AomahuHa 1 npoue-
COM npuBaTM3aumije y kmma Hero camom npupoaom CN. CteneH uckopuwhera pacno-
NOXMBUX NOTEHUMjana of cTpaHe 3emrbe AgomahuHa 3aBucu og 6pojHux akTopa, anu y
[06poj Mepu 1 o, CNOCOOHOCTY HEHUX NPUBPEHNX cyDjekaTa.

CIOW 3HaTHO noBehaBajy 3amocneHocT, pacT NPOAYKTUBHOCTU, TpaHchep caBpeme-
HMX TexHonoruja u pacT u3so3sa. C[1/ Beoma NoBOSbHO YyTWUYY Ha yKynaH ambujeHT, cTBa-
pajyhn HeonxogHe NpeTnocTaBke 3a AYropodHO OAPXKMBM MPUBPEOHW Pa3Boj 3eMIbe.
CIOW wHBecTuumie nmajy KoHcTaHTaH pact, yBehaBajyhu 3Ha4aj MeflyHapoaHe npounssos-
He Y CBETCKO] eKOHOMMW. M nopes 3HavajHMX rogulsux ocumnaumia, KyMynmpaHu npu-
nuB CIN nma no3anTuBHE CTOME pacTa, Koje Cy 3HATHO BULLE HEro LITO je pacT CBETCKe
npou3BoaHe, kanutana u TprosuHe. 360r ekcnaHanje CTPaHUX AMPEKTHUX VIHBGCTVILLVIJF,
BULLECTPYKO je noBehaHa Npogaja, U3s03 1 3anocneHoCT Y MHOCTpaHuM dunvjanama.’

MocToju Buwe chaktopa of kojux 3aBucy pact COW. Ceakako HajBaxHW|KM hakTop Ko-
i ie ytmuao Ha pact COW og kpaja 1980-nx je rmobanusaumia, Ti. MHTEpHaLMOHaNU3aLm-
ja npousBoame 1 yBoRewe T3B. rnobanHor naHua noHyae of CTpaHe TpaHCcHaLuuoHan-
HMX KOMMaHuja (THK).1 Y caBpemeHuM ycrnoBuma npuspehusara, THK cy, HecymmbuBo,
ocHoBHU Hocuoum CIIN. OHe TO YMHe Ha ABa HayMHa: TpaauuMoHanHum HavynHom CON,
Ti. KYNOBMHOM akumja AJomahux npaBHKX cybjekaTta (Ynme noctajy NoTnyHW U BEANHCKM
BMaCHULM) 1 ONCNyXuBakeM MehyHapoOHOr TPXULITA KNACUYHUM nasosom.'® Benuke

"2 Kspruh, I"., Hukonuh, A., 2010, UCTO LMT., CTP. 266.

'3 AnTemcku, M., ,CTpaHe [UpeKTHe UHBECTULMjE: KapaKTepucTuke, obpacum n edextn”, MeflyHapogHu npo-
6nemu, beorpag, 2008, Bon. 60, 6p. 1, cTp. 61-92.

" Caguh, Jb., ,CTpaHe avpekTHe MHBECTULM|E Kao akTop AMHamuyHor passoja Cpbuje”, Hayynu ckyn ,MHo-
CTpaHW KanuTan kao akTop pa3Boja 3emarba y TpaHavumju®, EkoHomcku dakynteT Kparyjesau, Kparyjesal,
2008, 360opHuK pagoBa, cTp. 95-108.

">y nuTepaTypu ce Mory mpoHahu Ha3MBM TPaHCHALWMOHANHe KOMMaHuje, TPaHCHALMOHaMNHe KopriopaLiyje,
MyNTMHaLMOHanHe Komnanuje (kopnopauuje), rnobanHe komnaxwje uta. Tpeba HanoMeHyTW Aa CBU OBW Hasun-
BU UMajy oapefeH 3ajedHNYKN cagpxa;.

" Mokpaja, C., ,TexHonoruja u rnobanuaauuja’, CO-Ny6nuk, Georpap, 2004, cTp.91-92.
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TEXHOIMOLLKE NPOMEHe, HIKI TPOLLKOBM KOMYHUKaUMja 1 TpaHcnopTa, omoryhunm cy THK
Ja pasHe hasze Npom3BoAHE CMECTE Ha pa3nuuute reorpadcke nokaumje, kopuctehu
noBnacTuLe y 3eMrou JoMahuHy.

HonpuHoc pacty CW nane cy u npoMeHe y NONUTULUM NojeAnHUX Brnada ca LUrbem
npuBnayewa uHBectTuumnja. Heke Bnage npyxajy npyxajy senuke nogctuuaje THK koje
ynase y tHUXOBY 3eMiby, a NOrOTOBO OHUM Koje he OTBOPMTU Benukn Bpoj pagHux MecTa.
Mporpamu noapLike 1 NoAacTMUaja noapasyMeBajy, Ha NPUMep, CMakeHse U NoTNyHO
ocnobafate nopesa Ha Aoxodak (Hajyewwhe Ha mepuof of NeT rogmHa), ocnobaname
o[ nopesa Ha UMOBMHY, CyOBeHLMje 3a OTBapare HOBUX padHUX MecTa 1 0byKy pagHu-
ka, oOHaBIbake MNnu rpaaty HoBe MHAPACTPYKType, noBnawheHe Kpeaute u Heke au-
pekTHe cybseHuUmje. THK nmajy 3Hame, KanuTan u TEXHOMNOrWjy ca Kojum nokanHa npeay-
3eha (komnaHuje) He Mory Aa ce Hoce, na MoXe JohK 1 [0 ralleHa HeKkUxX of TUX npeay-
3eha. MehyTum, TO MOXe fja ce nocMatpa v U3 APYror yrna — KOHKypeHumMja Moxe npu-
MopaTy flokanHa npegyseha ga ce MogepHu3yjy u noborbLuajy edmKacHoCT.

EkoHoMCKM onopaBak 1 pa3Boj 3emarba y TpaH3uLuju, MocebHO OHMX Koje cy noctane
ynaHoBu EY, noBorbaH je pasnor aa ce ogbauun gunema o notpebu npunusa CON. Mo-
3HaTo je Aa je HMBO AomMahe WTeHe Y TPaH3NLMOHUM eKOHOMUjamMa HeoBOIbaH Aa ou
ce octBapuo notpebaH HMBO MHBECTMUM[a Koju Tpeba aa nokpeHe u ybp3a npuBpeaHm
pa3Boj. Y noyeTky TpaHauumje CIW cy ynasune kynosuHom Aaomahux npeayseha y npo-
Llecy npueatusaumje. Y oHMM 3emrbaMa Koje Cy OKOH4ane npoLec TpaHauumje, nocebHo
je HarnaweHa notpeba cTBapara NOBOSbHOr MHCTUTYLIMOHAMHOT M NOCIOBHOI aMbujeH-
Ta Koju he npusyhu HoBe uHBECTULMjE.

Mpeko cTpaHor kanuTana noborsLwaea ce TeXHWYKa ONPeMIbEHOCT UHOYCTPUjE, KOPU-
CTe caBpeMeHe TexHonorvje koje goeoge Ao noBehatba M3B0O3a, npubnuxkasajyhu ce
kOMnaHujama Ha rnobanHom TPXULITY W, TuMe, noBehaeajy kopuwhere pPacnonoXuBmx
pecypca. Kopuwihere cTpaHor kanutana He 0be3befyje cpeactsa camo 3a puHaHcupa-
He HOBMX (habpuka u onpeme, HEro 1 TpaHcdep HOBUX TEXHOMOrWja, OpraHM3aLUnoHUX
CTPYKTypa, 3Haka U UCcKycTaBa. Y ycrnoBuma rnobanHor nocnosama, CBe BULIE Ce UCTU-
ye notpeba 3a aKTMBHWOM MOSNIMTUKOM MPEMa CTPaHUM MHBECTULMjama, Koja Mopa butu
MHKOpNopupaHa y ctpaTterujy passoja.

[MocToju BULIE CTyAM|ja KOje ce 3acHMBAjy Ha EMNUPUICKUM UCTpaXuBaknMa 0 MOTK-
BUMa W YMHMOLUMMA KOjU jeaHy KommaHujy nokpehy Ha npeay3nMare AMPEKTHUX MHBE-
cTMumja y mHocTpaHctBy. OBe YMHMOLIE je TEeLIKO CMCTeMaTM30BaTh U odpeanTn cTeneH
HMXOBOr YTWLaja, anu cy Hajuellhe Be3aHW 3a 3aobunaxere yBO3HUX Oapujepa, nose-
hatbe npomeTa, HenocpeaHo OCBajake MHOCTPAHMX TPXKULLTA, yYBpLwhnBake nosuumje y
0[HOCY Ha NoKanHe KOHKYPEHTe, CHUXaBaHe NpoM3BOOHUX TPOLUKOBA, UckopuwlhaBake
NPUPOOHUX pecypca 1 pasHe NpegHOCTU Koje Npyka akTUBHOCT Ha rmobanHom HuMBoy: y
cTpaTeruju MapkeTuHra, cHabaeBara, kopuiwhera aktopa Npou3BoaHe, opraHusaLy-
je, duHaHcupama, UTa.

THK cy noctane HajmMohHmMju cBeTCKM DMHAHCUjEepU, ann 1 KOPUCHUUM MHaAHCKja u
cumbon cy duHaHcujcke cHare n Mohu (koja ce orneaa y BenuKoj KOHLEHTpaLUuju kanum-
Tana), a bUXoB yTULaj ce npoTexe oA duHaHcupara npeayseha y semrbama gomahu-
HUMa 1 MaTUYHUM 3emIbama, OO0 NOMUTUYKOT U eKOHOMCKOT yTulaja Ha apxase U Mehy-
HapoaHe opraHu3auuje. MHaHCK|CKa CHara TpaHCHaLMOHAMHMX KOMMaHuja npouanasu
13 HUXOBE BENUYMHE, CNOCOBHOCTU Aa AnBEPCUMUKALMOM CMake PU3NK (DUHAHCH|CKUX
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onepauuja, NPMCTYNOM PasHOBPCHUM M3BOPUMA (DUHAHCMPatba, Kao U HUXUM TPOLLIKOBU-
Ma npubaerbara kanutana Ha OUHaHCUiCKMM TPXMLITMA Y OQHOCY Ha KracuyHa npea-
y3eha. OBa rnobanHa npeayseha KOHTPONMLLY OKO 25 0[ICTO CBETCKE Mpou3BoaHe, 2/3
CBeTCKe TProBuHe 1 Haj3HavajHuju cy cybjektn y meflyHapoaHoM TpaHcdepy kanutana u
TexHonoruja. Ctora ce ca curypHowhy moxe tBpaut1 aa THK nmajy He camo JOMUHAHT-
Hy NO3uLMjy ¥ CBETCKOj NpMBpeau, Beh aa y 3HaTHO] Mepu yTuiy U Ha mefyHapoaHe oa-
HOCe, @ cCamnMM TUM U Ha Apxase U MefjyHapoaHe opraHusaumje.

Y uctpaxuBamwy MehyHapoaHor kpeTawa kanutana, nocebHo kag cy y nutawy CAN,
THK ce He mory usocTaBuTn. OHe cy Hajsehe NpuBpeaHe opraHu3auuje y CBeTy, U roau-
wsm npomeT Behux THK npemaluyje 6pyTo gomahu nponsBog MHOrMx 3emarba. [opeq To-
ra, OHe Cy U HajBehn CBETCKM MHBECTUTOPU, TPrOBLM, HOCKMOLM UCTPaXMBatba M pasgoja,
3Hawba M TexHonoruja. NjuxoBa NOCMNOBHA aKTWBHOCT Y MOjeAVHUM rpynauujama unu 3e-
MIbaMa MMa BENWKM YTULAj HA TaMOLLHa NPUBPEAHA KpeTaka M pe3ynTaTte, an OH MoXe
6uTK pasnuuuTor kapaktepa. Y Hekum cnyyajeBuma THK nmajy jako HaumoHanHo obenex-
je n gonpuHoce pacTy u Bnaroctakwy MaTu4He 3eMrbe, AOK Y APYrMM TO Huje cnyyaj. Mo-
cnoBHu uHTepecn THK 1 HaumoHanHW nHTepecu 3emarba gomahuHa Mory 6uTh u carna-
CHW, anu 1 y BEnuKoj Konuauju, Tako aa cy moryhe cse kombunaumje. OueHe Kopuctu of
HoMXOBOI MPUCYCTBA Y HEKOj 3eMIbY BapMpajy U 3aBuCe O KOHKPETHOr UCKYCTBaA. AnK, OHO
LLTO HWje CMOPHO jecTe Aa HMXOBO NPUCYCTBO Y HEKOj 3eMrbK, Yy Hajgehem Bpojy cnyyaje-
Ba, MMa BENWKU pa3BojHM noteHumjan. [a nu he, 'y kojoj Mmepu, oH Gutn nckopuihex, 3a-
BMCY 0 MHOTO chakTopa, anu 1 o4 cnocobHOCTM 3eMrbe AomahuHa.

[MyTem OnpekTHUX MHBEcTUUMja y nHocTpaHcTBy, THK wupe cBoje aenoBake 1y rno-
6anHuM pasmepama, ca uurbem aa o0be3bene HajnoBosbHMjE cHabaeBakbe CUpoBUHAMA,
€HEeprnjoMm 1 pagHoOM CHaroM, kKao M HajnpotuMTabunHMju nnacMaH CBOjUX NPOM3BOLA
UnK ycryra y3 NpucyCTBO Ha CBUM BaXHMjM TPXMLITAMA.

THK paHawHer Tvna cHaxHo cy ce passune TokoM 1960-ux, kaga je Qoo Ao CHa-
)KHOT pas3Boja TPXuLWTa (poBHOr M huHaHcKjcKor), 40 Aeperynauumie TPXKULWHUX npoueca,
pa3Boja HOBMX TEXHOMOrMja, LWTO Cy YCIOBM KOjU Cy NMOrofoBany passojy TUX KOMNaHuja
(xopnopauwja).

UNCTAD pedunuwie THK kao npepyseha koja cy ocHoBaHa Kao akLuoHapcka apy-
LUTBA UMK Ha APYrY Ha4uH, a Koja ce cacTtoje of MaTuyHor npeayseha u kerosux cTpa-
HMX dunujana. OpraHu3auuja 3a eKoHOMCKy capaary 1 pa3soj, OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development), necunuiue THK kao npeayseha n gpyre no-
CINOBHE jeaMHuMLEe Koje Cy Y NpMBATHOM, OPXaBHOM MM MELLOBWUTOM BIIAaCHWULLTBY, a Ha-
nase ce y pasnuyuMTuM 3emrbama 1 Koja Cy noBe3aHa Tako [da jeAHO Of WX (MK BuLLe
HMX) MMa 3ajeAHNYKU YTULA] HaZ NOCMOBaeM APYruX U Aa, NocebHo, aene TEXHONOrmjy
1 pecypce ca TUM (KOHTposnMcaHum) npeaysehuma.

MonasuwTte 1 OCHOBHWU MOTMB CBUX CybjekaTa koju npeaysvmajy COW jecte makcu-
Mmupane npocuta Ha ayru pok. THK kao Hocroum CIU, kpo3 cBoje kopnopaTuBHe CTpa-
Termje Mopajy UHTerpucaTti NocnoBare nojeanHavHux unujana y jedMHCTBEHU CUCTEM

" Bjenuh, M., ,MefhyHapoaHa TprosuHa”, EkoHomckn dakynTeT, LieHTap 3a usgaBayky genatHoct, beorpag,
2011, cTp. 123.

18 AnTeBcku, M., 2008, Bon. 60, 6p. 1, cTp. 61-92.
' Ortbanosuh, B., ,3ajeAHnyka ynarawa”, BojHomspasauku 3aeop u NC ,pmey”, beorpag, 2000, cTp.148.

171



BOJHO OENO, 5/2018

kako O6u ce OCTBapunoO MakcuMupame npoduTa Ha KoprnopaTMBHOM HMBOY. Hacynpot
0BaKBOj CTpaTervju, NOCToje MOKyllaju Aa ce Kpo3 Makcummpawe npoduTta cBake noje-
AnHayHe dhunujane octeapy MakcumanaH npoduT 1 Ha KOPNopaTUBHOM HUBOY.

MoTrBYM 3a MHBECTULMjE Y MHOCTPAHCTBY Cy OPOjHU: CTPaTELLIKW, CYOjEKTUBHM U EKOHOMCKM.

Y cTpaTeLuke ce Mory CBpCTaTW CBe WHBECTULM|E YUK je Uurb NpoLuMpuBame n/vnm
nosehatbe KBanuMTeTa NocnoBaka, kako 6u ce: 1) 0b6e3beannu pecypcu (resource see-
king), 2) obesbeouno TpxuwTte (market seeking), 3) nosehana edwukacHoct (efficiency
seeking), 4) ocTBapunu cTpaTeLlkm uHTepecu (strategic asset or capability seeking).20

THK npeaysumajy UHBECTULM|E Y MHOCTPAHCTBY paan obesbefhersa pecypca no HUKOj
LIEHM Hero y MaTuyHoj 3emrbu. OcTBapeHa Npom3Boaba ce 00MYHO M3BO3N U Y MaTUYHY 3e-
MIbY, FAe WHBECTUTOP CTiYe oapeheHy KOHKYPEHTCKY NPeAHOCT Ha OCHOBY jeTUHUIMX UHMY-
Ta. MotvB 3a npeaysumare CAN mory ga Gyay Tpu BpcTe pecypca: husnyku pecypey, jed-
TWHA pafHa CHara, TEXHOSOLWKA, MeHaLlepcka, MapKeTUHLLKA 1 OpraHM3aLUMoHa 3Hakba.

MHBecTMLMje MOTMBUCAHE 3adpXaBakeM NOCTojehnx Unu oceajatbemM HOBUX TPXK-
lTa 06MYHO Cy yCMEpPEHe Y 3eMIbe YMja Cy TPXKULLITA ONCYXKMBaHa 3BO30M A0 TPEHYT-
Ka Kaga je 3emrba gomahuH yBena ogpefheHa TproBuHCKa orpaHnyersa, Hajuewhe y sugy
LlapuHckmx H6apujepa. TakBOM MHBECTULMOM Ce Xenu NOCTMAKN HacTaBak OMNCnyxuBama
NOKaSHOT TPXKULLTA M €BEHTYarHO NPOLMPEH-E HA TPXKULWTA CYCEAHUX 3eMarba.

Kapa ce roBopu 0 TRXULLTY Ka0 MOTMBY 3a CTpaHe uHBecTuumje, Moryhe je n3gsojutu
YeTnpKn OCHOBHA pasrnora 3a npeaysnmarse CU:

- KaJa rnaBHuM cHabaeBadm UM Kynuu ocHyjy cBoje dunujane Ha HEKOM CTpaHoOM Tp-
XULLITY, HEONXOZHO je Aa ce y TOMe crefie paau oapXaa nocna;

- kaga nocToju notpeba npunarohaearba NPON3BOAA JIOKANHUM 3axXTeBMMA W MOTPe-
6ama, HeonxoAHo je ocTBapuUTK BNM3aK KOHTAKT ca TPXKULLITEM M J0OPO yno3HaTh nokan-
Hy KynTypy, obuyaje u HaBuKe, KaKko CTpaHu noHyfhay He Bu MMao mawe MoryhHOCTM of
pomaher cHabaeBava;

- Kada je ONCnyXuBare NOKaNHOr TPXULLTA U3 Gnvke nouupaHor KanauuTeta uc-
nnaTMBKMje HEro Kag ce ONChyXyje M3 AarbuHe. Ta BpcTa TPXULIHE OpuvjeHTauuje je Te-
CHO MOBe3aHa Ca KapaKkTepucTMKama caMe MHAYCTpMjcke rpaHe, OQHOCHO 3eMibe CHab-
Aesava. Npon3Boam Koju Cy CKymnu 3a TPAHCNOPT MOry ce NpoM3BoAUTM Y MannM cepija-
ma, npousBoAtba he 6uTK noumpaHa bnuke TPXKULITY Koje ce oncnyxyje. C apyre cTpa-
He, ako Cy TPOLLKOBW TPaHCMopTa Manu, a y Npou3BoAru je moryhe octBapuTu eKoHO-
Mujy obmma, BrimauHa TpXKULLTA Koje Ce OMCIYXYyje HUje TOMUKO 3HaYajHa;

- MOTMB KOju nocebHO nocTaje 3HavajaH y ycrnoeuma rnobanHe NponsBoaHe U Mapke-
TUHT cTpaTervje TpaHCHaLUMoHanHMX Kopnopauuja jecte notpeba aa ce octBapu U uamny-
KO MPUCYCTBO Ha CBUM TPXMLLTMMA Ha KOjUMa Cy NPUCYTHU Haj3HaYajHUjU KOHKYPEHTMW.

Kapa je moTuB 3a npegysumare CIM Beha edukacHoCT, 3Haun Oa je y nutamy no-
Tpeba 3a pauuoHanusaumjom noctojehmx cdunujana Ha TakaB HaumH ga THK moxe
OCTBapUTM NPeaHOCTU 3ajedHNYKOr ynpaBrbaka reorpadcku gucnoumpaHux Kanauure-
Ta. Te NpeaHOCTH 3ajedHWUYKOr ynpaBrbakba YrnaBHOM Cy Be3aHe 3a OCTBapeHe eKOHO-
Muje obuma 1 ekoHOMUje pa3HOBPCHOCTYM (eKOHOMUja 0bKMa y ycroBuMa gudepeHumpa-
HUX Npou3BoZa) U 3a AmBepcudrKaLmjy pusmka.

% Dunning, H. J., ,Multinational Enterprises and the Global Economy”, Addison-Wesley Publishing Company
Inc., Wokingham, 1993.
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TpxuwTa mopajy Aa 6yay paseujeHa u oTBopeHa da Ow gowno o mefyHapogHe
npou3BoaH-e MOTMBKUCaHe BehoM pauuoHanHowhy n ecmkacHowny.

O6uyHo ce pasnukyjy ABa Tuna mehyHapogHe NpPOU3BOAHE OpUjEHTUCAHE Ha Behy
ehmKacHoOCT:

- nof NPBUM TUMOM Ce NMoJpa3yMeBa Nouupare pafHO UHTEH3UBHUX aKTUBHOCTU Y
3emMrbe ca j[edTMHOM pagHOM CHarom (3emrbe y passujy), @ TEXHOMOLUKA UHTEH3UBHUX Y
pasBUjeHUM 3EMIbaMa;

- Mo ApYrMm TUMOM ce noapa3yMeBa nouuparse hunujane y semrbama CrnyHor Hu-
BOa Pa3BMEHOCTM M JOXOTKA, Ca NPMMapHUM MOTUBOM UCKopULIheHwa ekoHoMMuje obrma,
€KOHOMWje Pa3HOBPCHOCTM W PasnuKe y MOTPOLUAYKUM YKyCUMa M KanauuTeTuma 3a
cHabaeBake koju noctoje uaMehy ogabpaHux 3emarba AomahuHa. Y Tom cnydajy rybe
Ha 3Havajy npMpoaHe pasnuke y pacrnonioXmnBocTy haktopa NPon3BoaHe, a odujajy Be-
hun 3Hayaj T3B. KpeupaHe (CTBOPEHE) pa3nuKke, Kao LITO Cy PacrnonoXuBOCT U KBanNUTET
NoKanHux cHabaeBava, kKapaKTepUCTUKE KOHKYPEHLMie Ha NOKanHOM TPXULWTY, npupoaa
1 cobuCTMLMPaHOCT foMahe TpaxHe, U MUKPO 1 MaKpo NMONUTUKE NoKanHuWX Bnaaa.

[Mpon3Boara 3a cTuuake cTpaTeLllkux pecypcal/cnocobHoctu ce Hajuelhe ocTBapy-
je Kpo3 mexaHu3me KynoBuHe akTuee noctojeher npegyseha, 06MYHO KOHKypeHTa. Mo-
TUB HUWje [a Ce UCKOPWUCTE eBEeHTYyarlHe TPOLLKOBHE U MapKeTUHLLKe NPeaHOCTU Koje of-
peheHa komnaHuja nocenyje, Beh ga ce yapyxe 3ajeqHWYkyM noTeHumjanu u npeaHocTy
pau ocTBapeHa AyropoyHOr CTpaTeLlkor uurba — cTanHa unu seha mehyHapoagHa KoH-
KYPEHTHOCT UNK enMMMUHaLnia npeocTanux kKoHkypeHaTa. Ouekyje ce aa he oBaksa Kyno-
BWHA [OHETU MpPeaHOCT OCTanoM [eny KoprnopaTUBHOI CUCTEMA: OTBapake HOBUX TP-
XULLITa, OCTBapere CUHEpruie UCTPaXuBauKo-pa3BOjHUX KanauuteTa, KYNOBUHY TPXU-
lWHe MONW, CHWXEHE TPaHCaKUMOHWX TPOLLKOBA, pauuMoHanMsauujyy agmuHucTpaumie,
nosehatbe CTPYKTYpHE DNeKCUBbUNHOCTU U Noaeny pusmnka.

CybieKkTMBHM MOTUBM KOjW YTUYY Ha [IOHOLLEHE OANYKE O UHBECTMPAHY Y MHOCTPAHCTBY
npouanase 13 ctpaxa oA ryouTtka TpxulTa, MULLIIbera aa Tpeba cneauty apyra npeayseha
KOja MHBECTMPajy Y MHOCTPAHCTBY, NPUTUCKA MHOCTPAHE KOHKYPEHLM|E Ha AoMaheM TPXMLTY
UNW NOHye U3 UHOCTPaHCTBA Ja ce pearnuayje Heku NOCMOBHU apaHXMaH.

KaTeropuja eKOHOMCKIUX MOTMBA HEMOCPEAHO je Be3aHa 3a HecaBpLUeHOCT TPXMLITA
poba n hakTopa npou3sBoaHe, a obyxsaTa BehuHy MOTUBA KOjU Cy HaBeAEHW Y rpynu
cTpaTeLLKnX 1 cybjeKTUBHMX MOTMBA MHBeCTUpara. OCHMBaHEM dunujane Ha CTPaHUM
TpxuwTuma THK ocTtBapyje Heke of cnegehnx eKOHOMCKUX NMPeaHOCTU: eKOHOMU)Y 0bu-
Ma, MapKeTUHT 1 MeHalIMEHT UCKYCTBa, CaBpPeMeHy TEXHOTOrMjy 3aCHOBaHY Ha yrnaramu-
Ma Yy UCTpaXuBame 1 pasBoj, PUHaHCKjcke NoTeHuujane n andepeHumpare Npon3eoaa.

[lponsBoaHa HaopyXama y LeHTpasHoj U UCTo4Hoj EBponu

MehyHapogHu MHCTUTYT 3a npoy4vaBarse Mupa u3 CTokxonma (SIPRI)21 CBaKe roguHe ny-
6nukyje roguwrbake (SIPRI Yearbook) y kojuma ce o6jaerbyjy 6ase nogataka o rnobanHoj
Npom3BOaHM Haopyxatba. Mogaum u3 Tux 6asa nokasyjy hyHAaMEHTarHO HEMPOMEHEeHY Ci-
Tyauujy y nocnearo0j AeLeHnu, ca BENMKOM rpynoM Kiby4HUX KOMMaHuja ca ceaumwtem y Ce-
BepHoj Amepuum 1 3anagHoj EBponu, Koje cy AOMWHAHTHE Yy CBETCKO]j MPOV3BOAHM HAoPYKa-

! Stockholm International Peace Research Institute.

173



BOJHO OENO, 5/2018

Ha. M3y3eTak cy BENUKM OpXaBHW BOJHOMHAYCTPUjCKM Kommneken y KuHu, of Kojux 61 Hekun
mornm 6uTn paHrmpanm mefly npeux 20, anu 300r HeJocTaTka peneBaHTHUX nogataka (Hasu-
BW KOMMNaHwja, ceguiiTa, Opoj 3anocneHnx, BpeaHOCT 13B03a, MPOGUT) HACY Ha NUCTH.

mobanHa uHAycTpuja Haopyxawa NpencTaBiba ,3aTBOPEH”, XUjepapXujCku CUCTEM
KOjU KapakTepuLe N3y3eTHa KOHKYPEHTHOCT, MOOWITHOCT U BMLLECIOjHU CUCTEM NOZYro-
Bapava. JegHa of hyHOAMEHTaNHUX NMPOMEHa y nocneawe Ase AeueHuje buna je no-
cTeneHa TpaHcdopMaLmja Kiby4HUX KOMMNaHKja 3a NPOU3BOAHY HaopyKara of npuMap-
HUX npousBohaya y cucTeM-uHTErpaTope, a Kpajkbu NPOM3BOAM KOje OHW HyAe cafpxe
KIby4yHE efleMeHTe Benukor Opoja HMxOBMX nogyroBapada. [MpumapHu npowasofaun
“Majy pasnuymTe 1 COXeHe ofHOCe ca CBOjUM fobaBrbayuma — of NOBpeEMEHE Nnpofaje
Unn capagre 4O 3aje4HNYKMX yraraka Ui QUPEKTHOT BIIaCHULLTBA.

Mpounssohaun Haopyxarba y LeHTpanHoj n nctouHoj Esponn — byrapcka, Yeluka, Mahap-
cka, MNorbcka, PymyHuja n CnoBadka — NpefcTaBrbajy Manmi CErMEHT CBETCKE NMPOM3BOAHE
Haopyxatba. YNpKOC HMXOBOj CKPOMHOj BEMWYMHM M nogpefleHoM cTaTycy, npoyvaBarbe
OBOr CErMeHTa npyxa ysug y npoMeHy eKOHOMCKUX U CoLpjanHux cuctema u uHaycTpujckor
npunarofasaka, Harnawasajyhu OCHOBHe TPEHIOBE Y CBETCKOj MHOYCTPUj HAaopYXaksa.

Tokom nepuoga xnafgHor paTa, MHOYCTpuja Haopyxara buna je ,130510BaH YHUBEp-
3ym” y VictoyHom 6510ky. MpomsBogra Haopyxama buna je 3aTBOPEHW CErMEHT HaLuo-
HalHMX eKOHOMMja U OpYXje je nMpodaBaHo y OKBUPY BapluaBckor nakta, ca TeLKUM yC-
noctaerbakem Buno kakeux Besa ca 3anagHuM npoussBohjaunuma Haopyxama, y3 oxpa-
Opyjyhe Be3e camo ca HEKUM neBuYapckuM 3emrbama T3B. Tpeher ceeTa. [laHac je peru-
OHarlHa MHAYCTpuWja Haopyxara UHTEerpucaHa y HauuMoHanHe ekoHoMuje U UMa BUTanHe
BE3€e Ca CBETCKOM MPEXOM Npou3sofaya HaopyKama U TRXULITEM HAopyxaka.

HakoH LTO cy M3rybmnu CTPUKTHO PEerynmMcaHo TPXKULWITE BENUKMX pasmepa, Koje je
npeacTaerbao Bapwascky nakT, nponssofaun Haopyxarba y PETMOHY CY YYMHUNW BENK-
ke Hanope Aa 6w gownu Jo HOBMX Kynaua wwmpom ceeta. C 063upom Ha To aa je 6uno
Tewko npuctynutu Tpxuwtuma y HATO-y, BehuHa npov3seaeHor Haopyama ce npo-
fdaeana y Asvju, Adprum, Ha BnMckom UCTOKY M HekMM 3emrbama JlatuHcke Amepuke.

Ogf kpaja xnagHor pata, orpaHuMyeHa rpyna BpXyHCKUX npou3sohaya n3spLumna je pa-
JukanHe TpaHcopmauuje u ycnena je ga nocTUrHe craTtyc crtabunHor nogussohaya
apyror unu Tpeher HMBoa y rnobanusoBaHUM NaHuuMa cHabpeBarba BEMMKUX Urpava.
WckycTBa koMnaHuja 13 LeHTpanHe n nctoyHe Espone notephyjy Hanase ucTpaxueama
0 MpUpoaM OBMX Mpexa: rnobanHa MHAOYCTpUja Haopyxama je CIOXeH, Xujepapxujcku,
HeyjeQHavyeH TepeH, rae Marbu U eKOHOMCKM (Unu NonuTUYKKM) cnabujy aktepu nmajy
030uIbHe HegocTaTke Koje je ckopo Hemoryhe npesasuhu.

Y npownocTu, ApXaBHW HaMo3n 1 APXaBHO MHAHCUpare bunu cy HeonxoaHu 3a
OfncTaHak KoOMMaHuja 3a NpPou3BOAY Haopyxara y 3eMrbaMa LEHTpanHe W UCTOYHE
Espone. [IpxaBHa nogpluka je buna jow yBeKk BaxHa, Mako Cy Ce HeHW 0bnuum 1 UHTEH-
3UTET 3HATHO MPOMEHWIIU, anu Cy MHOCTPaHa TPXWWTa U MefyHapogHa napTHepCTBa,
Takohe, nocTanu CyLUTMHCKM (hakTOpW KOju noacTndy chnex. MehyTum, mux je buno Te-
Ko 06e36e4MTH, YaK 1 3a HajUCTakHyTHje KoMnaHwje.

# MNocne YCMeLHNX U3BO3HKX NocnoBa Be3aHux 3a ydeluhe lNorbcke y BOjHUM MHTEpBEHUMjama Y ABraHucra-
Hy 1 Upaky, komnanuja ,bymap”, rmasHu npoaaBal opyxja y 3eMrbu, u3rybuna je Hekonuko MefhyHapoaHux no-
HyAa 360r HENOBOILHOT MONOXaja Ha TPXKULUTY.
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Tokom 1990-TuX, Mpuya O BESIMKOM yCnexy MHOycTpujckor npunarofaeamwa pernoHa
Ouna je 3ajegHnuko ynarawe (joint venture) amepuyke komnaHuje ,Boeing” v Yeluke Kom-
naHuje ,Aero Vodochodi” y npoussoawy M nnacmaH aeuoHa L-159. MNapTHepcTBO ce
NPeTBOPUIO Y CKyN HEYCMneX, Na je Yeluka ApxaBa HeKOMKO roAvHa KacHWje Mopana no-
BpatUTK (habpunKy y CBOje BNACHWLUTBO (KAacHuWje je npofaTta CroBayko-YELKOM npuBaT-
HOM dhoHay ,Penti Investments”).

Mpeysumarsa aBejy Bogehux norbckux asno komnaxwja, ,PZL Mielec” og ctpaHe ame-
pudke komnanuje ,Sikorski” u ,PZL Svidnik” og ctpaHe utanwjaHcke koMmnaHuje ,Finmecca-
nica — Agusta Westland”, nouetkom 2000-Tux, Guna cy ycneluHuwja, WTo je ykasuBano Ha
BeNy 3penocT NOCMNoBHMX NapTHepa ca obe CTpaHe.23 HakoH aBe aeLeHuje HeyrogHor npo-
ueca npunarohaeama, 3axsarbyjyhu 3ajegHuukim Hanopuma npepyseha, permoHanHmux u
HaUWoHanHux Bnactu, ,PZL Mielec” ce nojaBmo kao rmaBHa HaLUMOHasrHa kKoMnaHuja y cpe-
anwty pervoHa. HakoH npogaje, komnaHuja je npoLuna kpo3 ase moaudmkauuje npodum-
na v noctana geo rnobanHe npoussogHe mpexe ,Sikorski Aircraft’, koja yKrbyqyJe npoms-
BoaHe nokauwje y CA-y, Morbckoj, Typckoj, Knkn, Unanjy n Yewwkoj Peny6nnum. 4

mobanu3sauuja, OyTCOYpUMHT 1 AuBepcudUKaLmja TPXMULLTA Cy CBAKaKo MOroaHu 3a
nojeamHavHa npegyseha, anu 36or nponudepaumje Haopyxarwa 1 objekata 3a npous-
BOAY Haopyxarba, OHW Takofe nmpencTaBrbajy 3HavajHe 6esbegHocHe pusuke. [eo-
rpadcka aueepcudukaumja aktepa UHOYCTpUje Haopyxara u cBe Behu 3Hadaj npuspe-
[a y HacTajarby NpUMETHU Cy U Y 3eMibama LeHTpanHe u uctouHe Espone. Hosu no-
CIMOBHUW OQJHOCM YCMOCTaBIbEeHU Cy ca napTHepuma n3 Asuje, Adpuke n flaTuHcke Ame-
puke. Ha npumep, jeaHy of HajaHavajHujux KOMNaHuja y perroHy — YeLlkor npoussofnaya
myHuumje ,Sellier & Bellot”, kynuna je 2009. roguHe 6pasuncka komnaxuja é,Companhia
Brasileira de Cartuchos” (CBC), koja uma khepke-cpupme y CAJl u Hemaukoj.”

Mocneamwux gelexvja OOWNO je 4o MynTunnukauuje mrpada” y ongbpamberoj nHay-
CTPUjW Yy LEHTparnHoj n cTtouHoj EBponu, yrnasHom 300r AeleHTpanu3auvje v npuesatu-
3auuje Benukux npegyseha y ApXaBHOM BNACHWLITBY, Te MOMMTUKE EKOHOMCKe nubepa-
nusauuje koja je ynasak y Ccektop y4YvMHuna npuctynadvHujuM. Y cBakoj 3emsbu nojaBuna
ce Mana rpyna npuBaTHuX cTaptan KoMnaHuwja (BehvHoM mManux u cpegmux npeayseha)
ca KBanMUKOBaHOM PafHOM CHAaroM, HajcaBPEMEHWjOM TEXHOMOMMjOM, €hUKacHUM W
bnekcmbunHum ynpaerarbem. YecTo cy nouutbane ca Bpo CKPOMHUM KanuTasrHWm
ynarawuma, npemaa cy Heke, 3axsarbyjyin NM4HMM Be3ama, MOrfie payyHaTh Ha cTpaHe
KanuTanHe MHBeCTULMje.

Y noyeTky, oBe KOMMNaHuje bune cy Ha MapruHama UHOyCTpuje Haopyxaka, anuv cy y
KpaTKOM BPEMEHCKOM nepuoay ycnene aa npoHafy cBoje MecTo Ha gomahem u CTpaHoM
(13Bo3HOM) TpxMWTy. Ha nmpumep, norbcky komnanwjy ,WB Electronics”, wamnuoHa
ayTomaTtusauuje bojuwita, ocHoBana cy Tpojuua npujaterba kpajem 1990-tux. lMNorbcku
cekTop ogbpaHe 61O je NPeTEXKHO Y APXKaBHOM BNACHULITBY W Y NOYETKY Cy BNacTy Uma-
ne oTnop npema noeehawy Opoja TakBKx komnaHuja. MeRhyTum, n3saHpeaHW Npou3eBoam
komnanuje ,WBE” yunHunu cy je HeonxogHoMm, jep cy ypehaju komnaHuje 6unu uHTerpu-
CaHW y onpemy HaLMOHANMHUX OpyXaHWX CHara u gobujanu noHyge 3a u3eos. [Jo 2014.

% www.bloomberg.com
# www.pzimielec.pl
% www.sellier-bellot.cz
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rognHe ,WBE Group” je 3anowrbasana 850 reyan 1 6una je cactaerbeHa og net dup-
Mu, ykrbyyyjyhn ,ZR Radmor” (gyroroguwiky hupMy 3a eneKTpOHWKY U paauo onpemy
Koja je mpuBaTM3oBaHa OvBWA ApxaBHa komnaHuja) u Flitronic” (cneuujanu3oBaHa 3a
cucTeMe 3a Haf30p 1 u3BMhatbe GecnnnoTHIM netenuuama).?

Heke o HOBMX CTapT-yn KOMMaHuja Cy MOTMYHO Be3aHe 3a BOjcky. BehuHa cy T3B.
»<amdunbuje”, koje cy y cTary ga b6p3o npenase u3 BOjHUX Y LMBUMHE aKTUBHOCTW, 3aBU-
CHO 0 NPOMEHILUBUX 3aXTeBa OKpyxera. Y npownoctu cy BehnHa npoussohaya Hao-
pyxama 6unu npoussohaum ABOCTpyke HameHe (dual-use purpose), anu je HuxoBa ak-
TMBHOCT JOMWHAHTHO Be3aHa 3a ogbpaHy, AOK UMBWUIIHA NPOM3BOAHA YIMaBHOM CRyXKK
3a KoMmneHsauujy GrykTyaupja BojHe notpaxte. 3axearbyjyhu cBojoj (hrnekcmbunHocTu
W BWCOKOM KBanuTeTYy CpefcTaBa, AaHalme ,amdubuje” 1umajy UCTUHCKU ABOCTPYKY
npupogay, koja omoryhaea fa ynase u uanase u3 cektopa.

Mocne obesbehmuBarba cuctema C4l (komaHgoBake, KOHTPOMA, KOMyHUKaLmWja, pady-
Hapu 1 u3suhare) BUCOKOT kBanuTeTa ByrapckoM MUHUCTapCTBY oabpaHe, ,Sirma Solu-
tions”, jegHa op HajHanpepHujux 6yrapckux T komnaHwja, NOTNYHO je HanycTuna nosbe
onbpane. MNorbcka ,AHgopra’, UMBMITHM Npou3sofad Bo3una, cTekna je ceptudmkaT go-
6aBrbava HATO-a, koju My je momorao ga uckopuctm yroop o offsetu n nocraHe nogu-
3Bohjay amepuyke KOMNaHuje Koja je gonpemana BojHy onpemy Mpaky. [Mocne ucnyrea
yroesopa, ,2AHgopua” ce ,BpaTuna’ UMBUNHUM akTBHOCTUMA. Mafapcka komnanuja ,Pro-
Patria Electronics” npogaeana je cBoje cucTemMe BUCOKOT TEXHOSOLLKOT Haa3opa W paHor
yNno3opera Ha LIMBUITHUM TPXWULITUMA, anu je HakoH Benvke HapyLbuHe mahapckor Mu-
HucTapcTBa oabpaHe npomeHuna npodmn v noctana sogeha ogbpambeHa komnaHwja.
Kapa cy apxaeHe HapylGuHe npecTane, komnaHvja ce npebauuna Ha UMBMAHA W3BO3HA
TPXKWLUTA, anu je 3agpKana CBOj BOjHU NOTPEonuo.

BnacHuuka CTpykTypa, Npou3BOAM M MPOM3BOLHW MPOLECH NOCTanmu Cy TOMWKO pa-
3HOBPCHM U AUCMEPTOBaHN Aa je Telko AedhnHMCaTU HaLUMOHaNHN UAEHTUTET HEKOr Npo-
u3soga unu komnanuje. Cyoyasajyhu ce ca ByyeTckuMm orpaHuyersMma, npoussohaun
opyXja Texe Ja npowwmpe oMM CBOjUX aKTUBHOCTW, YKIbyuyjyhu nogpydja Kao LWTo cy
ApxaBHa 0e30edHOCT MM 3aWTuTa XUBOTHe cpeauHe. CBecHM Behe KpeaTMBHOCTM,
¢hnekcnbrnHOCTM 1 NPUNaroArbLUBOCTY LMBUITHUX KOMMAHWja, BOjHE KOMMaHuWje NokyLua-
Bajy da WX W HUXOBE NPOU3BOLE MHTErpULLY Yy CBOje Mpexe. cToBpemeHo, BUCOKO-
NpoUTHE BOjHE AKTUBHOCTU CY aTPaKTUBHE BUCOKOTEXHOIOLLKMM LIMBUHAM KOMNaHuWja-
Ma, Koje Ux Mory fako npeTBopuTu y ,amdubuje’.

lMpon3Bogdta Haopykaka y pervoHy LeHTpanHe 1 uctouHe Espone u wupom ceeta
- CBe BHULUE Ce KapakTepulle XMbpUaHUM CMCTEMMMA, Kako Ha HUBOY MPOU3BOAHON Npo-
Leca, Tako 1 y KOMMO3uLMju KOHaYyHor nmpomssoaa (output-a). Jernom kao peakuuja Ha
cmatbete Oylieta ogbpaHe, MogepHu3aumja CTapujux cucTema ca HajHOBUjUM TEXHOSIO0-
WKKM ypehajuma noctana je jegHa o4 HajycnellHnuxX akTUBHOCTY Y 3eMrbama LeHTpan-
He u uctouHe EBpone. M3paencke kOMnaHuje nNpucyTHe y permoHy bune cy Hapoyuto
ycreLuHe y NpoMOoBUCakby XMOPUOHUX pellera — axypupareM nocrojeher BojHOr xap-
[Bepa ca HajHOBWjUM, HajcBexujUM ypehajuma, a Taj nyT npaTte Aomahe u cTpaHe Komna-
Huje. Bpno 4ecto, oBe cucteMe peanuayjy pasnmuutii npoussonaun, ykiydyjyhu npegy-
3eha y gpxxaBHOM BRacHULITBY, Mana v Benuka npegyseha, gomaha v ctpaHa.

% www.wb.com.pl
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®uHaHCHjck1 MHBECTUTOPYU Cy, Takofe, HOBM yyYecHuuM y obnactu onbpaHe pernmoHy
LeHTpanHe u uctouHe Espone. Kopuctehu Tanace npusaTtusauvje 1 HoBe NOCMOBHE MO-
ryRHOCTU Koje Ce OTBapajy HaKoH Konanca NpeTxo4Hor cMcTemMa, y CBakoj 3eMibi ce no-
jaBuna HoBa gomaha npefy3eTHMYKa Knaca ca BENUKMM OpojeM pa3HOBPCHMX MOCHOB-
HUX uMnepuja. Heke oa oBux rpyna, NomyT YeLlko-crioBaykor ,Penta Investments”, crno-
Baukor ,Sitno Investment Holdinga” unu noptdgersa Gyrapckor ,Georgi Krumova”, uxte-
rpucane Cy BOjHE KOMMaHWje Koje Cy ycnene Aa npexvse TypbyneHTHe roguHe HakoH
XNagHor pata v MocTaHy ycnewHe. Ynasak duHaHcuwjckor kanutana obesbefyje Heon-
XO[OHe CBEXe pecypce 3a CEeKTop, MaKo Cy Ce Y HEKONMUKO Cry4vajeBa MHBecTUTopu 6p3o
oTapacuiv MpMK 33 MPOU3BOAHY HaopyXama jep HUCY A0BOSbHO 6p30 ocTBapunm
0YekvBaHu pacT npodumra.

Y NpeTxogHOM CUCTEMY, BOjHWM CErMEHT NpMBPEaEe UMao je jacHa orpaHMyera: Hao-
pyXarbe je NpoussBoauna penaTuBHO 3aTBOPEHa rpyna ApxaBHUX KOMMaHuja yHyTap Ha-
UMoHanHux rpanHvua. danawrwa nubepanvsaumja, cee Beha nogena paga, rnobanusaum-
ja u oOMMHaUMja MHTerpucaHux cucteMa 3amemyjy ,XoMoreHe” kpajibe npovssoge, 3a-
marsbyjy rpaHuue namehy HaumoHanHe u mehyHapogHe v LMBWUIHE W BOjHE UHAYCTpUje.

Crare ogbpambeHe nHayctpuje Cpbuje

MonuTtnka onbpaHe Penybnuke Cpbuje ycmepeHa je Ha cTBapame oarosapajyhmx
YHYTPALLUHMX U CNIOSbHUX, NOMUTUYKMX, EKOHOMCKUX, COLIMjanHMX, BOJHUX U APYrUX YCro-
Ba 33 0YyBakbe W 3aLWITUTY BUTANHUX 0a0pambeHnx uHtepeca. MonuTrka onbpaHe Teme-
bW Ce Ha jayarby BnacTuTMx oabpambeHunx kanauuteTa, eBPONCKOj CrOrbHOMOMUTUYKO]
OopuvjeHTaLmju 1 cnoCOOHOCTY 3a akTUBHO ydyellhe y npoLiecuma capaare U 3ajeHUYKor
JlenoBaka ca ApYruM apxasama U cybjekTma MehyHapoOHux ofHoca Y uarpadrby Ha-
LmoHanHe, pernoHanHe u rnobanHe 6e36eaHoctn. OcHOBHE cTpaTernjcke NocTaBke of-
OpaHe Penybnuke Cpbuje 3acHMBajy ce Ha NPUMEHU KOHLieNTa ToTanHe ogbpaHe, Kpo3
MHTErpanHo aHraxoBame cybjekaTa onbpaHe u onbpambeHux noTeHuujana. 3HavajaH
CErMeHT TOr KOHLienTa 0gHOCU ce Ha noTpeby pasBoja COMNCTBEHMX kanauuteTa u Moryh-
HOCTW Y 3aLUTUTW BUTaNHMX ogdopambeHmx MHTePeca Penybnuke Cpbuije.

Y Crpatervju oabpate Peny6nke Cpbuje®’ HaBoam ce [a Cy OCHOBHWM pecypcu oa-
OpaHe Ibyacku 1 MaTepujanHu Pecypcu U aa ce 3acHuBajy Ha OeMorpadckum 1 eKOHOM-
ckum MoryhHocTMma apywtea. Pecypcn ogbpaHe 3HauajHO yTuYy Ha yHKUMOHWUCAHE Cu-
cTeMa ofbpaHe U HEeroBy CMoCOOHOCT Ja OJroBOPY Ha M3a30Be, PU3MKE U NpeThe Oes-
6eaHocTn 1y dYHKUMjK cy 3aliTuTe ogdbpambeHnx uHtepeca Penybnuke Cpbuje. Matepu-
janHu pecypcu onbpaHe obyxsaTajy npupogHe, npuepeaHe, dyHaHcujcke, nHopmaumo-
He, TEXHUYKO-TEXHONOLLKE 1 Apyre noteHumjane Penybnuke Cpbuje koju ce aHraxyjy 3a
notpebe onbpaxe. [larbe, HaBoau ce ga Penybnuka Cpbuja, y cknagy ca CBOjUM Hauuo-
HaMHUM MHTepecuMa, OApXaBa M pasBuja CrocobHOCTM M NoTeHuUuWjane HameHcke (oa-
OpambeHe) MHaycTpUje, caMocTarnHo U 'y capaaku ca apyrum apxasama. Ctawe pecypca
onbpaHe afgekBaTHO 3axTeBMMa cucteMa ogbpaHe je of BUTanHOr 3Havaja 1 U3nckKyje Hu-
XOBO CTasHO pasBujake, OfpXKaBare 1 yHanpefueake 0o HMBOA Koju hie rapaHToBaTm uc-

7 Crpatervja onGpaHe Peny6nvke CpGuje, ,Cryx6eHn rmaciuk PC”, Gp. 88/2009.
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nywaBame HUXoBUX (YHKUMjA, Na oabpambeHa mHAyCcTpuja oCTaje M3y3eTHO 3HauvajHa
OCHOBa 3a aKTWBHOCTYW Ha OCTBapuBakby LnrbeBa ofbpaHe n 6e30egHOCTM 3eMIbe.

Y ycnoBuma HeONXOo4HOCTW pacrnonaraka Opy)XaHuM CHarama W CTpaTervjom Hmxo-
Be ynotpebe, matepujanusaumja ycsojeHe ogbpambeHe KOHLENLMjE CBOAN CE HA HEKO-
nMKo MoryhHoCTu:

— NOTNyHa UN CKOPO NOTNyHa CaMOCTAaJTHOCT Yy onpemMaHly CONCTBEHUX OPY>XaHUX CHara,

— CaMOCTarnHoCT y onpematy y Mepyu koja omoryhaBa Bofjerwe He3aBMCHE NONMUTUKE
1 ynpaBrbake NPMBPELHNM Pa3BojeM,

— OMpemarbe Opy)XaHWX CHara NOTMYHO (1N MPETEXHO) YBO30OM Haopyxaksa 1 onpeme.

AHanu3om akTyenHux MeflyHapogHUX O4HOCa U HMXOBOT pasBoja y byayhHocTw, reo-
CTpaTeLUKOr Nnoroxaja, NoNMTUYKOT onpeferseta u ogbpambeHnx nHtepeca Penybnuke
Cpbuje n cTama MaTepujanHux pecypca y cuctemy ogdpaHe, 3akibyyeHo je aa je paumo-
HanHa BapujaHTa KoHUenuumje onpematra Bojcke — ocnawareM Ha COMCTBEHE CHare y
UCTpaxwvBatby, pa3Bojy 1 MPOM3BOAHU HAOPYXaka U BOjHE OMpeME.

Y Bpeme ekoHomcke Grokage v 3abpaHe 13BO3a Haopyxara U BojHe onpeme, 3ano-
CNEHOCT KanauuTeTa BOjHE MHAYCTpuje 3aBucuna je oa Habasku 3a notpebe Bojcke, wro
je 36or cmarbeHor obmmMa Nporn3BOAH-E BOjHY MHAYCTPU]y AOBESIO Y BEOMa HEMOBOSbaH Ma-
TepujanHu nonoxaj. Kpajem 20. Beka 1 y nNpBoj AeLieHujn 21. Beka, 360r 00jeKTUBHUX OKOJ-
HOCTW, @ MOCEBOHO CROXEHUX MOMUTUYKNX OOHOCA W HEMOBOFBHMUX EKOHOMCKMX ycrnoBa, Boj-
Cka Huje Morna ga uHaHcupa nporpame paseoja. To je MMarno 3a nocneauuy 3HaTHO 3ao-
CTajare y TEXHUYKO—TEXHOMOLKOM pa3Bojy M onpemary caspemeHuMm HBO u Hemoryh-
HOCT ODHaBrbakba ekcnnoartaumoHnx pecypca 6opbeHux cuctema, eBuaEHTaH 3acToj y [0-
ornpemMary M MOLEPHM3aLMj KanauuTeTa 3a NPOM3BOAY HaopyKaka U BOjHE Onpeme,
HEMOryRHOCT NfaHunpaka onpemarsa CPEACTBMMA YMje OCBajare NPOM3BOAH-E je 3aBpLue-
Ho. MNnaHnpaHo ocnocobrbaBame KanauuTeTa 3a NPOM3BOAHY, PEMOHT U OfpXaBare W3-
BPLUEHO je AeNMMWUYHO, a 3afauy Hay4YHO-UCTPaXuBaYKor M pa3BojHOr paja peanuayjy ce
ca CpeacTBMMa Koja Cy TOMWMKO MMUTMPaHa Aa Hema rosopa o "gybreum” npogopuma y
6uno kojoj obnactu. Y oBoM nepuogy, 360r HEAOBOILHON ynaraka y OCHOBHa CpeacTBa,
ZOLUMO je 10 BUCOKE OTNMCAHOCTY TEXHOSOLLKE OMpeMe, 3HATHOr OANMBa BUCOKOCTPYYHIX
kagpoBa, BUTHO CMareHOr 0bMMa NPOM3BOAHE U MOTVBaLMjE 3a pag.

Ykngare caHkumja 0TBOPUIIO je HOBE NepcrnekTnBe 3a M3B03, jep cy npeayseha BojHe
WHOYCTpUWje CBOjy LUAHCy BuAena y NOHOBHOM MOBPaTKy Ha TPXWLWTa Koja Cy paHuje
cHabpeBana CBOjuM Npou3BoaMMa.

Crame onbpambere unayctpuje Cpbuje aHanmsmpa ce ca BEMUKOM MaxHOM CKOPO
TpuaeceT roavHa, a 'y ToM nNpoLecy Hajsuilie Hanopa y4nHuno je Munuctapctso oabpa-
He. MocebHo ce To ogHocu Ha nepuog nocne pacnaga COPJ u nocne HATO arpecuije.
MwuHucTapcTBo ogbpaHe, y unjem cactay cy o 2005. roguHe noctojanu CekTop 3a BOj-
HOMpMBPELHY AeNaTHOCT 1 YNpaBa 3a UCTpaXuBae, pa3Boj M MPOU3BO4HY HaopyXara
1 BOjHE OMpeme, MHULMPASO je pellaBare NpeHoca TEXHOMOornja 13 oTuenbeHnx Peny-
Onwvka, oncTaHka 1 peBuTanu3aLyje NPOM3BOAHUX KanauuTeTa, Kao U CTpaTernjckux oa-
nyka Kojuma 6v ce Harommnaxu npobnemu peLiasanu No NPUOPUTETY.

[akne, npe NeTHAECT roAMHa aHanM3avpaHa Cy NTaka Koja faHac M3asuBajy HeyTemerbe-
He 3aKrbydke. Jep, HEMO3HaBake CTBAPHOT CTaka, NOCEGHO y BPEMEHCKOM Nepuogy y kome
Cy ce pgecune GUTHe NPOMEHE Koje Cy yTuLarne Ha CTake 1 noroxaj onbpambere nHaycTpuje
Cpbwije, LoBOaM 4O NPETNOCTaBKM, MCKa3a M 3akrbyyaka Koju HUCY NOTKPENrbeHu Martepujar-
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HUM Jokasuma. bes 063vpa LTo Cy Ha jeAHOj CTpaHW NpeacTaBHULM CUHAMKAMHUX OpraHu3a-
Uvja, @ Ha Apyroj ocTane 3aMHTEpPecoBaHe CTpaHe, Mopa Ce pacronaratv YukeHuLama, KoH-
KPETHWM MoZauyma 1 ofroBopHoLLfy. YKONMKo TO M30CTaHe, pacnpaea ko je y MpaBy U LuTa
oapeheHe oanyke HajBULLMX APXKaBHMX OpraHa v MHCTUTYLMja n3asvBajy, becnpeameTHa je.

Y nepuogy og 2001. go 2005. roguHe, Tagawwu CekTop 3a BOjHOMPUBPEAHY Aenat-
HocT MuHncTapcTBa ogbpaHe Ha npeanor Ynpase 3a UCTpaxuBarbe, pa3soj U Npon3eoa-
wy HBO, nageojuo je wect npegyseha ca BehuHckum kanutanom apxase (,Ipsu napTu-
3aH” - Yxuue, ,Munan bnarojesuh” - Jlyyanu, ,Kpywmk” — BarseBo, ,Cnoboga” - Yavak,
,3actaBa-opyxje” — Kparyjesau, ,[lpBa nckpa” — bapwu), Koja Cy YMHWUIA OKOCHULY Of-
bpambeHe nHayctpuje Cpbuje. Beh Tapa, npe neTHaecT roguHa, 3Hano ce ga he HaBe-
AeHa npegyseha npeacTaBmbaTti kanaumteTe 3a OCTBaper-e HEOMNXOAHE HaLMoHarnHe ca-
mMogoBorbHOCTHW. Npemaa cy buna 3HavajHa 3a oabpaHy 3emrbe 1 pacnonarana 3aBug-
HUM TEXHWYKO-TEXHOMOLLKMM KanauuteTuma W 3Hawuma, y OBY rpynauujy HWCy yuina
npepyseha ,Tpayan kopnopauuja” - Kpywesal, ,14. oktobap” — Kpywesau, ,[pBa neTo-
netka” — TpCTeHuK, , TeneonTuk-xmpockonu” — 3emMyH, ,YTBa” — [aHYeBO 1 MHOTW OpYru
Ca MarWHCKUM OpXaBHUM KanuTarnoM. JegHOCTaBHO, ApKaBa Huje uMana moryhHocTu
[a NoapXu HUXoBe NPOWU3BOAHE Nporpame jep Hucy 6unu Ha nucty npuoputeta MO u
Bojcke Cpbuje 1 oHa cy Tpebana aa peluasajy cTaTyC npema 3akoHy o npusaTuaaumjn’®

36or npobrnema ca kojuma cy ce cyovaBana npegyseha ca BehuHCKMM kanuTtanom ap-
xaBe, Bnaga Peny6nvke Cpbuje hopmupana je Komucujy 3a HaMeHcKy MHaycTpuyy™, a 'y
okTobpy 2003. roguHe foHena je 3akrbyyak o NpuxeaTary MiHopmaumje o pecTpykTypu-
paky Yy NOCTYMKy npuBatu3aumje npedyseha HameHcke MHAycTpuje (Taga ce Huje nomu-
Hao HasuB ,0n0pambeHa nHaycTpuja®). OCHOB 3a fOHOLWEHE 0BOr 3akibyyka buna je ca-
rnacHoct MuHuctapctea ogbpaHe Cpbuje n LipHe Fope. Oanyky y nokpeTawy MocTynka
jaBHe HabaBKe KOHCYNTaHTCKWX Yycryra y mpunpeMu v CnpoBohery pecTpyKTypuparba
npenyseha HameHcke nHoycTpuje Penybnnke Cpbuje goHena je AreHuuwja 3a npueaTtusa-
umnjy y peuembpy 2003. roguHe. 3a koHcynTaHTCKe ycnyre ogabpaH je KoHaopumjym koju cy
YmHunm EkoHomcku nHCTUTYT Beorpag u Deloitte and Touche d.o.0. beorpag. Tokom 2004,
rOAWHE, CaBETHWK aHraXxoBaH Ha MPOjeKTy pecTpyKTypuparba npepyseha HameHcke uHay-
CTpUje NpUNPeMM1O je ANHAMKKY OWjarHoCTUYKe CTyauje, NnaH pecTpykTypupara, npeanor
MeTofa M HauvH npogaje. Ha ocHoBY aHanuse u3 AnjarHOCTUYKWX CTyJ:ngja n ,Crpaternje
PECTPYKTypupara 1 npueatusauuje npefyseha HameHcke uHayctpuje” 0 onpefereHo je
[a ce y HaBefeHUM npepy3ehMa CnpoBede OpPraHW3aLMoHO PeCTPYKTypuparbe, brHaH-
cvjcKka 1 nporpamcka KoHComvaauuja v 3oprtaBase BULLKA 3anOCIEHMX.

Y OKBUpY OpraH13aLmnoHOr PeCTPYKTyprpara KoHUenT je npeasuhao:

- da ce y wect npeayseha 3agpxv BehuHcku apxasHu kanutan u obesbean ynpa-
Brbakse of cTpaHe Penybnuke Cpbuje n Munuctapctea ongbpare CLI,

- [a ce MpoM3BOAHM nporpamu npunaroge notpe6ama Bojcke CLIM n npoueweHnm
moryRHOCTUMa NacmMaHa Ha JoMaheM U MHOCTPaHOM TPXKULLTY,

% 3akoH o npueaTu3aLMjn, ,CryxGenu rmackuk PC”, 6p. 38/2001, 18/2003, 45/2005, 123/2007, 30/2010,
93/2012, 119/2012, 51/2014

® MpepcepHuk Komucuje 3a HameHcky mHayctpujy y Bnagu Penybrnuke Cpbuje 6uo je mykoBHUK Aou. Ap
Bnapo Papuh, Taga 3ameHuk HavenHuka Ynpase 3a NCTpaxuBarse, passoj 1 nponssoawy HBO

%0 Crpaternja pectpykTypupara 1 npuBatusauvje npeagyseha HameHcke mHayctpuje, Deloitte, EkoHoMcku
nHCTUTYT, Beorpag, 2004.
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- [a ce peopraHusauyja npefyseha M3BpLUM Tako WTo he ce U3ABOjUTU HENOTPEebHN
KanauuTeTu Koju may y npusatusauujy; yHyTap npegy3eha sagpxatu kanauuTete pag-
HUX jeaMHULa Yunje n3nsajarbe OW yrpo3uno NpojekToBaHe NMPOM3BOAHE NporpamMe; n3sp-
WMTK Npunajate KanauuteTa cagalltbyxX 3aBUCHUX KamauuTeTa M paHvje W3LBOjEeHMX
pagHMX jedMHWLA KOjU CYy HEOMXOAHM 3a (PYHKLUMOHMCAHE NPOJEKTOBAHUX MPOU3BOAHMX
nporpama; ga ce npeTsope obaBese 3aBMCHUX npeay3eha y BNAaCHUYKM yior MaTuyHoOr
npepyseha, a HakoH Tora kanauuTeTe y 3aBUCHUM npedy3ehnma 3a Kojuma He NocToju
Zarby Nporpamcki UHTEPEC CTaBWUTW Ha pacnonarake AreHumju 3a npusaTtusauujy; 3e-
MrbuwTe 1 06jexkTe 3aBMCHUX Npedyseha npeasuheHnx 3a npuBaTU3aLmnjy NpeTBOpUTH Y
TpajHW ynor maTuyHor npeayseha y kanutany 3aBucHor npeayseha.

Y okBupY chrHaHCKjCKe U NpOorpamcKke KOHCoNuaaLumje nporpam je npegsuhao cnepehe:

- da ce (uHaHcKjcka koHconmaaumja npegyseha n HUXOBMX 3aBUCHUX Npedyseha
M3BPLUM KPO3 KOHBEP3UjY Y BMACHUYKM YNOT ApXKaBe, NpeMa jeAMHCTBEHUM KpUTEPUjyMM-
Ma v CTPYKTYpu JyroBa,

- na MuHuctapcteo ogbpaHe CLIM nokpeHe nutare perynucara BNacHULWTBA Haz
KanuTanoMm v UMOBWMHOM HaBefeHUx npepyseha carnacHo ogpenbama ynaHa 17. cras 4.
n 5. 3akoHa o cnpoBofety YcTaBHe noeerbe” y CaBeTy MuHMcTapa [pXaBHe 3ajefHu-
Le, TaKo Ja ce 3a TUuTynapa Hag BnacHuwTBoM ornacu Penybnuka Cpbuja (no Tom yna-
Hy, TUTyNap Hag BnacHUWTBOM npeayseha BojHe nHaycTpuje y LipHoj Mopu ornalexa je
Peny6nuka LipHa lNopa, koja ux je npuBaTusosana Tokom 2004. roguHe),

- na Munuctapctso onbpare CLIM y CaBeTy MuHucTapa [pxaBHe 3ajegHuue NoKpeHe
npeanor o KOHBEP3MWjW CBIX LyroBa HaBedeHux npegy3eha npema MO v Bojeum CLT, koju
O1 0OHEO ofnyKy O KOHBEp3uju No crnegehvM OCHOBaMa: Hepasdy»KEHUX aBaHca Mo yroBo-
puma 3a ucnopyky cpegcrasa HBO, yrosopa o nosajmuuy n 3amexu cpegctasa HBO u ga-
Tnx kpeauta 1999. n 2000. roguHe npeko Cpncke 6aHke 3a 06HOBY NOPYLUEHKX MOrOHa,

- na Bnapa Penybnuke Cpbuje ooHece oproeapajyhe oanyke u npenopyke 3a KoH-
BEp3uWjy QyroBa HaBefeHUx npegyseha n HUXOBUX 3aBUCHUX Npedy3eha npema gpxas-
HUM MHCTUTYUMjama y Penybnuum Cpbuju no cnegehum obaeesama: nopes v JONPUHOCK
(6e3 ponpuHoca 3a MUO), kpeantn kog PoHaa 3a passoj Penybnuke Cpbuje, gyrosa
npema Penybnuukoj ampekuujn 3a pesepse, fobujeHux kpeguta og MuHuctapcTea 3a
pag v 3anowrbaBane, 0baBe3a no kpeantuma kog 6aHaka y cTevajy, gyroama npema
MYT-y Penybnuke Cpbuje no ocHOBY NpaTke ONacHWUX Matepuja 1 NpeHeTux Qyrosa of
C[LK-a Ha HapogHy baHky;

- na PoHp 3a pa3eoj Penybnuke Cpbuje npeysme obasese npeayaeha npema dPoHay
MO v npeTBopM KX y TpajHu ynor; aa Penybnunka Cpbuja npeyame obaBese npeayseha
npema JaBHum npepgysehnma ymjn je ocHMBaY v ayr NpeTBoOpu Y TPajHU yIor;

- fa Bnaga Peny6nuke Cpbuje nokpeHe HMLMjaTMBY Npema opraHuma fnokanHe ca-
MoynpaBse Ha HMBOY onwwTuHa Yavak, Ykuue, BarseBo, lyyanu, Kparyjesar, n ObpeHo-
BaL, 3a JOHOLUEHE Offyka 0 OTNWCY AyroBa npema jaBHUM npegy3ehuma Ha NoKanHoOM
HUBOY (BoAa, rpejarbe, KOMyHarlHe ycnyre u ap.);

- na Bnapa Peny6nuke Cp6uje dopmmpa noceban ®oHp 3a Ogbpambery nHgyctpu-
jy Cpbuije, koju 61 ce kOpMUCTUO 3a hUHaAHCKPate CaHauMje U MOAEPHM3aLMje MPon3Boa-
HUX KanauwuTeTa v yBohere HOBUX TEXHOMOrWja y WecT npeayseha; ussopu uHaHcupa-

%! 3akoH o0 cnpoBofjetby YcTaBHe noserbe, ,Cryx6eHn nuct CLIM, 6p. 1/2003 u 26/2005.
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ta ®oHpa 6uhe: cpeacTBa ocTBapeHa NPOAajoM APXKaBHOT M APYLUTBEHOr kanuTana y
3aBUCHUM Npegy3ehrma W U3ABOjEHMM KanauuTeTuma; CpefcTBa OCTBApeHa Npoaajom
LpXXaBHOT KanuTana y octanum npegysehmma HaMeHcKe MHAYCTpUje, Y Kojuma je apxasa
MakUHCKM BMACHWK; CpeCTBa OCTBapMBaHa Mo OCHOBY Hamnarta ApXaBHor Jena Qyrosa
3 MHOCTPaHCTBA 3a CBe M3BO3He nocrnose obasrbeHe npeko JI1 ,Jyroumnopt-CAMP”,

- fa Brnaga Peny6nuke Cpbuje npeko pecopHux MMHMCTapcTaBa npegysme Mepe aa
Cce No OCHOBY [yroBa He BpLUM NoTpaxuBake of npeayseha u3 rpynaumje 1 kUxoBux 3a-
BUCHWMX Npeay3eha Aok ce He M3BpLUM NOCTYNaK OTnica U KOHBEP3Mje 4yro.a.

36puHbaBat-e BULLKA 3aMOCMEHNX NMPeMa pacnonoXuBMM cpeacTeMma obyxearano je
cnepehe:

- fa ce 6poj 3anocneHux ceefe Ha NpUbMKHM HUBO Npema NpojekToBaHMM mporpa-
MUMa, Y3 UCTOBPEMEHY M3pady cucTemaTtusaumje pagHUX MecTa M NocTaBIbeta 3arno-
CINEHUX MO HOBOj CUCTEMATU3ALM),

— KpO3 coumjanHu nporpam, Kaj ce 3a oCcTBapuBak-e NpaBa CTEKHY 3aKOHCKW YCIOBM,
ofHocHo obe3bene duHaHcumjcka cpencTea, Bnaga Penybnuke Cpbuje omoryhuhe cne-
Zehe: ynnaty 3aoctanux obaBesa 3anocneHNM Y MaTUYHUM U 3aBUCHUM npeay3ehuma
KOjV 1MMajy 3aKOHCKO MpaBo Ha GeHedmumpaHu pagHu CTax; OTKYN OcTaTka cTaxa 3a 3a-
MoCNeHe Koju MMajy HajBuLe NeT roguHa OO MCMyHeHa YCrnoBa 3a CTapoCcHy NeH3ujy;
pagHULMMA Koju HUCY pacnopefeHn Ha pagHa mMecTa Mo HOBOj cUcTeMaTu3auuju ga ce
06e3bean oTNpemMHMHa W NoLuarby Ha TPXULLITe paja; fa UHBanuMauma paga umju cratyc
He Oyfe pelleH Ha jefaH of HaBefdeHWX HauvHa Oyae 0be3beheH nocao kpo3 opmupa-
H€ 3aLUTUTHUX paguoHMLa.

MuHucTapctBo npuepefe poctasuno je Brnagu Penybnuke Cpbuje y cebpyapy
2005. rognHe WUHdopmauujy o KoHuenTy pecTpykTypupaka npefyseha u3 rpynaumje
,0abpambera nHayctpuja Cpbuje” ca npeanorom 3akrbyyka. Bnaga Peny6nuke Cpbuje
je y mapty 2005. rogmHe goHena 3akrbyvak o npuxeatawy WHdopmauuje o KoHuenty
pecTpykTypupara npegyseha us rpynaumje ,0abpambera nHayctpuja Cpbuje”. OcHoB
3a JoHoLeHe 0BOr 3akrbyyka 6uo je KoHuenT koju je ycBojeH Ha Komucujn 3a HameHcky
nHpycTpujy Bnage Penybnuke Cpbuje y cebpyapy 2005. roguHe. BehuHa obasesa, og-
HOCHO npenopyka koje je Bnaga Penybnuke Cpbuje goHena kpo3 3akrbyvak M3 mapta
2005. rogMHe MMana je Kpajiby Unrb Aa Ce y MOTNYHOCTW M3BPLUKM PECTPYKTYpupame
npeayseha u3 rpynauuje ,Opbpambena nigyctpuja Cpbuje”. Ca MNporpamom pecTpykTy-
pupatba, NHopmauujom o peanusaumjn 3akrbyyaka Bnage Penybnuke Cpbuje, kao u
CBMM Mepama Y Ckragy ca ofnykama cTaTyCHe npupoge ynosHatv cy MuHucTpy oabpa-
He, dMHaHCKja U pagda, 3anolurbaBakba U CouujanHe NonuTUKe, NPeacTaBHULM Npeayse-
ha u3 rpynaumje ,0n6pambera nHayctpuja Cpbuje”, npeacenHuk Komucuje 3a HameHcky
nHgyctpujy y Bnagu Penybnuke Cpbuje, aupektop AreHuuje 3a npueatusaumjy, kao u
npeacTaBHULM penpe3eHTaTUBHIX CUHAMKATA Y HaBeaeHUM npeaysehuma.

M3 HaBepeHor npousnasu ga je Bnaga Penybnuke Cpbuje otnoyena pelsaBawe
npobnema y Besu ca NocroBakeM W KoHconuzauujom npegyseha us rpynauuje ,0n-
OpambeHa nHpycTpuja Cpbuje” jow nok je noctojana JpxasHa 3ajegHuua CLIM n npe He-
ro wro je MuHucTapcTBO ogbpaHe ywno y cactas Bnage Penybnuke Cpbuje. Jakne, He
CTOjU KOHCTaTauuja npeacTaBHMKa CUMHAMKaTa M3 npedyseha HaBefeHe rpynauuje ga
MwuHucTapcteo oabpare PC He peluaBa npobneme u ga ce OHW romunajy gyxe og nse
deuennje. Takohe, ognykama Bnage Penybnuke Cpbuije, kao 1 npmBaTM3aLmnoHor caBeT-
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Huka, jow 2003-2004. roamHe AoHeTa je ofanyka o npusaTu3auuju npeayseha 3a kojuma
He NOCTOjV UHTEPEC, Kao U HenoTpebHux kanauuTeta. Ha Taj HaumH Tpebano je 06e3be-
OUTW Ja ce T3B. UMBUMHWU mporpamu y cBum npegysehmuma us rpynaumje ,Onbpambena
nHayctpuja Cpbuje” nsaBoje 13 MaTuyHMX npeayseha Ha HauvH aa ce NpuBaTuayjy npe-
ma 3akoHy o npusaTu3aumju. To je ypaheHo vy ,lpBoj uckpn” — HameHcka — bapuy, Koja
je n3nsojeHa u3 xonguHra ,lMpsa ncka” — bapuy. Takohe, Hekonmko 3aBuCHKX Npeady3eha
XK ,Kpywmk” — BarbeBo npunojeHo je matuyHoM npegysehy. LivBunHu kanauuteTn y
npepysehuma ,Cnobopga” — Yavak (,Cnoboga anapatun”) , ,3actaea - opyxja” — Kparyje-
Bal, ,Munax bnarojesuh — HameHcka” — Jlyyanu u [pBK napTusaH” — Yxuue HUCY pea-
nun3oBanu obasese n3 3akrbyyka Bnage Penybnnke Cpbuje, na n gaHac nocToje Aenosu
koju ce 6aBe NPOM3BOAHOM 13 T3B. LIMBUITHOT Nporpama, 3a Kojuma He NocToju nporpam-
cku uHtepec MO unu Bojcke PC.

Y WHdopmauumjn o peanusaumju 3akrbyyka Bnage Penybnuke Cpbuje o koHuenty
PECTPYKTypupaka, 3a cBako npeaysehe HaBeleH je BULIAK 3aMOCMEHNX W HAYMH HUXO-
BOr 30putbaBarba. [lpoceyaH cTeneH peanu3auuje cMarera bpoja 3anocnexux 6vo je
78 ofcTo of nnaHuMpaHor, ¢ Tum ga cy ,Cnoboga” — Yavak, ,Mvnax BnarojeBuh — Ha-
meHcka” — Jlyyanm u [MpBa nckpa — HameHcka” — bapuy peann3oBanu oBaj eNeMeHT 13
3akmbyuka Brnage Penybnuke Cpbuje ca 100, 140 n 100 oacto, pecnektusHo. Octana
npepyseha Hucy ceena 6poj 3anocnernx Ha aeduHucanu 6poj, a HajMawmn cTeneH pea-
nu3auuje coumjanHor nporpama 6o je y ,3actaBa opyxjy” — Kparyjesau (oko 48 oacro).

Byayhu ga je op 3akrbyyka Bnage Peny6nvke Cpbuje npoLusno BuLe of jeaHe aele-
HUWje 1 da ce cuTyaumja y npeaysehnma npomeHuna Haborbe, H1M AaHallhba 3anocieHocT
joww yBek He ogroeapa notpebama MO n Bojcke CLII. 3Hajyhn ga y nocnegwux gecetak
roamHa HWUCY peann3oBaHK 3HaYajHU NPOjEKTM Koju Cy pesynTaTt uckasaHux notpeba MO
1 Bojcke PC, kao 1 fa ce acopTumaH npou3Boga HaBegeHux npeayseha Huje MHOro npo-
MEHWO, BULLAK 3anocreHnx ontepehyje nocnosake npegyseha u cnpeyasa noTNyHoO pe-
CTPYKTypupame, nocebHo kagposcko. OBae ce He y3uma y 063up 6poj pagHuka npu-
MIbEHUX MO OCHOBY MPUBPEMEHMX U MOBPEMEHMX Nnocnosa. bpoj 3anocneHux y npegyse-
huma He MOXe ce npaBdaTy HUXOBOM OpUjeHTaLMjOM Ha WTo BehW 13BO3 1 OCTBapere
3HATHWX AEBM3HKX NpUxoaa.

HaBeneHo ykasyje Aa ce 3a nornemMuke 1 KpUTKKE, Kao U pasroBOp O NepcnekTuBama
npepyseha ogbpambere nHayctpuje Cpbuje Mopa UmaTti y BUAY HWU3 YUHEHULA, Of Yu-
jer mosHaBatba, MPaBWITHOr pa3yMeBakwa WM aHanuae 3aBuce oapeleHn 3akrbyyun u
MPEeTNoCcTaBKe. Jep, YKONWKO Ce TO He Y4YMHU, NayLuarnHe oLeHe v 13jaBe Mory Aa aoseay
[0 KOHJby3mje 1 n3asnBama HeXerbeHNxX peakumja sanocneHux y npegysehuma ogbpam-
6eHe nHgycTpuje Cpbuje.

CtpaHe nHBecTuumje y ogbpambeHy nHayctpujy Cpbuje

lMosHato je pna Penybnuka Cpbuja He nocenyje AOBOILHO COMNCTBEHUX CpeacTasa 3a
(hHaHcMpake NpuMBPEQHOr pacTa W pasBoja, Ma je NpMMopaHa Ja KOpWUCTU MHOCTpaHa
CPeLCTBa Koja npey3umajy yHKLMjy rmaBHOr NOKpeTaya ¥ Krby4HOr pasBojHOr dakTopa.
HonpuHoc COMN ekoHoMCKOM pa3Bojy 3eMibe Orfiefa ce, npe cBera, Kpo3 goaaTHe pe-
cypce — TpaHcdep kanuTana, TeXHOorvje, MeHalepcka 1 opraHu3aumnoHa 3Hama v Be-
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WTWHE, NPUCTYN W3BO3HUM TPXMLWTMMA, noBehawe edmkacHocT gomahe npuBpene
CHIKaBatbeM TPOLLKOBA NPOMU3BOAHE (OMPEKTHO) M NOACTULAHEM KOHKYpeHLMje Ha Jo-
mMahem TPXWWTY (MHOMPEKTHO), kopuwhere ekoHoMmuje obuma u ap. ,HbuxoB 3Havaj ce
He Ornefa camo y MPUIMBY HEOMXOAHWX CpefcTaBa 3a WHBecTWumje, Beh npe csera y
OTBapary npoueca napTHEPCKUX 0gHOCa Ca KOMMaHujama 13 Hajpas3BujeHujux 3emarba
Koje NnpeacTaBbajy HocMoLe pasBoja Yy CBOjoj AeNnaTHOCTH.”

Edpektn CIW Ha 3anocneHocT mMory Buty pasnuymTi y 3aBUCHOCTU Of nepuoga no-
cmatpara. Moxe ce [ecuTu [a KpaTKOPOYHO YTWUYY Ha CMakehe 3amnocneHocTu, a
CpenHOopoYHO 1 gyropoyHo COW noactudy 3anocneHocT, noehawe nnara 3anocneHmx
1 YKYMHO EKOHOMCKO HanpegoBake LierokynHe npuBpeae 3emrbe. BaxHo je HanomeHyTw
Ja Tepata Aa he COW aytomaTckm 4OBECTU [0 BEMUKOT pacTa NPOU3BOAHE U 3anocre-
HOCTW Y€CTO MOXe [ia HaBefe Ha NOrpeLlHe 3aKrbyyke, NOLWTO OHO LWTO je BuTHUje Huje
Hueo CIW, sBeh Bpcta COW. Camo rpuHcbmng MHBeCTMLMje JOBOAE A0 OTBapaHa HOBUX
pafHUX MecTa Ha KpaTak, CPeaHM 1 Qyrv pok,

Y 3aBMCHOCTW Of CEKTOpA Yy KOjU Cy yCMepeHe, CTpaHe AMPEKTHe UHBECTULMje Mory
nMaTtu pasnunumte edpekte No NpPMBPELHN pasBoj 3eMibe AoMahuHa, anu cy HECYMHMUBO
BaxkHa CTaBKa Y jauarby cBake npuepene. OcTBapuBarbe LMIbeBa O4PKMBOT pas3Boja 3ax-
TeBa MHBECTULMjE ¥ OCHOBHY WH(DPACTPYKTYPY, EHEPreTuky, BOAOCHabaeBare, yonaxa-
Batbe edpekaTa KnMMaTckux NpOMeHa, 34paBCcTBO M 0Opa3oBate, Kao U NpoM3BOAHE Ka-
naumTeTe y Lnrby reHepucama HoBKX pagHux mecTa v Behux npuxoga. Ctora je npahe-
H€e TPEHAO0BA M NPOrHO3a Y Morneay CTpaHuX AMPEKTHUX MHBECTULMja HemsbexaH Makp-
oekoHoMcku uHaukaTop. OBaj 3agatak, MefyTum, y JaHalbeM OKpYKehy reononutuy-
Ke Hen3BECHOCTW M EKOHOMCKE HeCTabWUITHOCTM, NOCTaje NPUITMYHO 3aXTEBaH, a KpeTamwa
CTPaHWX QUPEKTHWX MHBECTUUMja y cBe Behoj Mepu HenpedBuamea.

Mpepnor 3akoHa 0 NPOM3BOAHMN HAOPYXaka M BOjHE onpeme, Koju nocne pasMarpa-
Ha ¥ npuxeaTama Ha Bnagu Cpbuje, Tpeba aa ce ynyTu y CKynwTMHCKY npoueaypy, [o-
HOCM HOBUMHE Y Mornegy BracHu4ke CTpykType y npegysehuma ogbpambeHe nHgyctpuje.
Haume, npegsuha npueatusaumjy npegyseha oabpambeHe nHAyCTpuje Ha HAYMH ga ce
CTpaHuM nHBecTuTopuma omoryhu yyewwhe go 49 ogcro kanutana y npegysehy. Mpemaa
Cy MpeacTaBHULUM CUHAMKAINHWUX OpraHusaumja npegyseha ua rpynaumje ,OpbpambeHa
nHgyctpuja Cpbuje” uckasanm cBojy 3abpuMHYTOCT OKO HajaBrbeHe npusaTusauuje 36or,
Kako Kaxy, HepocTaTka cTpaTervje v NpeTxoaHUX UCKycTaBa y BE3W ca nMpuBaTM3aLujom.
caMo je cuHAaMKanHa opraHunsaumja npegyseha ,3actaBa opyxje” Hekonuko nyta obycra-
BUNa pag v ynytuna nucma MUHMUCTPY ogbpaHe y Kojuma 3axTeBa Aa ce To npeaysehe
“3y3me U3 KoHLeNTa npueatnaaumje.

Ca ppyre cTpaHe, NOCTOje MULLIbEHA A je AeNMMMYHA NpuBaTHU3aLmja, 0gHOCHO J0-
kanuTanusaumja npegyseha BojHe MHOYCTPUje MOXAa Hajborbu, ako He W jeduHN HaumH
32 HMXO0BO TEXHUYKO-TEXHOMOLLKO OCaBpeMerbaBakbe. [lyroroguilbe 3aocTtajake goma-
he npvBpeae ocTaBMIIo BeNvKKM Tpar 1 Ha ogbpambeHy nHayctpujy Cpbuje. OTyaa cy joj
HeonxogHe AoaaTHe uHBecTUuymje kako 6u ce npepyseha ocnocobuna 3a 6pxku concree-
HW pa3Boj 1 aa bu, y3 caBpeMeHe TexHonorvje, nocnoeana ca Behum npodmtuma. [p-

%2 Casuh, Ib., ,Kako y ycrnosuva npusatusaumje y Jyrocnaeumju nosehat npunme CTpaHUX AMPEKTHUX MHBE-
cTuuumja’, EkoHomcke Teme, EkoHomcku dakyntet Huw, 2002, Bon. 40, 6p. 1-2.

5 [yranuh, B., ,CTpaHe aupekTHe MHBeCTULMje —TPEHOOBU 1 ovekunBama”, baHkapcTBo, beorpag, 2017. Bon.
46, 6p. 3, cTp. 6-13.
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XaBa, Koja je BeNWHCKM BNACHUK y LUECT HajsHavajHujux npedyseha onbpamberHe nHay-
CTpuje, 1 noped OCTBapeHUX MHBECTULMjA, HE MOXe Aa 00e3bean wuxoBy NOTNyHy du-
HaHcujcKy KoHconuaaumjy. 36or Tora, jedaH of Ha4yMHa 3a oncTaHak u ybp3are MoHOB-
Hor ycnoHa onbpambeHe uHaycTpuje Cpbuje Ha CBETCKOM TPXWLUTY jecTe gokanuTanu-
3aumja. Ynarawa gomahux unu ctpaHux uHBectuTopa y BojHa npedyseha mopana 6w,
mehyTum, ga 6yay noa naxwom Bnage Cpbuje, npe ceera y cmucny aa ce He J03BONM
npoMeHa (Mnu rallewe) HUXOBUX MPOU3BOAHKX Nporpama y AyXem BpeMEHCKOM nepuo-
4y. Ykonuko Ou, nak, ApxaBa 3agpxana BehuHcku nakeT, oHaa O6u oHa mMopana ga vva
npecyaHy ynory y ctpaTteruju passoja 1 Bohewy npeayseha.

Cpncka onbpambeHa uHaycTpuja, Hekada jeaHa of AeceT HajBehux 13BO3HMKA (Kao
Zeo bvBLe Jyrocnaswje), y nocnedwux nap roguHa 6enexu gpactuyaH pact npomssoga-
we. 3a 2017. roguHy nnaHupaH je u3so3 go 570 mun. YC[I, wro je 2,5 nyTa Buwe og
BuX n XpBatcke 3aje4HO Koje Cy YMHWUNE Hekaaa OKocHULY BuBLe BOjHE nHAYycCTpuje Jy-
rocnasuje 3ajeaHo ca Cpbujom.

Hekaga TexHonowwku HanpegHa opabpambeHa uHpycTtpuja Cpbuje, EMUMUYHO YHK-
wreHa npunukom HATO arpecwuje 1999. roguHe, gaHac je y Hajsehoj Mepu cBefeHa Ha
MPOM3BOAHY MyHULM|E, Ca TEHOAEHUMOM pa3Boja v ynarawa y Npov3BOAHY OKIOMHMX W
apTurbepckux opyha (oknonHa Bosuna ,Jlasap” n ,Munow”, camoxogHa xaybuua ,Ho-
pa”’). Mospatak Cpbuje Ha CBETCKO TpxULWTE NpakTuyHO ce gecno 2007. roamHe, n3Bo-
30M BoOjHe onpeme Y Mpak y BpegHocTh o 250 munmoHa gonapa. Og taga Cpbuja nsso-
31 CcBOje BojHE npou3eofe y 65 apxasa, npu vemy je Hajsehu kynay, CAl n To yrnaBHOM
MYHULWje ¥ Manor opyxja 1 nakor Haopyxata (small arms and light weapons).

[arsu pa3soj oBe MHAYCTPHjE, Koja 3axTeBa 030MIbHA ynaraka y CpefcTsa U TEXHOMOo-
rvje, opxaBa BUOM y NOBE3VBakby Ca CTPATELLKUM NapTHEPUMA, KaKo je HajaBrbeHO U No-
TBpf)EHO peLlerMa HaBedeHUM y npeasory 3akoHa O NpoM3BOAHM 1 MPOMETY Haopyxa-
Ha 1 BojHe onpeme. OBMM 3aKOHOM NpeaBuieHO je Aa U CTpaHU MHBECTUTOPW MOTY yrara-
v y gomahy BOjHY MHAYCTPUjY cTULameM 10 49 0AcTo kanuTana y cybjektma uHBecTupa-
Ha, ca Unrbem da ce o6e3bese cpeacTBa 3a TEXHUYKO-TEXHOMOLLKW Hanpeaak U ogpxKu-
BOCT MOCIIOBatba. Mlako MHOrM CTpyYH-aLm 0BO BUAE KAOo jeAWHM NyT 3a OQPXMBO NOCHOBa-
H€ BOjHE MHAYCTPUjE Ha AyrU POK M HAYMH Kako 3agpxaTi n 06e36eanT HoBa TPXMLLTA,
jenaH [eo jaBHOCTM cMaTpa Aa OBO peLLeHe HOCK NUTakba Ha Koja He NMocToje O4roBOpy.

YnmweHnua je ga cy Benuku cBetcku npoussofaun (,bepeta”, ,PEMUHITOH” 1 Hekm
Apyrv) n3pasnnn CpPeMHOCT 3a ynarawa y fgoMahy uHaycTpujy, kao U aa je HeonxogHo
YNOXWTN BENMKW KanuTan y koHconmaauujy u paseoj, koju Cpbuju HegocTaje. Takohe je
YMHEHMLA A je KOHKYpPEHLMja Y OBOM CEKTOPY TEXHOJOLLKW HanpeaHuja, UHaHCKiCKL 1
nonuTUYkM MohHWja of Hawux npefy3eha koja M garbe nocnyjy y cratycy ApXaBHWUX
npepyseha, ca ApyLUTBEHUM KanuTasioM Koju kao 0b6nuKk CBOjUHe He No3Haje Hu YcTasB, a
Kamosnm TpXuLLTe.

Ynarawe cTpaHaua y oabpambeHy MHOYCTpUjy y CBETY je HopmarHa npakca. To ou
3a Cpbujy 3Haumnno kpynaH Kopak y pasBojy nojeauHux cuctema Haopyxawa. Hoeu 3a-
KOH O NMPOU3BOAHM HAOPYKaka U BOjHE Onpeme MoXe camo Aa byae of KOpuCTU Halloj
oabpambeHoj MHAYCTPUjW, Koja CroBM 3a BUTaH CErMeHT pasBoja CpPricke eKOHOMUje.
AHanuTu4apw, BojH1 KOMEHTaTOpU 1 ynyheHn y geluaBarba y CerMeHTy oabpambeHe uH-
ZyCTpuje carnacHu cy y CTaBy Aa Cy ynarawa yCMepeHa Ha Jokanutanuaauujy, HoBy
onpeMy 1 kanauuteTe gobpogowna. HapasHo, oTBaparbe TpxuwTa ogbpambeHe uHay-
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CTpuje 3a cTpaHue morno 6u fa gosede A0 NpennuTamka pasHuX urapa u cykoba Huxo-
BUX MHTepeca. TpXULLTE HaopyXatba je 4ocTa cneunduyHo 1 Ha eMy Braja HeMUmo-
cpoHa bopba Kaga cy y nuTakwy CUCTEMU HAopyXaka, Na cee 3aBucK Koje he ce komna-
HUWje 04ny4nTH 3a UHBECTULME.

Ca 3anagom, nocebHo ca ®paHuysnma n Hemumma, noctoju MoryhHOCT capagte Yy
MPOM3BOAHMN apTUILEPUJCKUX CUCTEMA KOjU CY KOHKYPEHLMja HaLLOoj CaMOXOAHOj xaybuum
,Hopa”. ¥ Hactynuma npema Tpehum 3emrbama 10 61 6uno moryhe peanusosatu, a Mu
6ucmo gobunu TexHonorujy Koja Ham caga Huje goctynHa. Ca wuma noctoj u moryh-
HOCT MoZepHuM3aumje ogpefeHnx cuctema-cpecTasa, NorotToBo asmoHa ,Cynepranet”.

Capagty ca Pycuma Beh noctoju. JlnueHumpaHa capagha kaga cy y nuTaky TOnoBu
kannbpa 30 mm, keroBa MoAepHN30BaHa Bep3nja Morna 6u ga byae cactaBHM A€o Ha-
opyxara Bojcke Cpbuje ako 61 Bo3uno ,J1asap” ywno y cepujcky nponsBoamy. Tako 6u
HaMm 6unNo JOCTYNHO OHO LUTO HEMaMo, a byayhu Ja CMO OpUjeHTMCaHU Ha pycke aBuo-
He, To 61 3Haumno ga 6w morao aa Gyae NojeaHOCTaBIbEH HUXOB PEMOHT U LOCTYMHOCT
CaBPEMEHE ENEKTPOHVIKE.

KuHecko TpxuwwTe 3acag je [4ocTa 3aTBopeHo 3a EBpony, anu He Tpeba MCKIbyunTm
MOryRHOCT HMXOBOT MHTEPECOBatba 3a Capajmy.

[eHepanHo, MOryRHOCT ynaramwa cTpaHaua Yy Hawy oabpambeHy WHOYCTPUjy je Lun-
poka Tema. Ha Taj HaumH 6u ce noBehana KOHKYPEHTHOCT, a KBanUTET NiacMaHa cpn-
CKOT Haopyxara Ha nojeguHa TpxxuwTa 6u 6uo edukacHuju jep 6u cuctem ybehusara
1 nobuparsa cTpaHuy BepoBaTHO npey3enu Ha cebe, WTo 6u nogurno pedepeHue cpr-
cke opbpambeHe nHpycTpuje. TpXULLTE Ce YKPYMHaBa, a HajBULLIE CE LiEHW KBanwuTeT,
Op3auHa 1 gocTynHocT nojeanHux 6opbeHunx cuctema.

Y BpeMe HenpekngHUX BOjHUX N TEXHOSIOLKMX 13a30Ba, NOCTOju BENMKM BPOj MHULU-
jaTvBa 3a capagmry y obnactv BojHe MHOYCTpuje LWmnpom ceeTa. lNopea cajmoBa Haopy-
Xarba, Koju ce ogpKaBajy y Benmkom 6pojy 3emarba y cBeTy, bunatepanHu unm myntu-
natepanHu cnopasymu, MEMOpaHayMu 0 pasymMeBatby UNW MHALMjaTVBE 3a peanusauujy
KOHKPETHMX NpojekaTa nocTajy Cy NpUMepu YCneLwHor NoBe3nBama y JOMeHY MHAYCTpu-
je Haopyxara. Capagwa ce ofsuja mefy 3emrbama (MM KOMnaHujama) Koje cy reo-
rpacdckn Beoma ygarbeHe (Hnp. JyxHoadpuuka Penybnuka capahyje ca lNakuctaHom u
Bpasunom) unu koje cy Beoma 61m3y (Hnp. Yewka, Cnosayka, Mahapcka v lMNorbeka nnm
eeacka, Hopeewka, ®uHcka u [aHcka). Pasnosn 3a TakBy capagry Cy pasnuunTiy,
anu ce OCHOBHW pasrior MOXe CyMWpaTy y U3jaBiu reHepanHor AMpeKTopa jyxHoadpuuke
kopriopauuje 3a Haopyxare (Armscor), TpeBopa PamaHa, koju je pekao: ,Kaga passuja-
Te CNoXeHe Npou3Bofe, MopaTe CXBaTUTK Aa je Hemoryhe yunHuTY cBe cam. [lakne, Ba-
XHO je oa ce aBe 3emrbe ¢ fobpum cg?co6|-|ocmma npuapyxe 1 NocTaHy KoMniemeH-
TapHe jegHa ¢ APYrom u noctaxy jave.”

Mpumepa BOjHOTEXHWYKE CapagHEe Yy CBETY UMa MHOTO, a Yy nocnearwe ABe-Tpu roau-
HE CBeJOLM CMO MHTEH3MBMpaka TakBe capaghe AsepbejijaHa n Cayaujcke Apabuje,
HATO wu YkpajuHe, Morbcke 1 YkpajuHe (MogepHusaumja motopa TeHka T-72 y [1orbeKoj
unu kynoeuHa HecnunoTtHux netenuua of Morbcke (centembap 2017)). AsepbejiaH je
noTnMcao MEMOpPaHAyM O pa3ymeBaty ca Typckom (oktobap 2016), YkpajuHa ca dunu-
nMHUMa o Bpogorpagru, pasnuMuuTUM opyxjuma u becnunoTHum neTenvuama (Maj

“ http://www.defenseworld.net/news/11029/Brazil_South_Africa_Plan_Defense_Industry_Merger

185



BOJHO OENO, 5/2018

2017), EctoHuja ca Hemaukom o cajbep 6e3begHocTu (centembap 2017). U3paencka
npeay3eha BojHe MHOYCTpUje akTUBHO YYeCTBYjY y uHuUMjaTuBu 3paheHo y UHanjn” n
chopmumpanu cy 6pojHa 3ajegHnyka ynaramwa ca MHAWjCkMM napTHepuma (jaHyap 2018).

Y TOM KOHTEKCTY, MHTepecaHTaH je MOCIIOBHW CYCPeT NpefCTaBHMKA XPBaTCKUX W
n3paenckux komnaHuja us ogbpambeHe nngyctpumje y centembpy 2017. roguHe. Y3 yye-
whe Bue 0o MeAeceT KoMNaHuja M3 XpBaTtcke WU AeBeTHaecT u3 M3paena, ycnocra-
BIbEH je MHULIMjaTHN KOHTaKT KOjuM ce Tpacupajy 6yayhu nnaHoBM U eBEHTYarHW Npojex-
. [InpekTop u3paencke areHumje 3a npomet HaopyxaweM (CUBAT), koja je BesaHa y3
Tamowwe MuHucTapctBo obpaHe, beH Bapyx, ucrakao je ga Wapaen Bugn XpsaTtcky
ka0 FNIaBHOT TEXHOMOLIKOT NapTHEPa y PErvoty 1 BeMMKky MPUIMKY 3a uspaercke uHee-
CTMUMje 1 TpaHcdep TexHonoruje y Xpaatcky!

3awTo ce nomuie XpBaTcka kKao 3emrba Koja passuja oabpambeHy uHayctpujy? Y
ofHocy Ha Cpbujy, XpBaTcka MMa BULLECTPYKO MaksW OEBU3HU NPUMUB MO OCHOBY WM3BO-
3a Haopyxama W BOjHE ornpeme, HeMa NPou3BoAHe kanauuteTte kao Cpbuja, Hema Tonu-
KO 3amnoCneHux HATU pas3BujeHy HayyYHO-UCTpaxusadky 6asy. MefyTum, y XpBaTckoj, 3a
pa3nuky o Cpbuje, cea npeayseha ogdpambeHe WHAYCTpUWje Cy y NPUBATHOM BracHu-
LITBY Koje Huje onTepeheHo Byletom MuHucTapcTBa ogbpaHe, oMHaHcKja unn npuepe-
[e, Y JOHOLWEHY OAJflyKa oAnyyyjy CaMoCTanHo, na vy OAfayumM O CTpaHuM ynararuma
UnW NPOU3BOAHOj Koonepauwm;u.

Kao npunor capafry ca cTpaHuuMma y JOMeHY MPOM3BO4HE Haopyxaka MOXe ce
pehu cnegehe: Tokom 2002. roguHe, Tagalka Ynpasa 3a UCTpaXuBawe, passoj U Npo-
n3soamwy HBO y cactaBy CekTopa 3a BOjHONPMBPEAHY AENATHOCT MHMLMpana je noceTy
npeacTaBHUKA U3paenckMx komnaHuja ogbpambeHe uHaycTpuje, kaga je Ha NonMroHnma
TECTVPAHO HIKXOBO Maro OpyXje 1 JIako Haopyxare 3ajeQHo ca Hawum n3 ,3actasa -
opyxja”. MpeactaBHuum ,3actaBa opyxja” u3 KparyjeBua oBy nMoCeTy CXBaTUiu Cy kao
,Hanag” Ha wumxoBy Tpaguuujy ayry 150 roguMHa U HauvH Ja cTpaHuu Npous3Bode CBoje
opyxje y Hawum cabprkama no jedTMHUM LieHama 1 cnabo nnaheHom paay!

[akne, n Taga, Kao v JaHac, NpeacTaBHULM ucTor npeay3eha nckasyjy HenoBepere y
LpXaBHe opraHe (NpBEHCTBEHO Y MuHWCTapcTBO oabpaHe) v 3axTeBajy da ce u3y3amy u3
npeasioxeHe npueaTtuaaumje npegyseha us rpynaumje ,OnbpambeHa nHayctpuja Cpouje”.
Takohe, 3axTeBajy Aa ce MUHOPHW ApyLTBEHW kanuTtan (ucnog 1%) He npeBoav y aopxas-
HW 1 Tako omoryhu jow Behu cTeneH BnacHuWTBa concteeHe apxase. OBO ykasyje Ha ca-
MO jelHy KOHCTaTauujy: npeAcTaBHULMMA CUHAMKATa HUjedaH avpektop npepyseha unm
npeacTaBHULM opraHa pykoBofewa y ,3acTaBa Opyxjy’ He pafe y MHTepecy pagHuKka yKo-
NAKO Ce He MOBUHYjy HUXOBUM 3axTEBMMA, KOjU HUKAKO HUCY couujanHe mpupoge. Jep,
npemMa CBUM M3BELLTajMMa 1 u3jaBama MUHMUCTapa ogbpaHxe, npeayseha u3 rpynaumje ,On-
HpambeHa uHgyctpuja Cpbuje” nocnyjy NO3UTUBHO, OCTBapYjy peasnHe AeBU3HE NPUNMBe U
“Majy 3anoCneHOCT Koja rapaHTyje curypaH pag 6ap roanHy faHa yHanpea.

Mo3HaTo je Oa ce cBeT Meka He CaMO Y MOMUTUYKOj, EKOHOMCKO] M BOjHOj chepy, He-
ro, NPBEHCTBEHO, Yy TEXHOMOLLKOj. Y TOM norneay, npenysehe ,3actaBa opyxje” (oenu-
MMYHO 1 CBa OCTana) 3aocTaje He Camo Yy OpraHW3aLMOHOM, HETO U TEXHUYKO-TEXHOMO-
LUKOM MOrMEAY M He MOXe [ja npaTi CaBpeMeHe TeHAEHUM|E Y MHOYCTPUj1 HaopyXama —
ynotpeby HajcaBpeMEHWjUX MalluHa, ayTomaTu3auuje, poboTusaumje U opraHusaumje

% https://www.total-croatia-news.com/business/22450-croatia-and-israel-intensify-defence-industry-cooperation
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npumepeHe Behoj edmkacHOCTV 1 peHTabunHocTu. byayhu aa y oBom TpeHyTky ,3acTa-
Ba OpYXje” HUje HM caBpeMeHa Hu ednkacHa opraHusaumja koja Moxe 6UTW KOHKYpeHTHa
Ha CBETCKOM TpXMWTY (0 AomaheM He roBOpMMO jep Cy jeAuHu npoussofaun), nocra-
B/bajy Ce NMuTara BuWLUKA 3arocreHux, HeedmkacHe OpraHvW3auuoHe CTPYKTYpe, HEAo-
cTaTka nugepctea kog pykosogeher kagpa, kao u cBux npobrnema Koju ce ogHoce Ha
BIACHWYKO M (PUHAHCK|CKO PECTPYKTYpUpaH-E.

MosnBare Ha Tpaguumjy ayry suwe og 160 roguHa, a 3acbunaxere peanHux npo-
6nema koju ontepehyjy nocnosawe npefyseha ,3actaBa opyxje” (Benuka KOHKypeHLuja,
3acuheHa TpxuwwTa, Beha MoryhHOCT n3bopa) ykasyje Ha XpoHW4aH HeJocTaTak Busmje,
KOju je MPUKPWBEH M3a T3B. ,MpaBa pagHuka’. Jep, ykonuko je 06e3befeHa ynocneHocT
KanauuTeTa roguHy unu ABe yHanpeg, nnate ce ucnnahyjy pegoBHO, ako Hema npobne-
Ma ca OfBujakeM NPOM3BOAHON MpoLieca, M3BO3 je CBake roAuHe Behu, Wwra To Huje go-
6po y npeaysehy, 0cMM LITO AUPEKTOP (METU UNW LWECTU Y HA3Y 3@ NPOTEKNMUX NeTHaeCT
roauHa) He capahyje ca npeacrasHuuuma CuHgukata?

Takeux npobrnema Hema y MpuBaTHUM KOMMaHWjama koje cy KOHKYDEHTH ,3acTaBm
opyxXjy”, GBUNO Ha eBPOMNCKOM, aMEPUYKOM UMW HEKOM APYroM TpXuWTy.™ Jep, Te komna-
HWje 3anoLrbaBajy MHOTO Make pafHuKa, OMPEMIbEHE CYy HYMEPUYKM yNpaBIbaHnM Ma-
WMHama 1 obpagHUM LieHTpMMa HajHOBWjE reHepauuje Ha KOJVIME! page Mnagu rbyou
0CMOCOBILEHN 32 HUXOBO NPOrpaMUpatse, paj 1 OfpKaBatse.’

3a mMHoro nosHatuje komnaHuje y caety (Hnp. ,Sig Sauer” us LLBajuapcke, ,Bereta” n3
Wranuje, ,FN Herstal” us benruje, ,Heckler & Koch” n3 Hemauke) Hesamucnus je 6poj og
oko 2.500 3anocneHux, KONMKO X AaHac paaum y ,3actaBa opyxjy”, 3a Tonuku obum npo-
ussogme. MNMomenyta komnaHuja ,Sig Sauer” nma oko 1.200 3anocnexux, ,bepeta” oko
3.000, ,FN Herstal” 2.800 y wecT 3emarba y cBeTy, a ,Heckler & Koch” camo 700! Anu,
HMXOBW NMOCMOBHM Pe3ynTaTi Cy HEYNOPeauBM ca pesyntaTuma ,3actaBa opyxja’. Camo
,Bereta’, Ha npumep, ocTBapuna je M3B03 HaopyXara y BpegHoCTM oko 680 MunnoHa
eBpa y 2016. ropuHmn’® (Behn mnu jegHak yKynmHOM M3BO3y HaopyXara M BOjHE onpeme
caux npegyseha ogbpambeHre nHayctpuje y Cpbuju 3ajegHo)!

Y Tom cmucny Tpeba nocmaTpaTu cBa npegyseha nHgycTpuje Haopyxawa y Cpbuju
— OHa cy 3HauvajHa 3a opbpaHy Penybnuke Cpbuje, 3acnyxyjy nocebaH TpeTmaH, anu

% Pycuja je cBoja npenyseha 13 obnactu Haopyxara ¥ MyHULje NpenycTuia NpUBaTHOM kanutany, y3 3a-
[pxaBake npasa pxaBe fa yTude Ha pa3soj 6opbeHnx cpeacTaBa HeonxoaHWX 3a oabpaHy semrbe. Y Ta-
KBWUM CnydajeBMMa Apxasa Hapyuyyje v duHaHcupa pa3soj 6opbeHnx cpefctasa u onpeme. Y Pycuju je, nopeq
ocTanux BojHUX dhabpuka 3a NPOWN3BOAHY KOHBEHLIMOHAMHOT HAopyXaka, NpUBaTM30BaH W KoHLepH ,Kana-
LbKKoB”. Ha 3anagy cy ckopo cBe BojHe chvpme npuBaTHe, anu BehrHa HUX MMa NoapLUKY ApXKaBe, WTo UM
omoryhaBa npocpuTabunHo nocnoatrbe.

s 3actapeny TexHonorujy y KparyjeBuy uckopuctuna je xpeatcka cabpuka ,XC-npoaykT’, koja MeceyHo
npomssoau 40.000 HajcaBpeMeHujux NMLWITOrbA, AOK ,3acTaBa opyxje” npaeu 2.000, wTo je ABageceT nyTa Ma-
we! Mpeaysehe ,XC-npopykt” je ocHoBaHo 1990. rogwHe, a ,3actaBa opyxje” 1853. roguHe, WTO HegBOCMU-
crneHo noTephyje KoHCTaTauujy Aa CTOroAMlwkba Tpaguumja BULLE He MpefcTaBrba KOHKYPEHTCKY MpeaHoCT.
Yak ce v nugep y Nnpou3BoaHM Manor opyxja 1 nakor Haopyxata y cBeTckuM pasmepama ,Heckler&Koch” He
MOHOCK TPaAMULIMiOM AY>XOM Of jedHor Beka (kommaHwja je ocHoBaHa 1949. roguHe), Hero nnacvpa WHoBMpaHe
npou3Bsoge Hajsuwer kBanuteta. C apyre ctpaHe, 6ojasaH ga 6u Hnp. ,Bereta”, koja je ocHoBaHa 1526. rogu-
He, CBOjUM yrarakem yrposuna uHtepece ,3actaBa opyxja’ Cy Bulle CTBap HepalymeBaka OAHOCA U Jella-
Baba Ha CBETCKOM TPXMLUTY, HEro peanHn apryMeHT y KOpUCT 04yBaka HaLMOHAMHWX UHTepeca.

% http://www.berettaholding.com/en/financial-highlights
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CBa 3ajeHO Cy caMO Manu [eo CBeTcke NoHyae W Tpaxke. Ako ce 3Ha aa camo y Uspa-
eny uma suwe o 700 BUCOKOTEXHOMOLKUX npefy3eha BojHe MHAYCTpuje™, TO roBopu
[a He MOXeMO [a ce NopeaMmo ca BEMWKUM 3eMibamMa, ca BENMUKUM MPoM3Bohayumma,
nocebHo He ca HajMONHMUM. Y TPXKMLIHOj yTakKMULUM HeMa 3aluTUTe of CTpaHe ApXaBga,
jep ce KOHKYPEeHTHOCT OCTBapyje U 3aapxaBa NOBEPEHEM NOTpoLLaYa (Kynaua), ucnyma-
BatbE€M POKOBA, BPXYHCKUM KBAnWTETOM, MApKETWHIOM M MOCTNPOAAjHUM CEPBUCOM.
OumrnegHo je fa oncraHak, pa3Boj U pacT npegyseha koja NpousBoae Haopyxame 3aBu-
CY 0Of MHOrOGPOjHMX YMHMNALA (EKOHOMCKMX, MOSIMTUYKMX M BOjHUX), @ NOHajMame of
Tpaguuuje.

3akrbyvak

Yyewhe ogbpambeHe nHgyctpuje Cpbuje y CBETCKMM OKBMPMMA, Npema kanauuteTu-
ma, obuMy NpPOV3BOAHE 1 OCTBAPEHUM U3BO3HUM pe3ynTaTuMa je MMHOpHO. Mpounssoga-
Ha y LWecT npeayseha umnju je BeNMHCKM BnacHUK apxaea BpemeHuTa je npobnemuma
Koju je onTepehyjy ckopo TpuaeceT roauHa. To je TeXHOMOLLKa 3acTapenocT KanauuTeTa,
MallmHa u onpeme u notpeba aa MogepHW3aumnjoM, HemoryhHOCT MHBECTULIMOHWX ynara-
Ha y eKonoLike CcTaHaapae, eHepreTcky edukacHocT u noseharwe 6e3begHOCTM Ha pa-
Ay, HM3aK HMBO ynarawa y ucTpaxueame u paseoj. C TuM y Be3u, NpeThe Cy HeJoBOIb-
Ha NoTpaxa 3a Npou3soaMMa 360r HEM3BECHOCTU Ha MefyHapOAHOM TPXULLTY Haopy-
Xarba, orpaHnyer-a Ha yBo3 onpeme, CUPOBMHA W TEXHOMOMja 1 M3BO3 rOTOBWX MPOU3-
BOJa, HepeLleHW Mopeckn AyroBuW, He3aBplUeHa BnacHWYka TpaHcdopmauuja, moryh-
HOCT aKkumaeHaTa y Npov3BOAtbYW, HeadekaTaH CMCTEM LUKOMoBaka v obesbeferba no-
TpebHMX KagpoBa uUTA,.

Mopen cTpyyHe KOMMETEHUMje 3anoCreHuX, NPeno3HaTIbUBOCTU U KOHKYPEHTHOCT
[ena nNpou3BOAHOr Nporpama Ha MHOCTPaHOM TPXULLTY, UCKYCTBA Y UCTPaXuBaky, pas-
BOjy M NPOW3BOAHM, MOryhHOCTH 3a noborbluake cTaTtyca oBux npedyseha cy bunare-
panHu cnopasymu O 3ajeHWYKOM pa3Bojy v nponasoau HBO, MoryhHOCT cTpaHux mH-
BecTuuwja, kao 1 nosehaHa Tpaxtba Ha MefyHapoaHOM TPXMLLTY.

WecT npepy3eha n3 rpynauvje ,Onbpambera nHgyctpuja Cpbuje” cy y BehmHckom ap-
)XaBHOM BMACHWLUTBY W Ha Taj HauuH 3aluTuheHa of MHOTWX CTaka M cuTyauumja y nocro-
Batby. HajsaxkHuju je bakTop HaumoHarHe caMOZOBOrbHOCTM, Tj. OAMyKa ApXase fa ce
ornpemMa CpeacTBMMa Haopyxarba W BojHe onpemMe 13 CONCTBEHE NPoM3BoaHe y 06uMy Ko-
ju mory fa ucnyHe HaeefeHa npepyseha. [yrv Hu3 roguHa o oBuM npegdysehuma Bogu ce
nocebHa Opura Ha HajBuLweM apxaBHoM HuBoy (Bnaga Cpbuje n pecopHa MUHUCTapCTBA)
1 aKTMBHO y4ecTByje Y npeBa3unaxery npobnema. Csakako Hajsehu npobnem je Hemo-
ryhHocT Beher 3anowrbaBata 3a notpebe Bojcke Cpbuje 360r HeLOBOIbHUX (PUHAHCH]-
CKMX cpefcTaBa 3a HabaBKy HOBOr MMM MOZEPHW30BAHOr Haopyxawa W BOjHE ompeme.
JOpyrv npobnem je HesaBpLUEHO PeCTpPYKTypupake O KOMe Ce npuya Buwe of ABadeceT
roguHa. OHO nogpasymeBa OpraHW3aLMOHO, (PUHAHCUICKO, BMACHUYKO, TPXKULLHO U Ka-
[POBCKO pecTpyKkTypupare. buno je Hekonuko mokyllaja ga ce TO npueede kpajy, amv

% o noBpLUMHK je CKOpO YeTUpK NyTa Mark of Cpbuje (20.770 km’ y ofHocy Ha 77.474 km?), a no 6pojy
CTaHOBHWKa MMa HelwTo Buwe of Cpbuje (8,2 munnoHa y ogHocy Ha 7,5 munvoHa)
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yBeK cy Hajsehu npobnemu Gunu uHaHcujcke Npupogde y BUAY HaroMunaHux gyroBama
no pasHum ocHoBama. OHu cy onTepehnBanu v garse ontepehyjy nocnoeare, na nokyLua-
ju OpxaBe fa Ta OyroBaka KOHBEPTYjy Y BNACHUYKM KanuTan goHekne obe3behyjy Hecve-
TaHo oABujatbe npoLeca NpousBoare. [lakne, He CTOjW KOHCTaTaumja Aa ApXasa Huje U He
pelasa npobneme y npegysehuma ogbpambere nHayctpuje Cpbuje.

MeRyTum, nopeg nomohu koje ApaBa JOAerbyjy HaBedeHum npegysehuma (MHBe-
ctmumje pega 120 munuoHa espa go 2020. rogvHe) 3a oppxaBakwe W MogepHuU3auujy
Npou3BOAH-E, BULIE He NocToje peanHe MoryhHOCTW 3a darba uHBecTuparsa. CTora ce
Kao jedHO pellewse jaBrbajy CAW, koje He o0be3befyjy camo HeonxogHa huHaHcKjcka
cpencTea, Beh ca cobom JOHOCEe MeHallepcka, OpraHusauMoHa, TEXHOSOWKA 1 gpyra
3Hawa. OTyaa ce jenaH og HajsHavajHujux edpekata COW Ha npuBpeay 3emrbe gomahu-
Ha orneda y TpaHcdepy caBpemMeHe TEXHOMOornje, MoAepHN3aLUmju NPoN3BOAHMX Kanauu-
TeTa U cTuMynucarwy npegyseha (nokanHux KOHKypeHaTa) Aa npuxeate ogpeheHa Tex-
HOMOLUKa pellewa W MHOBaLMje NpousBoda 3a koja paHuje HUCY HU 3Hana fa noctoje
Unu ux HUCY cMatpana npocputabunHum. [emMoHCTpaumrjom ycaBpLUEHUX TEXHOIoruja
MPOM3BOAHE CTPaHWN MHBECTUTOPK YNO3HAjy NIOKaHe Npon3eofaye ca TEXHOMOLWKUM [0-
CTUrHyhuma v noacTndy HUX0BY AUCNep3unjy Ha ocTana npeayseha semrbe gomahuHa. Y
kojoj he mepu 3emrba gomahuH 6uUTK cnocobHa ga ancopOyje HOBY TEXHOMOTUjY U Kpeu-
pa KOHKYPEHTCKy NpeaHOCT Ha TPXKULLTY 3aBUCKU, Npe CBera, of CTaka U CTPYKTYpe Ibya-
CKOr noTeHuujana, HuBoa obpasoBara 1 CTPYYHOCTU PacronoxXvee pagHe cHare. Y npo-
Lecy npenvBarba 3Hawa W TexHomnoruja Ha gomahy npuepeay kao KpuTuyaH aktop no-
jaBrbyje ce ynpaBo peLenTuBHA CMOCOOHOCT NoKanHor Jbyackor kanutana. byayhu ga je
0cnocobrbeHa M CTpydHa pagHa cHara BaxaH (DakTop KBanuTeTHOr (yHKLMOHMCaHa
naHua BpegHOCTU 1 Kpenpara KOHKYPEHTHUX Npou3Bo4a, MpUBMavetem CTpaHnX NHBe-
CTUuMja yTUYe Ce Ha noausawe HWBOa KBanuTeTa FbyACKUX pecypca mporpamuma Tpe-
HWHra 1 Teopujcke M NpakTu4yHe obyke nokanHe pagHe cHare.

CtpaHe gupekTHe nHBecTuumMje y onbpambeHy nHgyctpujy Cpbuje cy HEMUHOBHOCT,
jep jeauHo Tako npeay3eha u3 ose rpynaumje Mory aa octeape borbe pesyntarte, Kako y
MPOM3BOAHY Tako M y M3Bo3y. NpeTxogHa MCKycTBa ca npuBaTu3aumjom npegyseha mo-
X4a HACY NO3UTMBHA, anu Tpeba ce ceTuTu u oHKx ycnewHux. Kaga je y Jyrocnaswjm je
kpajem 1980-Tux AoHeT 3akoH O OPYLWTBEHOM KanuTasy, kao NpPBU TPaH3ULMOHK OOKY-
MEHT KOju nponucyje npeyauMarbe npeayseha og cTpaHe 3anocneHux, y npse Aee rogu-
He npumeHe Cpbuja je Buna wamnuoH npueaTtu3auumje y UCTOYHOj M LeHTpanHoj Esponu.
3anocneHn cy Mornu da umajy akuuje go 60 oacto BpeaHocTu npefyseha wnu go
20.000 mapaka no 3anocneHom. OcTaTak kanuTana je CNyXxvo 3a pekanutanusauujy
¢hoHzoBa 1 passoj TpxuWTa kanutana. Mpeayseha koja cy Taga oTnovena ca npueaTu-
3aumMjom cy u faHac Hawa Hajborba npegy3eha (,CuHTenon’, ,Metanay’, ,AnaTuHcka
nueapa”, ,Mmnex’, ,Turap”, ,Xemodapm”, ,Mecep”...) koja ce 6aBe 0361rbLHOM NPOU3BOA-
HOM. Heka cy npuBaTM3oBaHa na penpvsaTu3oBaHa (peunmo ,AnaTuHcka nuBapa” je
TPU NyTa penpuBaTU30OBaHa, CBaku NyT y3 pacT BpeaHocTu). Heka cy, kao ,Metanay’,
ocTana y AOMWMHAHTHOM BIIAaCHULLTBY 3anocneHunx 4o AaHac. CnmyHa cutyauumja Mmoxe ce
0CTBapWTW NpuBaTM3aLMjoM dena kanuTtana y npegysehuma opbpambeHe mHOycTpuje
Cpbuje on cTpaHe peHOMMpaHUX CBETCKMX Mpou3Bofjaya Koju, curypHo, umajy 6orba
MapKeTUHLLKa 3HaHa, yTBPfeH 60rbu Nonoxaj Ha TPXWLWITY, CHAaXHW]Y MOMWUTUYKY U eKo-
HOMCKY NOAPLLKY BENMKMX ApXKaBa.
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