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Urb OBOT pafja je da ce Npukaxe TPeHYTHO CTake y 06:1acTu oprak-
LlCKe npou3Boare xpaHe y Cpbuju kao 1 Ha Koju HAUYMH Ce MOXe YHa-
npeguty. TexuwTe ncnuTBawa Buno je Ha MHTepecoBaky Kynaia, MeTo-
Jama npomoumje, BugoBsmMma npogaje, noapiuy apxase npoussohavnma u
MEHTOPCTBY U YAPYKMBakbY Yy OBOj AenaTHOCTU. VcTpaxwuBarse je cnpose-
[EHO Ha OCHOBY YNUTHMKA KojW je nyTeM mejna ynyheH UCTaKHYTUM Npous-
BoRaunma y Haluoj 3eMIbu, CEPTU(MKOBAHUM 32 OpPraHCcKy Npoun3Boaky. Pe-
3ynTaTv Cy nokasanu Aa je TPXWLWTe HeJOBOrbHO MH(POPMUCAHO O NMPEQHO-
CTVMa OpraHcKe XpaHe, Te je HEOMXOAHO OCMUCITUTY 60Ibe MapKETUHT kam-
nake, y3 CTPy4Hy nogpLuky. MNotpebHa je capagta Hay4HUX yCTaHoBa, Ap-
XaBe, PeCOPHOI MUHWUCTApCTBA M Npou3eofava Kako Ou ce CTawe y 0BOj
obnacTv yHanpezaurno 1 CTBOpWIIM ycroem aa ce Behn 6poj HoOBMX Norbonpu-
BPeOHWX Npegy3eTHUKa yKibyun y oBy obnact genatHoct. MeHTopcka no-
ApLUKa MoYeTHMUMMA y B13Hucy Guhe y ToMe o BEMWKOT 3Havaja.

KrbyuHe peumn: opeaHcka npou3godra, UHMEPHEM, MapKemuHe, MeH-
mopcmeo, nodcmuyaju nosbonpuspedu

YBof

I-lepcneKTMBe opraHcke npoussoare xpaHe y Cpbuju carneaasajy ce U3 aga yrna,
ca CTaHOBMLITA MOAPLLKE ApXaBe OBOM OONMKY NPOM3BOAHE U Ca CTAHOBULUITA
MHTEpecoBaka Kynaua, 04HOCHO noTpebe TpXKMWTa 3a 0BMM npoussoamma. Moactmuajm
[ApXaBe Cy CKPOMHW, Kao U MHaye Kada je norbomnpuBpeda y nuTawy, M Hajgehu aeo
cTpaTervje npoussoate, Npofaje u aucTpubyumje nponssohay mopa OCMUCIIUTK, bu-
HaHCUpaTK U CNPOBOAMTM CaMOCTanHo, Y3 MOryRHOCT yApYXuBaka ca Apyrium npousso-
faurma n3 ucte unm cpogHe AenaTHOCTW, OQHOCHO NaHua fobasrbaya u auctpubyTepa.

Y BpOojHM HaLMOHaIHMM cTpaTerjama nponarupa ce opraHcka norbonpuepena kao op-
3opactyha 1 npocutabunHa genaTHoCT, anu ce npu ToMe HeJOBOIbHO Naxe nocsehyje He-
HUM nocebHocTuMa. Hamme, opraHcka Npor3BodHa ce Mo MHOMo YeMy hyHOaMeHTanHO pas-
NVKyje o KOHBEHLMOHAIHE, U TO He CaMO Kafa je Y NuTaky HauvH rajerwa OUrbHMUX 1 XK1BO-
TUHCKMX BPCTa M TPETMaH 3eMIbuLLTa, HEro 1 NpucTyn TpxuwTy. OpraHcka XpaHa Be3aHa je
3a jenaH nocebaH CTWM XUBOTa, Koju Nogpa3yMeBa noBpaTak Npupoau, 3apaBvuM HaBuKama,

* pavle.radanov@mef.edu.rs
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TPaaUUMOHAaNHUM BPeaHOCTMMA Koje ako ce YCBajajy kaja je Tpnesa y nuTaky 3Hadm aa ce
NPOTeXy W Ha ocTane BpeaHOCTH Y xmBoTy. CaMum TUM, Moxemo pehu aa HujedaH busHuc
Huje y Behoj Mepu nosesaH ca ncvxornorvjom. OnLUTeno3HaTa je YMHeH1La Aa ce MapKeTUHT
CTPYYHsaLM KOPUCTE MCMXOMOLLUKMM MPETNOCTaBkaMa Y KOHLMNMpakby Kamnaka U npoyyasa-
Koy CKIMOHOCTY TPXKWLUTA, anu HUrOe TO He J0Mnasu A0 u3paxaja BULLE Hero Kafa je opraHcka
XpaHa y nutawy. OBAe HaMm je NCMXOMOLLKM NPodni NOTPOLLIAYa anconyTHO HEOMX0daH, a U3-
[Bajajy ce Tpu rpyne 3auHTepecoBaHUX 3a OpraHcKy - 3ApaBy XpaHy: Ibyau Koju ce cyodaBajy
ca HekoMm Bonetuhy, rbyam koju cy 6orbe MHopmmcaH 1 Xene aa yHanpeae cBoje HaBuKe Y
MCXpaHu kKako 61 odyBanu 0obpo 3npaBrbe CBoje U CBOje NopoauLIEe, HYTPULIMOHUCTUYKM OCBE-
wheHu, n kao Tpeha KaTeropuja, 4eo T3B. HYy-ejll 3ajeH1LEe, Koja MoCcTaje CBe yTuUajHuja y yp-
GaHum KpyroeuMa, nponarvpajyhu nospatak ceny, O1BrbaBare cena 1 Crnoj CTapux BpeaHo-
CTV Y3 M3060p JOBPUX MPaKCcK pasnuumnTX KynTypa (jora, pasHa nonynapHa yyera v CIInYHo).

[akne, na 61 ce nojayano MHTEpecoBare 3a OPraHCKy XpaHy, jep npoussohayn cy jen-
HOOYLLUHM Y OLEHX [a TPXMLITE HUje JOBOIbHO HU MHAOPMMCAHO HU 3aMHTEPEecoBaHo, Mo-
TpebHo je Hajnpe YyTBpAWUTM afeKkBaTHe MapKeTUHT cTpaTeruje. MocebHOCTM Y NpomoLnjn oBe
XpaHe 3aTo He Mopajy OUTK TONMKKO BeE3aHe 3a HaBUKe, Kako ce YrnaBHOM NoTeHLMpa npu of-
pefuBatby LMrbHe rpyne KopucHuka, Beh 3a npomeHy HaBuka. Haume, oa 6u ce npusykno
BehuHCKo TPXULLTE oBOe Tpeba yTuuaTh Ha noTpoLlaye [a NPOMEHe HaBuKe Y UCXPaHu U
onpepene ce 3a 3apasujy xpaHy. OBaj npouec uae cnopo ynpaso 300r Tora LWTo je CTpax of,
npoMeHa npucyTaH kof Hajseher Opoja rbyau, LWITO 3HAYM Aa MapKETMHr cTpaTersjia mopa
Hajnpe OUTW efyKaTUBHOT TUMNA, Kako B ce Ha NpaBK HAYMH YTULIAMO Ha NMOTPOLLIAYE U HUXO-
BO onpenderbere. CTaTucTVKe nokasyjy Ja ce Hajsehu 6poj rbyan onpeaeny 3a opraHcky
XpaHy Tek kafa ce cyoue ca 3ApaBCTBEHMM NPoOneMuma, 40K Y PeOOBHIM YCIIOBUMA PETKO
0 TOoMe pasMmuLLrbajy. Pokyc Mopa GUTK Ha noapLILM NPOMEHaMa, a Kyrnle MOTUBMUCATK Oa
Oyay oonyyHujK, Oa YHOCEe HOBWHE Y CBOj XMBOT, j€p j€ NO3HaTO Aa O NPOMeHa Y UCXPaHu
kpehy GpojHe apyre KOpuCHe NPOMEHE, a TO Cy ApYyrayunju oHOC NpemMa CBOM Teny, XWUBOT-
HOM NPOCTOpPY, CTPECY 1 OpojHUM ApyrM acrnekTuma. MNpema Tome, MapkeTUHr cTpaTterkja 3a
MPOMOLIM)y OpraHcke xpaHe Mopa GuTW 4eo jeqHe Wupe cTpaTervije 3apaBor XUBoTa, yckna-
fieHa ca akTyenHum notpebama v MHTepecoBamiMa ypbaHor CTaHOBHULLITBA.

Ca gpyre cTpaHe 0BMM Kpajhe OCETILMBMM TeMaMa CTOjW pauyoHanu3am nonmnTuke pas-
BOja opraHcke norbonpuspene. VctuHa je aa cy cybseHUuje Koje ce JoAerbyjy 3a opraHcKy
npoussoary 70% Behe oa noacTuuaja koju ce ogobpasajy Y KOHBEHLMOHANHO] NOrbomnpu-
BPeaM, anu yKynaH MakcumarHu usHoc no npoussohady He moxe npehu 136.000 guHapa,
LLUTO je HeI0BOIbHO 3a 036urbHe nNpomeHe (MpaBuHKK 0 NOACTULAjMMA Y OPraHCKOj OUIbHO)
npon3Boasu, objaBrbeH y ,CnyxbeHom rnacHuky PC”, 6poj 41/17 op 28. anpuna 2017. roau-
He). YKynHa cyma Koja je HamehseHa 3a MoACcTULaje Y OpraHCKoj MPOn3BOaHM XpaHe U3HOCK
90 munuoHa AuHapa. lMoactuuajn 3a opraHcky OWMrbHY Mpou3BoAry 00yxBaTajy OCHOBHE
noacTULaje U perpec 3a CpeacTBa 3a UCXpaHy burba 1 onnemers1MBade 3emrbuLITa JO3BO-
rbeHe y opraHckoj burbHoj npouasoaK, Hajguwe 3.400 avHapa no xekTapy.

Y pasroBopy ca BnacHuMUMMa NpoAaBHULA 3[paBe XpaHe, Koje Cy M Aarbe rnaBHU U3-
BOP OpraHcKkMx npou3sofa 3a Kynue, casHajeMo [a je BeNnuKM nopacT NoTpaxtke 3a 0BUM
npoussoauma 6uo npucyta oko 2000. roauHe U HapeaHUX HEKONMUKO roauHa, Aa ou cana
3HATHO OMao. Ycnen CMareHOr MHTEPECOBakba, BMACHWLM Cy Ounu npumopaHu Oa w3
acopTuMaHa noByKy OpojHe npou3Boae v yBeay apTUKMe Koju He npunaaajy 3gpasoj Xxpa-
HW, camo Aa Ou ogpxxanu nocao. Ha oBy nojaBy yTMLAO je Nag XMBOTHOr CTaHgapaa y no-
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cneawmx 10 rogmHa, a NpomsBoaM U3 opraHcke NorbonpuBpeae MMajy Behy LeHy, camum
TUM U HMXOBa AOCTYMHOCT je orpaHuyeHa. CTBapa ce 3ayapaHu Kpyr cMaersa noTpa-
XHbe-HabaBke-NPon3BoHEe M NocTaBba NTake Aa nMu hie 1 Kako oncTaTty opraHcka npo-
nssogra y Cpbujn. Ca gpyre ctpaHe, npeAcTaBHULM ApXaBe CTanHo Harnawiaeajy aa y
OpraHcKoj NorLOMNpUBPEaN Nexe BENUKM NOTEHUM|anu 3a 3apajy, HaBode NpeaHoCcTU Koje
Cpb6wuija nocenyje y oBomM norneay, anv u aarse je manv 6poj reyam Koju ce oanydyjy Aa no-
kpeHy 6usHMC y 0BOj 0bracTu. YrnaBHOM OpraHCKM Npov3BoaM Aona3e M3 yBosa, JOK cy
Jomahu Benuky nponssohaun manobpojHu. OrpaHnyasajyhin cakTopu 3a Behy 3actynrbe-
HOCT OpraHcke XxpaHe y NoTpoLLlaykoj kopnu aoManer Kynua cy BUCOKa LieHa, HeAoBOMbHa
MOHya, NoLle 03Ha4YeHn NPou3BoaK, YTULAj 0buyaja 1 HaBMKa Y KOH3YMUPaky XpaHe.

[MpaTehu noHyay BenuKux TproBuHckux nadaua y Cpoujn (Makewu, YHusepekcrnopT, Maea,
JNC), MoXxemo NpUMETUTI a Cy OpraHCKy NPou3BOAW U3ABOjeHN Ha nocebHMm padosuma,
yITaBHOM HEBENUKUM, KOju cappxe nocebHe BpcTe GearnyTeHckor bpallHa, Xutapuue, He-
paduHMcaHa burbHa yrba xnagHo LeheHa, 3aTuM Npon3Boae HacTane TepMndkom obpaaom
(LlemoBM, craTko, NeUyBa ca ceMeHkaMa, beckBacHa neLmBea 1 CinYHo). Y fokanHum cpeau-
HaMa Mari Aomany TProBUHCKW NaHUM TakoRe npaTte oBaj TPEHA W UCTUYY MpousBode M3
acopTVMaHa opraHcke XpaHe Ha BuaHa MecTa, Kako b1 ux Kynuu nakiwe youunu, Tpyaehu ce
[1a MPOMOBMULLY JTOKarnHe npoussohade. MehyTum, nsoctaje noHyaa ceexer Boha u nospha, a
0 TOMeE [a ce Y NOHyau Hafhe opraHcka XpaHa >KMBOTUHCKOT NMOpeKria BEoOMa Maro ce roBopu.
OpraHcko MNeko 1 MIeYHy NPOM3BOAM Cy PaBHOMPABHO 3aCTyNIbeHU Ha padhoBMMa ca KOH-
BEHLIMOHAMHMM, LUTO Nokasyje Aa je y 0Boj 0b6racTu 1 Te kako moryh Hanpegak.

[MocTaBrba ce nuTame KOMMKO je opraHcka Npov3BoaHa UCMnaTuB nocao, jep nopen Tora
LUTO MpeAcTaBrba jeaaH BeoMa APYLUTBEHO OAroBOPaH M XyMaH Nocao, Npeay3eTHUK Mopa
nMaTn cmHaHeujckn nHTepec Aa ce Tume 6asu. Konuko je oBaj nocao ucnnate y Cpoujn n Ha
KOjU HaYMH Cce MOXe MPYXUTW NoapLuka npomsBohaynma kako bu ce Jarbe pas3sunu 1 oxpa-
Opunn HoBY Npeay3eTHULM Aa YAy Y OBY TRXKMLLIHY HULLY? Y3 nopacT MHTepecoBaksa Kyrnaua
cBakako hie ce CTBOPUTU YCIOBM U 3a OaBIbee OpraHCckoM MPOoV3BOAH0M XpaHe. [oTeHuyja-
NN cy BEnuKK, j[ep Mmamo obpaamee MOBPLUMHE Koje CToje 3anyLuTeHe roauHamMa, Tako aa om
HUX0BO UckopuLLhaBakse 1o Bpro ncnnat1eo, ¢ 063vpom ga Hehe ouTn notTpebaH nepuof,
KOHBepauje, Koju Tpaje 3 roguHe, Aa bu ce 3eMrbULLITE 0YMCTUIO Of NecTULMaa 1 BeLITauKuX
RybpwvBa. Jakne, BnacHMUM napLena ou 6p3o Mormu yhu y npoueaypy aobujarta Ao3sore 3a
OpraHcKy Npou3BOAHY, LUTO 61 3HAUMIIO yLUTeay cpeacTasa v gobap crapT nocna.

Kako 6u byaoyhum npegysetHuumMMa y oBoj obnactu Ouno jacHuje kakee ux npunuke
OYeKyjy y 0BOj 4enaTHOCTU, HEOMXOAHO je UCNMTaTK 3aTe4eHo CTawe Mehy npoussofa-
YyMma 1 YBO3HULMMA opraHcke xpaHe y Cpbuju.

MeToA0MNOLLKM OKBUP UCTPaXuBakba

McTpaxunBayukin MHCTPYMEHT KOju j@ NOCNyXMo 3a Jobujake peneBaHTHUX nojartaka u
OLleHa O TPEHYTHOj cuTyauujn 1 npunukama éuna je aHketa. Lurs je 6uo ogpehusame y
Kojoj Mepu je gomahe TpXuMLLTE MHADOPMUCAHO 1 3aUHTEPECOBAHO 3a OPTraHCKy XpaHy u
NOCNEeaNYHO - Kako noBehaTy MHTEpecoBake Kynaia ¥ NpoMoBMcaTi NpeaHOCTN opraH-
cke norbonpuepene. AHKETHM NUCT je ynyheH cepTudmKoBaHUM npoussohayMma oprax-
cke xpaHe y Cpbuju, y ckmagy ca nogauuma pacrofioxvMBUM Ha cajTy HauuoHanHor
yOpYyXewa 3a OpraHcky npoussogmy ,Serbia organica®.
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YyecHMUM cy 3aMOrbeHM Ja OArOBOPOM Ha MuTakba AonpuHecy opmmupaky HayyHe
6ase nHdopmaLmja 0 0Boj 06nacTv U HEHUM KapakTepucTkaMma Ha Jomahem TPXULITY.
MuTama cy KOHUMMMPaHa Tako Aa Cy U CacBUM KpaTKU OroBOpW AOBOSbHM Aa ce dop-
mupa oapeheHa Te3a 1 youn cuTyauuja Ha TepPeHy, anu Cy yYeCHWUM 3aMOrbeHU aa y
OKBUPY CBOjUX MOryRHOCTU ONMCHO objacHe CBOje NMMYHO MULLIbEHE U CTaB 0 oapeheHoj
nojaBu Koja ce ncnuTyje. FnaBHa cBpxa UCTpaxuBarsa buna je yTBpanTU KOMMUKO je TPXK-
LUTe 3aMHTEPEeCOBaHO 3a OpraHcke nponseode U MHPOPMUCAHO O NPeaHOCTUMA, KOji BM-
[IOBM NpoMoLMje Cy ce Mokasanu HajborbMM M Y KOjoj Mepu je opraHcka npou3BoAH-a
XpaHe oapXxuB 1 ucnnatne nocao y Cpbuju, kao u koje mepe ce Mory npegyseTn kako ou
ce CTaHOBHMWTBO y BeheM 06umy 1HTEpecoBano 3a oBe NPoM3BoAeE.

AHKeTa je cnpoBefeHa y nepuoay o 1. ao 15 oktobpa 2017. roamHe, Ha y30pky of 35
NCMUTaHWKa, KojuMa cy ynyheHn MejnoBm ca aHKeTHUM nnctom. Mogaum o npomnssohaynma
1 BNacHUUMMa rasgmMHcTaBa JobujeHn cy Ha cajTy yapyxera ,Serbia organica“. MeRy yye-
CHMLUMMa cy OUMK HEKW Of, HajUCTaKHYTUjUX npousBohada opraHcke xpaHe y Cpbujn, kao un
Mana ra3guMHcTBa cepTudnKoBaHa 3a 0Baj BUA Npon3Boame. [103nBy Aa y4ecTByje y aHKe-
T oga3eano ce 10 ncnutanmka. AHKETHW NUCT je cagpXao 12 nuTamba, Ha Koja je oaroBa-
paHo geckpuntueHO. Linrb je 6uo casHatu koju je npeosnafhyjyhu ctaB o onpasaaHoOCTX U
OLPXMBOCTY OpraHcke Npouseoare y Cpobuju, MHTEpecoBary Kynaua, akTyesrlHoOM CTaky U
nepcnekTrBama, kKao 1 Konvka je nogpluka apxase 0be3befeHa npoussohaymma.

NcTpaxnsare
lpedmem ucmpaxuearba

MpeameT ucTpaxuBama OUNo je yno3HaBake CTaBoBa Npou3sofhaya o 3acTynrbeHo-
CTMN OpraHcke xpaHe Ha gomahem TPXULITY, KapakTepucTUkama Kynaua u MoryhHocTma
noeehara NoTpaxkke 3a 0BUM npou3soamma. Y npojekuniv, jeaaH og umMrbeea UcTpaxu-
Batba 61no je u muwIberwe 0 cybBeHUMjama Koje apkaBa goaerbyje, kao u moryhHocTu-
Ma MeHTOPCKe NoZApLUKe NOYETHULMMA Y OBOM NOCHY.

Uurb ucmpaxusama

OCHOBHM UWIb UCTPaXuBara Ouno je obuTtn peanHy CnuKy O akTyenHuM npunuka-
Ma y OpraHcKoj Npou3BoAtW, NNaHoBMMA W NpojekUMjama aarber pacta U pasBoja OBe
rpaHe norbonpuepeaHe npouseoare y Cpbujn, kako 61 ce noacTakna Apxxasa Aa Bulle
ynaxe y npoussohave, anv vy egykaumjy CTaHOBHWLLTBA O NPEAHOCTMA OpraHcke xpa-
He, LUTO je NpBW NpeaycroB 3a Behy Npon3BoaHsY.

XurnomemuyKku oKsup
McTpaxuBaykum xunote3ama ce y NpUHUMNY yHanpen npeTrnocTaBrbajy Kpaju 1c-
TpaXkMBadku pes3yntatn. Xunortesa ce uspaxaBa CTaBOM MUCTPaXuBaya npema peluewy

yTBpheHor uctpaxueadkor npobrnema. Njome ce yka3syje Ha pelumsocT npobnema u npe-
Basunaxewe Hecknaga usmehy Hay4YHor nosHaBarba ogpefieHe nojaBe U HeUCTPaKeHMX
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3axTeBa ogroeapajyhe npakce. ,3aT0 Ce UCTpaXxuBadka XMnoTesa Kao MHAMKATOP peLuun-
BOCTU npobrieMa, cMaTpa MaEiHOM BOAWILOM UCTPaXMBakba, Koia MOTUBULLE UCTPaXW-
Baye [Ja je Kpo3 NcTpaxuBare NoTBpae Unm or|0|3ery“.1 (PapaHoB 2016, 18).

AHKeTHa nUTaka KoHUMNMpaHa Cy Ha OCHOBY 4 XMNoTe3e Koje caM NOCTaBMO UCTpa-
Xyjyhu npunuke y oBoj obnactu.

MpBa xunote3a. CTAHOBHWULITBO HUje [OBOSBHO MH(OPMMCAHO O NpeaHoCTMMA Op-
raHcke xpaHe, a CaMUM TUM HY JOBOSbHO 3aMHTEPECOBAHO 3a KYMOBMHY.

Opyra xunotesa. He nmocToju edmkacaH cucTeM NOACTULAja OpxaBe 3a OpraHcky
MPOM3BOAHY XPaHe.

Tpeha xunotesa. Egykaumjom, MEHTOPCTBOM 1 yApPYXMBaHeM npou3sohaya oBa rpa-
Ha npuBpeae Moxe ce Noanhn Ha 3HaTHO BULLIM HUBO.

YerBpTa xunotesa. 3Hayaj MHTEPHETA Y NPOMOBKCAHY OPraHCKMX Npou3Boaa v npo-
n3Bofava je N3y3eTHO BENMUKM, MPAKTUYHO KIby4HM KaHarl.

Onuc memode u npumeHa

["naBHM UCTpaxuBadkn MeTop je buna aHkeTa. Y ogHocy Ha ynyheHn 6poj mejnosa ca
AHKETHMM NUCTOM OYeKMBaH je BERU 0A3MB UCTIUTAHKKA, anu Cy U JOCTaBIbEHW OArOBO-
pu Bunn anconyTHO pPeneBaHTHW 3a NOCTaBbakbe U AOKA3MBabe UCTaKHYTUX XUNoTesa.
VMcnutaHuumma je noctaBrbeHo 12 nutamba.

1. Cmatpare nu ga cy Kynuu yno3HaTi ca NnpegHoCcTMMa opraHcke xpaHe u ga 'y go-
BOJBHOj MeEpU Kynyjy OBe npon3soae?

2. Koju neo nonynaumje nokasyje Hajpehe MHTepeCcoBakEe 3a OpPraHCKy XpaHy?

3. Kako nnacupate cBoje npoussoae?

4. Ha xoju HaunH npoMoBULLETE CBOje Npou3soae?

5. Koiju Bua npomouwje cmatpate HajedmkacHujum?

6. Kako noBehatu nHTEpecoBare Kynaua?

7. [la nn kopucTute ogpeheHe beHeduumie of cTpaHe apxaee unu nporpama EY?

8. [la nu je opraHcka npou3Boatsa XxpaHe MUHAHCK|CKN OaPXUB BU3HNC?

9. [la nn BucTte yyecTBOBanu y eaykaumju byoyhmnx npeayseTHuka, y CMUCIY MEeHTOp-
CTBa 1 noapLuxke?

10. Konuku je saHavaj MHTEpHeTa y NpoMoLmiv 1 Npoaaju opraHckux npoussona?

11. Konwuko je y nocnegmmx NeT rogumHa nopacno MHTEPECOBaHE 3a OPraHCKy XpaHy?

12. [1a nn je 0BO NepcnekTMBHa rpaHa norsonpuspege y Cpbuju?

Pesyntatu nctpaxueara 1 aHanusa gobuvjeHnx Hanasa
Pesynmamu aHkeme

Mcnutanuum cy onvMcHO oaroBapanyt Ha nuTtama, a pesyntaTi UCTpaxuBaka 1 aHa-
nnsa nobujeHnx ogrosopa 6uhe feTarbHO U3NOXEHN Y AarbeM TEKCTY.

1. Cmampame nu 0a cy Kynuyu yrno3Hamu ca rnpedHocmuma opeaHcke xpaHe u 0a y
0080sBHOj Mepu Kyryjy ose npou3eode?

' Naene PapaHos, lnaHupatbe passoja epadosa (beorpaa: PakynTeT 3a NpUMEHEHN MEHALIMEHT, EKOHOMM-
jy v cuHaHcuje, 2016), 18.
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Tabena 1
[a 0 0%
He 8 80%
[enumnyHo 2 20%

BehuHa ncnuTtaHuka je ogroeopuna HeraTMBHO Ha OBO NTame M Tako NoTBpAMna uc-
TakHyTy TBpAY Aa TPXKULITE HUje Y JOBOSbHOj MepM YMo3HATO ca NpeaHOCTMMa OpraH-
cke xpaHe. Mako je y nocneawe Bpeme gocta ypaheHo Ha nMpomoLmju, TO je MoBpLUHA
MHGOPMUCAHOCT M 3acHMBA Ce Ha NMo3HaBatby HEeKONMULUMHE NPoM3BOAa, anu LumMpa 3Ha-
Ha, Koja 61 JoBena oo onpeaerbera 3a OpraHcKy ucxpaxy, He nocroje. Hanmve, 36or no-
nynapusauuje oBe Teme Y LIMpOj jaBHOCTY BehrHa noTpollaya 3Ha WTa nogpasymeBa
opraHcka xpaHa, anu cmaTpa [a je HamekeHa y3aHOM Kpyry byau, KOju ce 3a ky onpe-
JOerbyjy 13 30paBCTBEHUX UNW NONynapucTUYKMX pasnora. Takohe, Besyje ce 3a Kynue ca
BULLMM CTaHAApAOM, CPEMHIM Aa yNoXe Y NOTPOLLAaYKy Kopny 3HaTHO BHLLE CpeacTaBa
Hero LWTO je MpoceyYyHoM cprickom kynuy moryhe. [larbe, ycnen HegoBorbHe nHopMuca-
HOCTW, OpraHcka xpaHa 4ecTo ce nouctosehyje ca ersoTMYHUM HaMUpHULAMa, NonyT an-
1, 3aTUM MakpoDMOTMKOM, CrieLnjanHiM pexmnmMmMma ncxpaHe 1 cnmyHo, na Tpeba oago-
jTM OoBe MOjMOBE Of OpraHcke MPOM3BOAHE KOja je peanHo Hajbnuxa TpagnuuUMOHAaIHO)]
norLonpuBpeayn, Koja je JoHeAaBHO yrpaXHaBaHa Y CeOCKO] CpeanHu, y3 ynoTpedy npu-
poaHor fybpuea. [Jakne, Ha HEKM HA4YMH Yy MUTakby je OXUBIbaBake TpaauuuoHanHe
NPOV3BOAH-E W rajele HaMMpHMLA Koje Cy Ca Haller ayTeHTWYHOr nogHebrba, camum
TUM W HajoNTUMasHWje 3a HaLly UCXpaHy.

Wcnutanuuy notephyjy Aa cy ca NpeaHOCTUMa OpraHcke XpaHe Yno3HaTH fbyaum Koju
BOAE payyHa O UCXpaHu, MefyTMM MOoCToju Benuka rpyna Jbyau koje Tpeba eagykoBaTu.
OcselheHun geo nonynauuje yTude Ha apyre 1 Kpyr ce npolumpyje, anu Leo npouec Te-
Ye BeoMa cnopo 1 obum npomeTa ce Heo0BOIbLHO Op30 nosehaea. Cee To yTu4e Aa ue-
Ha OBWX NPOW3BOAA OCTaje U Aarbe BUCOKa, a PMHAHCU|CKM MOMEHAT je Y HalMM yCro-
BMMa Of NpecyaHor 3Havaja.

Beoma nHTepecaHTaH je 610 M 0AroBOp jeHOr UCMMTaHWKa Koju je U3Heo MpeTno-
CTaBKy [a U MUrpauuje 13 Halle 3eMIbe YTUYY Ha HeOBOSbHO MHTEPECOBaHE 3a OpraH-
CKy xpaHy. Haume, npeTnocTaBka je 4a nopoauue Koje oanase y MHOCTPAHCTBO Y Benu-
kOM Aeny npunagajy oBoj rpynu OCBELUTEHMX MO NUTaky 3ApaBiba U UCXpaHe, Na aa u
TO ycropaBa pa3Boj OBOr cerMmeHTa norsonpmepege. C 063vpom aa je oanve CTaHOBHM-
wrBa u3 Cpbuje M3yseTHO Benuku, 03burbHo Tpeba pasMoTpuT OBY Te3y, jep Huje 6e3
ocHoBa. [leo nonynaumje Koju je Hajobpa3oBaHmju, HajyTULAjHUWU U HajMHDOPMUCAHW|M je
ynpago Taj U3 kora ce Hajsehu 6poj Sbyau oanydyje Aa oae Ha pag y UHOCTPaHCTBO.

2. Koju deo nonynayuje nokasyje Hajeehe uHmMepecosarbe 3a 0p2aHCKy XpaHy?

[Mpema ogroBopumMa Koju cy AoOUjeHN y aHKeTK, HajOpOojHUMjW Kynum cy y KaTeropuju cta-
poctu nameny 30 1 50 roamHa (6 cnuTaHuKa Aaje oBaj OAroBop), kKaja ce U oYekyje Aa ce
HajBuLLE ynaXxe 1 BOAW padyHa 0 CBOM 3apaBrby. Takohe, OBO je nepuos kada ce 3acHu-
Bajy nopoauue, passuja 04roBOpHOCT U OpMHe He caMo O COMCTBEHOM 3apaBrby, Beh ca
jenHe cTpaHe o 3apaBrby CBOje AeLe, a ca Apyre O 34paBrby OCTapenvx pogutersa, na je
OYeKnBaHO [a ynpaBo Jbyau oBe A06u nokasyjy Hajsehe MHTepecoBare 3a OpraHCcKy xpa-
Hy. JeHa of kapakTepucTuka Kojy Takofhe HaBoZe UCMUTaHWLM je Aa Cy Kynuu nnaTexHo
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CrocobHu, jep opraHcka XxpaHa MMa BULLY LieHY, KOjy AMKTMPpa HAYMH y3rajamba, na je BULLIK
cTaHOapa jenaH of, OCHOBHUX npameTapa. Mawsu 6poj ucnutanuka (2 on 10) MuLrbersa je
[a Cy 3a OpraHcky xpaHy HajsaumHTepecoBaHuwju mMnafy Kynuw, LWTO ce oneT objawmasa
HMXOBOM J0OpPOM MHbopMUcaHoLWwny ycrnea ctanHor kopuwherba MHTepHeTa.

CTapocT noTpolua4a M MHTEpecoBatbe 3a
OpraHCcKy XpaHy

1 - -
0
Omladina 30-50 51-60 Preko 60

Cnuka 1

MocmaTpaHo npema yxum napameTpuma, noTpoLlayy OpraHCKUX Npou3Boda Cy Kymum
KOju pa3MuLLIbajy O KBAnMWUTETY XpaHe Kojy YHOCE Y CBOj OpraHu3am, HapouMTo poauTersi
mane JeLe, Koju Cy ynosHaTtu ca npefHoCTMMa OpraHcke XpaHe 1 ocsellheHun y nornegy
ynoTpebe aguTnBa y UCXpaHW 1 NecTvumaa u xepbuumaa y ysrajamy. VicnutaHnum nopea
TOra youyaBajy kao 3ajeHNYKe kaTeropuje Aa cy noTpoluaymn Hajuelwhe akagemcku obpaso-
BaHW, LLIMPOKOT CMEKTpa MHTEPECOBaHa, CNPEMHU 4@ KOMYUHY 3aMEHE KBANIMTETOM U KOju
pasmMuLLIbajy AyropoyHo. Mawsm 6poj mucnu aa cy y nuTarby ctapujy u 6onecHn rbyau.

3. Kako nnacupame ceoje npousgode?

Tabena 2
CneumjannsoBaHe TProBuHCKe pagte 6/10
Benwvku TproBayku naHum 3/10
3803 1/10

Ha oBo nuTare ucnuTaHuuyM cy yrnaBHOM [aBaniu [ABe BPCTe OAroBopa — Npeko Tp-
roBaLa/TProBMHCKMX flaHaua 1 OMPeKTHOM MpoaajoM, AOK je caMo jedaH UCNWUTaHUK Ha-
BEO [la je Npou3BOAHa HaMeHeHa 13B03Y (O1no OM NoxerbHO Aa je oBakBKX oaroBopa
BYLLE, jep NOCTOjU MHTEPECOBAHE Y OKPYKEHY 3a opraHcke npoussoge u3 Cpbuje, ¢ 06-
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31pOM [a Ce 3Ha Ja Halla 3emMrba MMa eKonoLlku 3awTtuheHa nogpydja, ca YMCToM BO-
JIOM 1 Ba3ayxoM, HezaraheHum 3eMrbULLITEM, LUTO je MocTana npaBa peTkocT y EBponu,
a To je 1 jegHa oA NPeAHOCTY KOojy ApXaBa HABOAM Kao pasrnior BULLE Aa Ce OKPEHEMO
OpraHcKoj xpaHu, jep Beh nocToju nogpydje 3a n3Bo3).

Hajsehun 6poj ncnutaHuka Kaxe ga nnacmaH npovsBofa uae npeko Tprosaua, npu
YyeMmy ce nogpasymMeBajy camocTarHe TProBUHCKe paaHe, NPBEHCTBEHO CreLmjan13osa-
He npodaBHuLE, TO jeCT NPOAABHULE 3apaBe XpaHe, rae Kynuu ovekyjy aa Hahy oBy Bp-
CTy npoussoga. Ha apyrom MecTy cy TProBMHCKM NaHuUM, Koju npaTehu TpeHaose Ha Tp-
XULITY BER HEKONMKO rOAMHA MHTEH3MBHM|E YKIbYYYjy NPOM3BOE OPraHCKe XpaHe Yy CBOj
acopTMMaH M U3naxy ux Ha nocebHMM nonuuama. JlaHum Koju npomoBsuLLy gomahe op-
raHcke npowussohaye 1 yBo3HMKe opraHckux npoussoga cy Mepuatop-UOEA, YHuBepek-
cnopT 1 Makcu. Nponssohaum cy y pasnuunToj Mepn 3a4o0BOSbHU capadHOoM ca Tpro-
BMHCKMM NaHUMMa, a UCTMYY capafky Ca MawuM Cneuujanm3oBaHuM nNpogaBHMLaMa
Kao KBanMTETHW)Y U ca OCMULLILEHUM NPUCTYMNOM.

Hawnme, 3a nnacmaH oBe xpaHe noTpebaH je U3BecTaH AMPEeKTaH KOHTaKT, pasroBop,
npuya, egykauuja, objallmerse, LWTo je Hemoryhe nocTuhu y BenukumM npoaajHum objek-
TMa, OCMM aKo He MOCTOjU CTallHO aHraxoBaH capadHuk. [oBpeMeHe NPOMOTUBHE aK-
TUBHOCTW HWUCY [JOBOSbHE [a OM ce NOCTUrao XerbeHu Uurb U 3HaTHUje noBehao npomer.
3a pa3nuKy of Tora, y Manum npoJasHuLama rbyam he cnobofgHo nuTaTi No3HaTor npo-
JaBLa v oobuTtn nHdopmaumje, na ce 1 nakiue oany4nT 3a KyroBuHY HOBOT Npon3Boaa.
Y Be3un ca TUM je 1 YnbeHULa aa Npon3sohayn HapoUUTO LieHe BNacTUTy AUCTPUOYLMjy,
iep cy ce yBepunu Aa OMPEKTaH KOHTaKT y 0BOj obnacTtu nma Hajborbe pesynrtare. lNoje-
OVHW Npou3Bofaum M3 TOr pasnora NnaHupajy U aHraxoBawe AucTpubytepa koju he no-
KPUTU Makbe VHTEH3NBHE CErMEHTe TPXMLLTA.

4. Ha Koju Ha4uH npomosuweme cgoje npousgode?

Mehy BuaoBumMa npomouuje ncnuTaHMum HaBoae cneaehe kateropuje oaroBopa: UH-
TEPHET, CajMOBW, TPrOBUHCKE pajHe, MpoMoumje, nudneTn, paguoHuLe, nu-ap TEKCTO-
BW, Npenopyka, pekname. Ceu npon3sohaym kao NpBM U OCHOBHM BX NPOMOLIMje HaBoae
WHTEpHEeT, 0IHOCHO Beb-npomoLmjy, koja uma BpojHe BuaoBe 1 BpcTe, 0bjeautbyje BuLLe
HauyMHa pekname (cajT, cTpaHuLe Ha APYLITBEHUM Mpexama, BeG-npoaaja, 6norosu),
Jonupe [0 HajlumMper Kpyra KOPUCHWKA, @ UCTOBPEMEHO HE M3WCKYje Benuka cpencTtsa.
Mpeko nHTepHeTa nHbopmauuje ce 6p3o wupe, anu je GUTHO MMaTh 406PO OCMULLIBLEHY
Kamnamy U KOpUCTUTU MoJepHe BeD-mapkeTuHr anate koju he 06e3beanTu BUArBLUBOCT
nogaTtaka o 4aToM npou3sohady 1 Herosum Nponssoauma.

Ha gpyrom mecTy cy crneumjannusoBaHu cajMOBW Y OKBUPY AenaTHOCTW, FAe ce Npous-
Bohayu nNpeacTaBrbajy Kako AMPEKTHO KymuumMa, Tako 1 auTpubyTtepuma, nodasrbaymma,
TPrOBVMHCKMM pajHama Koje HMXOBe NMPOM3BOAE MOTY YKIbYYUTU Y CBOjy NPoaajHy NOHy-
ay. Cee je Behu 6poj oBaksux maHudecTauumja wupom Cpbuje, koje omoryhasajy npoms-
Bofjaunma Ja ce npeacraBe U OCTBape NOCOBHE KOHTAKTE.

TproBuHCKe paare Yy KojuMa ce Hyde npousBoau Takohe obe3behyjy apekBaTHe
NPOMOTMBHE aKTUBHOCTW M 3HATHO YYECTBYjy Y NpeacTaBrbaky oapeheHor nponssoaa
M nopacTy MHTepecoBawa koA Kynaua. [Mpy ToMe OMpeKkTHa capaiha npoussohay-
npofasall urpa BenuKy ynory, jep ce 3ajeqHuYkn Mory OCMUCIIUT NPOMOTUBHE aKTUB-
HocTu Koje he npuByhu kynue. PagnoHuue, npeaaBakba, Takohe ocTaBrbajy CHaxaH
yTUCAK Ha MoTpoLlaya U onpeaerbyjy ra 3a ogpefeHy BpcTy npoussoga. Kao Beoma
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KOpUCTaH MapKeTUHr Mokasana cy ce ynpaBo MNpeaaBatba Ha Kojuma ce noTpoLuaym
YNo3Hajy ca KBanuMTeToM OpraHCcKMX npou3Boja, Ha4nMHOM rajera u cnnyHo. Caepeme-
HW MapKeTUHT He3aMUCNuB je 1 6e3 LWTamnaHor NPOMOTUBHOM MaTepujana, Tako fa Be-
huHa npousBofhaya uma ypaheHe nudreTte, a nojeaMHn u dpowype U BUNTEHE Koju
“Majy BaxHy ynory y nHdopmucamy Kynaua. Kao HajTpaguunoHanHuju kaHan npomo-
Luje, anu u3yseTHO curypaH, octaje npenopyka, jeAMHO LUTO je Baj B pekname gaje
cnopuje pesynrare, jep Ce Hajcnopuje wupe uHgopmauuje u Jonupy 4O Manor kpyra
KOPUCHWKa.

5. Koju 8ud npomouyuje je HajecbukacHuju?

Y cknagy ca 0AroBOPOM Ha NPeTXofHo nuTawe, BehunHa ucnutanuka (80%) oaroso-
puna je ga je UHTepHeT HajedukacHuju BUA NPOMOLMjE OpraHCcKMx npou3soda. Hasuka
Kynaua fa ceBe MHdopMaLmje NpBo NPOBEPe Ha UHTEPHETY W OBAE Urpa Beoma BaxHy
ynory, Tako Aa je of nocebHor 3Hayaja ga MHTEpHET npomMoLmja 6yae oapaheHa Ha ao-
6ap HauuH. Y Tom norneay cee Behu 6poj npeayseha oanyyyje Aa CBoje cajToBe NOBEPU
npodpecmoHanHMM CTpydrbauuMa M3 oBe obnact unu ce nak oasnydyje 3a WHTEPHET
npoaaBHuLe, koje HapouuTo y ypbaHum cpeamHama noctajy cee nonynapHuje. Cee je 1o
[eo npodecnmoHanHe MapkeTUHr ctpaTeruje, ykrbydyjyhm n nobpo ocmuiurbexe MNP Tek-
CTOBE U MnaHupake NpoMoLja, Buaeo-MaTepujana Koju JonpuHoce Aa ce noTpollayvu-
Ma NpuBnuKM HaumMH rajerba 1 NPOM3BOAHE, TPAHCNOPTa, AUCTPUOYLMjE, NpeacTaBe rby-
[V KOju Ha TUM NOCNOBMMa page.

OBge gonasvmo 1 oo Opyror Buaa npomouuje, Koju je Ha apyrom Mecty no edmka-
CHOCTW — AMpPeKTaH KOHTaKT. Moxaa yTuuajHuju of UHTEPHETA, OUPEKTHU KOHTAKT je Ha
JIpYroM MecTy jep AONuMpe A0 Makser Kpyra KOpUCHWKa, anu YikeHnla je aa y Hajsehem
NPOLIEHTY YTWU4Ye Ha Kynua aa usabepe opraHcky xpaHy. CneuujanucTiuyke npoaaBHULE,
anu 1 BENMKY TPrOBMHCKU NaHLM, OpraH13yjy NpoMoLyje unm npeaaBaka HakoH Kojux ce
Behu 6poj noTpoLwaya ysepu y NnpeaHoOCTV OpraHcke XpaHe.

6. Kako nosehamu uHmepecosatse Kyrnaya?

Tabena 3
Efykauuja v npomouuje 4/10
Borbu mapkeTuHr 3/10
MopacT cTaHgapga 2/10
Moaplika apxase 110

Hajsehu 6poj ucnutaHuka cmatpa Aa je y eqykauumjy Kibyd 3a nopacT MHTepecoBaha
1 npuBnaverse Kynaua. Hanme, nonasmmo of npetnoctaBke Aa he y3 agekBaTHa 3Haka
1 ocBellhnBake y norneay 3apaee UCXpaHe W NPeaHOCTM Koje OHa JOHOCK KOPUCHMLIM
BULLE KynoBaTW OpraHcke npoussoge. Eaykauuja ce Moxe CNpOBOAMTM Ha pasnuuute
HayuHe, koju he ce ocmuLrbaBaTh KpO3 MAapKETUHI cTpaTernje n opraHu3auunjy aeliaBa-
Ha, C TUM LUTO je Y OBOM MOrneay HeonxodHa M3BeCHa YMpPEXeHOCT npoussohava, y3
nomoh apxaBe, kako 61 ce 3ajegHWYKMM HACTYMOM Paauno Ha NPOMEHU CBECTM O 3apa-
BIbY KOZ CTaHOBHMLWWITBA. Mopa ce oCMWUCIMTU afekBaTaH NpucTyn koju he ogrosapatu
LIMIbHUM rpynama, MPBEHCTBEHO HalleM nogpydjy v Zomahem Kynuy.
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Mopen eaykauuje, APYro peLLeHke 3a NOpacT UHTEPECOBaHa je DOrbM MapKeTUHT, KO-
jn ce oneT Moxe noBe3aTu ca efykauunjoMm. Y nutawy je Behe npucyctso npoussohaya y
mMeaujuma, oTBapare Ka jaBHOCTW, YKIby4MBake Kymnua Yy npoLece nNpousBofHe, TpaH-
CNapeHTHOCT nocsoBama. [lopen MHTepHEeTa, MOTy Ce YKIbYYUTU U apyru kaHanu. Mehy-
TWM, Y 0BOj 06acTv HefoCTaje CpeacTaBa 3a jaunm MapKeTuHr, na 6u nogpluka Apxase
6una op BenuKor 3Havaja.

Mponssohaun gobpo npoueknyjy Aa je u cTaHaaph CTaHOBHULITBA jedaH of npecyn-
HUX KpuTepujyma npu n3bopy opraHcke xpaHe. OBy npomssoan mory Ut u HEKONUKO
nyTa CKynrby of Npou3BoAa 13 KOHBEHLMOHAMNHe Npou3BoAHEe, jep NpoLec cepTudmka-
Lmje n3nckyje nocebHa cpeacTBa, a U HauMH rajerta npousBoau AoAaTHe TPOLUKOBE U
3axTeBa aHraxoBatbe Beher 6poja pagHuka, LWTo yTude Ha hopmuparse LeHe. Kapa cTa-
HOBHULWITBO OyAe vMano BULIW XUBOTHW cTaHaapa, umahe duHaHcujcke MmoryhHoCTM aa
ce onpegerbyje 3a 0Be HaMUpHULEe, Beha KynoeuHa foselhe fo Behe NpousBoarbe, Lie-
He he OUTK HUXe 1 ycnocTaBuhe ce eKOHOMCKM 0pXMB BanaHc.

Y jedHOM OfroBOpYy AMPEKTHO ce NOABMaYM Aa je HeomnxoaHa ApXKaBHa nopapluka Ka-
KBY ApxaBa 06e3befyje apyrum, ganeko Mawe 3aHUMIbUBUM OpaHLLiama, oK opraHcka
npou3BoaH-a ¥ AUCTPUOYLIMja MPaKTUYHO HE YXMBAjy HUKaKBY MOAPLUKY, @ AMPEKTHO [10-
npuHoce 3apasrby Hauuje. [lakne, 3akrbydak je ga Tpeba ytuuatu Ha npeacTaBHUKe
B/1ACTW Ha HajBMLLIEM HWUBOY fa Ce pasMOTPe Ha4YMHM NOApLLIKE M BUCUHE CyOBeHUMja Ha-
MEHEHMX 32 OPraHCKy NpOU3BOAHY.

7. Ja nu kopucmume odpeheHe beHepuyuje 00 cmpaHe dpxase unu npoepama EY?

Tabena 4
He 8 80%
Jik:] 2 20%

OBo nuTake HaaoBe3yje ce Ha NPeTxoaHo v noTephyje Aa npoussohaun kopucte be-
HedwmUmje ApXaBe Yy He3HAaTHOj Mepu, OJHOCHO CaMoO jedaH of AeceT UCNUTaHWKa oaro-
BOPUO je noTepaHo. [arbum ncnutmBarmem ose obnactu gonasumo A0 casHaka Aa cy
nocapalutbe beHedumumje n cybseHumje y oBoj obnactn bune HegoBOrbHE UMW Heaze-
KBaTHe, OOHOCHO Heucnnatuee. Npoussohayn cy yrnaBHOM NpenyLITeHW camoCTanHoOM
thuHaHcuparby 1 BaHkapckum KpeauTuMa. YouaBaMo ancypg y oBoj obnacTu, jep ce Ha
jenHoj cTpaHW no3vBajy Jbyau Koju uMajy npegucnosuumie ga ce 6aBe opraHCKOM Npowus-
BOAHOM XpaHe Aa yhy y OBy AenaTHOCT, a ca Apyre NoApLika ApXaBe Huje OOBOSbHa.
Ouekyje ce Oa HOBM HaUMOHANHW MNaHOBM 030UIbHWiE W cagpxajHuje pa3MoTpe OBY
obnacTt, oa ce KpeHe y KOHKPETHE NMOHyade, 3aKOHCKM ypeheHe 1 4ocneaHo cnpoBeaeHe,
kako 61 ce MckopucTUnM NOTEHUMjanM 1 kaga cy y nuTawy obpagvee noBpLUKHE U Kaaa
ce pagu o rbyauma Koju he ce onpegenuTyi aa yhy y oBe nocnose.

8. [a nu je opaaHcka npousgodra xpaHe huHaHCUjcKu 00pxue busHuC?

Tabena 5
He 4/10
MwuHumanHo 3/10
Ja 2/10
Ocrano 1/10
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'maBHO oapehetbe cBakor BusHuca je werosa duHaHcujcka ogpxusocT. Kapa je y
nUTakby OopraHcka npousBodHa xpaHe, Yak 4 og 10 ucnuTaHuka cMmatpa da OBaj nocao
Huje dmMHaHCKjCK1 OapXMB, 0K 3 OAroBapajy Aa jecte, anM MMHMManHo. Yak n ncnuta-
HULUW Koju oarosapajy NnoTBpAHO, ogMax Aodajy Aa je noTpebHo cTphrbere U Bpeme aa
ce fobut ocTBapy M nocao npukaxe kao ucnnatue. JegaH ucnutaHuk nocebHo Harna-
LIaBa Aa je padyyHaTo Ha kpahu 1 cpefdtsy pok OBaj Nocao Heucnnatue, NocebHo ako ce
y3me y 063up BENUKM PUHAHCUiCKM ryBuTak Koju ce Mopa npeTpneTu TOKOM nepuoda
KOHBEp3uje Kojy jeQMHO Halla ApKaBa NPaKTUYHO He CyOBEHLMOHMLLE.

YUnkeHuua fa oBa rpaHa AenaTHOCTM penaTMBHO CMopo JAOHOCU pe3ynTaTte AeMOTU-
Buwyhu je dakTop npu nsdopy dyayhux npeayseTHUKa, na nocebHy naxtwy Tpeda obpa-
TUTW Ha NOACTULAjHE Mepe M Onakllawe YCroBa MocnoBama y NpBUM rognHama paga,
Hapo4MUTO Yy Nepuoay Npunpeme 3emrbuliTa 3a OpraHcKy npousBoawy. HeonxogHo je
Pa3MOTPUTM U HULLE Y KOje Ce OpraHckuM Npov3BoaM Kao CMPOBMHE MOTy YNyTWTW Ha Ada-
by obpagy 1M ogmax ycrnocTaBUTU KOHTaKTK ca Byayhum kynuuma, mefny kojuma mory 6u-
TV NPOM3BOAHA KO3METUKE Of OPraHCku rajeHux burbaka, NekoBu 1 cnuyHo. Y3 Beh no-
cTojehe Kynue nojedWHLUM Koju pa3MuLLIbajy O ynacky y oBaj nocao nakie he ce onpefe-
NIUTY 3a NoYeTaK.

9. fa nu 6ucme yyecmeosanu y edykayuju 6ydyhux npedysemHuka, y CMUCITY MEH-
mopcmea u rnodpuike?

Tabena 6

Aa 10
He 0

Y3 mame Bapujaumje oarosopa, CBM UCMIUTAHULN Cy CMIPEMHM [a MNPYXe MEHTOPCKY
noapLky 6yayhmum npenyseTHULMMA Y NPOM3BOAHM OpraHcke xpaHe. VIHCTUTYT MeHTop-
CTBa NoKa3ao Ce Kao M3y3eTHO 3Ha4ajaH y CBMM obnacTuma genaTtHoOCTH, HE3aBUCHO Of
came BpcTe nocna. Y3 noapLuKy 1 ynyTcTea Ha NoveTKy nocrnoBaka 6pxe ce passuja no-
CNOBHA aKTVMBHOCT, Naklle caBnajasajy unu 3aobunase npenpeke, opxe gonasu 1o Ho-
BUX KOHTaKaTa U CUTypHUWje HacTyna Ha TPXWULITY. Y camo nap OAroBopa UCMUTaHMLM
noacehajy Ha BpeMeHCckM nepuop Konuko 6u Tpajana nogpLuka, kako He 6v 6uno yrpoxe-
HO HUXOBO MOCIIOBaHE.

10. Konuku je 3Hayaj uHmepHema y npomouuju u npodaju opaaHCcKux npousgoda?

MuTtare Ha Koje CBM UCMMTaHULKM Oajy jeQHaK OAroBOp - Aa je MHTEPHET Yy npodajn u
NpOMOLIMjM OA NpecyaHor 3Havaja, noTephyje Aa je npeHolwewe nHdopmalmja Ha 0Baj
Ha4YMH TNaBHU KaHan KOMyHMKauuje ca Kynuuma, guctpubyTepuma v gobasrbaunma.
[MponsBofhaun npeacTaBrbajy NpPoLEec NPOn3BOAHE, aHraXKoBaHe capagHuKe U NPpon3Boad-
HW acopTMMaH Ha CBOjUM CajTOBMMA, Y3 aeKBaTHO OCMULLIbEHY MapPKETUHT cTpaTerujy
kako 61 npuByknu WTo BehK 6poj Kynaua n capagHuka. ojeanmHn cajtoBu yKrbyudyjy u
BeO-npoaajy. VIHTepHeT je noctao AOMWHAHTaH Meauj y NOTNYHOCTM HaABnagaBLUK apy-
re Meguje 1 NpakTUYHO je HeOMXOAHO NPUCYCTBO Ha rMobanHoj Mpexu YKONMKO ce Xene
030WIbHI Pe3ynTaTh U LUMPEHE Kpyra KOPUCHMKA.

11. Konuko je y nocnedmux rnem 200uHa ropacio UHmMepecogare 3a OpP2aHCKy
XpaHy?
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Tabena 7
Mano/Hen0BobHO 5/10
MpunnyHo 3/10
Beoma 2/10

WcnuTtaHuuy ce yrmaBHOM crnaxy Aa je y nocnegmmx neT rogMHa MHTEpecoBaHe 3a
OpraHcKky xpaHy Bpno marno nopacno. [lopacTt uHTepecoBara ce npumehyje, anu cee je
TO M Aarbe HedoBorbHO 3a Behe nocnoBHe pesyntaTte. Mawu 6poj ucnutaHmka ogrosapa
[a je KBanMTaTUBHO rMeaaHo MHTepecoBake Behe HEero y paHujem nepuoay, anu KeaH-
TUTATUBHO PE3YNTATU Ce He BUAE, jep KOMMKO rod fbyan 6unu ynosHatu ca npegHocTu-
Ma OpraHcke xpaHe, hMXOB CTaHZapad W Mane 3apage cnpevasajy ux ga y sehoj mepu
MOCTaHy CTanHu Kynuy oBWX npoussoga, byayhn ga npon3Boay M3 opraHcke npousBog-
H€ VIMajy BULY LieHY 0f KOHBEHLMOHATTHUX.

Yak 1 ucnutaHuum Koju ce usjallh-aBajy Aa je MHTEpecoBaHe 3HaTHO Nopacno, AoAajy
Ja TO U Jarbe Huje OOBOSbHO 3a Hanmpedak nocnoBara U yHanpeherwe npoussoare. OBu
nogaum nokasyjy aa je notpebHo yBecTn nocebHe mepe kako Ou ce 3ateveHa cuTyaumja
yHanpeguna v cteopunu 60rsu1 YCroBm 3a NocnoBake NpuBpeaHuKa y 0Boj 06nacTu.

12. [a nu je 080 nepcrnekmueHa epaHa nosponpuspede y Cpbuju?

Ha npeTxogHo nuTare HagoBesyje Ce U 3aKby4yHO NuTame OBOT UCTPaxuBama, Ha
Koje ucnutaHuum y Behem npoueHTy oaroBapajy Aa y3 caga noHyheHe ycrnose u cutya-
LMjy Ha TPXWLUTY OpraHcka norbonpuBpeaa Hema nepcnektusy y Cpouju.

Tabena 8
He 7
fa
[a, y3 Behy nomoh gpxase 1

Kako gomahe TpxuWTe He Mokasyje JOBOSbHO MHTEpecoBate, 300r HenHdopmMuca-
HocTu unn cnabe nnatexxHe mohu, nponssohayn 6u Tpebano ga ce okpeHy n3Bo3sy. Oe-
ae tpeba y3eTn y 003Mp MULLIbEeHe UCMIMTaHMKa KOjU Kaxky Aa Cy peTKe KOMMaHuje koje
mory 06e36eamTi gyropoyaH n3eo3. Marak kanauuteta BnacTUTOr TPXKMLWTA U pasyme-
Bakba Ha HEMY U Of CTpaHe ApXaBe Cy HENpemocTMBe Npenpeke 3a 03burbaH pasBoj
npoussofaya cpeate BeNnYmnHe.

[eHepanHa aHanusa pesynrtata

Ha ocHoBy pasmaTtpatra pesyntara UCTpaXuBaka MOXEMO 3aKMbyuUTU Ja Cy XWUMo-
Te3e NOCTaBIbEHE Ha NOYETKY pafa cada foKasaHe.

[MpBa xunotesa. OaroBopu McnuTaHuka — npomnssohaya opraHcke xpaHe noTBphyjy
[a CTaHOBHMLUTBO HMWje JOBOIbHO MHGOPMUCAHO O MPeaHOCTMA OpraHcke XpaHe, a ca-
MWUM TUM HU [IOBOFbHO 3aMHTEpPEeCcoBaHN 3a kKynosuHy. Mopea cnabor 3Hawa, apyru dak-
TOP KOju yT4e Ha m3bop je cnaba kynoBHa Moh M oL eKOHOMCKM cTaHdapa BehnHckor
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CTaHOBHWLUTBA Y HaLLOj 3eMJbU, KOje Ce M Nnopep Tora LITO No3Haje NpeAHOCTY OpraHCKMX
npomu3seoaa 300r HUXe LEeHe Npe 0asy4yje 3a KOHBEHLMOHAIHE.

Opyra xunote3a. Ha nuTawe Aa nu kopucte 6eHedute apxaBe 3a opraHcKy Npous-
Boaky 80% ucnutaHuka oaroeapa ca He. OAroBopy y3 HEKOMUUMHY APYrMX NUTaka o
pas3Bojy AenaTHOCTW YKIbyuyjy M ofpedHuuly [a je HeonxodHa Beha moapluka apase,
LITo noTeBphyje Aa He NocToju edmKkacaH cucTeM NOACTULAja ApKaBe 3a OPraHCKy Npoms-
BOAHY XpaHe. Mako ce nponarupa GaBrbewe OBOM AenaTHowhy u noaueajy 6yayhu
npegy3eTHUUM aa ce onpeaene 3a oBy 0bnacT, NaxsbUBO pa3MaTtpare nanerta kpeauT-
He 1 apyre noapluke npoussohaynmMa nokasyje Aa To Huje J0BOMbHO 3a YCrnocTaBMbake
OfPXMBOr NOCnoBawa W ucnnaTuee pesyntarte. [pon3sohayn nogsnaye y CBOjUM OAro-
BOpVMa Aa YrnaBHOM CBe MNpouece paga OpraHvayjy camocCTasiHO, COMNCTBEHWUM Cpea-
CTBMMA W ynarawma, Ha OCHOBY CTpaTeruje Kojy Cy CaMoCTasiHO OCMUCTIUIU.

Tpeha xunotesa. Oarosopu ncnuTaHuka Nokasyjy Aa Ccy CBUW Y jeiHaKkoj Mepu 3aunH-
TepecoBaHu 3a Jarby efykauujy y oBoj obnactu u ycBajakbe HOBMX 3Hama. Takohe,
CBM CYy CMPEMHM Aa NpyXe MEeHTOPCKY NOAPLLIKY NOYEeTHUUMMA Y Nocny, Kako 61 nakiie
npeBasuLLInM NpBe npenpeke U Opxe pas3Bunu cBoje nocnosake. [ocToju u onuuja
YApYXMBaka npounssohaya, pasmeHe UCKycTaBa U kopuwhera 3ajeHUYKUX pecypca u
KaHana npomouuie U AucTpubyuuje, kKako OM 3ajeAHMYKUM HACTYMOM Ha TPXMLITY
ocTBapuBanu 6orbe pesynrarte W WMPUMIK CBOja NOCNOBHA MHTEPECOBaka Ka M3BO3Y,
rae Mma npocropa ¢ 003MPOM Ha MHTEPEC CTPaHUX Kymnala 3a opraHcke npovsBoae u3
Hale 3em/be. Y3 koMOMHaLWjy CBIUX OBMX OMUMja OBa rpaHa NpuBPEAE MOXe Ce Noau-
AK Ha 3HaTHO BULLIW HUBO.

YeTBpTa Xxunotesa. IHTEpHET Y NPOMOBWCaHY OpraHCKuX nponssoaa v nponssohada
“MMa JOMMHAHTAH 3Ha4aj U NpeAcTaBiba KIby4YHU KaHan y WMpekwy UHdopmaumja, na je
HEOMXOQHO OCMUCIIUTM CTpaTellke BMAOBE MHTEPHET MApKETUHra y3 Kopuwhewe CBUX
pacnonoXmBMX anata 1 y3 CTpy4Hy NOApPLLKY.

3aKrbydak

Kako 6u ce Behu Opoj rbyan nHoOpMUcao 1 yBEPUO Y NPeaHOCTU OpraHcke xpaHe
BPIO je BaXkHO KaTeropucatil LUMrbHe rpyne 1 3HaTy LLTa je OHO LITO UX NpUBMaYu oprax-
CKOj XpaHu, Ma Ha Taj Ha4YMH KOHUMNMpaTK KaMmname, Nokasyjyhu aa ceaka crapocHa rpy-
na moxe nmatn beHedute on oBakBe BpcTe ucxpaHe. Takofhe, noTeHUMpaTh ga u3 op-
raHcke NpPOW3BOAHE [O0na3e cUpoBUHE 3a BpojHe 0BNacTM — KO3METUYKY WHAYCTPWY,
cpencTea 3a unwhere, CMpoBMHE 3a Npou3Boawy odehe, Tako Aa opraHcka Npou3Boa-
Ha HWje caMo NPOoM3BOaHa XpaHe Hero U cupoBuHa. V36opom nponssoaa Koju cagpxe
opraHcku nponsseaeHe cacTojke Npyxamo NoapLLIKY OBOM BUaY NOSbOMNpUBpPEaHe AenaT-
HocTW. Kapa je opraHcka xpaHa y nuTawy Tpeba cTaBrbat y NpBu nnaH gobpobuT 3a
30paBrbe M MOACTULATU KaTeropuje koje mMawe KOpucTe OBY BPCTY Mpou3Boda Ada ce
YKIbyde y noTpoLuty. HapaBHo, ca nopaihy XMBOTHOr CTaHAapaa W 3apaga, CUrypHoO
he nopacTn 1 NoTpaxta 3a OpraHCKUM NPoKU3BOAMMA, jep KOMUKO rof Aa 3HaMO HMXOBE
NpeaHoCcTH, LeHa je numutupajyhu dhaktop 3a Behy ynoTpe0y.

WHTepHeT je rmaBHM KaHan KOMYyHUKaLuMje Yy 0BOj obnactu, na u kamnawe Tpeba
OCMUCIIMTK NpodhecnoHanHo. To 3HauM ga no notpebu Tpeba yKibyunTn egykoBaHe
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capagHuke y oBOj 06nacTu ako ce Xene oapXuBKM pe3ynTaTi, a He 3acCHMBATU pekna-
MYy Ha COMCTBEHMM 3HakKMa M kaHanuma koMyHukauuje. Mopa ce ycnoctaBut 036u-
rbaH 1 npodecroHanaH NpUCTyn U MeHalepcko PyKkoBofherwe KamnawOoM, ycrea yera
HW pe3yntath Hehe usoctaTtu. [lonasu ce o CONCTBEHOr CajTa, 3aTUM CTpaHWULa Ha
APYLWITBEHUM Mpexama, npucyctesa GaHepa Ha OpyruMm cajToBumMa, a U ped 6norepa,
KOju Cy JaHac Beoma yTuuajHu Moxe OUTW o npecyaHor 3Havaja, jep TO Ccy fbyau Koju
“Majy No AeceTuHe Xurbaaa npatunaua, Tako Aa jeaHa peyeHuLa Moxe OOHEeTH Benu-
Kn 6poj HOBUX MHTepeceHaTa. KOHLIeNT opraHcke XpaHe - 3apaBe XpaHe noapasymeBa
M3BECHY NPUCTYNa4YHOCT U NMOBE3aHOCT ca npou3sohayumMa, NPUPOOHUIN U XyMaHuju
KOHLENT 04 UHAYCTPUjCKe NMPOM3BOAHE KOja je Ha M3BECTaH HayYMH aMcTaHumpaHa. OB-
Ae ce npyxa MoryhHOCT TpajHujer nosesunBara ca Kynuuma u ycrnoctaerbamwa 0gHoca
y3ajamHOr noBepema.

[pxaBa nosunea rbyde Aa ce oany4e 3a ynasak y oy obnact genatHocTtu, nponaru-
pajyhu Ja Hala 3eMrba MMa pacnonoXuBe Pecypce 3a OpraHcky Npou3BOAY KOju cToje
HenckopuwheHn. MefyTum, Huje AOBOILHO camo MO3MBaTK Ibyade, Mopa ce OCMUCIIUTK
KOHKpeTaH mporpam, ycknaheH ca MmoryhHocTMma M notpebama nokanHe Teputopuje u
NoKanHor TpXuLTa, YBECTU jeAaH NNaHCcKM CTPYKTYpUpaH NpUCTyn y 0BOj obnacty, Koju
he rapaHTOBaTK 3aLITMTY Npou3sBohaynuma u 0be3dbeanTn ynas Ha aomahe U MHOCTPaHO
TPXKULWITE. Y3 TakBy NOAPLUKY M He3anocneHu he ce oanyyuMBaTti Ja MCKOPUCTE CBOje
napLene Koje rogMHama cToje HeobpaheHe, noaHecy 3axTeBe 3a cepTudukauujy u 3a-
MOYHY OpraHCcKy NPOM3BOAHY CAMOCTANHO UNW Y3 yAPYXXMUBake ca Ibyauma us bnvxer
OKpYXXehsa, WTO Moxe 00e36eauT Behy NpoM3BOAHY M NaKlLe CHanaXere Ha TPXu-
LTy, Kao BWA 3aapyrapcTea.

Y3 CTPYKTYpYy OAroBopa Koja rokasyje Ja opraHcka npou3Bofra Huje uHaHCUjcku
oapxme 6usHuc, Tewwko he ce npueyhu HOBM Npedy3eTHULM Yy OBY obnacT, a To oneT no-
TBPRYje Aa cy HEONXo[He BENUKE NMPOMEHE Kako Ou ce yKymHa crnvka npomeHuna, koje
Mopajy KpeHyTU of 3aKkoHoAaBala, a Y3 MoApLIKY 00pasoBHUX MHCTUTYLIM[A U HaYyYHUX
pagHuKa Koju he NpyxuTu NoApLLKy noctojehrm u noTeHuujanHuM npoussohaunma, y3
TeopujcKke aHanm3e 1 3akrbyuke.

[MpoMoLmja MeHTOPCTBa MOXe 3HATHO AOMPUHETU YKIbyumBawy Beher 6poja npowus-
BOhaya y opraHcky npou3Boaky. PasmeHa UCKycTaBa M yCcTynarbe kaHana unu ynytcra-
Ba 3a Kpeupare COMCTBEHMX kKaHana ancTpubyuumje n npoaaje, npowwmpuhe Mpexy npea-
y3eTHUKa, noBehaTt MoryRHOCTM capaptee, 3ajeHUYKOr HacTynma Ha TPXWLITY, a no-
cpeaHo u n3Bo3He moryhHocTu. Pag Ha pa3Bojy opraHcke npoussogwe y Cpbuju mopa
YKIbYYUTW YMTABY MPEXY CapafHuKa, Ha Yemny ca HaOnexXHUM MUHUCTApPCTBOM, MPEKO
npoussohaya, guctpnbyTtepa, O noTpoLlava, kako 6u ce 3ancta Benuke MoryhHocTH 3a
pasBoj oBe rpaHe y Cpbuju uckopuctune.
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