YNOTA U OENNOBAHE ENUTE Y
OCJIOBABAHY N YCMEPABAHRY
APYWTBEHE EHEPIUJE

DOI: 10.5937/vojdelo1805334A

Mapko Anppejuh’

Bucoka 6pogapcka wwkona akagemMmckux ctyauja, beorpag
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HapogHa 6aHka Cpbuje, beorpaa

ByphujaHa Nnuvh

YHuBep3uTeT onbpare y beorpagy, BojHa akagemuja

EJ‘IVITy YMHe Marbe rpyne rbyam Koju ce y ogHocy Ha BehuHy (HeenuTy)
U3Bajajy N0 HEKUM CBOJCTBMMA WU CTaTycy, No Mohu 1 yTuuajy Ha
OKpYXeHse, MO Yrreay v npusunervjama. Bpro je BaxHO CTBOPUTH MexaHu3me
OPYLUTBEHE KOHTPOIE KOjU Of YNaHOBa enuTe 3axXTeBajy LUTO BULWE U3BPCHO-
CTV @ LUTO Mak€e UCTaKHYTOCTH, LUMPOK MUCAOHW 0DyXBaT v JEnoBare y UH-
Tepecy onwTer 4obpa. Y3 jacHO U3paxxeHy BOSbY 3a UCTULaHEM, eNuTe Noka-
3yjy W TEXHbY Ka eKCKIy3MBHOCTU, OrpaHuYaBaky U CnpeyaBarby yracka Ho-
BMX YnaHoBa y rpyny. YHyTap cBake enurte nocToju Xujepapxujcko YCTpojCcTBO.
lNpakca caBpeMeHOr XMBOTa 3axXTeBa Ja ce 3awTuTe ogpeheHe envte, maro-
OpojHe anu Bpro BaxHe 3a ApyLUTBO (0Opa3oBHa enuTa, HayyHa, yMETHIUYKA).
HeonxogHa je Beha cuHepruja y genosamwy enuta y okeupy Peny6nu-
ke Cpbuje. Bpno je BaXHO NOKPEHYTU MHTEH3NBHMjI NPOLLEC OKYNibara U
AYXOBHOT npecdopmaTvpama HauMoHanHUX enuTa, ykibyyyjyhu n BOjHY
enuTy, y npasuy opMupama YUCTUHY HaUMOHANHO U WHCTUTYLMOHAMHO
Boaeher ectabnuiumeHTa, HUXOBO eduKacHUje jaBHO AenoBake U LTo
Behe yKrbyumnBake y MoenoBame onwTter 4obpa, HeroBy 3aLTUTy U pas-
BOj. [MoGanHe TpeHOoBe y APYLWITBEHUM NpoMeHama Tpeba npatutu anm
He Tpeba MUHMMM30BATW U MOTLEHUTU CNELMUPUYHOCTM HaLLEe HauMoHan-
HEe KynType 1 Tyjum ouMma nocMatpaTy Hawy objekTuBHY cTBapHOCT. Ko-
CMOMNONMTU3aM, Y OpUjeHTauuju 1 [enoBaky, He UCKIbyyyje COMCTBEHM
naeHTuTeT, Beh HaNpoTUB, OCrnamwa Ce Ha UCTUHCKO No3HaBaHe camora
cebe. Y NpoTMBHOM, UMaMO NaXHW KOCMOMONMTU3aM Koju je obmaHa 3a
kpusy umgeHtuteTa. [MoTpebe npakce, 3axTeBU BPEMEHA M CaBPEMEHM
TPEHAOBU y yNpaBrbakby jaBHUM MOCIIOBMMA, 3aXTeBajy Aa Ce BULLE pagu
Ha TeMerbHOM BacnuTawy 1 obpasoBatby enuta (nocebHo ynpasrbavke).

YIMTPABIbABE CUCTEMUMA

KrbyuHe peuu: enuma, usepcHocm, ucmakHymocm, obenexja u desno-
garbe efiume, 80jHa enuma, npeghopmamuparse enume

“ TMpod. ap Mapko AHapejuh je NyKOBHWK y MeH3uju ca 3agpaHUM 3BarbeM pefoBHOr npodecopa BojHe
akagemvje YHuBepauteTa oabpaHe y beorpaay.
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YBop,

3ax5arbyjyhv| yTuuajy, Mohu, yrneay v npusunervjama, enute mMory OUTW rmaBHu
MOKPETAY 1 reHepaTop y CTBapamy HalMOHarHe CBECTW Kao U Y CTBapakby Hauu-
OHamnHe AapxaBe Oyayhu Ja oHe YMHe OHy OPYLITBEHY rpyny koja Moxe OWTWM Hocunay,
ocBelluhera, NpoayxoBrbeta u byferwa Hauuje, nokpeTay ykynHe MoaepHu3auuje, anu
W rNaBHW CTOXEP HaUMOHanHUX uaeana. M3 Tux pasnora gobpo je no3HaeaTn Teopujy u
npakcy enuta un Bogehu ce AyropodHUM KOHLIENTOM pa3Boja, ca yrpaheHuM opraHu3aum-
OHWUM acCneKTOM, MIaHCKU U Ha OPraHn30BaH HA4YMH PAaUTU Ha PErPYTOBakbY, CENEKUUiM,
penpoayKkumMju 1 UMpKynaumju enute. Ynora enute y ocrnobahaky 1M ycMepaBawy Opy-
LUTBEHE EHepruje je Benuka, anu enuTa Mopa BULIE PaauTh U Ha HEHOM Metbatby
(,onnememnBamy“) Ha HauMH Koju he je Y4MHUTK NprjeMymBmujom 3a pedopme 1 cnocob-
HOM Aa uX ybp3a 1 npunarofm XMBOTHUM UMNepaTuBmMa. ApTUKynucaHe HOBOT KOHLEeN-
Ta XyMaHOr pa3Boja je HeLWTOo LWTO Ce Mopa YPaauTh y CUHEPTUjN Ca OKPYXEHEM W T0-
GanHum TpeHaoBKMMa, anu U Ha OCHOBY hopMynucara cTpaTersje passoja Penybnuke
Cpbuije y3 Wnpoko yyewhe 3auMHTEPECOBAHMX CTPYyKa, reHepaumja, UHTEPECHUX rpyna,
LleHTapa oaJlyumBarba v Apyrux ctejkxongepa.

Y okBupy npoteca rnobanusauuje y CBeTY U ONWTUX APYLUTBEHUX NPOMEHA Koje cy
3axBaTune v Haly 3emby, NIOrMYHO je oYeKkmBaTK NpomeHe u TpaHcdopmauujy opra-
Hu3aunoHe copme 1 BpeaHocHor cuctema Bojcke Cpbuje, koja 61 y HOBUM OKOJHO-
cTuma Tpebano aa aobuje M mano Apyradmju ctpaTellku 3agatak. JegaH o CUCTEM-
CKMX npobnema Koju umajy Ckopo CBe Benuke opraHusauuje (ykrbydyjyhu u BojHe) je-
cTe Ja Hucy cnocobHe aa cnpoBeay Yy Aeno coducTuumpaHe cTpaTternje Koje cy came
ocMucnune Tj. Aa je HUXOBO CTPATELWKO MraHMpake 3HavyajHO Haapacro HUXOoBe Op-
raHusauuoHe cnocobHoctu.” MNo3HaTo je 1 aa GUPOKPATCKM™ KOHLUMNMPaHe opraHu3auu-
je (cuctem opbpaHe) oenMMUYHO MOTUCKYjy MOpanHe uMnepaTmee Nocna, Kapakrep u
KOMMeTeHuuje rbyam u, No npaeumy, y CTanHoM cy ,paTy came ca coboMm* n Beoma pa-
HUBE Ha 3axTeBe NMpoMeHa. TpaH3WLMOHM NpoLecH Y ApXaBu, a HapounTo pedopma
Bojcke koja ce oaBuja y npasuy npodecunoHanusaumje n yceajawba HOBOr BPeQHOCHOr
CcuUCTEMA, HECYMHUBO MMajy 3HavajaH yTuuaj Ha OoAgHOC npunagHuka Bojcke npema
OCHOBHMM [APYLUTBEHUM W BOjHUM BPeOHOCTMMA, Kao U Ha CTaBOBe O MNOjeaANHUM
acnekTuma yHKUMoHMCaka Bojcke y TakBuM ycrnosuma. [1Be nocneawe AeLeHuje Ko-
je cy Cpbujy noBene y LeHTap cBeTcke naxwe Takohe cy goHene 6pojHe npomeHe pe-
NEeBaHTHe 3a JIMYHE W OpYLUTBEHE BPEAHOCTM, coLmjanHe 04HOCE U NCUXMYKO hyHKLM-
OHWCAHE Jbyau Ha OBUM NPOCTOpUMA.

'Y cBAM BMIOBMMA XMBOTA M paaa HacriefjeH je CTapy CTUN MoHalLakba, @ HeJOBOMLHO MarpaleH HoBM BNa-
CTUTU Ha4WH paga, NnpumepeH notpebama npakce, 3axTeBUMa BpeMeHa W caBpeMeHUM TpeHaosuma. Linrbesu
Cy CTOra YeCT0 Y KOHCIMKTY, @ CYLITUHA 1 CBpXa WHTENEKTYaHUX 1 rpynalukvx nogena v asoboja jecte nobe-
[la a He UCTUHA, WTO cnabu HauMoHanHW noTeHuujan.

% Kristofer Barlet i Sumantra Glo3al, Gasopis “GM Business & Lifestyle”, oktobar 2006.

s Bupokpatusauuja je cama no cebn M3BOp 3amarrbeHoOCTH Kojom ce obecxpabpyje yyewhe Benwvkor 6poja
TbyAM Y yNpaBrbatby jaBHUM NOCMoBUMA.

4 Anapruh [paraHa, “Cuctem BpegHocTv npunagHuka Bojcke Cp6uje y koHTekcTy pechopmu apywtsa”, Mu-
HucTapcTBo onbpaHe Penybnuke Cpbuje, BojHo geno, 5/2015. , ctp. 290.
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OpywTBeHy eHeprujy Tpeba ga ycmepaBajy fbyau KOju MMajy LUMPOK MMUCAOHU 00y-
XBaT U KOju carnepnasajy LenuHy, Ibyan Koju cy CnocoOHM 3a CTPAaTELLKO pasMULLIIbake 1
KOju KOHTMHYMpaHO paje Ha yHanpehewy CBOjUX CMOCOBHOCTH, BOAe Ce BEpOBateM U
MPUHUMNUMA, page MyHO 3a onwTe Ao0po, a UMIbEBM CY MM HEBUASLMBM 3a 0OMYaH
ceeT. CBM BEMUKM U YCMELLUHW CUCTEMU Ce TPyae Oa OBnafajy no3HaBateM MoHallaha
rbyav (nojeanHayHo 1y rpynu)° kako 61 MOTTW yTULLATU Ha UCTe BoAehu Ce ONLUITUM AO-
GpoM, Te CXOOHO TOMe paje Ha UOEeHTUDUKOBakLY, CTBapaky ¥ pa3Bojy CBOje enuTe, na
TO Tpeba aa ypaam u cuctem ogbpaHe.

YBaxaBajyhu aujanekTuyko jeauHCTBO OnLLUTer, MoceOHOr U NojeAMHaYHor, MOXe ce
pehun ga ce cBa casHama KOja BaXe 3a enuTy reHeparniHo MOry MPUMEHUTU U Ha BOjHY
ennuTy, y3 yBaxaBate crneunuduyHocTn n ambujeHTa HeHor AenoBama. Y nocneaHux
HEKONMKO roaMHa yoyeHa je nojaBa ga ce nop NPUTUCKOM Benuke Gp3nHe XuBIbera u
Jenarba, U KoA perpytoBara U nNpoaykumje enute jaBrba Texwa Aa gopma nocteneHo
MOTUCKYje CYLUTUHY, jep NPeTeHOEeHTM Y HacTojakby Oa 3ad0BOfbe CBOje NoTpebe u ove-
KuBatba CBe BULLE 0 M3BPCHOCTU M UCTAKHYTOCTM [0Na3e Ha HauMHe Koju HICY UCTpaB-
HA 1 MOTUBMCAHW OMLLITUM )106p0M.6 YcnewHo perpytoBame, cenekumja, penpogykumja
W uMpKynauuja enuTa, uMajy cBoja obenexja u 3akoHuMTocTu, Tpeba ux no3HaeaTu U Npu-
MeHUBaTW ¥ HALMOHAMNHOj Npakcu. YKONMUKO ce Ha TOMe He paau AOBOSbHO Ha Hauuo-
HarnHOM HMBOY, NpasaH npocTop he nonyHuTy rnobanHa enunta. Y pagy je y4nHeH noky-
Laj Ja ce, y cknagy ca notpebama npakce, 3axTeBMa BPEMEHA U CaBPEMEHWUM TPEHO-
BMMa, aKTyenuayje 0BO Nnorbe APYLUTBEHE CTBAPHOCTU, A Ce yKaxe Ha obenexja u no-
XEIbHO [JEenoBate EeNnuTe U OONPUHECE CUHEPTUjW Y AENOBakY eNnTa Y CNOXEHUM apy-
LUTBEHWM MPUIMKama Yy KojuMa TPEHYTHO XMBMMO U ouekyjyhinm Byayhum, ocnoHuem Ha
JOCTyNHa ca3Haka 13 Teopuje 1 Npakce.

[lojMOBHO 1 cagpxajHo ogpehene enunte

Peu je 0 myanma koju ce cmatpajy 3a Hajborbe unu HajpaxkHuje y Hekoj ogpefheHoj rpynu,
anu je UCTO Tako pey 0 MyLLKapLMMa UK XeHama Koju ce y HekoM OpyroM norneany uaagaja-
jy 3 gate uenuHe. Y oba cryyaja paau ce 0 U3BECHO] PENATMBHO YCKOj KaTeropuju nojegu-
HaLa, Ha HEKN HaYuMH PasnMUMTUX Of APYIMX Jbyau U3BAH €NUTE KOjU Y OJHOCY Ha enuTy
npeacTaBrbajy ,Macy”. OBa [Ba npeanoxeHa 3Ha4yeHa peyv enuta Mory ctajati Hanopeao
UMW HacynpoT jedHo Apyrome. Y cTBapy, MOXXeMO NPUXBATUTW Aa U3BPCHOCT Y OUIIO KOM BU-
Zy omoryhaBa usbujarse y Npeu peq (enuta). Takohe, MOXeMo y Be3u ca TuM Butn Henosep-
FbVBM 1 NPOLIEHMTM [1a CE UCTaKHYTOCT M M3BPCHOCT BEOMA PETKO NogyAapajy.

% MoHaLuarbe Tby/v je Y3pOKoBaHO (MOTPEGOM, OuekVBaH-EM, MOBY0M U3 CUCTEM), YCMEPEHO (LIMTbHO OpHjeH-
TWCaHO) 1 MOTUBMCAHO, @ Ha Hera y BEMKOj Mepu yTudy Hacnehe (reHeTcke, (usnyke 1 MeHTanHe ocobuHe, nc-
KYCTBO W y4eHse), CpeamHa y Kojoj YOBEK XWBM, paau 1 CTBapa (Ca oM je YOBEK y MHTEpaKLMju 1 OHa ce AMHaMuY-
HO MEHba Y BPEMEHY) U TPEHYTHU MOTUBYM (HACTajy Kao pe3ynTaT yHyTpallksMX MPpoLeca Unm Kao peakuyja YoBeka
Ha opraHu13aLmoHo OKpyxerbe). MNoHallare rbyay ce Moxe NpeaBUaeTH, KOHTpPONUcaTH, ycMepasaTty, npunarofa-
BaTU M MeHaTu afjekBaTHUM NOCTYNLMMa pyKoBoAuoLa 1 nuaepa. [ocToju BuLLe HauuHa Ha Koje MoXeTe fia npu-
nobujeTe rbyde 1 fa yTUYETE Ha HUX, 3a MOYETaK yUMHUTE HeLTo (yBepuTe ux) 36or yera he Bac nowutoBaty.

® Haxanocr, kopuctn ce cnepehe: AesaByucate 1 yCnopaBarbe ApYrux, Kopulhetrse noMohi ca cTpaHe 1
,HernojanHe KoHKypeHumje®, nomoh mMeawja, Aonasak Ha uurb ca NoMohHOr npasLa, a He TexuluTa, ucnomoh og
enuTe u3 apyre 6paHLue, uta.
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Moryhe je, Takohe, NpuxBaTUT MUCA0 O Be3n 13Mehy NPBEHCTBA Y APYLUTBY W HEKOr 00-
NKa M3BPCHOCTK, Nobujajyhiv Npu TOM BaXKeHe HEKOT OMLUTENPUXBATILUBOT KpUTEPUiyma Y
fatoj cpeavHn. Tum npuctynom obpasoBakby, KOMMNETEHLMM U KyNTypU MOXEMO Tako Cy-
MPOTCTaBIbaTV CBOJCTBA K0 LUTO Cy CHamNaXIbUBOCT, MOKBAPEHOCT, LIMHW3aM, ABOSIMYHOCT U
KOHChOPMM3aM — CBE OHO Y YEMY CE HEKO MOXeE Mokas3aTy M3Hag ApYrux. Y npakcu ce Moxe
CPEecTV M3Be[eHNLa U3 TepMMUHa ennTa ¢ HabojemM YecTo HeraTMBHO CXBaNEHUM Yy jaBHOM
MHsEHbY (CXBaTakea Koja cy Y Hallle BpeMe oBnagana). Tako ce (kpo3 yBofete UHBEP3HOT CU-
cTema BPEOHOCTM U MPOMOBMCatbe KBa3n enute U apyre dopme 30yHiMBata Tbyau, Kao 1
ENMMUHMCArbE Haj0oMKX 1 OHUX KOjU padyMejy ApyLITBEHE (DEHOMEHE W HeraTuBHE MojaBe)
MO, eNUTU3MOM ,TyMaum” paBOpU30BarLE 1 0faGUP enuTe Ha WTeTy Beher 6poja.”

W3pa3 enuta ynotpebrbeH y jedHNHW 1N MHOXWHK, 3ajeHO ca BpojHUM n3BeaeHuLa-
Ma enUTHW, eNUTUCTUYKK, enuTru3am, Hajdewhe ce ynoTpebrbaBa y 3Hak HeogobpaBara
nnu ogbaumsamsa. ,Enutnsam, enutucTnikn, enutHn (ca AeTepMMHaHTOM Unn 6e3 we), To
CY Y UCTU Max peyn 0bojeHe HeraTUBHUM, OAHOCHO AenpecujaTMBHUM kKoHoTaumjama“ (Go-
vanni Busino, 1922., p.4). OksanudukoBaTy JaHac HEKV NpojeKaT Kao efIMTUCTAYKM yrhaB-
HOM 3HauM auckBanudmkoBaTy ra. Haseatu Hekora enuTUCTOM 3Ha4M CyMHbaTh y OCHOBa-
HOCT HeroBor ctasa. [petepaHo OGu 6uno y Toj peun rnegatv yBpeady, anm je y CBakom
Cry4ajy pey o nackaBoMm u3pasy Koju ocrobaha oa cBakor garber objallersal.

YnpaBo Ta nojaBa je HegaBHO Hasena Oenrujckor couumonora u nyénuumcty Knoga
XKagoa (Claude Javeau, 2002., p.82-83) pa y jeqHom cBOM namdneTy MPOHUYHO 3aTpa-
XKW 3a enuTy cTaTtyc 3alTuheHe mMawuHe (CBECHO je yrylueHa u ctBapa ce aMOujeHT y
KOMe Ce He MOXe pas3BujaTit jep je Tako nakwe nopobut Hapod: nomohy ayra, MaHuny-
nauuja n mava; nonynucTuyka 1 onTyxmeadka atmocdepa). Huje 4OBOIbHO camo KOH-
cTaToBaTu Aa je npema nojMy enuTa 3aenagana oadojHocT. Y Halwe goba y Hawum gpy-
LITBMMA Koja Ou xTena ga Oyay JemMokpaTcka, jeaHaKocT je BpeaHoCT Koja npeosnahyie.
Eranutapusam je 4o Te Mepe yxBaTWO KOpPEeHe Yy Hallem Ayxy Aa ce jeaHakocT y 6uno
KOM Cnyvajy yHanpea npuxsarta kao npaBuyHa, [OK je HejegHakocTu noTpebHo onpasaa-
te. Beoma palumpeHu, eranucTyki 3axTeBX 3aCHUBAjy Ce Ha TpUMa Havenuma, aenu-
MMWYHO NPOTMBPEYHA Y CBOjOj ABOCMUCIIEHOCTH:

— NPBO HAYenNo je 3acnyra: uMa 3a Lurb jeJHaKoCT Yy NoCTynawy, a 3axTeBa OAroBa-
pajyhy Harpagy npema CTe4YeHum 3acnyrama.

— [ApYro Ha4eno je pacnogena: nogpasymeBa pasyMHO 3a00BOSbEHE OHMX NoTpeba
3a Koje ce cMaTpa fa Cy NpUxBaTibuee y A4aToM APYLUTBY, Y 4aTOM BPEMEHY.

Tpehe Hayesno je coNMAaApHOCT: OQHOCK Ce Ha OYyBare APYLUTBEHE MOBE3AHOCTU KO-
jy NpeTepaHe HejeaHaKOCTM 4OBOAE Y ONACHOCT.

Haueno onwiter 3aaoBorbetba notpeda Koje ce cMaTpa ,HopMarnHuM®, 3ajeiHo C Ha4enom
OYyBaH-a APYLITBEHE NOBE3aHOCTU, HaMehe oLeHMBaYKe KPUTEPUYME KOjW MOTUYY U3 JTorvKe
JpYLUTBEHe ypaHunoBke.” Ta Havena Hemajy HKakBe CPOAHOCTU C NMOjMOM O M3BECHO] eNnnTh
koja ce n3gBaja U3 Mace. Hayeno npasvyHe pacrnogene npema 3acnysu 4eriom npunaga cy-

" HaBegieHy npuUMep ce OIHOCH 1 Ha 0Bpa3oBatLe Koje MaTh of enUTU3MA.

8 YpaBHWIIOBKa (PYCKW ypasHUsI08Ka) — CUCTEM MofjeaHake pacrnogene npoussedeHux gobapa unm octeape-
HOr JoX0Tka Mefly y4ecHuUMMa npou3ssofte, 6e3 0631pa Ha HUXOB MHAVBUAYANHW SONPUHOC UM NONOXaj N
OAroBOPHOCT 3a MOCTUTHYyTe pesynTaTte. HeraTueaH ecbekaT ypaBHWNOBKe je rybutak MoTuBauMje, ryllexe
MHULMjaTMBE, MHOBALMje U CTHLakba 3HaHba, Kao BaXHWX YMHMOLA APYLLTBEHOT pa3Boja.
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NPOTHO] Norvumn. Ha wemy ce 3acH1Ba CxBaTake O MEPUTOKPATMW KOje Ce CacBUM MOXeE 13-
MUPUTK Ca CXBaTaHsMMa O M3BPCHOCTY M CXBaTakMMa Hajoorbux. [la 6u ce u aarbe cnarano ¢
eranuTapucT4koM OCETIbMBOLLNY, HaYeno 3acnyre yKrbydyje joll 1 jeaHakocT Y MoYeTHUM
npuUnMKkama — Kojoj ce MoXe nopuuaTti a ce ukaga UCTUHCKM OCTBapyje, ¢ 063MpoM Ha mexa-
H13Me ApYLWTBEHE PEnpoayKLMje Koju ce Aokasyjy, Yak n nomohy coumonoruje.

YNopHO MOCTOjake NpuBMnernja Koje ce ctuyy poherem, XpaHu HOBe M HOBe pac-
npaBe O HEONXOHOM YCTaHOBIbEHY NOCTyNaka Ynja 6u cepxa buna ykmaawe packopa-
ka uamehy npoknamoBaHe jeqHaKOCTU W KOHCTATOBaHMX HejeaHakocTw. Maeja ogabupa-
Hba Ha OCHOBY ycrnexa Unu 3acnyra yBenuko ce o6e3Bpefyje YKOnMKo ycnex oaBojumo of,
3acnyra. Ha Toj Tayku cam nojam enute nocrtaje cyMwmB. [MojMOBK Kao LWITO Cy M3BaH-
PEAHOCT W UCTaKHYTOCT, NO3HATOCT M ayTOPUTET, YIMeA U MoR, UCTIpenneTaHn cy U cy-
MPOTCTABIbLEHN Y TOKY U3y4aBaka Yy ,COLMONOorujn enmra’.

Enuta he ce npeactaBrbaTtv Yac Kao YncTa kateropuja mehy ApyLITBEHUM cnojeBmmaé
Yac Kao MarbWHa CBECHAa CBOjVX BPEAHOCTU M CBOjUX MHTEPECa, a Yac Kao eyheMnCTuyku
CUHOHWM 3a ,Bnaaajyhy knacy“. Teopuja envuTa npeactaerba ce U Kao 3aMeHa 3a Teopu-
jy knacHe 6opbe mnu Kao weHa fobpogoLLna AONYHa, UMK Nak Kao MaeonoLwKko opyhe 3a
HeyTpanuaaLmjy MapkCUCTUYKe M HEOMAapPKCUCTMYKe Mucnn. CBako ApPYLUTBO, EMMMPUICKM
nocMaTpaHo, caapXu jeoHy unu Bulle KaTeropuja ocoba Koje cebe cmatpajy, Unum koje
Jpyrv cMaTpajy, 3a NpunagHuke Heke enuTe, Y OApYLUTBY Kao LENWHU UMK, HANpoTUB Y He-
koj nocebHoj obnacTti aenoeawa. M3 Tora npoucTuye Benuka PasHOBPCHOCT TEOPU|CKUX
nepcnekTMBa U METOAOMOLIKUX YCMEpeHa y Kojuma Tpeba pasmulurbati WTa je TO WTo
pasrpaHMyaBa no LWMPWHW U MO AYXUHW. Benuku npobnem v npegmeT MHOMUX Crioposa
npeacTaBrba NUTake XOMOMeHOCTM UMM XeTeporeHocTu Bnafajyhe knace. C Tor nonasu-
LUTa HuWje cBejedHo Aa i hemo ynoTpeduTu jeoHUHY UM MHOXWUHY — eMTUTY UNK ennTe.

[MTpema TeopeTuyapuma 3BaHUM ,nNypanucTun®, rpyne Koje ce UCT1Yy CBOjUM Mosoxa-
jeM1yanase ce y cBMM obnacTtima xuBoTa, CBe A0 ynpaBrbatba akTUBHOCTUMA Y AOKOMU-
un. - Takee enute, PasHOBPCHE KOMMKO M cama MOAEpHa ApYLITBA, YAHE UCTO TOMNMKO
Moryhux MHTepecHux rpyna. Moa u3BecHMM OKONHOCTMMA Heke Of HsMX Ce MOry YCro-
CTaBUTW Kao MHCTaHLIe Koje KOHKypuLly Braaajyhoj enutu. MHOLWITBO cxBaTtawa 1 rneau-
LiTa je AoBeno Ao 6pojHMX NokyLluaja palyuiihaBaka y 00nMKy BULLe UMK Make pa3pa-
ReHunx knacudmkaumja n TUNonoruja Koje ce noameajy U Ha CyOjeKTUBHE M Ha 00jeKTUBHE
kputepujyme. Cee enute mory Outu npegmeT pas3nmynmTux CyaoBa, a HUXOBO COMCTBEHO
ocehare nNpunagHoOCTM He Mopa Aa ce rnoayaapa C penyTauujom Kojy cy joj Aoaenunu
enemMeHTV u3BaH ke . Bnagajyha enuta, ucto kao pasHe yTuuajHe rpyne, perpytyje ce
npema mMopanuTeTma Beoma pasfMuMTM, a Yy 3aBUCHOCTU Of PexuMa U BpemeHa Y
koM ce perpyTyje. CBe ce enuTe nojeaHako NoHaBIbajy unv npeobnuyaeajy, LTO J0BO-
[V [0 npoleca noj KnacuyHnuM HasueoM ,LupKynaumja“ u ,penpoaykumja enuta“. Osu ce
npoLecy onaxajy y cBuM 0brnacTuma 1 Ha CBMM HMBOVMMA OPYLUTBEHE CTBApHOCTH, anu
TEK Ha HMBOY rnobanHux apyLiTaBa UMajy 3HadajHujy Ynory ako je ped o enut kao Bna-
dajyhoj knacu. Cenekuujom, penpoaykumjoMm 1 uypkynauujom enute, Tpeba ce 6asutu
Ha npaBunaH, NNaHCKM U OpraHM30BaHN HaYMH.

® Ynotpe6a ctuna koju yGnaxaea v ynenwiasa, kaga ce yMecTo NpaBor U3pa3a 3a HelLTO HempujaTHo, CTpa-
LUIHO, PY)KHO WUNK phaBo ynoTpebi Braxa pey, NoOHeKaa 1 CYNpOTHOT 3Hauera.

1 Csako BPEME MMa CBOje eNnuTe 1 CBE eNnuTe UMajy CBoje Bpeme.”
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TepMmWH enuTa je BULLIE3HAYaH, KOPUCTU Ce Kao je3nykn M3pa3 3a BuULle MojMoBa, 3a
j€QHVHY U MHOXWHY. JeOHMHa M MHOXMHA Ce YecTo, anu He U pedoBHO, Moknanajy ¢ pas-
NKoBaHeM M3MeRy M3BAHPEOHOCTM M UCTaKHYTOCTWU. [oBOpehn O enutu y jedHUHM, TO
3Ha4M Ja oHe Koju cy Hajborbu y cBojoj obnactu aenoBarka Tpeba cynpoTcTaBUTK Npocey-
HMM ocobama, OHMMa Koje HUCY MULIeHe Japa, anu Koje Ce HW Mo YeMy He pasnukyjy of
mace cebu cnnyHmx. cnopa Tora ce Hasupe CTaB O Make UNK BuLle NPeLM3Hoj AUXOTOM-
HOj ono3uumjn n3mehy Mace 1 OHUX Koju ce usagajajy (LLuTpye) u3 MHolTBa. Bpno yecto je
pey 0 obnactu ynpaerbara jaBHUM nocnosumMa. Mapas enuta ynotpebrbeH y jeaHunHn 6u-
he, nakne, CMHOHMM 3a pykoBoaehy WMNW ynpaerbadky enuty. Y 3aBUCHOCTM Of cryyaija,
o3HayaBahe cdepe Koje npunagajy Bnaaw, BUCOKO] aAMUHUCTPALMW, NOMUTUYKOj Knacu
Unu, LKMpe Y3€eB, CBe OHE NUYHOCTU Koje, C pa3norom unu 6es wera, ocTaBrbajy ytucak aa
OTBOPEHO MNM MPUKPUBEHO YYECTBY]Y Y AOHOLLUEHY OANyKa Be3aHUX 3a XUBOT ApXKase U
mehyHapoaHe ogHoce. TakBO M3jedHavyaBawe enuTe C ynpaerbaykoM ennToMm Moxe Oa
CTeKHe ABa pa3nunyuTa 3Havexa. Moxe noapxaTu yBepere a OHU Koju CToje Ha KoMaH-
HUM 1 OArOBOPHUM MECTMMa 3aucTa NPeacTaBrbajy Hajoorbe, OAHOCHO [1a OHM BULLIE HErO
ocTanu pacrnonaxy keanudukaunjama nogecHuM 3a obasrbare (yHKUMja KOojux cy ce
npuxeaTunun. Y Tom cnyyajy, ynotpeba uspasa enuta UCTO je LITO U HEW3paXeHo npasaa-
He cacTaBa pykoBoAehux Kpyrosa: OHW KOju ynpasrbajy CTBAPHO CY HajnMoAecHuju 3a ynpa-
BIbakse, a 3aTO LUTO CY HajMoAECHUW, 3aTO U ynpaBrbajy.

M3jenHavaBame nsmehly ennte n ynpaerbayke enute 3acHuBa ce, Takohe, Ha jow jea-
HOM CxBaTakby, 6rnckom, anu pasnuumutom. OHO MOXe BUTK n3BeaeHo 13 ocehara aa una-
HOBM ynpaBrbayke enuTte y Hajsehoj Mepy pacronaxy M3BecHUM obgapeHocTMMa, anu aa
Cy Matbe 3HavajHe cnocobHOCTM 3a ynpaBrbatbe, a BULle ofnuke koje omoryhasajy npuctyn
ropHMM HUBOMMA Y ApXaBHOM anapaTy. Cya 0 OBUM NUYHOCTUMA BULLIE HE YKIbydyje NoMu-
€ao Ha KomneTeHuUujy koja Ou cTajana usHan rpoceka, Hero nommcao Ha u3yseTHe cnocob-
HOCTW Aa ce npehe nyT y oKBupy xmjepapije.1 Y TOM Apyrom criyyajy (cxsaTaby) avjarHo-
3a [PYLUTBEHO — MOUTUYKOT CUCTEMA Y LieNWHU JonyLwTa AaBake NPeaHOCTM NojMy U3BaH-
PEOHOCTU Y Hekoj 0bnacTu, Uu, HanPOTMB MOMUCITV Ha CMIPETHO MaHUMyMcarLe.

Kaga ce nocnyxumo nspasom ,enuTe” y MHOXWUHU, MK Yewhe nogpasymeBamo nny-
HOCTW KOje ce Hanase Ha UCTaKHYTUM MeCTMa Ha pasnuyUTUM NorbMma AenoBaka. To
HapaBHO He UCKIbY4YYje N3BaHPEAHOCT, anu Ce Harnacak CTaBrba Ha CTeYeHe nomnoxaje u
dyHKumMje koje obaBrbajy. Ynotpeba MHOXMHE Harnawaea CTBapHO CTake WK YKYNHO
MULLIbEHE O PA3HONMKOM APYLITBY U MNYPanMCcTUYKOM PEXMUMY, HAacyrnpoT CBaKoj pena-
TUBHO XOMOreHOj APYLUTBEHO] LenuHu. U oBae y OCHOBM NOCTOje ABa NPUKPUBEHA CXBa-
Tawa usmeny kojux Tpeba npaBuTu pasnuky. Mory ce nogpasymeBaTu enute Koje ce
TakMn4e OKO MCTOT UnIba, Unu, HanpoTUB, pasnuynTe Creuujanu3oBaHe enute kKoje ae-
nyjy y pasnmyutium obnactmuma.

Ha 6a3n cuHTese casHawa OpojHux aytopa, bycuHo (Busino, 1922., p. 4) kaxe aa
pey enuta uma 4YnUCTO 3HaYere, ,0HO Koje O3Ha4YaBa MakbUHY Koja y oapefheHom apy-
WITBY, ¥ oapeheHOM TPeHYTKy pacnonaxe yrneaom u npueunernjama koje npouavnase
13 NPUPOQHKX KBanuTeTa LeHEeHUX Y APYLWTBY (HNP. paca, NOPEKNo UTA.) MU CTEYEHUM

" MoHekap ce 36or Tora gellaea ga 6pojHe npuBUreruje Koje cy y NOTNYHOj HECPa3Mepy ca 3HateM, 06pa-
30BatbeM, pesynTaTuma 1 Apyrum ApyLUTBEHO NpUXBaT/bYBUM 06NMUMMa NoHallaka, aMHecTUpajy npunagHu-
ke oBe enuTe of obaBese Aa yye M page Ha cebu 1 rypajy uUx y nogaHWYK1 OAHOC NMpema NoUTUYKOj enNnTU O
Koje y MOTMYHOCTH 3aBWCe U Koja WX je Moapxarna y NpoLecky ynacka y KOHKpETHY enuTy.
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KBanuTeTuma (Kyntypa, 3acnyre, cnocobHoctu, uta.)“. Lasvel (Lasswwel, 1965., p. 4-5)
je, npe bycuHa, npeanoxuo fa ce enuta n3paxaea Bpo YONWTEHUM u3pasumMa, nomohy
yTuuaja: ,AKo je yTuuaj noajeaHako pacrnoferbeH, CBakum YYECHUK Y HEKOj] cUTyauuju npu-
naga enutn. YKONMKO je HejedHaKko pacnofeSbeH, OHAa Ce HajyTMUajHUju KBanuduKyjy
kao enuta“. MNMatHam (Putnam, 1976., p. 2-5) ca cBoje cTpaHe npouekyje Aa 0AroBop Ha
nuTake ,Ko ynpasrba“ unm ,ko Bnaga“ nocpeaHo omoryhyje aa ce ogpeamn envTa, kao u
[ia Ce OHa NOKanuayje anu NpecyAHu KPUTEPUiYM MO HETOBOM MULLIbEHY jecTe Moh:'?
Hekn rbyau uMajy Behy moh o octanux, na Beh nmo Tome npepacTtasmbajy enuty. OBaj
KpUTEpPUjym ce NocebHO NpUMEtbYje Ha NONMTUYKY eNUTY, anu UMa 1 LLKPY NPUMEHY.

Hejoen (Nedel, 1990., p. 414) nak cmatpa ga 6ap Tpu pasnuyute rpyne Mory cauu-
HaBaTh ennuTy:

— rpyna uyuje ce CynepmvopHOCTU 3acHMBajy Ha CTeYeHUM KBanudukaumjama u cneum-
huyHMM 06aapeHoCTUMA;

— rpyna TpaguumMoHasHe CyrnepuopHOCTM Koja He Mopa HU1 Y Yemy Butu cneumjanmso-
BaHa;

— rpyna Koja NpeAcTaBrba pacagHUK CBaKOBPCHUX KBanudukaumja u TaneHara.

YonuiTeHo y3eB, pa3Hu NokyLlaju aa ce aohe oo aeduHuumje nokasyjy HemoryhHocT,
HaMepHy UnK nocrneauyHy, Ja ce cBe ynotpebe u3pasa envTa okyne y 30ujeHy 1 cBeo-
6yxsaTHy cdopmyny. Mapeto (Pareto, 1902., p. 56) yBoau onwTy aeduHMLmMjy Koja ce 3a-
CHVBA Ha naeju n3BpCHOCTU y BKNo Kojoj AenaTtHocT ~ bogoBare M3BPCHOCTM 3acHWUBa
ce Ha nopehemy ycnexa y n3sohemy, Te nojam enuta y 0BOM BPIiO YOMLITEHOM 3HaYeHy
nobuja cmmncao Tek y okBUPY Heke oapeheHe aenatHOCTU. Y TOM CMUCTY Jakne Mory no-
cTojath camo enute.™ V13 LeHe 13BoNera UCKIbYYEH je Cya O BPEeOHOCTM (HMp. Npesa-
PaHTW, NONMTUYAPM, NECHULM, HAYYHULW). ,Te enuTe HeMajy HULLITa ancoslyTHO; NOCTOoju
enuTa mefy pasbojHnumma, ncto kao enuta mefy ceeunma* (Pareto, 1902., p. 56).

Kon MapeTta (Pareto, 1902., p.8) nocToju u jeaHa cyxeHa aeduHULMia ennTe 3acHoBa-
Ha Ha AMXOTOMHOM MOjeHOCTaBIbEHY APYLUTBEHE XUjepapxuje, Y Kojoj ce enuTa usjeaHa-
YyaBa C ApYLUTBEHOM Kracom. AKO ce Ibyau pacrnopeae npema cTeneHy yTuuaja u cteneHy
JpyLiTBEHE U nonuTuyke mohu gobuhe ce ABa cnoja; AowM cnoj (knaca) Koju je cTpaH
€nnTK 1 Topkk Cnoj Koju je enuta. Pagu n3yyaBama APYLUTBEHE PABHOTEXE HYXHO je no-
nenuti enuty Ha aBa aena (MapeTo): ynpaBrbayka envTa (OHW Kojii NOCPeaHO UM HerMo-
CPEe[HO Mrpajy UCTaKHYTY YNory y ynpaBrbakby) U ocTaTak enute (ennTa koja He ynpaerba).
OBa gpyra cyxeHa gedvHuumja enuTe (U3jegHavaBake ¢ ApYLITBEHOM KIacoM) Koja ce
[06po cnaxe ¢ ynotpebom enuTe y jedHUHN je BULLEAMMEH3NoHAaNHa, Te yodaBamo v apy-
re KpuTepujyme ocumM M3BpCcHOCTW. [apeTo TBpaM Aa Ce MOXe HaupTaTu KpuBa pacrope-
HEHOCTM Tby/ay ,pa3MeLLTEHIX NO CrIojeBMUMA Y cKrafly ca 6oratcTsoM.® Ta KpuByrba pac-
nopeheHocTn y cknaay ca 6oraTcTBOM npeacTaBrba unyctpauujy uaeje o knacu. OHa npo-
“3unasm u3 ,M3BECHOr NMPUIMYHO BeNUKor Bpoja ocobuHa, 4OOPYX MM NOLUMX, KOje YKYMHO

"2 nonuTuuka, ApywTBeHa 1 Apyre Mohu 2
'3 jenHOCTpaHO cxBaTatbe enuTe

' Pacnopena namet 1 GoratcTea HMp. He uay 3ajegHo.“dopmmpajmo, Jakne, Kracy OHUX Koju Nnokasyjy Haj-
Behu ycnex y CBOjoj rpaHu AenaTHOCTY U Ha30BKUMO Ty knacy ,enuta“. (Pareto, 1916., p. 2031)

'® Takohe TBpan fa 6y ce ucTa kpuea A06UNa M paamellTajyhn Mbyae Mo CriojeBUMa Y ckriady ca ApyrvM of-
nukama (MHTEeNUreHumja, My3uyka, NecHUYKa UMK KisKEeBHa HaapeHOCT, MopariHe 0COBUHE U C.).
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JONPUHOCE YyCrexy OHOr nojeamHua Koju nae 3a 6oratcTBoOM, Unn Koj 6oraTcTBO YyBa ako
ra je Beh crekao. Tako fonasv 4o AenMMUYHOr nodydapatka boraTcTea C jefHe cTpaHe, ¢
yTULajeM 1 NONUTUYKOM W APYLUTBEHOM MORM C Apyre CTpaHe.

lNMog npeTnocTaBkoM CTabunHe OpyLITBEHE PABHOTEXE, yTWLAj, MONUTUYKa U ApyLUTBE-
Ha CynepuOpHOCT OCraka Ce Ha M3BecTaH 0bnuk M3BpcHOCTW: BehuHa nojeauHaua koja
npunaga enuT YMHU ce BUCOKO obaapeHa ocobuHama koje 0be3behyjy ytuuaj u moh, npu
Yyemy Te 0COBMHe Nognexy No3UTUBHOM UMK HETaTUBHOM cyZy. [Jo AONMYHOT MecTa Yy OKBU-
py oapeheHe Krace He Jonasu ce ,nonarawem uenuta“ Beh ce gonasv kpo3 npoLec coum-
jarHe penpoayKuyie MyTem U3BPCHOCTU 1 Ha pyre HauuHe (,HanenHuLe 1 etukete*"’) koju
YBEK He 3aBMCE Of NMYHMX KBanuTeTa nojeguHaua. Tako Mefly ynpaBrbaykom enmToM Ha-
Nasnmo ,0He KOj HOCe eTUKETY MOMMUTMYKMX (DYHKLMja M3BECHOT paHra“ anu Hamasvumo u
OHE Koju cy ,Hen30exHN 13y3eLn” Koju cy ycrnenu aa ce nporypajy Mehly oHe npse, Hemajy-
hn KBanUTET C €TMKETOM Koja UM je goderbeHa‘.~ Tu u3yseuy nokasyjy aa ce nojaerbyjy u
ZPYrvi KpUTEPMjyMM OQHOCHO KOMBUHALMja BULLE KpUTEPUjyMA ~ OCUM M3BPCHOCTW, OTKPUBA-
jyfm HecTabunHocT OpylWwTBEHE paBHOTEXE. Y MHOrMM obractuma Jbyacke AenaTHOCTU
L,ETUKETY HenocpeaHo cTudye cBaku nojeguHal”. LLTo ce enute Tmye, HanpoTuB, ,jeaaH aeo
eTUKeTa je HacnegaH, Ha npumep, GoraTawka.’ Ha Taj Ha4YMH BoraTtcTBo, pofauu 1 npuja-
Terbu Cy Takohe of KopucTy Nomaxyhn Ja 1 OHaj KO He 3acnyxyje — CTEKHe eTUKETY ennTe
yonuTte, a nocebHo eTukeTy ynpasrbadke enute”. (Pareto, 1902., p. 8)

Moryhe je ycnoctaBuTU M3BECHY NOrMYKy Be3dy usmehy npee geduHuumje u gpyre,
ycpencpeheHe Ha nogeny enuta/Heenuta. Cam nojam enute, 6e3 o63vpa ga nm ce 3a-
CHMBA Ha M3BPCHOCTU UMW UCTaKHYTOCTW norafa 0ceTrbMBOCT M3BECHOT Bpoja Halwmx ca-
BpemeHuka. Mictu coumjanHn yapouy npomsBoge ncta ncuxocoumjanHa gejcraa. Cnoxe-
HOCT JpYLUTBa CBOjCTBEHA MOAEPHOM BpPEMEHY M3a3vBa AundepeHumjaumnjy nonoxaja v
dyHKUMja, a TO nak M3asmea BpojHe acumeTpuje Bnactu. 3axsarbyjyhu gejcteuma pa-
3HKMX cucTema, Beh camo noctojarbe opraHuaauuje noctahe “3BOp CouMjanHUX pasnuka
W HejefHaKoCTW, BOFbHWMX MNKM He. BrnacT goHocw npuBunervje v HyouM HauuHe ga ce
onpasga nocTojake TUX npusunernja. [ewasa ce fa ApyLUTBEHW Nopeaak 4OXMBK MO-
pemehaj, 4a M3BecHe NpuBMNErnje HeECTaHy U [a kaTeropuje NpuBKUNEroBaHWX NOYUCTH
ncTOpUja, anu npe unu nocne, npueuneruje ce NOHoBo pahajy y HoBUM obnuumma, y Ko-
PUCT APYrMX NIMYHOCTMU U C Apyrayunjum onpasaarnma.

Ceaka gpylteeHa uenvHa, 6e3 063mpa Ha BenuumHy, nogpasyMeBa MojeanHLue Koju
PYKOBOZE U OcTase Koju ce Make Unu Buiie nocnywHo nogpehyjy aobvjeHuM aupekTu-
Bama. [leMOKpaTCK/M Ce MOXe CMaTpaTh OHaj PEXMUM KOju ce 3acHMBa Ha criobogHOM
TakMuyewy enuTa 3a gobujare HapogHux rmacosa. Knace 3BaHe BuwMMa 0B6UYHO Cy 1
Hajboratuje. Te knace YuHe enuTy, OQHOCHO apuUCTOKpPaTUjy.

' Knace 38aHe BULLIMMA 0BUIHO cy u HajboraTuje. Te knace YMHe enuTy, OQHOCHO apuUCTOKpaTujy.

" Hnp. eTukeTa afBoKaTa.

"8 Yurmoum KOju noAcTMYy ,HeusbexHe U3y3eTke" OBOAE A0 NPaBOr OACTYNara Yy U3BECHO] Xvjepapxusaumjm
KOja Ce UCKIby4MBO 3aCHMBA Ha BUCUHM (HMBOY) 13BONEH-a HEKE aKTUBHOCTM (nocra).

' Tako ce pewara fga ce, HMp. 3axBarbyjyhu onakwaHom npuctyny ogpefieHum pecypcuma 1 Meamjum y
ynpaBrbayky enuTy anu uy fpyre ennte No3uLMOHNPAjy Tbyau Koju Hemajy apeksaTaH kBanuTeT. [ipyrv kpute-
PUjyM1 OBHOCHO KOMBMHaLMja BULLIE KpUTEPUjyMa.

2 OHaj Ko je Hacrneauo BenuKy UMOBUHY B1Ba nako GupaH 3a ceHaTopa y OHUM 3emrbama y Kojuma ce no-
cnaHuk bypa nnaheHum rmacosuma.
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Came enuTe Mory ce cmatpaTi AEMOKPATCKUM ako MPUCTYM Y HUX HUje npeBuLle
oTeXaH 1 ako cy nogpeheHe mexaHuammuma koHTpone. MehyTum, n kag ce GpojHe npe-
Mpeke YKIoHe, NpUCTYN ENUTW HWje HUKaAA U3jefHAYEH: MojaBe APYLWTBEHE penpogyKLum-
je BENUKMM OenoM YnHe jeaHakocT MoryhHoOCTW uny3opHuM. MHade, Beh caMum YMHOM
noBepaBak-a BNacTu M3a3nBajy Ce HejedHakoCTW. Te HejeQHaKoCTU YMHe BEOMa HeunsBe-
CHUM cTBapHe MOryRHOCTY KOHTpONe. YXXvnBaoun HejeaHaKocTy, npenywTeHun cebu, cee-
CHO UNn HECBECHO Texe Aa NoBepaBakbe BnacTu npeobpare y rocnogapete, Aa aene-
rmpake NpeTBope y AOMUHALM]Y.

Joraha ce u ga ce Heko Hafje y nonoxajy aomuHaumje 6e3 cBoje Borbe. Kaxe ce aa
BIACT KBapw byde, a Aa anconyTHa BNacT KOjy KOHTpa CHare He ApXe Y paBHOTEXM —
ancoyTHO kBapu. YKOMMKO NMoTpaje OHa nocTaje peHOMEH Be3aH 3a JbyAcke 0gHOce U
CTWUYe M3BECHY NErMTUMHOCT ' Koja NPoM3unasu UCKIbYYMBO U3, Y HajMarby pyKy npehyT-
HOr npuxBaTaka rocnofaperba o CTpaHe OHKX Kojuma ce rocnoaapy. Moryhe je youunTu
“3BECHE eneMeHTe hopmMe MM CTPYKTYPe KOju Cy UCTO TOSMKO MPUHYAHW Y JbyOCKOM
Zenosakby, 6e3 0631pa KakBu Cy MHa4Ye LnMIbEBW yYecHuka. Obnuum KonekTMBHOT geno-
Bakba OTyda Hamehy M3BECHY MOTVKY, HE3aBWCHO Of MpaBAara WMAEONOLKOT WUIN OOK-
TPUHapHOT peaa Kojuma ce npenywTajy OHY Kojux ce To Tnye. Tume ce objawmasa na-
pafoKC ,HEYMOIbLMBOT 3akoHa onurapxuje”.”” OpraHnsauuje koje cy nogpefheHe eranuta-
PUCTUYKOM APYLUTBEHO — MOSIMTUYKOM NPOjEKTY MOCTajy CBE Mate jelHaKe y CBOM YHy-
TpawHeM (PyHKLMOHUCaKY, He 3060r T3B. IbyAcke NpuUpoae koja baua y oyaj, Hero 36or
OpraHM3aLMoHUX CTera u fejcTBa CTPYKTYpe Koje je Hemoryhe HeyTpanucatu: mopacT,
audbepeHumnjaumja, xujepapxumsaumja. Moxe ce, y Heky pyky pehu: ,LUTo ce Buwe mera
CBE je BULLE UCTO".

[la 6u ce nojam enuTe morao HameTHyTU 6e3 ycTesawa 1 ga bu ce Morna npuxeaTu-
TV NOAYAAPHOCT N3MeRy UCTaKHYTOCTW W M3BPCHOCTM, MOTPEGHO je carnacje ¢ U3BECHUM
Hauenom nerntumuTeTa,” Koje ce 06e3Gefyyje CTBOPEHOM MEONOrMjoM, BOFbOM 1 CMO-
cobHowhy enuTe fa ce BpLUM BRacT” (oApaBakbe ycarfmacHOCTU O Hayeny nernTumu-
TeTa 06e36€efyje MCTaKHYTOCT jedHOj kaTeropuju nojegMHala cMaTpaHoj 3a enuTy, y pa-
3HUM oBnacTma:®® MonuTMUKa M ynpaBrbayka enuTa, BOjHA eNuTa, MOCHOBHA enuTa,
enuTa y KynTypu u yMETHOCTH, enuTa y o6pa3oBarby, enuTa y Hayuu, enuta y KOMyHuka-
umMjama, cnopTy UTA). Y3 jacHO U3paxeHy BOIbY 3a UCTULAHEM, ENUTE NOKA3Yjy U TEXHY
Ka eKCKNy3WBHOCTU. Buwe ynHunaua ytude Ha npuctyn enutu (6e3 ob3vpa ga nm cy 3a-
TBOPEHE W OTBOPEHE IPyne; NpU3HaTe UM caMomnpoKaMOBaHE), Yak 1 OHMMA Koju ucny-
HaBajy ycnose. [Npe cBera, NOCTOjM MeXaHM3aM OUCTUHKUMje Koju he yYmHUTW ga “Moj
n3rnen 3aBWUCU Of TOra KOJMKO Ce ja pas3nukyjem of BehuHckux kaTteropuja”. Ako 6u ce

#! [leranHo 3Hauy f1a je HeLLTO Ha 3aKOHy 3aCHOBAHO, @ NErMTUMHO Ce OAIHOCK Ha MOCTYMKe Koju Ce NoBnave
Ha OCHOBY 3akoHa. AKO HELLUTO Huje nerarnHo, He Moxe BuTu nerTuMHo. MpuMapHa je neranHocT, a NerUTUM-
HOCT MPOVCTWYE U3 NeranHocTy.

2 Onwrapxuja je 06nvK BnagaBuHe y KOjeM Ce BMacT Hanasu y pykama Maker iena CTaHOBHULUTBA, Koje CBOj
CynepuopHM nonoxaj 0buyHo Ayryje nopekny, matepujanHom 6oraTcTBy, BojHOj CHa3w, 6€3063MpHOCTM UK no-
nnUTUYKOM YyTjeuajy. Heku nonuTonosm Bjepyjy Aa Cy CBW MOMUTUYKK cucTemm, 6e3 obanpa Kako ce Hasueanm,
o NpUpOAW onurapxuje.

% cTo kao *°

* Tume ce 06e3benyje npexuBrbaBate enuTa.

% PaanuunToCT Hauena NeruTUMUTETa.
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€NUTN MOTTO NPUCTYNUTK CyBULLE NaKo, onarna 6u cumbonmyHa BpeaHOCT NpUNagHoCTU.
[ipyrv pasnior Moxe GUTH Texta fa ce ekoHomcke” 1 [pyLITBEHe MPeaHOCTU Kojuma
pacrnonaxe mMarM HCKa rpyna He pacunajy 4apexrbueo.

Cnepehu pasnor je 60jaszaH ga he ce Ha4MH XMBOTA M OONMULM OPYLUTBEHOCTU, KAo U
anaHaxa WU3BeCHe MatMHe, MPOMEHUTU CaMUM 3akoHOM Bpoja. Hajgehu cteneH ekckny-
31BHOCTU cycpehe ce y enutama Koje nokasyjy u3secHe 0CobuHe TUNMYHE 3a KacTe: Xu-
jepapxuja, 6aluTuere, 0400JHOCT, LITO BPEMEHOM NOYMH-E Aa LIKOAM TUM efniuTaMa Ko-
je ce He npunarofasajy HOBUM peanHoCcTUMa.

CynoBu o pykoBogehoj unu NpUBMIErOBaHO] MarWHM, 3aCHOBaHM Ha mocTurHyhy
(performance, achievement), 0OQHOCHO Ha KapaKTepucTMKama Koje je nojeguHal, cTekao,
CynpoTCTaBrbajy ce Cy4oBrMMa 3aCHOBAHWM Ha NpunMcaHum unu Hacnehenum (ascribed)
KapaKkTepucTkama koje He 4yryjy HULWTa Hamopy camor nojeamHua. MctakHyTocT ce mo-
xe 06e3 MHOro noruykux Tewkoha noBe3aTu C eNeMeHTMa Kojy Ce MPUNUCYjy 3aTo LUTO
Cy npeHeTu Hacnefem. 3a y3BpaT, M3BPCHOCT™ Ce HENOCPEeOHO MOCTUXE WCKIbYYMBO
nuyHum nocturHyhem. la 61 ce npeTnocTaBka O M3BPCHOCTU MpuUnMcana HeKoj ApyLUTBe-
HOj KaTeropuju NCTakHyTOj MO Nopekny, Mopano 6u 6utn moryhe ybeareneo aokasatu aa
Cy ce 0cobumHe no kojuma cy ce npeumn UCTULanu NpeHene ¢ KosieHa Ha KoneHo 1 Aa joL
YBEK OAJSIMKYjy HacnegHvke. A kag je CTBapHO MPEHOLLEHE U3BPCHOCTU NOCTAN0 CyMHU-
BO, Cama NMEerMTMMHOCT MCTaKHYTOr NOMoXaja JOBEAeHa je Y NuTake.

[lakne, NCTakHYTOCT Ce TpaguLMOHArIHO 3aCHMBA Ha HEKOM CTEYEHOM WM Mpunuca-
HOM CBOjCTBY 0JHOCHO CBOJCTBA Ha KOjUMa Ce TeMerbe npeTeHauje Ha CTaTyc enuTe, Mory
Butn ,credeHa’™ wnm JnpunucaHa” (achieved vs ascribed). CynepropHOCT M3BecHe kaTe-
ropuje nojeanHaua moxe 6utn npehyTHO NpusHaTa y ocTarnom deny CTaHOBHWLWTBA, a Aa
TO HE M3a3vBa HWKakBe ApyLITBEHe noTpece. VCTakHYTOCT 3acHOBaHa Ha MpUNMCaHOM
CBOJCTBY KOjUM Ce NpeTeHayje Ha npucTyn enuti Moxe 6utn npuxesaheHa unu ogbavyeHa.
AKO Ce UCTaKHYTOCT OCUrypaBa HEKMM CTEYEHUM CBOJCTBOM: CMOCOOHOCT, 0Opa3oBatse,
JOMMLLIBATOCT — YCIOB 3a NPUCTYN enuti nomMohy nMmuTauwmje noctoju 6ap y Hadeny. Bpe-
MEHOM [0rasv [0 M3BECHe OMHaMUKe CTpaTervja yCrnocTaBibeHe envTe U KaHgugaTa 3a
ynasak y ennTy, a LUTO Ce BHLLE TeXM eKCKIy3uMBHOCTY enmTte To he u 6poj npenpeka Ha
TOM nyTy 6utn Behn. BpemeHom Moxe fohu [0 pa3Boja TaHaHe AujanekTuke usmefy oHo-
ra LUTo npunajga 3Hawuma 1 KBanudukauujama u oHor WTOo npunaga apyLUTBEHUM cnocob-
HOCTMa — CHanaXxrbWBOCT, CNpeTHOCT, npucTtojHocT. OgpefeHe aHanu3e Koje Texe da
OCTaHy Ha Morby aKCUOIIOLLKE HEYTPArHOCTK, Kaf je y MUTaky NpeTeHaunja Ha cTaTyc enu-
Te, nay y ABa cmepa: [laje ce npegHOCT NIMYHMM 0coBMHaMa YnaHoBa ennTe Unu KaHauaa-
Ta 3a ynasak y enuTy rge ce cMatpa aa je pykosogeha enuta o6aBe3HO cacTaBibeHa 0
MojeaMHaL/a Koju pacnonaxy KeanuteTuMa HeonxoaHUM 3a lidership, koju Bapupajy CXogHo
okonHoctuma u foby. OcobuHe koje ce Tpaxe of enute Bueajy nogpefheHe 3axTeBuma
meflyogHoca 1 HacTajy kao HuxoBa nocneguua. Ctasrba ce Harmacak Ha HauuHe opraHu-

% Mpu ToMe ce 3aGopaBrba ja CMO Ha CBET AoLINM 63 Uiera, OANa3u ce ca hera 6e3 iera (3admbe ofeno
Hema LienoBse) a y MefjyBpeMeHy ce Jbyau HEMUITOCPAHO OTUMajy U CykobrbaBajy OKO Tora ,uuje je HewwTo".

z MocebHo Yy 3eMibama rge cy ApywTteeHa MMOBMHA W KanuTan onrbadkaHu U He3akOHUTO FIpVICBOjeHVI on
CTpaHe ApyLTBEHO HEOAroBOpHE MakUHE.

% 113 oueHe n3Bofera UCKIbYYEH je Cya O BpedHOCTU. Te enuTte Hemajy Huder anconyTHor. lNocToju enuta
mehy pa36ojHuummMa kao 1 enuta mehy ceeunma. (Pareto, 1902., p. 56)

® Hnp. eTHoc, paca u cn.
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3almje kojuma ce nomaxe Hactajarbe enute. CBaka enuTa pacnonaxe obnuuuma opraHu-
3auyje UM opraHn3alMoHnM crnocobHOCTMMA Koju joj omoryhyjy Aa ce HameTHe HeopraHu-
30BaHoj BehuHu. OpraHnsaumoHe notpebe ce Beoma pasnukyjy o4 ApyLuTBa A0 ApyLTBa.
Pasnuka namefy “3BpCHOCTU U UCTAKHYTOCTYU je ONWTenpMUXBaTibuBa, a Takofhe M KOHCTa-
Taumja 0 NOCTojakby NonoXaja ApyLUTBEHE CYNepUOpPHOCTM.

Heka casHaha Teopuje enuta

TepmuH enuta, npema Hasoauma Toma Botomopa, notuye ns XVI Beka kaga ce y
®paHuyckoj ynotpebrbaBao y ABOCTPYKOM CMUCHY Kao 03Haka 3a 13bop v kao onuc po-
be u3yseTHe dmHONe, Aa OM ce KacHuje weHa ynoTpeba npowmpuna Ha npumeHy 3a
03HaYaBare BULLMX COLMjamnHMX rpyna u ygapHux BOjHUX jeauHuua.” OnpaBgaHo ce
cmaTpa [a Cy 3a 3aCHMBake Teopuje enuTe HajsacnyxHuja gsa aytopa — Gaetano Mo-
ska u Vilfredo Pareto. Pareto je npsu ynotpebuo TepmuH enuta, anu je Mocka npseu y
MOo4epHO Bpeme (OpMynMcao OCHOBHW MPWHLMM ENUTUCTUYKe Teopuje O nogenu apy-
WTBA Ha NOMWUTUYKY MnW Briagajyhy knacy u Ha Knacy oHux kojuma ce Bnaga. OBa aBa
WtanwjaHa cnagajy y HajsHayajHuja MeHa NoUTUYKE COLMONOruje y BpeMe HeHor op-
MUpaka Kao HayydHe aucuunnuHe, gakne kpajem XIX un nodetkom XX Beka. lNapeto he
octaTtv ynamheH y ApyLWwTBEHO] TEOPUjU, @ NOHA]BULLE Y NOSNINTUYKO] COLMOMOrj1, NPBEH-
CTBEHO 360r yBOhera KoHUenTa u TepMuHa enuta 1 36or popmynaumje 3akoHa o LMpKy-
naumju enuta. To je 3aKoH Koju NpefcTaerba jegHy of 6asuyHux Teopema y HeroBoj no-
nuTMYKoj couuonoruju. Beh y monasHoj noctasum [Mapeto opbalyje cBaky XOMOreHy
CMVKY APYLUTBA Ka0 MWT W HyAM penaTuBHO NPOCTy BunonapHy nNoaeny Ha enuty u macy.
Enuty cauuwasajy jaku Ibyau, UHAMBMAYE BUCOKWMX CMOCOBHOCTW W jakux KapakTtepa.
Ona ce genu Ha fBa gena. Mpeu geo caunkasajy ynpaerbayu, 4aKNe OHW KOju OVNPEKT-
HO WNWU WHAWMPEKTHO UMajy BaXKHY Yrory y mMaHunynaumjy nonuTuykom mohu, u Taj 4eo
MapeTo Ha3uBa Bnagajyha enuta (governing elite). Opyrv geo wnu Heenagajyha enuta
(nongoverning elite) je cacTaBrbeH of CMOCOOHWX FbyAM KOjU HUCY Y NO3uLumju Bnactu. 3a
pasnuKy OA KNacM4HOr ennTM3Ma KOjU je HacTao y KPUTUYHOM OZHOCY NpeMa MapKcuamy
1 napnameHTapHO] AEMOKpPaTWjW, HOBW ENUTU3aM HAcTOju Aa YBaXM HEKe HOBE YNHEHU-
Lie [0 KojuX je gowno Tokom XX Beka y nornegy NpoMeHa y CBOjUHCKUM OZHOCKMa, opra-
HU3aLMjW CBE CMOXEHW]er APYLITBEHOr U NOMUTUYKOT XKMBOTA, Kao 1 ¢ 0631poM Ha Lwupe-
H€ YHWBep3uTeTcKor 06pa3oBarba, YCNOH HOBUX Meawja v CIIMYHO.

YcnoH HoBWx Meguja, a nocebHO TeneBuamnje W MHTEPHETA, Kao W NMPOMEHE Y KUBOTY
MOAEPHUX ApyliTaBa ¥ CaBpeMeHOr YoBeka, AOBENe Cy [0 CTBapaka jegHor nocebHor
APYLWTBEHOr Croja Koju MMa Kako HaLMOHanHe Tako v rmobanHe guMeHsuje, u koju ce ca-
CTOj1 Of NO3HATWX jaBHUX NIMYHOCTM U3 CBETA CropTa, rmyme, My3uke, nonutuke, busHuca,
a koju ce obenexasa jedHUM 36UPHUM TEPMUHOM ,cnasHu (,celebrity®). Pasymrenso je fa
ce, ¢ 063IPOM Ha HMBO TepUTOpUjanHe opraHu3aumje, enuTe Mory JenuTh Ha fokanHe, Ha-
LmMoHarHe, pervoHanHe u rmobanHe. Takohe je, camo no cebu, jacHo aa ce, ¢ 0631Mpom Ha
pasnuuute obnacTi, Mory pasnukoBaTV NONMTUYKE, NPUBPEAHe, BOjHe, 06pa3oBHe, Hayy-
He, duHaHcwjcke, LUPKBEHE U Apyre enuTe. HapaBHO, Heke of HMX Mory Gutn kceHodo-

%0 Botomor Tom, Elite i drugtvo, Mediteran Publishing, Novi Sad, 2008, str. 15.
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OuuHe, ayTopuUTapHe, MaHUMNynaTBHe U paTHO OpWjeHTUCaHe, a Apyre KOCMOMOSIMTCKE,
MPOOEMOKPATCKE U MMPHOJOMNCKM YCMepeHe, UCTMHCKM nocBeheHe peluaBarby ropyhux
npoGrema CBOjUX 3ajefHILA 1 YOBEYaHCTBa kao LienvHe.”' OBa nofena noapasymesa Aga
pasnuunTa nornega Ha npeosnahyjyhe ogHoce y MogepHUm apyliTeuma. Hajyewhe ogpe-
hewe nojma enuta je Ja cy TO fbyAu Koju 3ay3umajy HajBULLIM paHr y APYLUTBY MW HaUMju.

EnuTy kapaKTepuLly BenMKA MUCAOHU XOPU3OHT, MOparnHa Y1CTOTa, jaBHO [EroBake,
aKTMBHOCT W MHULMjATUBA, LUTUTU jaBHW (HALMOHAIHW) UHTEPEC, NPUHLMMUENHOCT, yrop-
HOCT, UCTpajHOCT M 6opBEeHOCT, BEpOAOCTOJHOCT. Y CKrnaay ca TWM, nog enntama 6u mornm
noapasymesaTu n ogpeheHy n cneundmnyHy ,M3BPCHOCT kKoja omoryhasa nojeauHuy acump-
MaLujy U cTakHyTocT. Anun, Hamehe ce NuTawe fa nu je cneuuduaHa ,M3BpCHOCT" jednHN
1 [OBOMbaH pasnor Koju 6y AUPEeKTHO A0BOAMO [0 UCTakHyTocTW. [la nu cy HMBO 0bpaso-
Bakba, KOMMNETeHUMje nojeauHua, Herosa Kyntypa, AOBOSbHA ,M3BPCHOCT Yy Hallem Apy-
LUTBEHOM CWCTEMY, CUCTEMY BPEOHOCTM Ha MaKpo 1 MUKPO HMBOY? [lakne, y Hawwem apy-
LUTBEHOM MWUIbey Ce MNOf, ,M3BPCHOLLRY" YeCTo nogpasymeBajy 0CoBMHE Kao LITO Cy CHana-
XIBMBOCT, ABOSIMYHOCT UK KoHpopmumaaM. [MuTtarse koje ce Hamehe moxe rmacuTh: aa nu
TEPMUHU ,enuTa‘, ,eNUTUCTUYKK®, UNK ,ennTu3am” umajy No3NTUBHY U HEraTUBHY KOHO-
TaLu/ljy?32 Y OCHOBM MHTEpRpeTaumje utTanujaHckor ¢unosoda, coumonora U eKOHOMUCTE
Bundopena Mapeta, jeqHor of cyocHWBava ekoHoMMje Braroctama, je BepoBake fa Cy
rbyacke uHaMBMaye pofjeHe ca pasnuuuTUM CNOCOBHOCTMMA, a Ja TOKOM XMBOTa CTUYY
pasnuuuTe BELUTUHE U CKITOHOCTY. [TpeMa HEeroBoOM MULLIbEHY, Y CBaKOM APYLUTBY NOCTO-
je Kkrace 1 camuM TUM je APYLITBO XETEPOrEHO Y MEHTASTHOM, MOPaNHOM, (hU3NYKOM U Kyrl-
TYPHOM acnekTy U Ta YMHEHMLA MOMaXe Y OApXaBaky APYLITBEHOr HanaHca v opraHmsa-
umje. Hekn rbyam cy TaneHTOBaHWM OF OpYrMX U OHU OW CTBOPUNM UaeanHy enuty unu
L,Knacy by koju umajy Hajooree pesynrtate y CBOM nogpydjy paga“. Enura je, no heroeoj
AedmHuumjv, Mana rpyna Jbyau Koja je ycnena ohu Ha Buwe HMBOe Y Npod)eCMOoHarHoj
Xujepapxuju, y pasHum cdepama akTUBHOCTU.

[lenoBawe 1 KanauuTeT enure

JHeduHnumja enuta nogpasymesa nojeduHue wnu rpyne kKoju 3axsarbyjyhu mohu
WM yTuuajy AOMPUHOCE WCTOPWJCKMM YMHOBMMA HEKOr KomnekTusa, 6uno ognykama u
uoejama Koje npeysumajy unu ocehamwmumMa koje uspaxasajy u cumbonumayjy“ (Gay Roc-
her). BenuunHa rbyackux aena He 3aBMCU Of LieHe Lynena koje HocuTe, ayTa Koju Bo3u-
Te, YMHA UM 3Baka Koje MMate, of pecypca Kojuma pacnonaxete, Beh of wmpuHe 1
OLUTPUHE MucaoHor obyxsaTa, of MOryhHOCTW fa carnegarte LUenvHy, Of BalluX TeXHM
1 Baller MMcaoHor noteHumjana. Tome y npwror roBopu YnkbeHWLa a KoMe Huje gart
BeNMKM MUCAOHK oncer, Taj Hehe UMaTy JOBOSBHO Ayxa Aa ce NpuxBaTy BENUKOr Aena.
lNpakca nokasyje aa komBuHaumja manor MucaoHor obyxeaTta u BenuKKUX pecypca 40BO-
AW 0o pylmnadkor edekta.

3" http://www.fpn.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2017/01/FPN-Godisnjak-2011-FINAL-za-sait.pdf

%2 Hepumosuh Tatba, Mpernepnun pap “Ctpyktypa mMotusa nocturHyha, [4apoBWUTOCT v ApywTBeHa enuta’
Bucoka Lukona cTpykoBHKX CTyauja 3a obpa3soBatbe Bacnutaya “Muxauno Manos” Bpwad, 2009., cTp. 377.

% http://www.treci.ba/misljenja/o-vilfredu-paretu-i-transformacijama-vladaju%C4%87e-elite
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Enwuta cy reyam koju cy cnocobHu ga kaxy: ,Moja 3emrba je — Moja nopoguua“. Jbyan
CMNocobHK 1 yCMEpeHU 3a Aena Koja HUCY BesaHa 3a NMYHy kopucT. Ibyau ca Benukum pa-
CMOHOM MWCIW, KOjU pas3MuLLbajy Y rnobanHum OKBMpMMA™ M KOji MMCAOHO OMEpPULLY ca
BESMKMM KaTeropujama. Jbyam koju ce He noHalajy Kao je4HOAHEBHW MENTUpM (nentupu
KOju XvBe jefaH AaH) Ha Bpody koju ToHe. To Cy Jbyau OTBOPEHOr yMa (yM je kao nago-
OpaH — YHKLMOHMLIE CaMo Ka%bje 0TBOpEH). Ibyau LWMpOKOr U OTBOPEHOT yMa, TEOpPeTU-
Yapu 1 nparmaTuum, ca BU3UjOM™ 1 CTabUHUM Taykama OCIOHLa OKO KOjUX passujajy cBo-
je voeje v nokyLaeajy fAa ycMepaBajy ApyLUTBEHY eHeprijy. To cy rbyau Koju vyBajy 1 pas-
BUjajy HaLUMOHarHy Kyntypy W jesuk, Koju jadajy natpuotmsam. Enuty ymHe rbyam Koju ce
6ope NpoTVB MoparnHe aerpagauuje ApyLITBA W KOjU Ce HE Yjeankbyjy OKO NMUYHMX Beh OkO
3ajedHUYKNX UHTepeca, fbyan KOju HUCY OACEYEHW Of PEMWUIMO3HWX U KYNTYPHUX KOpeHa,
KO KOjWX HUje HeCTao nojam O MOLUTEHY, CaBeCTu, OTaLbuHK, Oyry, NaTpuoTU3My.

Enuta ce 3anaxe 3a jauyarbe MHCTUTYLMja CUCTEMA, a He 3a jadarbe AeCrOoTCKOr cucTe-
Ma ynpaerbarba.*® [lecroTcki cucTem npasit NOJaHNKE, NOAAHULM HUCY CTIOGOAHM byau,
a cTBapanawTea Hema 6e3 cnoboge. OHM page Ha cTBapaty 34paBe CpeauHe, a He Ha
npoHanaxewy nekoBa 3a neyewe bonectn y bonecHoj cpeauuun. Enuty ymHe npobyheHu
nojeamnHum Koju ce 6aBe y3pokoM, a He MOCneamLoM Tj. ,pyrnoM Ha KpoBy, a He 6apom Ha
nogy“. OHu ce 6aBe ,nnacTom®, a He 4MITIOM Y nacty ceHa“. Enuty unHe royam Koju Heryjy
1 npaTe npase BpeaHOCTU (n,yxoaHe3 1 MaTepujanHe), U He JO3BOIbaBajy Aa Cce Hauuja ry-
6u y uctopuju. Envrta guktupa TpeHaoBe pa3eoja nojeauHux nogpydja objektusHe cTBap-
HOCTW, anu ce v xpabpo 6opu 3a ogpxaBare TPaAMULMOHaNHE NopoauLe Koja YyBa [yXOB-
He BpedHOCTU, a Koje ce cMaTpajy bakTopom HauuoHanHe 6e3bepHocTtn. ,Enuta ce us-
[Baja of OpYruX fbyau CBOjoM 4ncTtoToM. CBOjUM XMBOTOM [0Ka3yje MCNPaBHOCT CBOjE
uaeje, a CBOjUM NPUMEPOM MokKaayje CYLUTUHY U CMUCao XuBoTa. Enuty octanu cnege jep
joj Bepyjy. Enuta cBojum XpTBOBakeM yaapa TeMerbe Aeny, OHa He Bnaga, OHa CNyxm on-
wrem Jobpy.™ BaxHo je aa nobyaumo ko rpahaHcTBa — CTAaHOBHULLTBA Xerby Aa ce no-
ctaHe enuta“. To cy rbyaum Koju UMajy jacHy npeacTtaBy o OyayhHOCTW, Fbyan Koju mory
ycpea Mace 3a4pXaTu He3aBMCHOCT camone, Ha NPUXBATIBYB HAYMH.

3apatak enuTe je ga rpafhaHe ocnoboay cTpaxa 1 Aa BpaTtvi MOBEPEHE Yy Ibyae, pas
N VHCTWUTYLUMjE, IMYHUM NPUMEPOM M 0OHOBOM Mopana, aenyjyhu jaBHoO n 0TBOpPeHO 3a
[06pobuT 3ajegHuue. Tume xmBOT enute Jobuja y3BuLIEHY BepTUkany 1 nocBeheHoCT.
Enuta, nobefyje nponasHocT n 3abopaB CBOjUM CTBapameM W aenarwem. CBoje nuyHe
MHTEpece enuTa UCnykaBa camo Kpo3 uHTepece 3ajegHuue. Enuta 3Ha ga nyHohe xu-
BoTa Hema 6e3 xpTBe. Taga ce YoBek oceha HajBpeaHWjUM jep ce XKPTBYje 3a BULLW UH-
Tepec. Enuta 3Ha wra cy nctopujcke obaBese v 3agaum — octaBuTH n3a cebe geno, a
TO Tpaxu NocBeheHOCT 1 NOXPTBOBaHE. 3aTO HE MOXe CBako da byae cTBapanau gena,
Beh camo usabpaHa enuTta — rbyau KojuMa je To J4aTo — AyXOBHA enuTa.

“y CBOjOj AenaTHOCTMW fbyau He nonase of no3HaBawa peanHocTu, Beh yBek Aenyjy carnacHo CBOM MUCao-
HOM oncery.

% OpcycTBO BU3MjE UCKIbYUYje BenuKa Aena.

% Enuta Mopa faTv cBOj AONPMHOC MOEPHI3ALIMIN IPXABHE YpaBe 1 flokanHe CaMoynpaBe 1 jadatby yror-
€ [ipxaBe kao cepawca rpahaHa.

i [lyXOBHOCT UMHM O HApoda jefiaH LienoBUTY OpraHu3am Koju je cnocobaH Ha BUCOKO CTBapanaluTBo U H-
aarpagmwy. YHULLTEHE AyXOBHE KOMMOHEHTE NpeTBapa YoBeka Y MHTENUIEHTHY XUBOTUHbY.

% Enuta Mopa AaTu CBOj 4ONPUHOC MOAEPHM3aLWjM ApXKaBHe yrpaBe v nokanHe camoynpase 1 jadarby ynor-
€ fipxaBe Kao cepsuca rpafjaHa.
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To cy rbyam Koju 3Hajy da YMETHOCT, Hayka u obpasoBare UMajy KynTypHy Mucujy
Hauuje 1 He CMejy a ce, y NOTMYHOCTU, NPenycTe 3axTeBMMa TPXULITA U 4a Cy 3a M-
XOB KBanmMTeT NoTpebHM Mup, Bpeme 1 noceBeheHocCT, 300r Yera ce WTUTE KBANIMTETHUM
CUCTEMCKUM 3aKkoHMMa. EnnTa He cme ga [O3BOMM Aa Kud KynTypa noctaHe JOMUHaHT-
Ha, jep TakBa KynTypa omoryhasa [a YoBeK 3arnynu v aa ce cBede Ha eKOHOMCKO Buhe
koje nckrbyumBo BprHe 0 oncTaHky, a kome Tpeba 3abasa pagw penakcauyje, aa 6u yon-
WTe Aovekao cyTpalmun AaH. Envta He cme aa [o3BOnM Ja ce MNaauM byauma yHu-
Wty 6yayhHOCT KPO3 MHTENEKTYANHO OHecnocobrbaBame, He CMe A A03BONM Ja OyXOB-
HW XUBOT u KynTypa y Cpbuju 6yay y penpecuju.

EnuTta Mopa jaBHO MpYXWTW OTMOP EKCNEPUMEHTANHOj NPUMEHM, Y HalwMM 0bpa3oB-
HUM yCTaHOBaMma, cTpaTersja nporpamvparba, yCroBrbaBama W 3arnynibiBarkba y4eHuny-
Ke W CTyOeHTCKe nomynauuvje v MogenoBaky nepuenuuje yyeHnka u cTygeHata us Koje
Ce OACTpatbyjy MopariHe, NCUXOMOLLUKe 1 nepuenumjcke npenpeke ApyLITBEHO] NPOMEHU
¥ ynacky y noTnyHO poncTeo. Y TeWKUM BpeMeHMMa 3a ApYLUTBO U Yy BpeMeHUMa Benu-
KX OpraHM3aLMOoHUX NPOMEHa, yrora ennuTe je OrpoMHa y cnpeyaBaky naga mopana u
npaBrbera o fbyan amopdHe Mace koja ce ca jedHe CTpaHe Mupw ca 6uno Kojum opra-
HU3ALMOHNM pELLEHEM, a ca Apyre CTpaHe Mpya OTBOPEHU WM MPUKPUBEHW OTMOP
CBakoj NpomMeHn. AKo, y3 nomoh enute, cadyBamo HauMOHasHy KynTtypy, umahemo Tpa-
anuujy; ako uMamo Tpaguumjy umahemo Hauwjy, a ako uMamo Hauujy nmahemo apxkasy.

HarommnaHo 1ckycTBO W ApyLITBEHa OAroBOPHOCT 0baBesyje enunTy Ha O4MEPEHOCT Y
“3jaBama ¥ ONpesHOCT Y JaBaty caBeTa. EnnTa Mopa nomohu fa us xaoca rpagumo cu-
CTEM, a CMIpeun 12 CUCTEMOM MoKpUBaMO xaoc. He cme possonuti ga noctaHemMo nopa-
XeHo apywTBo.” EnuTa He cme gossonutu aa Cpbuja noctaHe 3emrba y Kojoj ce y CBEMY
kack, a camo yMvpe npe Bpemera. Mopa [a cnpeun pasBoj cuctema koju youja sgpase
[ernoBse OpyLITBa — fbyde — KOju CTBapajy HOBY BPEAHOCT, Crpeyn nonpuinyHoO pacrnpo-
CTpareHy Npou3BoAYy ancypaa v ysofjerwa [pyLiTBa y aHapxujy n oMmoryhn cteapame
ypeheHor cuctema ca jakum MHCTUTYumjama. Envta mopa ga gonpuHocy ctabunusaumjy
YKYMHOT CTakba, 'na ocyhyje KOHTUHYUpaHO K jaBHO ,NpoMoBUCare” pasHux adepa, nep-
MaHEHTHY NPOW3BOAHY ,BaHPedHOr CTara” 3a LWTa Ce KOpUCTE U MEPMAHEHTHU Henpuja-
Terbu”. Enuta mopa GuTu LWTO BULLIE MMYHA HA Pa30pHO AejCTBO CTpaxa 1 Nnaxw.

Y Mmerbaty cTakba Ha borbe notpebHo je aa v enuTa pagm Ha cebu, ga npojekTyje
cTpaTeLlky Bu3ujy, Aa oceha b6yayhHOCT 1 cxBaTu NoTpebHe akumje Aa ce OHa OCTBapMu.
Enuty ognukyje cynpemaumja UIHCTUHKTa ,,cCaMOBpeaHOBaHa“ Hag UHCTUKTOM ,,camooap-
Xara“ 1 Ha woj cy 6asnpaHn MOTUBM CBUX heHMX Nobyaa. To Cy rbyau Koju Cy CpeMHM
[a ce opekHy XMBOTa paaM CBOje YacTu, a He YacTu pagwm xusoTa. Enuta je cHara koja
Jaje TOH OpyLITBY, FbYOU YMjU CE€ OPWJEHTUPM Hanase BaH rpaHuua BWATBLMBOM CBETA,

% MopaxeHo ApYLITBO, hpyCTPUPaHO Y AyBUHN HALMOHAMHOT TKMBA, TeLKo he XBaTaTh Kopak ca XUBOTOM Y
21. Beky, ca X1MBOTOM y MOAEpHOM cBeTy, y EBponu. Tamo rae npunagamo.

“Yogek je CBECHO, MMUCAoHO, EMOTMBHO U paLmMoHanHo 6uhe, koje MMa CBoje Xerbe, UHTEPECeE, KUBOT Y Opr-
aHM3aumju v BaH e. ETUYKM NpUHLMNM KOju ce NpuMetbyjy Y ynpaerbaksy JbYACKUM NOTEeHUMjanMma cy: nowT-
€etbe, NPaBUYHOCT W [OCTOjaHacTBEH TpeTMaH nojeauHua. ETuuko noHallawe nogpadyMesa noLTOBaHE Npu-
HUMMNa 3aCHOBaHUX Ha cUCTEMY BpeaHOCTU oapeheHe couujanHe rpyne Ynju je uurb onwTe fobpo, nos Kojum -
ce nogpasymeBa ycknaheHOCT MHTepeca 1 Luurbesa nojeaunHala u opraHusaumje.

! NMopen ocTanor cMatbetse Gpoja pasHUX CaBeTa W MPUBPEMEHVUX TeNa OfHOCHO rpyna hopMUpaHUX no
3apartky. CTpaTeluke cTBapu Tpeba aa page ctabunHa Tena (opraHu apxase).
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IbyaM KojuMma cTpax of CMpTW He ymupyje ambuumje. Enuta Heryje, YyBa v passuja 06-
pa30BHK CUCTEM U 3[paB cucTeM BpedHocTw. lNpakca noTephyje Aa HujedHa kaTeropuja
ennTe HeMa NoTeHUMjan Aa ynpaerba CBUM CErMEHTMMA ApPYLUTBA, LUTO NPOAYKYje LTeTy
3a CBaAKy KOHKPETHY ennTy anu u 3a konektmusuteT. [oTpebHO je nyHo mehycobHux pas-
roBopa, AOroBopa, U3Bnayere HajMamer 3ajeqHUYKOr U KOHCEH3yca, envTa (cBe KaTero-
puje) OKO 3ajedHWYKMX LMIbeBa, YCMEPEHO Ha pasBoj M Hanmpedak Hauuje. Cee enute,
3bor yrnena, npusuneryja, ytuuaja u mohu kojuma pacnonaxy, Mopajy cnpeuuTti u yma-
HUTU pasHe HauMOHamnHe NOAene ™ W YMOXWTM BULIE Hamopa Ha XOMOTeHW3auuju u
03[paBbEtY ENUTA, @ 3aTUM U Ha 034PABIbEHY M HA XOMOTEHU3aLUujM Haumje. Jayame
OYXOBHOCTW 1 AYXOBHO jeQMHCTBO CBaKe Hauuje nounBa Ha HeHOM UCTOopUjckoM namhe-
kY, Na 3aTo Aa bu Tor jeguHcTBa Gmno, enuta mopa nomohu Aa Hauuja ynosHa cBojy
npasy UCTOPUjy ~ 1 Aa ce NpOLLIOCT NPUXBATH Liena, Tako Aa Ce HULWTA U3 Hhe He u3bpu-
LWe, HALWTA He ofbalyje 1 Aa joj ce HUWTa He Aoaaje. MyapocT jegHor Hapoaa ce ynpa-
BO M CacToju y TOMe [1a Ce y TELUKOM TPEHYTKy nﬁeaqsm_he CBE MMYHO 1 NapTujcko 1 Aa
Ce CBaKO OCETM Kao Aeo LenuHe. Ta cnocobHOCT  Koja je CBOjCTBEHA CPMCKOj HaUMju ce
mopa yHanpeauTtn. Benuke TypOyneHuuje y AybrbuM CriojeBMMa KONEKTUMBHE CBECTW
cpnckor Hapogda (ynosopasajyhu 3Haum BpeMeHa) MOry NpoV3BECTY BESMKe Nocneauue,
3aT0 je BaXHO Aa enuTa OBMaja OBMM Ca3HakKMa M [a NnojaBe afekBaTHO ycMepasa.
[yxoBHa nuTaka Cy BeoMa BENUKM NOKpPeTaum Jbyacke eHepruje.

I'bynckv Mo3roBu Cy noBe3aHu ca MO3rOBMMA AyXOBHUX fbyauM Ca jakoM MOXAAHOM
€MMCHjOM, @ CBU MO3rOBY Ha NMaHeT Cy YMPEXeHW NONyT UHTEPHETA, LUTO MOXE CUHEp-
TMjOM NPOU3BECTM (MHXEHEPWHT) BEOMa BENUKY EHeprujy. Ynpaerbadka enuta mopa ou-
TW UCTOPWCKM OArOBOPHA, M3ahu M3 NpeanonuTuYKor, dosKIopHOr ctuna u yhu Ha Te-
PEH MOZEpPHE MOMUTWKE, TaKBE KakBa je, a He OHaKBa kakBa MU MMCIMMO Aa Tpeba aa
6yne. Mopa ce n3ahu 13 muta 1 yhu Ha norbe cycpeta NOMUTUYKMX KOHLEenaTa Koju Hac
CTaB/bajy Y penauuje ca okpyeweMm (cyceguma) 6nmxum M Jarsum U CBOAE Ha Hally
WCTWHCKY Mepy, ocBellhyjy 1 ycMepaBajy Y AYropoYHOj 3aLUTUTI BUTASTHUX HALMOHAMHUX
nHTepeca. Mopa ce cTaBUTW Kpaj Ha OyroTpajHO CMULLILEHE W BP0 MHTEH3VWBHE MaHu-
nynauuje rbyauma u ,napagy y tpu 6poja Behem ogeny“ y Kome MUCIIMMO Aa CMO MHOTO
feny 1 NameTHW, 1 NOTMYHO HEBMHW Y CBAKOM cry4ajy. CKOK MPeKo Te MCUXOroLWwKe rpa-
HuLe ocnoboauhe Hac dpycTpauuja 1 KoMnekca, of Tepopa 3aBepe ca KojUM CMO Xu-

“2 Mepa y Kojoj Cy Mby/M MOLIENaHI Ha jaBHE 1 MPUBATHE MAYHOCTY Ha ancTPaKTHOr rpafjaHitHa U MpuBaTHOT
yoBeka (KOHKpETHOr) pedriekTyje Mepe OnwTer Lenarwa APYLUTBEHOr jeAMHCTBA U UHAMKATOP je AyOOoKuX Ko-
HCPNVKTHUX CUTyauuja y APYLUTBY Kao LENMHU.

* EnuTa He cMe [03BONUTY f1a Halll HAPOZA MOCTaHe XPTBa PasHUX rMoGanHUX MaHUNynaTUBHUX urapa. Ha-
LmoHarnHo obojeHa ennTa He cMe Aa [03BONU Aa APYr LieHTpU Mohu 0BnnKyjy CBECT, UCTOPU]Y U MEHTanuTeT
Hauyje y NpaBLy KOjUM Ce HAMOoAALLTaBajy HALMOHANMHN UHTEPECH U BPEAHOCHM CUCTEM U cBe noapehyje uaeju
rnoGanHor KonekTMBa (ekcrnepuMeHTH apyxase 6e3 ngeonorvje v apylwtea 6e3 apxase). Mopa 4a ce orpaHu-
4YM — CMakbU Nporpammparse CBECTU Maca, MaHunynucake emoLyjama n pa3ymMmom, KOHTPOSIa jaBHOr yMa U CB-
ecHa W WHTENMreHTHa MaHunynauuja HaBukama W OpraHuM30BaHUM MULLIbEHWMa Maca, 3acHOBaHa Ha
pasymeBatby MEHTaNHUX NpoLieca YoBeka (MojeanHua) v ApyWwTBeHUX obpasaua maca. Mopa cnpeyuTn KoH-
TPOIy Ha4MHa Ha Koju byau mucne, ocehajy u nepumnupajy ctBapHocT. Enuta He cme 403BONMTH Ja Haw Ha-
POA NoCTaHe XPTBa pasHuX rnodanHux MaHunynaTMBHUX Urapa.

“ 3axsarbyjyhu Toj cnocobHOCTY ycnenu cMo Aa NMPEXUBYMO HEBObE U UCKYLLIEHa Y MPETXOAHOM nepuoay a
nomohu hie HaMm 1 ja UX NPEXMBIUMO Y BPEMEHMA Koja Cy npeA Hama v aa 6e3 0b3vpa Ha cBe OCTaHeMO Tayka
MMMakTa, y LWMpMM pasmepama (3aTo yTuuaj npema Hama Ucrosbasajy U UCTOK 1 3anaf,).
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Benu u objallaBa 1 AedmHuLLE penauvje Ha TepeHy peanHe nonutuke.* Enura ce Mo-
pa jacHO v BUASBbMBO AWMCTaHUMPATW Of KBasuenute Koja Hapog 36ywyje, 3abaBrba, 3a-
MajaBa 1 OABNauM of CyLITUHE XWBIbeka, NpeTapa y aMopdHy macy ,46 obecxpabpyje
1 cnabu My pa3BojHU NOTEHLMjan.

Cenekuuja, penpoaykumja n Kpyxerwe enurte

EnwuTa ce He ogabupa Hero ce nojaBrbyje 13 NpoLieca ApyLUTBEHOr npeobpakaja, Aok Ho-
Be BPeJHOCTM Aonase Aa nocnyxe kao temers mohu.” Cpbujun je notpebHa HoBa enuta, He
VIHd)VILI,VIPaHa, nocebHo obpasoBaHa (y 3awTuheHoj aTMocdepu). I'byau, LLIKONOBaHM U Bac-
nuTaHK, NpodeCcMOHaNHO KOMNaTUOUMHK ca CBETOM U MOPanHO YTEMENbEHW HA HaYenuma
noLuTera U npuctojHocTK. Moapasymesa ce da enuta, nopesd aytoputeTa Koju ussmpe 13
KMBOTA U YMHseHML, MOpa a MMa 1 BnacT Aa 6u morna y nyHom CnekTpy 0AroBOPHOCTY Aa
npaBUIHO MoAesyje onwwte fo6po (y HaLMOHaHOM UHTepecy) U Aa ce Gopu 3a wera.

EnnTa y BojHOj obnactu Mopa ga genyje Aa, mnaga Ha otayOuMHCKOM MnaHy genom
nokonebaHa, NMokorbeHa, Kao0 U HeAOBOIbLHO OTalbuHCKM obpasoBaHa WMHTENUreHuwja,
KPO3 ayTeHTUYHe NpUMepe MULLIIbEHA U AeNioBaka M3 Halle UCTOpuje, CTEKHY BaxHa
casHatba 0 HallleM crneunduyHoM noumarsy oTalibuHe 1 oTalbuHCKor 1 3a oTaLbuHy Bp-
10 Pa3HOBPCHOM KOPWCHOM AenoBaky Ha Beoma LUMPOKUM MNorbuma 1 aa borbe cxeate
3allTOo ce 3a oTaLbuHy Mopa 6opuTH 1 Kako (1 Ayxom 1 madem). HaumoHanHo ocseluhe-
Ha, OPYLWTBEHO emnaTMyHa M APYLUTBEHO OArOBOPHA €nuTa je, Mocne HM3a nekuuja,
cxBaTuna fa ce tbuBa He bpaHu Ha mefu, cpncTBo Ha JpuHn, a Cpbuja Ha Kynu 1 odan-
31BHO kpehe y NO3UTNBHA yMpexaBatsa Ha rmobanHoM HUBOY, Boaehn padyHa O CBOM
HALMOHAITHOM MHTEpecy. Mopamo MOKPeHYTU NPOLEC OKynIbaka U nped)opmamparba
,enuTe" y npasuy dopmuparsa YUCTUHY HaumMoHanHo mucneher pykoBoaeher cnog
CTBOPUTW KOHLIENT KOjW CTBapa Jbyae BMCOKMX MOPAmnHMX U KynTypHUX BpeaHocTn.” Of
HajBuheHnjux rbyam (ennTe) odekyje ce aa He Byay peTporpadHu, Beh oa npeasoge wnm
6ap aa oajy HecebuyaH JoNpUHOC HanpeTKy cuctema oabpaHe u Haumje.

Bes notpebe aa ce yonwTasa, BUASLUBO je [a ce HaLloj ennuTi YNpaBso Y BaXHWUM W cya-
GOHOCHUM TPEHYLIMMA 3a 3eMIbY YeCTo Aorahajy HekW NOoCTyYMNLUM KOju HUCY A06pK 3a LENHY:

— Ha jelHOj CTpaHM LUTO — criena 3a NpomeHe — TBPAOINaBO APXW CTapux MUTOBA M
MCTO Tako cTapux npeapacyna;

— Ha Apyroj CTpaHu LWTo — 6e3 MKakee KPUTUYHOCTU M Makap Masio CaMOCBECTM — NPUXBa-
Ta HameTHyTe Tyfe obpacuie, He nuTajyhi ce Aa N cy Ham 0 KOPUCTY UMK Of LUTETE.

“* CBakako, To he yTULIaT HENOBOILHO Ha HOCMOLIE XMCTEpU3aLMje HaLuje, n3onaLmje, NPeanonuTYKOr -
OMKIOPHOT CTUMa M HOCWOLe MaHunynauuje, anu ApyLUTBEHN TPEHyTaK Tpaxu BeRy HaLMOHanHy ofroBOPHOCT,
KOHCEH3YC 1 HOBE HEKOMMPOMUTOBAHE, kKpeanbunHe ynpasrbayke ApYyLUTBEHE CHare.

“¢ M'ywwehn KOA JbyaM OPUTMHANHOCT, UHOBATUBHOCT U MOMET.

7 Koenen-lIter Zak, Sociologija elita, Clio, Beograd, 2005, str. 132.

“8 BacnuTarbe ce, Hajsehum genom, cTuye y nopoauum, a obpasoBame yyereM; ca nnemeHuTolwhy ce p-
ahamo, a 0ceTrbUBOCT (IbyAcka) ce CTU4e 0OpasoBatbeM.

Dy BojHoj akagemuju, Ha CTyaujckom nporpamy ,foructuka ogbpaHe” 3a Kagete TOr, anu U ApYrux CTy-
AVJCKMX Mporpama Tpu roAnHe je peanusoBaH npojekar: ,Passoj fbyan BUCOKMX MOPANHMX W KyNTYPOOLLUKUX -
BPEHOCTY — Cpricke enuTe y yHudopmu®, y3 yyelhe (6e3 pmHaHcujcke HaooKHaae) KBAaNMTETHUX NpejaBaya,
OCTBapEeHWX IbyAN U BENUKUX pogorbyba.
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OHoM mameM geny BuMhEHMjUX rbyau Koju ycneBajy y HaBedeHUM KpajHocTuma
HedocCTaje, oneT, 0ABAaXHOCT M YNOPHOCT Aa Ce€ HaMEeTHy Kao NpedBOAHULM OpraHu-
3auuja 1 Hauuje. Huje ynyTHO Oa ce roBopu O CTaky Hauuje U cuctema oabpaHe a
[a ce NpeTxo4HO He 3anuTamo KakBa Ham je enuTa. Y CBakoM 34paBO YTEMEIHLEHOM
ApYLWTBY enuta He 61 cmena aa ce, kaf HacTynu kpusa, 3aTeapa y cebe, Aa ce 3rpa-
Xa 1 camocaxarbesa. Enuta ce mopa 60opvTi NPOTUB OpraHu3aLuoHe KNuMe Y Kojoj
ce o4 Jbyau npasu amopdHa Maca,” Koja ce C jejHe CTpaHe HEKPUTUYKU MUPH ca
61O KOjUM OpraHM3aLMOHMM peLleeM a C Apyre CTpaHe npyxxa OTBOPEHWU UMK Npu-
KpuBEHW OTMNop OUNo kakBoj MpoMeHU. Enuta mopa ga MHCMCTMpa Ha opraHu3aumo-
HUM U eKOHOMCKUM MOAENUMA KOju yBaxaBajy FbyAcKy npupoay. EnuTta He cTBapa
KNMMY KOHbNMKTa OKO MojaBa koje 3axTeBajy APYLITBEHW KOHCeH3yc. AKO je 3aucTa
enunTa Kao WTO joj MMe Kaxe OHa je ogabpaHa ga 6u oTBOpMNa oYM rbyauma (cBeTu-
OHWK) 1 MOMOrna UM Aa ce opujeHTuwy. HegoctaTak edpekTUBHE MHTEpaKUNje uame-
Ry BofcTBa u cnenbeHnka cTBOPMO OM cepujy HE3aBUCHUX, HEKOMMETEHTHUX, Heoa-
FOBOPHUX M KOPYMMNUPaHWUX eNnMTa Koje HUCY MOTMBUCAHE da CrpoBedy MOAEepHM3a-
unjy apywTea. Enuta nurpa ocHOBHY ynory nocpefacTBOM OASyKa Koje JOHOCH, NPeko
naeja koje nspaxasa u cumbonuayje, jaBreajyhn ce kao jegaH of 3HavajHux cybjeka-
Ta'y ApyWwTBEHO] cchepu.

Pednekcuje ynore BojHe enute y ocrnobahary 1 ycMepaBaky ApYLUITBEHE eHepruje
YO4rbMBE Cy KPO3: BUCOK HBO LIMIbEBA M NPUCTYNake CBAKOM MOCNy ca pagoluhy 1 eH-
Ty3uja3amom; OPYLUTBEHN UHTEPEC U UHTEPEC cucTema oabpaHe U3Haa CBaKor ApYror UH-
Tepeca; NowTeH U JoMahMHCK OQHOC NPeMa 3anocneHMMa, HauuoHanHUM pecypcumMa u
CBOjVHW; BM3MWjy pa3Boja cucTema oabpaHe; pa3MeHy 3Hawa, MHopmaumia u Hay4YeHnx
NeKumja ca OKpYXereM; javake cabopHOCTM 1 yMpexaBare Kaapa; AaBake AonpuHoca
yCrnocTaBIbaky ,MaMETHE U NOTMCTUYKN oapxunBe” ogbpaHe; HedopmanHo obpasoBake
1 UCTpajaH pag Ha Npeno3HaBatby rbyau ca LWMPOKMM MUCAoHUM 06yXBaTOM KOju pasMu-
Wrbajy y kaTeropujama kako O6v ganu gonpuvHOC chopMuparby Cpricke WHTenekTyanHe
enuTe ,y yHndopmu“ koja he ymeTn 3Hanadku ga ycmepasa ApYLUTBEHY eHeprujy y ckna-
[y Ca HaUMOHaIHUM U OpXaBHUM WMHTEpecuMa; jayakbe HayyHe Moasiore cuctema ofg-
OpaHe; cTpaTervja npuMeHe MHoBaLMja Yy 3HaHY U TEXHONOIUjW; OCNOCOOIbEHOCT Kaapo-
Ba U NepmaHeHTaH paf Ha cebu (yHyTpallki pa3Boj YoBeKa ce ofpaxaBa Ha ycrex y
CnorbHOM cBeTy); dopManHo obpasoBake 3anocneHuX y Uuiby yHanpehewa onwTe
CnocobHOCTH, CTPYYHE OCNOCOBILEHOCTU M HanpeaoBaka; MOAEPHU3aLUM|ja KONEKTUBHE
npodecroHanHe obyke 3aCHOBaHe Ha CMHEPruj1, KOHTUHYMPAH Paj Ha UHTENEKTyanmaa-
Lmjn npodbecuje ocmumpa; pag Ha YyBaky HaLMOHanHe KynType, je3nka, cabopHOCTU U
rbyAckor munocpha v npumeHa, camo, OpraHM3aLMoHO — EKOHOMCKMX MOfera Koju yBa-
XaBajy IbyACKy Npupoay.

% OHoMe wWITO ce cauyBano of MHTENEKTyanHe enuTe y OBOM TPEHYTKY MOX[a Mpe cBera HefocTaje Mef)-
ycobHa conuaapHoCT, CnocoBHOCT noMmaksa Aa 3B0HO 3BOHM CBakoMe W Aa he cyTpa Ha pef 40NN 1 OHM Koju -
Cy fJaHac CrpemHu fa ce carHy oMM fojaBama U HWUXOBUM NPOTaroHUCTMMA. Y3MUMMO CaMo MPOCBETHE
papHuKe, akafemcky 3ajedHuuy unum, yoctanom, HoeuHape. VIcTo Baxm n 3a enuty y cuctemy opbpane. lNoww-
TEHO je MOACETUTU Ha [AOMPUMHOC 3HayajHor Bpoja ucrpaBHWX M Xpabpux akagemuka u npodecopa oTnopy
NpoTUB nojasa Koje Cy Boaune Aerpagaumiv Yoseka, Hauuje 1 gpxase. TakBux UMa 1 JaHac, 1 OHU ce ornatu-
aBajy, anu je jacHo Aa ce, 3ajeHO Ca CBOM NPeoCTanom WMHTENEKTyanHOM eIMTOM, CTUCKajy U ryLle Y TECHOM
MEAMjCKOM NPOCTOPY KOjW Cy MEAMJCKU eraekyTopu OCTaBuUIM Kao HeKy BPCTy pesepBara 3a npukasusamwe EY
MHCNeKumjama.
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3aKrbydak

['MaBHM reHepaTop, OAHOCHO FMaBHW YMHUNALL y CTBapakby HaUMOHaNHe CBECTU Kao 1 CTBa-
Patby HalyoHanHe Apxase je ynpaBo enuta, byayhu fa oHe (OHa) YMHE OHY ,lJ,pyLIJTBeH}/ rpyny
KOja je MokpeTaY YKynHe MofiepHU3aLIvje, anu v rmaBHy CTOXeP HalmoHanHuX uaeana.” Aneja
,ayra npema Hapoay" aaje cpnckoj (BOjHOj) €MUTM MUCKOHAPCKA OOHOCHO WAEOMOLIKMA Kapak-
Tep. Coumonorvja, mcuxonormja U auHamuka enuta (yKrbydyjyim u BojHy enuTy) cy MsyydeHu u
no3HaTh ,KpUTUYHOj Macy rbyan”. CTora je BaKHO No3HaTa 3HaHsa, UCKYCTBA 1 HaydeHe nexuvje
KOHCTPYKTVBHO, y3 nomoh goMahmx KOHCynTaHaTa, CBPCUCXOAHO NPUMEHMBATH Y MPaKCK.

PerpyToBarem, cenekumjom, penpoaykLmjom n umupkynaumjom enunte tpeba ce 6aButn
Ha npaBu1aH, NMNaHCKM U OpraHW3oBaHU HauWH, yBaxasajyhn u nuyHe ocobuHe uynaHoBsa
enuTe UMK KaHauaaTa 3a ynasak y enurty U HauMHe opraHusauuje Kojuma ce nomaxe Ha-
cTajake enute. Bnagajyha enuta, UCTO kao W Apyre yTuuajHe rpyne, perpyTtyje ce npema
MOfjanuTeTVMa BEOMa PasiM4UTUM, @ Y 3aBUCHOCTU Off PexiMa W BpeMeHa OAHOCHO
OKOMHOCTY U1 CTaka y ApyLuTBy W npuspeaun.” Cee enute ce noajeaHako NoHasrbajy vnm
npeobnuyagajy, LWTO LOBOAW A0 Npoueca ,umpkynauuie” n ,penpogykumje enuta“. Osu ce
npouecy onaxajy y csuM obrnactiuma 1 Ha CBUM HUBOUMA APYLUTBEHE CTBAPHOCTU, an Tek
Ha HMBOY rnobanHux gpyLTaBa uMajy 3HauajHujy ynory ako je pey o enuti kao Bnagajyhoj
knacu. HaumoHanHo oceelwheHa 1 BUCOKOMOpanHa ennTa He cMe JO3BONMTY Aa ce noa
yTuuajemM pasHux rnobanHux cuna 360r H1X0BE NIMYHE KOPUCTU HaMEPHO yCropaBajy npo-
LleC HanpeTka HaLuer ,qprJTBa Mopa [a y4ecTByje y cTBapamy 1 npe3eHToBarbLY CTBap-
He HauwWoHariHe UCTopuje, a He Aa je XMBM W NpexuBrbasa. BenvuuHa enute je ynpaso y
TOMe Aa Mehy onyjHUM NPOTUBYPEYHOCTUMA, CypPOBUM MpaTUOLMMa 1 XMBOTa U UCTOPUjE,
Y MyYHUM BpPEMEHMMA Mperno3sHa 13a3oB, a y NaroaH1M 3amKy.

Enuta Tpeba jow BuLLe fa Aenyje jaBHO™ fa oTBapa oum Haumju (cBeTMOHMK),” na
ykasyje Ha OnacHocTM Mo Mane 3embe oA nubepanHor KanutanusMa 1 TpeHga aytoma-
Tu3auwje ApyLTBa,” CTanHO NPUCYTHOT NpeTBapamwa fbyau y ugearnHe notpollade crpa-
HUX poba W 3aBUCHMKE Of CTpaHMX BanyTa u Aa cnpeun ga Cpbuja noctaHe KOMoHwja
CTPaHWX rpMK, U3BOP CUPOBUHA U jePTUHE padHe CHare.

5 http://www.anthroserbia.org/Content/PDF/Articles/5_GEM_73_Savi%C4%87_115-132.pdf

%2 'naBHa kapakTepucTMKa HoBe eKoHoMuje 21. Beka je noBehare yaena 3Hakba W BELTUHA Y HOBOCTBOPEHO]
BPeAHOCTH (EKOHOMWja 3Hawa), a CTpaTeruje, NOCMOBHN MOAENW, KOMMNETEHLMje U KibydyHe BPEAHOCTU HUCY
TpajHe Beh HenpomeHsbMBe.

% “Mu ka0 BpcTa UMaMo MOryRHOCT [a HAaCTaBUMO fla Pa3BMjaMo Halla Tena v Mo3ak 3[PaBOM y3nasHoMm
nyTakoM, WM MOXEMO MpaTUTW 3anagHu NpuMep nocneawux [feleHuja U HaMepHO OTpOoBaTW Hally
nonynauujy reHeTCKW U3MeHeHUM XpaHoM, hapmMaLieyTCKUM NpoM3BOAMMA, BaKuMHaumjama u 6p3om XpaHom
Kkoje Tpebajy 61UTU knacudrkoBaHe kao onacHe, 3apasHe gpore.”

4 BojHa enuTta, kog Hac, HWje AOBOSMHO MEAMJCKW EeKCroHWpaHa, na je TuMe W yckpaheHa 3a jaBHO W
KOHCTPYKTUBHO [ieNOBak-€.

% Halwa capalurocT je y A06poj Mepy 3acHOBaHa Ha HepasyMeBakby MPOLLMOCTY 1 0Ty CE YECTO AUNEME
1N Hecpehe Kpo3 Kojy Cy Hauuja M tbeHu nojeavHun Beh mopamu da npofy noHaBrbajy, noHekag y
KapukaTypanHoMm obnuKy, anu pefoBHO C TparuyHum nocneguuama. YxsaheHn CMO y NaBUPUHTY Y KojeM je
pagvkanHa gecHa cTpyja Koja MokylwaBa Aa Hac yByde y MPOLUMOCT KOjy HaM nokasyje kao Heko 6orbe cratbe
3a Koje ce Barba 6opuTu. YBek je Texe NporHo3vpaTti 1 oTkpuBaTh OyayhHOCT Hero NoHaBIbaTH NPOLLIIOCT.

% Owor [laHa Kaj TexHororuja Hagpacte ApyliTBeHe opHoce, ceeT he fobuTu reHepaumjy nauota. (Albert
Ajnstajn).
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Pasnvka namely N3BPCHOCTM M UCTaKHYTOCTW KOA M3yyaBatba enuTa, je onwtenpu-
XBaT/bMBa, a Takohe M KOHCTaTaumja 0 NocTojakby Nosioxaja ApYLITBEHE CynepuopHO-
CTU. MI3BPCHOCT Ce HenocpegHO NOCTUMXKE UCKIbYYMBO IMYHUM NOCTUHYREM, @ UCTaKHY-
TOCT Ce TpagWLMOHamNHO 3acHMBa Ha HEKOM CTEYEHOM WU MpUMMUCaHoM cBojcTy. [a-
Krne, CBOjCTBa Ha KojuMa ce Temerbe NpeTeH3unje Ha cTaTyc ennte, Mory 6utn ,cTeveHa”
unu ,npunmucaHa”’ 0gHOCHO HacnefeHa. Y3 jacHO u3paxeHy BOrby 3a UCTULIAHEM, ENUTE
MoKasyjy 1 TEXHyY Ka EKCKIy3UBHOCTU, OrpaHu4aBakby U cripeyaBatby ynacka HoBWX una-
HOBa Yy rpyny. YHyTap cBake enuTte nocToju Xxujepapxujcko yCTpojcTBo. [pakca caBpeme-
HOT XMBOTa 3axTeBa fa ce 3awTute ogpefeHe enute, ManobpojHe anu Bpno BaxHe 3a
ApywTBo (HMp. 0bpa3oBHa, HayyHa, YMETHMYKA), anv 1 Ja ce TpaHCnapeHTHO (y NpuxBa-
TIbUBOj MEpU) MpaTy 1 aHanuaunpa HKxoB pag.

Cnepehu KOHUENT AWjanekTUYKor jeAVHCTBa OnwTer, Noce6GHOr 1 nojeamHavyHor Mo-
Xe ce pehu da je BOjHa envTa BaxaH W cacTaBHM Aeo ApywTseHe (Bnagajyhe) enute.
CxogHo Tome Tpeba ga npuxeata ofpeheHe TpeHaoBe y ApYLUTBY Koju Cy npoLunu o6-
jekTuBaH hunTtep Hayke u CTpyke W npoby BpemeHa, anv 1 aa Yysa u 6paHu Tpaguumo-
HamnHe HauMoHarnHe (OpxaBHe) BPEQHOCTU Koje Cy uaapkane npoby BpeMeHa.

HeonxogHo je aa BojHa enuTa — enuta y cuctemy ogdpaHe BuLle paaum Ha yHanpehe-
HY NWYHUX U KONEKTUBHUX CMOCOBHOCTU M TEMESbHMWjO] NMUYHO] edykaumju (opmarnHoj u
HedopmarHoj) kako 61 Morna LWTo yCrnewHuje 4a UCMYHU CBOjy APYLWTBEHY MUCH)Y (LUn-
pere BUOMKa, OCBETIbaBake NyTa v Nokasveare nyTa — Bofere). Bpno je BaxHo Aa, y
BPEMEHMMa Koja Cy npef Hama, 06aBe3He KapakTEPUCTUKE BOjHE ENUTE (MarbkHa) Kao v
MOOANUTETW HUXOBE cenekumje Oyay npeameT KOHTUHyWpaHe CTpy4YHe W HaydHe pac-
npaee (yHyTpawwa aebata je nocebHo BaxHa).

MNMosehaHom oaroBopHOLLRY, NAAHCKMM WU OpraHU30BaHUM pagom v ohaH3MBHUM jaB-
HUM [enoBakeM MOpajy Ce CTBOPUTM YCMOBU A BOjHY EMUTY YMHE, Y WTO Behoj Mepw,
M3BPCHW a 3aTM W UCTaKHYTW, 3penn fbyan.” BojHa enuTta mopa Bule fa genyje npo-
AYKTVBHO jep ce BarbaH XMBOT He Mepu BpojemM NpoTeknux rogmHa, Hero ce 6poj roauHa
MEPU KONMYMHOM, AYOMHOM, CHaroM 1 nopykama XuBoTa y uma.

MaxrbMBOM aHann3oM MOXe Ce YOUMTU @ HeKe YnaHoBe BOjHE enuTe He 3aHuMmajy
onwTH Lurbesn” Beh HixoBe notpebe (nnuHe) n oyekvBara. Enuta mopa aa npeno-

% JenaH feo npunaaHmvka Bojcke Y Xerbi Aa NOCTaHe enuTa, yCrief HeaoCTaTka U3BPCHOCTH, KOHTUHYMPaHO
cMUWIba anropuTMe 3a MOCTU3ake WCTakHyTOCTW, mocebHo y obnacTu ynpaerbatba (KOMaHZoBaa) —
ynpaBrbayka ennTa (Knaca); jako cy MOHW3HW Mpema MPeTNoCTaBfbeHMMa W OKPYTHW MpeMa MoTYMHeHUMa.
Pagn ce o nojeavHuMMa Koju ce npema CBaKoj OpraHusauuju U Oy>KHOCTW OOHOCE MPUBPEMEHO, Boae ce
cTpaTervjom ,Uurb onpaefaBa CPeAcTBO”, BOAE Ce y Aenakby NMYHUM MHTEpPecoM a He onwTum aobpom, a
u3Mely YacTu 1 xuBoTa Gupajy XMBOT. Paay ce o rbyauMma Yuje Cy Xerbe U OYekvBarba Mare of MoryhHOCTY,
a Behe 0f KMXOBWX NMUYHMX NOTpeba.

% 3peo YoBekK je TonepaHTaH npema Tyhum muwrbewnma, notpebama u vaejama; He3aBWUCTaH y CBOjUM
CTaBOBMMA M CaM OAJTydyje O CBOjUM aKLujama; npuxsaTta OfrOBOPHOCT; MUPaH je U HacToju Tako Aa Aenyje Ha
OKOMWHY, Pag My je MOTUBMCAH Ha [yXM POK; HE CTUYe Nped Apyruma CBoje 3acryre; Moxe cam cebu pehn He
1 fpxaTu ce Tora; pasyme Apyre; npuxsaTta HeyrogHe AyXXHOCTHW, a Aa caM cebe He xanu 1 He UCTUYe Kako je
OH XPTBa; AucuMnnnHoBaH je uTA. Camo 3peo YoBek MOxe OGUTW YnaH Tuma, JaBaTh TUMY MakCUMym U
yHanpefuBaTy cBoje cnocoBbHOCTW 3axBarbyjyhv TUMCKOM pagy v aTMocdepu.

% Y3apok je 1 ofiCyCTBY KpUTEpUjyMa U3BPCHOCTY MY PErpyTOBakY, CeNeKLMjU 1 LMPKyNaLmju kKaHauaaTa 3a
enuTy, y3ak MWCaoHW obyxBaT M OTCYCTBO Cynpemauuje WHCTUKTa ,CamOBPeAHOBaHa“ Haj WHCTUKTOM
Lcamooapxara“.
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3Haje U ykasyje Ha NpUCyTHa MpexXHa AejcTBa W TEXHUKE YCMEepEHE Ha MeHare CBECTH
W cucTema BpPedHOCTM, KynType, obpa3oBata, HaBuka U obuyaja U cTBapame KpusuLe
Cpba, 3a rpeluke 1 Henpaeae Koje cy Apyry nouuHunu. BojHa enuta mopa ocBeTrbaBatm
nyT ocTanuM npunagHuumuma Boégke, a 3a T0 je noTpebHo oa u cama Bojcka nma oTBo-
PEH, LUMPOK M NMPOAOpaH nornea.

LleHTpu mohu Hucy npeasuaenu bankaH kao nogpydje mupa u 6naroctara Beh kao
30HY 3aMp3HYTUX TEH3Uja U KOHMkaTa koju he ce aktmuempatu, no notpebu. MaHuny-
nuwyhn CTOpKjoM N BaTPEHUM TEMMEPAMEHTOM CTAHOBHWLUTBA, Y3 jaky NpUMeHyY MaHu-
nynauuvje u gejctaBa y cepu MeHTanHe v MopanHe AecTpykuuje u wupehu ctpax v
nax naasueahe cykobe Ha bankaHy, kako 6u ce 6ankaHckn Hapogw 6aBunu camm cobom
M NOKOPHO CMYXMWIIN HWUXOBUM KOMNOHMjasIHUM UHTEpecuma (M3BOP CUPOBUMHA, jedhTuHA
pafHa cHara, TPXWULITe CTpaHMX Npou3Boga 1 ycnyra).

Cpbwja kao LeHTpanHa 3emrba Ha bankaHy (u3mehy McToka“ u ,,:sanaﬂa“)61 y Kojoj je
BENMHCKM XUBarb CMIOBEHCKOr NOpeEKna MMa JocTa BaxaH MeflyHapogHu 3Hadvaj, Aaneko
Behu o7 oHOr Kora onpepesbyjy NOBpLIMHA TepuUTOpuWje, BPOj CTAHOBHMKA M EKOHOMCKA
moh. 3aTo je BaxHO Bpxe ocBelwhere, 03apaBrbete, Behe yBaxaBare U CUHEPTUJCKO
[enoBarbe pasnuunTuX enuTa, ykibyyyjyhu u BojHy.

BojHa ynpasrbadka enuta Mopa euLue 1 apyraunje™ aa ce oGpasyje™ (ropi crioje-
BU 3Hama, KOHTWHYMpaHa egykauuja) kpo3 opmanHo U HedopmanHo obpasoBate, a
ocTane enute Mopajy Aa nokaxy Behu MHTEpec 3a ynpasrbadke npobrieme v ga npyxe
agekBaTHy nomoh y obnactuma y Kojuma cy cynepuopHe (M3BPCHE WM/MIU UCTakHyTe).
Bojcka y cBojuM pefoBvMa MMa AOCTa BPMO HadapeHuX fbyau ca BENMKUM MoTeHuuja-
nom,* dopmanHo u HechopmanHo 06pa3oBaHX, Xpabpux, OTBOPEHNX 1 Ca MUYHIM CTa-
BOM, M3y3eTHO NaTPMOTCKM BacnmnTaHMX, aHOHWMHKX Xepoja Koju page noceeheHo, TUXo
1 ca NyHo cMucna. Ynpaerbayka enuta Mopa MHOro YYMHUTK 1a Takee fbyfae BuLle pas-
BMjaMO, OCBETNIMMO CBETIIOM UCTOPWjE M CNPEYN @ UX CUCTEM MPE3NPE KA HEXEIbEHE
CBeJoKe COMCTBEHMX NpoMaLLaja.

HaumoHanHo ocsellheHe 1 MopasiHe ennTe Mopajy OTBOPUTW YHYTaPCPCKKU Aujanor u
jeonHcTBO akumje. Tpeba ce opraHW3oBaTh U He CMe ce [O03BONUTW Aa ,eKCTepHa Aemo-
kpaTuja“ yknara HauMoHanHy enuTy 1 3aMetbyje je ca NowwuM MojeanHuMMa M3 Hapoga.
HyxHo je npuxeatuTu ,HameTHyTa cpeactBa bopbe” koje ce He cmejy noByhu u octatu

% 3anyn oun BUAE, ako je ym cren.

%' 3aT0 HeyTpanHocT Cpbuje (opjeHTaLWMja ca Kasarbkom OKpeHyTOM fpeMa CeBepy) Mopa [a MocTaHe YCTaBHa
KaTeropuja, a noTnyHa opjeHTaLvja npema ,MCToKy" Unu ,3anaay”, Moxe JOBECTV A0 Tora ja ocTaHemo 6e3 ,cesepa”
1 jyra“. HeonxogHo je fa yctaB TpeTupa 1 okynpaHe 06racti v npuBpemMeHo 3anoceaHyTy Teputopujy, Yume 61 ce
orpaHMy4Mna camoBorba 1 AenoBatbe AoHOcUNaLa ofTyka CynpoTHO HaLMOHANMHOM UHTEPECY 1 CTBOPWa OCHOBA 3a
[LlyroTpajHO AenoBatbe Ha NMoBPaTKy ApKaBHOT CyBEPEHUTETA U MHTErpuTeTa Hag, Lenom Cpoujom®.

%2 BacnuTaBaHy Cy [a HUILTA He Meksajy Y OBOM CBETY, Aa He Gy/y Mucrehn rbyav v apyrauvjn, aa Gyay
[I0BOJbHO MaMeTHW 3a MOcao Koju pafe, anu He W Ja ce NuUTajy 3awTo ra paguMo U MOXe N HewTo BuTu
apyradvje.

% Hugo nepdomaHcu enuTe y BojHOj obnacTtu Tpeba npouewmnBaTth y OyHKLMjM BpEMEHa U OKONHOCTU. HOBO
BpPEMe [OHOCW HOBE 3axTeBe, HOBE enuTe Criefe, a NPBEHCTBEHO CTMYy HOBE BPEOHOCTW Koje ogroBapajy
HoBMM ApywTBeHuMm noTpebama. OTypa npouec obpasoBara enuTa OuBa AUKTMpaH HyxHowhy Aa Ha
0AroBopHa MecTa Aofy HocuoLM ApYLITBEHE eHepruje Koju Ce OANMKYjy CoCOBHOCTMA 1 CTaBOM Be3aHWM 3a
Ty BPEAHOCT, Ibya/ HaLMOHANMHO OCBELNEHN N MaTPUOTCKV BaCMMTaHM.

% Unanosa MEHCE Cpbuje n Ha apyrv HauvH BEPUDUKOBAHUX TbyaM.
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ckpuBeHa. HeornxogHa je MHoro Beha cuHepruja y AenoBatby enuta y oksupy apxase Cp-
Ouje. Tpeba nokpeHyTM 1 yBp3aTh MpoLec OKynrbaka W OyXOBHOT Npedopmatuparka Ha-
LMOHaMHKX enuTa, yKiby4yjyhu n BojHy enuty, y npasLy Opxer doopmuparsa yUCTUHY Ha-
LIMOHAIHO M MHCTUTYUMOHaNHO Bogdeher ecTabnuiLMeHTa, HIUXoBO edrKkacHuje jaBHO ae-
nosatse 1 WTo Behe ykrbyyere y Mogenosate onwTer 4obpa, Herosy 3awwTuTy U passoj.
CBw yCMELLHM CUCTEMU M OHW KOjU Xene To da byay page Ha HedhopMariHOM U KOHTM-
HyMpaHOM OKynibaky CBOje eNnuUTe, Ha HedhopmasiHoj pasmMeHn 3Haka UHopMaLmja, NCKy-
CTaBa, Hay4YeHMX Nnekupja, anu u Ha cTBaparby CBOr nogmnaTka. To mopa fa ypaau 1 cu-
cTem ogbpaHe. Takofe, ycnewHn cuctemmn ce bp3oympexasajy ca ClMYHUM CUCTEMMMA.
CBw ycreLLHM cucTeMr 1 OHW KOju XXene To da byay page Ha HehopMariHOM ¥ KOHTUHYM-
PaHOM OKynrbakby CBOje ennTe, Ha HedhopMasiHOj pasMeHU 3Haka MHpopMaLmja, UckycTa-
Ba, Hay4eHux Nekumja, anv v Ha cTBapaky CBOr nogmnaTka. To Mopa Aa ypaau U cuctem
onbpaHe. Takofe, ycnelwHu cuctemn ce 6p3o ymMpexaBajy ca CrIMYHUM CUCTEMUMA.
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