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y OBOM pafly HacTojanu CMO Aa yTBpauMMo MoryhHOCTW pa3sujarba Me-
HaLlepckmx komneTeHumja oduLmpa 6asmpaHnx Ha UCTINTUBAKY M3pa-
XeHocTu noTpeba 3a MeHaLlepckum KoMMneTeHumjama, kao 1 ekcrnepTeKor Mu-
Wwrbeka 0 MoryRHOCTUMa pasBujarba MeHallepckux komneTeHuuja. CxogHo
TOMe, aHanM3npaHm cy pesyntatv MoryhHOCTV pasBujatba MeHaLIepCKUX KOM-
neTeHumja oguumpa y3 Kopuwhere MoANGUKOBAHOT MHCTPYMEHTA 3a UChn-
TvBake 06pa3oBHMX notpeba nog Hasmeom MTDNA (Management Training
and Development Needs Analysis) n peBuampaHor YnuTHvka 3a aHanuay ay-
XHocTv oduumpa Bojcke Cpbuje. Obpaga nogataka, kao 1 esanyaumja 4o6u-
jeHnx pesynTarta, ypahjeHa je y cknagy ca npenopykama ayTopa OpUriHanHor
WHCTpYMeHTa. TaKo je MHCTPYMEHT Koju je KopuheH y OBOM pady CTPYKTyw-
paH MpeKo Tpu NeTOCTeNeHe ckare (Ckana y4ectanocTi, BaXHOCTU W TELKO-
ha), Ha kome cy gaTa 33 ajtemal/akTvBHOCTW. 3aaaTtak ncnutaHuka je 6mo gay
OOHOCY Ha OBE TPU Ckane MpoLeHe Y Kojoj Mepu Ce HaBefeHe akTUBHOCTU
06aBrbajy ,4eCT0®, KONMUKO Cy OHE ,BaXHE", U Y KOjoj Mepu NpeacTaebajy ,Te-
wkohy” 3a 06aBrbare NPOGECMOHANHMX LY>KHOCTU HA KojuMa ce Harnase.
Pagu notnyHujer carnefaBarba pesynrata UCTpaxuBarba, MOryRHOCTM
pasBujatba MeHallepCKX KOMMeTeHUMja odmumpa, OCMM UCMMTUBaHa Mo-
Tpeba 3a MeHallepckuM KoMneTeHUmMjaMa Koje Cy HeonxogHe y obasrbarby
NPoecoHanH1x BojHUX OyXHOCTU Ha LienloM Y30pKy, obaBrbeHo je ucnu-
TMBate OBUX MOTYRHOCTW Kako Ha MOAY30pKy CTapeluMHa Koju npunagajy
oppeheHoM poay, Tako U Ha NOAY30pKy CTapelunHa Koju npunagajy ogpehe-
HOj cry0u. Kag je y nuTawy MuLIbere ekcnepaTa, OHWU Cy Ha NOHYMeHO)
NETOCTENEHO] CKanu NPOLEH-MBAnK y Kojoj Mepu cy nporpamu YHueepauTe-
Ta oabpaHe y beorpagy ycmepeHu ka pa3Bojy MEHaLIEPCKMX KOMNETEHLWja.

KrbydHe peun: MeHayepcke komremeHyuje, oguyupu, obpa3oeHe
nompebe, excriepmu

“ Mpodp. ap JaH Mapyek je MyKOBHUK y NEH3uju.
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YBop,

y CKMony jeaHor LUMper UcTpaxusaykor 3agatka noj HasvBoM ,PasBujatbe MeHa-
LIepckux KOMMeTeHUMja y cucTeMy BOjHOr obpa3oBata“, 0baBrbeHa cy Teopujcka
N eMNUpujCKka NCTpaXnBaka Koja Cy peanu3oBaHa y OYXEM BpPeMeHCKOM nepuoay. Ha
OCHOBY pefieBaHTHUX TEOPU|CKUX UCTPaXMBaka O MeHaLIepPCKUM KoMneTeHUujama cnpo-
BEEHO je eMNMPUiCKO UCTpaxmBare Ha oBy Temy. Ocum Tora, cagpxaj OBOr npojekta
NPOLUMPEH je HajHOBUjUM ca3HakMMa 13 obnactu npodunucara MeHallepckux Komne-
TeHUMja y BUCOKOM BOjHOM 0Dpa3oBaky peanv3oBaHWX Yy TOKy peakpeguTauuje cTyauj-
CKMX nporpama YHuBepauTeTa onbpaHe y beorpany.

Y TeopujckoM aeny npojekta pasmaTpaHe Cy KapakTepucTMKe MeHaLIepCKux nocrnosa
1 MeHalepckux ynora. Takohe, pasmatpaHa Cy Heka Aocafallhba UCTPaXuBaka MeHa-
LIEPCKMX KOMMNeTeHuMja Koje cy aeduHucaHe Kao ,KOMMNIEKC 3Haka, BELWTNHA U CTaBoBa
HeonxogHux 3a obaBrbake CnoXeHMX MyHKUMja 1 ynora MeHalepa, a mory utu onwTe
1 nocebHe MeHallepcke komneTeHumje” (Munowesuh Ctonuh, Mapyek, 2016:164). Ocum
TOora, NPeaAMET TEOPUjCKOr UCTpaxmBara bune cy MoryhHOCTW pa3Bujatba MeHalIepCKUX
komneTeHUuja y cuctemy chopmarnHor BojHor obpasoBara (YHuBepauTeT ogdbpaHe, Tpu
HMBOA CTyawMja), Kao 1 pa3nuumMTK obnMLM 1 Nporpamm BOjHOCTPYYHOT ycaBpLUuaBaHa, Ko-
jv ce y nnaHoBMMa 1 nporpamnma YHuBep3uTeTa ogbpaHe y beorpagy HasuBajy nporpa-
Muma 1 obnuumma obpasoBarba TOKOM XMBOTA. Pe3dynTatu nctpaxueara noTepaunnu cy
npeTnocTaBKy Aa ce y CTyaujcKMM nporpammuma YHuBepauTeTa ogdpaHe y beorpaay, pe-
anuayjy npeaMeT! YCMEPEHW Ka pas3Bujatby OMNWITUX U NOCEOHMX MEHalIepCKUX Komne-
TeHUMja, Kao 1 Aa nocToju ,MoHyga“ nporpama M obnvka obpasoBaka TOKOM XWUBOTa
YCMEPEHWX Ka pa3Bujarby OMLTMX U NocebHMX MeHaLEPCKUX KOMNETEHUMja.

Ocwum pasBoja MeHaLlepckmx KoMneTeHuuja yonwTe, y eMnumpujckoM aeny npojekta je
pa3maTtpaH 1 pa3Boj MeHalLIepCkMx KOMNeTeHuumja y cucteMy BojHor obpasoBatsa, a 3a-
TUM cy nomohy hakTopcke aHanuae yTepheHe ,noTpede 3a MeHalepCKUM KOMMETEHLM-
jama ochuumpa Koje cy HeonxogHe npu obaBrbakby NPOGECMOHANHMX BOJHUX AYXKHOCTH.
[Mopen Tora, kopulwhewem aHanu3e BapujaHce UCMUTAHO je Aa N NOCTOjU NOBE3aHOCT
Bapujabnu npunagHocTu ogpeheHom poay-Cnyxou, YnHy U AYKHOCTM Ha Kojoj ce odu-
LMpU Hanase ca uckasaHuMm notpebama 3a mMeHallepckum komneteHumjama“ (Munowe-
Buh Ctonuh, Mapyek, 2017: 194).

M3nBojeHn dhakTopu, kao 1 MaHudecTHe Bapujabne koje nx AeduHuLLy, JOBOMBHO Cy
peneBaHTHW NoKa3aTersu AuMeHsunja noTpeda 3a MeHallepckMm KoMneTeHuujama cTape-
LUMHa, WITO MOKa3yje 1 yKyrnHa BpedHOCT BapujaHce koja usHocu 74,57%. Mehytum, ns-
JBOjeHn hakTopy He y4ecTByjy NoajeHaKo Y YKYNHOj BapujaHCK, na TUMe 1 He AONPUHO-
ce jegHako BapujabunuteTy uctpaxusaHe nojase. [pBu ¢akTop je HeCyMHUBO Haj3Ha-
YyajHuju 1 ca Hajsehum yTuLajeM Ha yKynHy BapujaHcy (22,74%) (Ubua: 199-200).

dakTopckun CTPYKTYPY MEHALIEPCKUX KOoMMeTeHuumja oduumpa YnHe cnegehu dakro-
pu: ®1) MNoTpebe 3a MeHaLEepCKUM KOMMETEHLMjaMa HEONXOAHUM 3a obaBrbate ak-
TUBHOCTW KOje Ce O[HOCE Ha ynpaBibake W KoopauHauumjy rpynama rbyau y cmepy
ocTBapuBama 3ajeHuukmx uurbesa; P2) MNMotpebe 3a mMeHallepckum KoMmneTeHuujama
HEeonxo4HnM 3a obaBrbake aKTUBHOCTM KOje Ce OOHOCE Ha CTBapate Mpexe OAHOCa;
®3) [lMoTpebe 3a MeHalepckum KOMMeTeHUMjaMa HeOoNnxoAHUM 3a obaBrbake ak-
TWBHOCTU KOje Ce 0OHOCe Ha ycMepaBak-e, pa3Boj M 0bpa3oBatbe 3anoCNeHNX U KadeTa;
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®4) lloTpebe 3a MeHallepCckMum KOMMeTeHUMjaMa HeOMnxoaHMM 3a obaBrbare ak-
TUBHOCTU KOje Ce OJIHOCe Ha MnaHupake W aHanusy paga jeavHuue; ®5) MNoTtpebe 3a
MeHaLlepCKMM KoMneTeHLUMjaMa HeoNXoaHUM 3a 0baBrbatbe aKTMBHOCTM Koje Cce 0fHOCe
Ha KOHTpony W aHanu3y pana kageta un ©6) MNotpebe 3a MeHallepckum KomneTeHuujama
HeonxoaHUM 3a obaBrbatbe aKTUBHOCTM KOje ce 0Hoce Ha Bofhere Opure 0 CONCTBEHOM
ycaBpluaBaky 1 npodecroHanHoM pa3eojy 1 6pusn o eyguma (M6ug: 201-205).

Ocum yTBphBaHa hakTopcke CTPYKTYPE MEHaLIEPCKMX KOMMETEHUM|a ocuumpa, y OBOM
[eny UCTpaxmuBaka UCNMTMBAHO je Aa N ce ohuumpy MefycobHO pasnukyjy y npoLieHama
notpeba 3a MeHallepckuM KOMMeTeHUMjamMma HEOMNXoOHUM 3a obaBrbare NPodecoHanHMxX
AYXHOCTW CTapellnHa Y OOHOCY Ha HMXOBY NpUMagHOCT ogpeheHoM poay — Cryxou, YnHy 1
JYXHOCTM KOjy TpeHyTHO obaBrbajy. [Ja 61 ce ycTtaHoBWNe eBeHTyanHe pasnuke namehy npu-
nagHWKa pasnuMuuTVX pomoBa/cny0ou, Hocunaua pasnuuUTX YMHOBA U PasMMYUTUX dyKHO-
CTH, 0baBMbEHa je cepuja yHMBapujaHTHUX aHanu3a BapujaHce. OBMM MOCTYMNKOM, HA OCHOBY
cTaTUCTUYKe 3HaYajHocTu F — ogHoca, yTBpheHo je aa nu ce ucnutaHuum mehycobHo pasnu-
Kyjy y norneay npuoaBar-a 3Ha4aja nojeauHMM rpynama notpebda (13aBojeHMM dhaktopuma)
MEHaLlepCKMX KOMMNETEHLMja, ¥ OOQHOCY Ha HixoBa crneaeha obenexja: 1) BpcTy poaalcny-
x0e KoMe npunagajy, 2) UnH n 3) ayxHocT kojy obaerbajy (Moua: 206-217).

Kapa je pey 0 pasnvkama y 0gHOCy Ha npunagHocTv oapeheHoM poay-cnyx6bu u Bp-
CTe AYXHOCTU KOjy TPEHYTHO obaBrbajy, oduumpun ce mefycobHo pasnukyjy npema cne-
nehum cakTopyuma: npBOM (haKTopy Koju onucyje ynory MeHaiepa kao Bohe; Tpehem
chakTopy Koju onucyje ynory MeHalepa yCMepeHy Ha pa3Boj M 06pa3oBare 3anocreHnx
1 KageTa; YeTBPTOM (haKTOpy KOju ce OOHOCK Ha Yrory MeHalepa Kao nnaHepa 1 Ha ne-
TOM haKkTopy Koju ogpefyje ynory MeHatliepa kao esanyatopa. C gpyre ctpaHe, pasnuke
namehy odrumpa, ¢ 063Mpom Ha NpunagHoOCT ogpeheHom poay unu cnyxou, Unu gyxHo-
CTW Ha KOjoj ce Hama3se, He NocToje Y OHOCY Ha Apyrn U LWecTn akTop Koju ce oaHoce
Ha ynory MeHaiepa kao npe3eHTepa W Hekora KO npegy3uma akTMBHOCTU 0Bpa3oBHOr
camoBoherba. Y ofHocy Ha Bapwjabny ,4uH", pasnuke namehy ocuumpa HUCY TONWKO Be-
NVKe, a jaBrbajy ce y OKBUPY YETBPTOr W LWECTOr dhakTopa.

[obujeHn Hanasun ounrnegHo roBope 0 ToMe Aa Bapuwjabne: npunagHocT oapeheHom
poay Unm cnyxou, Kao 1 JyXHOCT Ha KOjoj ce TPEHYTHO Hanase, 3HavajHuje gudepeHLn-
pajy notpebe oduumpa 3a MeHaLlepckum KoMneTeHumjama, y OaAHOCY Ha Bapujabny YnHa
koju umajy. OBa YMHeHMLa onpaBaaBa ce TUMe LUTO NpMNagHoCT ogpeheHoM poady wnu
cnyx0u, kKao 1 Oy>XHOCT Ha KOjoj Ce TPEHYTHO Hanase, 3anpaBo roBOpK O NPMpPoaun nocna
koju obaBrbajy oduumpy, a Koju, y cBakom cryyajy, ogpefyje n notpebe 3a ogpefeHum
KoMneTeHLujama MeHallepa.

[pobnem

OcHOBHU UL UCTPaXMBara y 0BOM paay je 6uo ga ce ytepae moryhHocTu passuja-
Ha MeHalepckux KomneTeHumja 6asvnpaHnx Ha uspaxeHocTn notpeba 3a MeHalepckum
KomneTeHUujama, yKrbydyjyhu NoBE3aHOCT ca KOHTPOMHWM Bapujabnama (npunagHocTt
oapefheHoM poay — Cnyx6u, BOJHOM YMHY M OyXHOCTU KOjy 06aBrbajy).

Y cknagy ca nocTaBbEHNM OCHOBHWM LIMIbEM UCTPaXKMBaHa AedrHucaHa cy Tpu netpa-
XMBayKa 3adatka, u 70: 1) yTBpAUTY M3paxeHOCT 0b6pa3oBHMX noTpeba 3a MeHaLIepCkuM KoM-
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neTeHuMjama ouLmpa Ha LIENOKYMHOM Y30pKY UCMUTaHMKA; 2) UCnuTaTy U3paxeHoCT obpa-
30BHUX NOTpeda 3a MeHallepckM KoMNeTeHUMjaMa oduumpa Ha nody3opLUyma oduumpa po-
J0Ba U cnyxou; 3) yTBpauTV HMBO NoTpeba 3a 0bpa3oBar-eM paaun CTULaka MeHalIepPCKUX
KOMMeTeHUpja oduumpa Ha LLESOKYMHOM Y30pKy U Mody3opLmMa oduuypa pogosa U Criyxom
1 4) ricnuTtaTty ekcnepTcke NpoLieHe MOryRHOCTM pasBujatba MEHaLIEPCKMX KOMMETEHLM]A.

C 0631poM Ha TO Ja CMO KOPUCTUNM €MMMPU|CKM MPUCTYN UCTPaXuBatby, 3aBUCHA
Bapujabna uctpaxmeama je geduHncaHa kao notpeda 3a MeHaLEPCKUM KOMMETeHUW|a-
ma odmumpa. KoHTpornHe Bapujabne uctpaxuBara ca KojumMa CMO YKpLUTany OCHOBHY
Bapujabny Gune cy: npunagHocT ocuumpa ogpefeHoOM poay — CryOm, YMHY W QyXHO-
CTM KOjy TPEHYTHO 00aBrbajy.

MeToa

36op ocHOBHE MCTpaXxuBayke mMeTode OMO je yCrnoBIbeH NpupoaoM npeameTa uc-
TpaxuBama, Na je crora ogabpaHa ,[eckpunTMBHa MeToada (survey-research), koja noa-
pasymeBa aKTMBHO YKIby4MBakbe UCMMTAHMKA Y AaBake MHopMauuja o nojasama koje
Cy nNpeaMeT npoyyaBarba 1 06e36efyje aHanUTUYKO-CUHTETUYKM NMPUCTYN UCTPaXNBAHO]
nojasn.” (Munowesuh-Ctonuh, Annbatbuh, 2011:53).

Y unrby NpuKynrbaka nogartaka, of UCTPaXMBaYKuX NOCcTynaka (TexHWKa) kopuwheHo je
aHKeTUpame U ckanupame. CxoOoHO TOME, Y OBOM WUCTPaXuBarby NpuMerseHn cy cneaehi
WHCTPYMEHTU: 1) MOANDMKOBAHN MHCTPYMEHT 3a UCIUTUBAHE U3PAKEHOCTU 0DPA30BHMX MO-
Tpeba noa HasmBom MTDNA (Management Training and Development Needs Analysis); 2)
peBnanpaHn YNUTHKK 3a aHanuay ay»xHocTi odpuumpa Bojcke Cpbuje (Mapuek u cap., 2006)
n 3) MNpoTokon MHTEPBjya 3a UCMIUTMBAHE MULLIbEHA ekcrepaTta Yy Kojoj Mepu cy nporpaMu
YHuBepauTeTa ogbpare beorpagy ycmMepeHm ka pasBojy MeHaLIepCKUX KOMNeTEHLMja.

[lo nogataka 0 u3paxeHoCTM 06pa3oBHMX NoTpeba AOLLMO ce NPMMEHOM MoaMdUKoBa-
Hor MTDNA (Management Training and Development Needs Analysis) MHCTpyMeHTa 3a uc-
nuTMBare notpeda. MIHCTPYMEHT je MoandMKOBaH Yy OOHOCY Ha JIMCTY aKTUBHOCTU Koje
npeay3uMajy CTapelunHe npy obaBrbaky CBOjUX NPOGECHOHANHMX OYKHOCTU. JIncTa akTuB-
HOCTY je JoOujeHa Ha OCHOBY 3aKOHOM MPOMMUCAHKX 3aJaTtaka 1 dyHKUMja NpotecuoHanHmx
BOjHMX NLA, KaO 1 Ha OCHOBY pe3ynTaTta UCTpaXuBaHa AYXHOCTW ohmLmMpa, Y KOjeM je Ko-
puheH YNUTHYK 3a aHanu3y ayxHoctu oguumpa Bojcke Cpbuje (Mapuek v cap., 2006).

MoaundukoaHn MTDNA MHCTPYMEHT cacToju ce o TPy NeTocTeneHe ckane (ydYecTa-
NOCT, BaXXHOCT U Telkoha), Ha Kome cy AaTa TPUAECET U TPU ajTeMa/akTMBHOCTM. 3adaTak
UCUTaHMKa je 61o aa NpoueHe, Y OAHOCY Ha OBE TP Ckarle NPOLEHe, Y KOjoj ce Mepu Ha-
BeJeHe aKTMBHOCTU 006aBIbajy YECTO, KOMMKO Cy OHE BaXKHe, a Y KOjoj Mepu NpeacTaebajy
Tewwkohy 3a ob6aBrbame NPodeCMOHaNHINX AYXHOCTU Ha KojuMa ce Hanase.

KopuwhereM MpoTokona nHTepsjya, ekcnepTi cy Ha noHyheHoj neTocTeneHoj ckanm
npoLeHMBanu y Kojoj Mepu Cy nojedavHu mporpamu YHueepauTeta onbpaHe beorpagy
YCMEPEHU Ka pa3Bojy MeHalepCKuX KoMMeTeHumja

Y 0BOM MCTpaxumBary KOpULLNeH je HamepaH 1 cTpaTUMKoBaH y3opak, KOjW je YMHMMIO
300 npodbecroHanHmx BojHMX nuua. NcTpaxusarsem cy obyxeaheHe crapeluvHe oba Buaa
(KOB, B 1 INMBO), kao v cau poaosu u cnyxbe Bojcke Cpbuje. Ocum Tora, y 0BOM UCTPaXxKmBa-
Yy YYEeCTBOBasA je U rpyna oA AEeCeT ekcriepaTta U3 0bnact MeHaLMeHTa cuctema oabpaHe.
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Cratuctnuka obpaga nogartaka obaBrbeHa je nomohy CTaTUCTUYKOr nakeTa nporpa-
ma CICC. CxoaHo McnMTUMBaHUM Bapujabnama v HUXOBUM penauujama, obpagom no-
Jataka YTBpREHW Cy OCHOBHM CTATUCTUYKKM MoKasaTerbW (Cpefre BPeAHOCTU U CTaH-
JapaHa gesujauuja), a Takohe je obaBrbeHo paHrupare gobujeHux pesynTtata o Ucnu-
TWBAHMM aKTUBHOCTMMA M O U3paxeHocT obpas3oBHUX noTpeba npema uspadvyHaToj
apUTMETUYKO] CPEANHM.

PesyntaTtu uctpaxusawa

Pagun npukynrbaka UCTpakuBaykux nogataka, OAHOCHO M3PaXeHOCTW 06pa3oBHUX
notpeba oduumpa Bojcke Cpbuje, kao WTO je UcTakHyTo, KopuLheH je moandukoBaHu
WHCTPYMEHT 3a UCMIUTUBAHE M3paxeHocTn obpasosHux notpeba noa Hasmsom MTDNA
(Managemenet Training and Development Needs Analysis — Obyka 3a ynpaBrbarbe u
aHanusa paseoja notpeba). OBaj MHCTPYMeEHT npunaga batepujn MHCTPYMeHaTa Kojy cy
3a notpebe 0O6Pa30BHMX MHCTUTYLMjA, HENPOMUTHUX OpraHM3auuja U BNaguHUX areHuu-
ja, passunu uctpaxmsaun y Amepuum (DOE, CEAO, WEC, 1997), a heroBa HameHCKu
moandukoBaHa BapujaHTa je Beh npumermBaHa y Hawum ycrnouma (Anmbabuh, 2007).

3a notpebe oBOr NCTpaXmMBarka MHCTPYMEHT je MOOMMDUKOBAH Y NOrneay fncTe ak-
TUBHOCTY KOje CTapelumHe npeay3vumajy y Toky obaerbarba CBOjuX dyHKuuja. Jlncta ak-
TUBHOCTM je JobujeHa Ha OCHOBY 3aKOHOM MPOMNMCcaHUX 3aaaTaka 1 chyHKUuja npodecno-
HalHWX BOjHMX N1LA, Kao W Ha OCHOBY pe3ynTarta UCTpaXuBara OYXHOCTU odurumpa, yT
kopuwhere peBuaMpaHor YNUTHWKA 3a aHanuay AyxHoctu oduumpa Bojcke Cpbuje
(Mapuex u cap., 2006)."

MogudukoBaHN MHCTPYMEHT 3a MCnuTMBake 00pa3oBHMX noTtpeba nodg HasvBoM
MTDNA ce cactoju oa cneaehux aktusHoctu: [11: Bogu cnyxbeHe pasrosope; 2: Bogu
cactaHke; 13: Pasrosapa ca kagetuma; M4: MNpunpema obyky/Hactasy; 15: Peanusyje
obyky/HacTasy; [16: MNpatn peanusauunjy obyke/Hactase; [17: ObaBrba koHTpony oby-
ke/HacTaBe; [18: Obarrba aHanu3y peanusoBaHe obyke/HacTtase; 19: MoTuBULLIE NOTYM-
keHe cTapewmnHe unu kagete; M10: Pelwasa npobneme meRyrbyackux ogHoca; M11:
ObaBrba KoHTpony duHaHcujckor nocnoara; 112: KomyHuumpa ca npeacrtaBHULMMa
JPYrUX MHCTUTYUMja 3HaYajHMX 3a oabpaHy 3emrbe; [113: Cknana yroBope o 3ajeHuy-
KAM MNpojekTMa ca npeacTaBHMUMMA APYrUX MHCTUTYUMja 3HavajHMX 3a oabpaHy 3e-
mrbe; M14: KomyHuumpa ca npeactasHuumMa MuHuctapctea npocsete; [115: Cknana
yroBope 0 3ajedHWYKMM MpojekTuMa ca npeactaBHuuuma MuHuctapctea npocsete; 116:
KomaHayje jeamnuuom; M17: N3gaje 3apatke notunmseHnm; M18: doHocu oanyke; M119:
KoHTponuwie dyHKUMOHMUCare opraHusauujckmx uenuHa; M20: Axanusupa pesyntare
paga opraHusaumjckux uenuHa; M21: AHanuaupa paj noTyYvkeHux crapeluunHa; 122:
Ouetbyje pag npoecMoHanHuxX BOjHUX NLa 1 LUMBUMHMX N1ua Ha cnyx6u y Bojcum Cp-
6uje; M23: MNpeaysnma OMCUMNNMHCKE WM CTUMYyNaTMBHE Mepe/kaxiaea W Harpahyije;
MN24: Bogn v npunpema gokymenTauujy; M25: M3pahyje kpaTkopodyHe nnaHoBe paja;
26 :U3pahyje oyropouHe nnaHose paaa; M27:KoHTakTupa npeactasHuke meauja; 1 28:

! OBaj MHCTPYMEHT je kopuheM Yy OKBUPY UCTpaxmBYKOr npojekta "Mpodunu oduumpa pofosa u cryxom
Bojcke Cpbuje" (Mapuek u capag., 2006).
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Opranusyje meaujcke Hactyne; M29: OpraHu3yje pasHe maHudecTaumje (cnopTcka Tak-
MU4YeHa, NPOMOLIMjE Khbra, y4ecTBoBake Ha cajMoBuma); M30: KoHTponuiie paa BojHM-
ka/kapeTa; [131: AHanuanpa pag BojHuka/kageTa; 132: Yun (pagu Ha cONCTBEHOM ycaBp-
waeamy); M33: Casetyje (Munowesuh-Ctonuh, Annbaduh, 2011:53).

Obpapa nogataka, kao v eBanyalmja JoOujeHnx pesyntaTa, ypaheHa je y cknaay ca npe-
nopykama aytopa OpUrMHanHor MHCTPYMEHTA. Tako je MHCTPYMEHT Koju je KopuLLheH y OBOM
pagy CTPYKTyMpaH Npeko Tpu NeTocTeneHe ckane (ckana y4ectarnocTy, BaxHOCTH U Tewwkoha),
Ha kome cy JaTa 33 ajTema/akTMBHOCTW. 3adaTak UcnuTaHuka je 61o Ja y oaHocy Ha oBe Tpu
cKarne npoLieHe Y Kojoj Mepu ce HaBefeHe akTuBHOcTU obaerbajy YECTO, konuko cy oHe BA-
XHE, n y kojoj Mmepu npeacTasrbajy TELUKORY 3a obaBrbarbe npodecoHantmx Oy»HoCTu
Ha Kojuma ce Hanase. Ha Taj HaumH, Npeko aKTUBHOCTY carneaaHnx Kpo3 TPW acrnekTa, AOLLUNo
Ce 40 nofdataka o notpebama McnUTaHuKa 3a MeHalepPCkMM KOMMNETEHLMjaMa (3HarMMa, Be-
LUTMHaMa 1 CTaBOBKMa), KOje Cy HEONXoaHe 3a 06aBIbare MEHaLIEPCKYX yrora.

Paaun npaeunHor Tymaderba pesyntaTta UCTpaxuBatba, Noche ,M3padvyHaBara cpeaHe
BPEHOCTU 3a CBaKOr UCMUTaHWKa, cabpaHu cy UHAMBMAOYaNHM CKOPOBW 3a CBakW ajTem/ak-
TUBHOCTU U Noaer-eHn ca bpojem ncnutaHuka. CpegHe BpeaHoCTH ¢y Morne butu nsmenhy
Tpu 1 neTHaecT. Kaga cMo ypeaunu NUCTY akTUBHOCTM of, Hajsehe [0 Hajmarbe cpeatse
BPEAHOCTH, AOOUNI CMO NPUOPWUTETHY NIUCTY TeMa MeHaLIMeHT 0byke, Koja, npema ayTopu-
Ma OBOr MOCTYynKa, NpeacTaBrba jeAaH o4 AOKYMEHaTa 3a nodcTvuare npodecnoHannaa-
Limje, OAHOCHO 3a ja4yatse NPodecHoHarnHe KOMMNETEHTHOCTM (Y HaLleM cryyajy MeHalep-
Cke KOMMEeTeHTHoCTM odmumpa). MNpema cyrepucaHom BOAMYY 3a Tymauerse pesynraTta,
obyka 3a aKTMBHOCTM ca cpefwuM BpeaHocTMMa of Tpu O0 cefam Tpebano 6w ga oyne
NOBPEMEHO, ann KOHTUHYMPAHO OPraHn30BaHa, 3a aKkTUBHOCTM Ca CPEeaHWUM BPeaHOCTMA
0[] 0caM [0 jejlaHaecT HeonxoAaH je MHULUMjanHn opManHu TPEHWHT, a 3a aKTUBHOCTYU Of
12 po 15, He camo faa je notpebaH MHULKMjanHW hopMariu TPEHUHT, Beh U KOHTUHYUPaHO
nepmaHeHTHO 0bpa3oBarbe, OQHOCHO ycaBpluaBamwe” (M6ua: 54).

Pesynmamu ucnumueara uspaxeHocmu obpa3osHux nompeba 3a
MeHayepCcKuM KomrnemeHyujama oguuupa Ha UernoKyrnHOM Y30PKy

OCHOBHW CTATUCTUYKM NMOKa3aTerbu U3PaXXeHOCTN 00pa3oBHUX NOoTpeba 3a MeHallep-
CKMM KOMMETEeHUMjaMa koje Cy HeomnxogHe y obaBrbamy NpOoecuoHanHux OyxHOCTU
odmumpa Ha LienoKynHoOM y30pKy UCUTaHUKa npukasaxu cy y Tabenu 1.

Ha ocHoBy pe3ynTaTa npukasaHux y oBoj Tabenu, npeu paHr 3ay3uma notpeba Besa-
Ha 3a aKTMBHOCT Yyerba (paau Ha concTBeHoM ycaBpluaBawy) (10,88), koja ounrnegHo
nokasyje oa cy cTapellHe BeoMma CBeCHe 3Havaja [arber obpasoBaa 3a oOaBrbake
HUXOBUX NpodecnoHanHunx ayxHoctn. OBa MaHudecTHa Bapujabna, 3anpaso, onucyje
ynory MeHaljepa kao Hekora Ko npeay3uma akTMBHOCTU obpa3oBHOr camosohera. [Ipyru
paHr 3aysuMa MaHudecTHa Bapujabna Bogu v npunpema gokymeHntaumjy (10,67), koja
roBOpu 0 3Havajy notpebe 3a cTuLakeM KOMNeTeHUMja HeonxoaHux 3a obaBrbake oBe
aKTMBHOCTM Yy 0OOHOCY Ha 3axTeBe pagHor Mecta. Beoma Bucoko BpeaHoBaHe (on Tpeher
J10 ceaMOr paHra) Hanase ce U MaHudgectHe Bapujabne: loHocu oanyke (10,54), MoTtu-
BULLE MOTYMHbEHE cTapewuHe unu kageTe (10,16), Pewasa npobneme menyrbyackmx
ogHoca (10,11), U3gaje 3agaTke notunkteeHum (10,09) n CaseTyje (10,00).
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Tabena 1 — OcHogHU cmamucmuyKu rnokasamesbu nompeba 3a MeHayepcKUuM KoMnemeHyujama Koje
cy Heornxo0He y obasrbatby MPohecUoHaTHUX 80jHUX OYXXHOCMU Ha UenoKyrnHoM y30pKy (H=304)

Pé;d MaHupecmHe sapujabne ":{g u;;l)neﬂ;m’uaq Cg;zz‘?:g :z.:a PaHr
M 32 | Yum (pagm Ha concTBeHOM ycaBpLUaBakby) 10,88 2,086, 1
M 24 | Boan n npunpema [OKyMeHTauumjy 10,67 2,202 2
M 18 | lloHocu oanyke 10,54 2616 3
M9 | MoTuBMILE NOTYUHLEHE CTApeLUMHE UMK KageTe 10,16 2,692 4
10 | Pewasa npobneme mefyrbyackux ogHoca 10,11 2,788 | 5
M 17 | U3paje 3apaTke NOTYUHEHUM 10,09 2,730 6
M 33 | CaBeTtyje 10,00 2,300, 7
25 | Nsrpaljyje kpaTkopo4He nnaHoBe paaa 9,95 2,558 | 8
21 | AHanu3upa pag NoTYUHEHUX CTapeLlnHa 9,74 2,606, 9
19 | KonTponuuue ¢pyHKLMOHUCaH€ OpraH13aLMjCKuUX LienmHa 9,55 2,996 | 10
M 16 | Komanayje jeamHuyom 9,47 3,448 11
M 20 | AHanu3upa pe3ynTtaTe paga opraHv3auMjCcKuX LenvHa 9,46 2,847 | 12
M6 | Mpatu peanusauumjy obyke/HacTaBe 9,45 2,617 | 13
22 Ouemyje pap npocecMoHanHnx nguux niua 9,34 2078 14
M UMBUITHUX NULIA HA cnyx6m y Bojcum
26 | Usrpahyje ayropoyHe nnaHoBe paga 9,29 2,875| 15
M4 | Mpunpema obyky/HacTaBy 9,21 2,619 | 16
M8 | Bpwu aHanu3sy peannsoBaHe obyke/HacTaBe 9,21 2,553 | 17
M5 | Peanusyje obyky/HacTaBy 9,19 2,596 | 18
M7 | Bpwu KoHTpony obyke/HacTaBe 9,10 2,548 | 19
M1 | Boau cnyx6eHe pa3roBope 8,96 2,684 | 20
M2 | Boau cactaHke 8,87 2,504 | 21
23 Mpeaysuma AMCLMNIIMHCKE U CTUMYNaTUBHe 8,70 3,009 22
Mepe/kaxHaBa u Harpahyje
M3 | PasroBapa ca kagetuma 8,58 3,022 | 23
M 11 | Bpwum koHTpony ¢mHaHCUjcKOr nocnoBakba 8,16 3,317 | 24
M 31 | AHanu3upa pag kageTa 7,31 3,305| 25
M 30 | KouTponuwe papn kapeta 7,30 3,357 | 26
12 Komyuuuupa Ca NPeACTaBHULMMA APYTUX 6,34 2,860 27
MHCTUTYLMja 3HA4YajHUX 3a oAbpaHy 3eMibe
OpraHusyje pa3He maHudecTaumje (cnopTcka
M 29 | TaKMMYera, NPoMoLMje KibUra, y4ecTBOBaH€ 6,42 2,926 | 28
Ha cajmoBKUMa)
Cknana yroBope o0 3ajeAHMYKUM NpojeKTuma ca
M 13 | npeacTaBHULMMA APYrMX MHCTUTYLMjA 3HAYaAjHUX 5,87 2,677 | 29
3a ogbopaHy 3emrbe
M 27 | KoHTakTpa npeactaBHUKe Meauja 5,67 2,562 | 30
1 28 | OpraHu3yje meaujcke HacTyne 5,59 2,607 | 31
14 KomyHuuupa ca npeactaBHMumMma MuHucTapcTBa 5,57 2474 32
npocBeTe
n1s Cknana yroBope 0 3ajeAHUYKMM NpPojeKTMMa ca 5,54 2496 33

npeacrtaBHUUMMA MMHMCTapCTBa npoceete
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PesyntaTn noOujeHn Ha LENOKYNHOM Y30pKy MCnuUTaHWKa Nokasyjy [a HakoH OBMX
MaHudecTHUX Bapujabnu, crnede OHe Koje, 3anpaBo, OMUCYjy ynore MeHallepa Kao nna-
Hepa, eganyamopa U opeaHu3amopa, a 0AHOCe Ce Ha KOMMeTeHUWje Be3aHe 3a NnaHu-
patbe, opraHusoBake 1 esanyauujy. Tako, MmaHudecTHa Bapujabna M3epahyje kpamko-
POYHe rnnaHose pada ca cpefHom BpefHowhy 9,95 3ay3nma ocMK paHr; 3a HOM crneae
notpebe BesaHe 3a cneaehe akTUBHOCTW: AHanu3upa pad MmomyureHUX cmapeuluHa
(9,74), Konmponuwe hyHKYUOHUCaHe opaaHu3ayujckux uenuHa (9,55), KomaHdyje je-
OuHuyom (9,47), AHanusupa pe3ynmame pada opaaHu3ayujckux uenuHa (9,46), Mpamu
peanu3auyujy obyke/Hacmase (9,45), Oueryje pad npoghecuoHanHux 8ojHUX nuya u yu-
8unHUX nuua Ha cnyx6u y Bojeuu Cpbuje (9,34) u Ms2pahyje dy2opoyHe nnaHose pada
(9,29). OBako BpegHoBaHe MaHUdeCTHe Bapujabne yka3syjy Ha uspaxeHe notpebe odu-
umMpa 3a aarbMm obpa3oBareM, kako OW CTeKnM agekBaTHe KOMMEHTEHUM|E Y LUIbY KBa-
nuTeTHujer obaBrbarsa CBOjUX MPOECUOHATTHUX AYXXHOCTH.

Ha uenokynHom y3opky McnuTaHWKa, HAKOH OMUCAHUX aKTUBHOCTW, criefe MaHu-
dhecTHe Bapujabne Koje ce ogHOCE Ha aKTUBHOCTM ycMepaBaka U Bohera BOjHMKa/ka-
neta, v 1o: lpunpema 3a obyky/Hacmasy (9,21), Obasrba aHanu3y peanusosaHe oby-
ke/Hacmase (9,21), Peanu3yje obyky/Hacmasy (9,19), Obasrba koHmposy obyke/Hacma-
ge (9,1), nak, kao LWTO ce BUAM U3 HaBedeHWX pe3ynTaTa, U OHe ce Npukasyjy kao Bapu-
jabne ca napaxeHom notTpebom 1 3axTeBajy AOAATHO 0b6pasoBare cTapellmHa u3 obna-
CTM ANAAKTUYKO — METOLNYKUX 3HaHbA.

HakoH HaBegeHux Bapujabnu cneae maHudecTHe Bapujabne koje onucyjy notpebe
33 MeHallepCKUM MHTEpNEePCOHanHMM KOMMneTeHUuujama, kao WTto cy: Bodu cryxbeHe
paseosope (8,96), BoOu cacmaHke (8,87), pedy3uma OucyuniuHcke U cmumynamueHe
mepe/kaxmasa u Hazpahyje (8,7) u Paseosapa ca kademuma (8,58),

MaHucectHe Bapujabre Koje ce ogHoce NpeBacxoaHo Ha aHanmu3y U KOHTpory paja ka-
JeTa umajy cpearse BpeaHocTn 7,31 1 7,3, LITO yKa3yje Ha HeLUTO HmKe n3paxeHe notpebe
y 0[IHOCY Ha Hanpe[ HaBefeHe. OBaj Hanas ce MoXe NpPOTYMaYnuTL y CKnaay ca CTPYKTYPOM
y30pKa Yy KOME AOMMWHMPAjy CTapellVHe CTaLMOHMpaHe y TPYMHUM jeaMHuLamMa, y Kojuma
OHW HeMajy UnK UMajy Bpio Mano KOHTakaTa ca KageTuMa Koju ce TeK LLKONyjy, Na Tako Te
aKTMBHOCTY HeMajy 3Havaja 3a obaBrbarbe HUXOBUX NPOGECUOHAMHIX OYKHOCTW.

Pesyntaty gobujeHn y oBOM UCTpaXxMBakby Nokasyjy Aa Cy Ha LieNIoKYNHOM Y30pKy No-
cneatbe paHrMpaHe oHe MaHudecTHe Bapujabne koje nocpeaHo Onucyjy ynory MeHallepa
Kao npe3eHmepa, kao HeKora Koju KOMyHULMPa ca CMOSbHUM CBETOM, KO PENpPEe3eHTyje op-
raHu3auujy 1 nperosapa ca Apyruma y Lurby ocTBapuBakba NOCTaBIbEHVX 3aaaTaka opra-
Hu3aumje. Tako, maHudecTHa Bapujabna KomyHuyupa ca npedcmasHuuuma opyaux UH-
cmumyuuja 3HaqajHux 3a 006paHy 3eMrbe UMa cpefry BpeaHocT (6,84), wTo ce npema
ayTopuma OpuUrMHamnHor MHCTPYMeHTa TyMauu Kao Hucka notpeba (cpeara BpeaHocT o 3
0o 7); 3a koM criefie OBe aKTUBHOCTU U hMMa ofroBapajyhe cpeatse BpeaHocTn: OpeaHu-
3yje paszHe maHughecmauuje (criopmeka makMuyera, NpoMouyuje Krueaa, y4ecmeosare
Ha cajmosuma) (6,42), Cknana yeosope 0 3ajedHUYKUM rpojekmuma ca npedcmasHuuuMa
Opyaux uHcmumyuuja 3HadajHux 3a o0bpaHy 3emrwe (5,87), Komakmupa npedcmasHuke
meduja (5,67), OpaaHu3yje medujcke Hacmyne (5,59), KomyHuyupa ca npedcmasHuyuma
Munucmapcmea nipoceeme, (5,57), Cknana y208ope 0 3ajedHUYKUM rpojekmuma ca npeo-
cmasHuyuma MuHucmapcmea npoceeme (5,54). Nnak, nobvjeHn nogaum n 3a oBe akTuB-
HOCTV TOBOpe O TOMe Aa NocToje NoTpebe 3a NOBPEMEHWM, ann KOHTUHYUpaHUM obpa3o-
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BakeM. Tpeba Harnacutv 1 1o, Aa he U BepTUKanHa U XOPU3OHTanHa nomepatsa y cryxou
0BE WUCMUTaHMKE BPEMEHOM [I0BECTU Ha [YXHOCTU Kada he 1M ynpaBo oBe akTUBHOCTY Ou-
TV NpumMapHe. To casHake Hanaxe noTpeby 3a HMXOBMM NPaBOBPEMEHUM ocrocobrbaBa-
HEM 3a OYXXHOCTU Ha Kojuma he ce Hahw.

Kapa je y nutawy cmaHOapOHa degujayuja, OQHOCHO MoJaTtak Koju roBopu O pacrnp-
LLEHOCTWN pe3ynTaTta UM XOMOreHOCTU rpyna Nnpunvkom npoLleHe 3Havaja nojeamHmx ma-
HuecTHMX Bapwjabnu, npema nopauuma u3 Tabene 1, Hajpehu cTeneH cnarawa mehy
UcnuTaHMLMMa, OQHOCHO HajMaka cTaHaapaHa Aesuvjaumnja yTBpheHa je kop cnepehux
MaHudecTHUX Bapujabnu: 1)Yum (pagu Ha concTBeHoM ycaspluaBamy) (2,086); 2)Boau
1 npunpema gokymeHtauujy (2,202); 3) Casetyje (2,300); 4) KomyHuumpa ca npeacras-
Huumma MuHucTapcTBa npoceeTe (2,474); 5) Cknana yroBope 0 3ajeqHUYKUM MPOjEKTU-
Ma ca npeacTtaBHuumMma MuHuctapcTBa npocsete (2,496). Takohe, 3Ha4yajHO Mamu U3-
HOC cTaHdapaHe aesujaumje yTBpheH je jow u kop cneaehux Bapujabnu: Bogn cactaHke
(2,504); Obaerba koHTpony obyke/HacTaBe (2,548); ObaBrba aHanusy peanv3oBaHe
obyke/HactaBe (2,553); Warpahyje kpaTkopoyHe nnaHoBe paga (2,558); KoHTakTupa
npenctaBHuke Meguja (2,562) n Peanuayje obyky/HacTasy (2,596).

HacynpoT ToMe, Hajvakk cTeneH cnaraka Mefy UcnuTaHuuMMa no nuTaky npole-
He M3paXeHOCTW nojeanHux noTpeba, ogHOCHO HajBehun M3HOC cTaHaapaHe AeBujaumje,
yTBpheH je kon cnenehux Bapujabnu: Komanayje jegunuuom (3,448); KoHtponuiie pag
kageta (3,357); ObaBrba koHTpony duHaHcujckor nocnosawa (3,317); AHanusupa pan
kageta (3,305); Pasroapa ca kagetuma (3,022) v Mpegysuma gUCLMMNUHCKE U CTUMY-
naTtusHe Mepe/kaxtaa u Harpahyje (3,009).

Pe3ynmamu ucnumuegara uspaxeHocmu obpa3osHux nompeba
3a MEHayepPCKUM KoMnemeHyujama oguyupa Ha nodysopyuma
opuyupa podosa u cnyxbu Bojcke Cpbuje

PesynTaty ncnutneama n3pakeHocTn 0bpasoBHUX noTpeba 3a MeHalepCKUM Komne-
TeHumjama odumumpa Ha noaysopumumMa oduumpa pogosa u cnyx6u Bojcke Cpbuje npuka-
3aHu cy y Tabenu 2. Pagu noTnyHujer carneaaBama pe3yntaTta OBOr UCTpaXuBarba, Y Uc-
TOj Tabenu npukasaHu cy 1 ynopeaHu pesyntati M3paxeHocT obpa3oBHMX notpeba 3a
MeHalIePCKMM KOMMETEHUMjaMa Koje cy HeOnxo0He y obasrbarby MPogheclOHaNHUX 80jHUX
Oy)XHOCMU Ha LLeNIoM y30pKY, Kao M OfBOJEHO Ha MOAY30pKy CTapellMHa Koju npunagajy
ofpefheHOM poay 1 Noay30pKy CTapeLunHa Koju npunagajy ogpeheHoj crnyxou.

OCHOBHM CTATUCTUYKM NOKa3aTerby Npukasann y Tabenu 2, nokasyjy Aa He noctoje
3HayajHe pas3nuke y nornegy uapaxeHocTu notpebe Yyu (padu Ha corncmeeHoM yca-
epwasarby) namehy npunagHuka pogosa u cnyxou, roe poaoBu umajy cpeary Bpea-
HocT — 10,86, a cnyxbe — 10,90. MNpunagHuum poaoBa 3a MaHUMeCTHy Bapujabny Bo-
0u u npunpema 0okyMeHmauujy nmajy cpefry BpegHocT — 10,54, a cnyxbe — 10,86.
Beoma BuCOKO BpeaHoBaHe cy M MaHudecTHe Bapujabne [JoHocu odnyke (podosu -
10,27; cnyx6e — 10,95), kao n M3daje 3adamke nomyureHuma (podosu — 9,73; cny-
x6e — 10,61), wTO je y cknagy ca NpupoAoM nocna Koju obaerbajy ctapelunHe — opu-
LMpKW pogoBa u cryxou.
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Tabena 2 — OcHogHU cmamucmuyKu rokasamesbu nompeba 3a MeHayepcKuM KoMnemeHyujama Koje
cy Heornxo0He y obasrbatby MPohecUOHaHUX 80jHUX OYXHOCMU 3a Ueo y30paK,
Kao u 3a nody3opke podosa u cryxbu

Fg;@. Manugpecme sapujabe AFLJ[ngMemqua cpeduHa Crgz:@apaHa desujayuja

aum. (akmugHocmu) y3opaK Podosu|Cnyxbe y30paK Podosu|Cnyxbe

N 32| Yum (papy Ha cCONCTBEHOM ycaBpLUaBaksy) 10,88 | 10,86 | 10,90 | 2,086 2,25 1,80

M 24| Boav v npunpema foKyMeHTauujy 10,67 | 10,54 | 10,86 | 2,202 2,20 2,19

M 18| [loHocu opnyke 10,54 | 10,27 | 10,95| 2,616 2,62 2,56

M9 | MotuBMLLE NOTYMH-EHE CTapelunHe unu kapgete| 10,16 | 10,16 | 10,15| 2,692 | 2,67 | 2,72

M 10 | Pewasa npobneme mehyrbyAckux ogHoca 10,11| 9,86| 10,47 | 2,788 | 2,75| 2,80

M 17 | U3paje 3apaTke NOTYMHEHUM 10,09 | 9,73 10,61 2,73| 2,81 2,52

N 33| CaBertyje 10| 10,05, 9,92| 2,30 2,39| 215

M 25 | U3rpahyyje kpaTkopouHe nnaHoBe paga 995| 9,63| 10,41 2,558 2,70 2,24

M 21 | AHanu3upa pag NOTYUHEHMX CTapeLuMHa 9,74| 9,39| 10,25| 2,606| 2,72| 2,33
KoHTponuwe ¢yHKUMOHMCabE OpraHu3a-

n19 LMCKUX LenuHa 9,55| 9,21| 10,06 2,996 | 3,17 | 2,63

N 16 | KomaHpyje jeavHuLom 9,47| 9,54 9,36| 3,448 3,43 3,47
AHanuaupa pe3ynTate paga opraHusaumj-

n2o co e peay pana op I" | 9,46 9,06| 10,04| 2,847 2,87 2,70

M6 | MpaTtu peanusaumjy obyke/HacTaBe 945 9,66| 911| 2,617| 2,65 2,53
Ouemyje pag npodecMoHanHUX BOjHUX

nzz - ;’JHMBMHMX i J 9,34 9,01| 9,81|2978| 3,00 288

I 26 | U3rpahyje ayropoyHe nnaHoBe papa 9,29 9,07| 9,61| 2,875| 298| 2,68

M 4 | Mpunpema o6yky/HacTaBy 921| 9,63| 856 2,619 262 248

M 8 | ObaBrba aHanu3y peann3oBaHe obyke/HactaBe, 9,21 | 9,31 9,05| 2,553 2,66 2,38

M 5 | Peanu3yje obyky/HacTaBy 919| 9,55| 8,65| 2,596| 2,59| 2,51

N7 | O6aBmba kOHTpony obyke/HacTaBe 9,1 9,20 8,93 | 2,548 2,62 2,42

M1 | Bogu cnyx6eHe pasroBope 8,96 | 8,80 9,18 | 2,684 2,89 2,31

M2 | Bogu cacTaHke 8,87| 8,72| 9,09| 2,504 2,61 2,32
Mpepy3nma gMcUMNAMHCKE U CTUMYNaTUB-

n23 He Mepe/ KaXHaga n Harpahyje 8,70 853| 895| 3,009 314 277

N 3 | PasroBapa ca kageTuma 8,58| 8,95| 8,00 3,022 3,04 290

M 11| O6aBma koHTpony uHaHcuHjckor nocnoBawa| 8,16 | 7,62 8,95| 3,317 3,17| 3,37

M 31| AHanu3upa pag KageTa 7,31 7,78 6,58 | 3,305 3,41 3,00

M 30 | KoHTponuwe pap kageta 73| 17,81 6,51 | 3,357 3,50 2,95
KomyHuuMpa ca npeacTtaBHULMMa Apyrux

n12 MHcTyMTyu,uja 3HayvajHux 3a ogbpaHy 3ZMJ‘be 684 6,71 7,02) 28| 285 287
OpraHusyje pa3He maHudecTaumje (cnopt-

129 | cka TakMUYeHa, NPOMOoLMje Kibura, yue- 6,42 6,91 5,67| 2926, 299 2,65
whe Ha cajmoBuma)
Cknana yroBope 0 3ajef4HUYKMM NpojeKkTuma

M 13| ca npeacTaBHALMMA APYrMX MHCTUTYLMja 587| 590| 580 2,677| 2,65 2,72
3Ha4ajHMX 3a 0a6paHy 3eMibe

M 27 | KoHTakTMpa npeacTaBHMKe Meauja 5,67| 596| 5,22| 2,562| 2,62 2,39

M 28 | OpraHusyje megujcke HacTyne 559| 595| 5,03| 2,607 2,75| 2,26
KomyHuuupa ca npeagcrasHuumuma MuHu-

n14 CTapcTBa npocsete 5,57 | 5,81 520| 2,474 | 2,55| 2,30
Cknana yroBope 0 3aje4HUYKMM NPOjeKTM-

M 15| ma ca npeacTtaBHuumma MuHucTapcTBa 554| 5,73| 523| 2,496| 2,56| 2,37
npoceeTe

N 304 183 121
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Axanuaupajyhun gobujeHe peayntaTte UCTpaxuBama, MOXe Ce younTu Oa ce npunaga-
HULUM pogoBa U cnyx6u MefycobHO HE3HATHO pasnuKyjy y nornedy paHrupara v Bpeg-
HOBaa nojeanHunx notpeba. Tako, Ha Npumep, MaHudecTHa Bapujabna ,oHocu odsy-
Ke“ Ha y30pKy crnyx0u 3ayauma NpBu paHr, ca cpeawom BpegHowhy 10,95, fok ce Ha
MoAy30pKy pooBa OHa CMeLTa Ha Tpehu paHr, ca cpegHom BpegHowhy 10,27. MaHu-
tbectHa Bapujabna ,M30aje 3adamke nomyureHUM", Ha MOAY30PKY CNyX0u uma cpefry
BpeaHocT 10,61, a Ha noay3opky pogosa 9,73. OBakeu pe3dyntatu ynyhyjy Ha 3akrbydak
[a npunagHMumM UCMIMTUBAHOT Y30pKa MMajy uspaxeHe notpebe 3a OHUM MEeHaLepCKUM
KOMMeTEHLMjaMa 3a Koje Heku ayTopu cMaTpajy 4a onucyjy jeaHy o4 MeHalepckux yrnora
- yroay eofje.

[NobujeHn pesyntaty nokasyjy Aa He NocToje 3HavajHe pasnuke uaMely pogosa u
cnyx6u y norneay npuaasara 3Havaja cnegehum notpebama: Momusuwe nomyurbeHe
cmapewuHe unu kademe (podosu — 10,16; cnyxbe — 10,15),), Pewasa npobneme mehy-
Jbydckux odHoca (podosu — 9,86; cnyxbe — 10,47) n Casemyje (podosu — 10,05; cry-
x6e — 9,92), 0QHOCHO Ha OCHOBY pe3ynTaTa MUCTPaxuBama MOXE Ce 3aKrbyyuTu Aa u
jenHv n gpyrv umajy uspaxeHe notpebe 3a cTuuawem fopaTHor obpasoBara U3 obna-
CTU aHAparoLKo — NCUXOMOLLKMX 3Hakba.

Tpeba Harmacuti Ja noctoje M3BecHe pasnuke namely npunagHuka pogoBa U cny-
*0OW y norneny paHrupawa cnegehux maHudectHux Bapujabnu: ,lpunpema obyky/Ha-
cmasy”, ,0basrpba aHanusy peanusosaHe obyke/Hacmase®, ,Peanu3syje obyky/Hacmasy",
,00asrba KoHmpony obyke/Hacmase®. NpunagHWLUM POAOBa, Y OQHOCY HA NpunagHuke
cnyx6u, oBuM MaHudecTHUM Bapujabnama fajy Behu 3Hayaj U npegHoCT Y OOHOCY Ha
MPETXOAHO OMNMCaHe aKTUBHOCTYW NiaHMpaka, opraHM3oBarba W KOHTPOone, WTO je y ckna-
Ay ca NpMpogoM NocnoBa Koje OHK 06aBrbajy, Y KOMe BeoOMa 3HayajHO MeCcTo UMajy ak-
TUBHOCTU Be3aHe 3a 0byky.

MaHudbecTHe Bapujabne, koje onucyjy notpebe 3a MeHaLlepCKUM MHTepnepcoHan-
HUM KOMMNeTeHuMjama, kao wTo cy. ,Bodu cnyxbeHe paseosope”, ,Bodu cacmaHke”,
L pedy3uma ducyunnuHcke U cmumynamusHe Mepe/kaxraea u Hazpahyje“ u ,Pa3zoea-
pa ca kaBemuma“, uMajy ctaTyc nspaxeHux notpeba Ha oba nogysopka, WTo NoTBphYyje
paHuje M3HeTe 3aKrbyyke Aa ouuMpK, Nopes BOjHO CTPYYHKX 3Haka, MMajy noTpedy u
3a CTULakbEeM aHOparoLKo — NCUXOMOLLKMX 3Haka.

Kag cy y nuTamy nocnegrwe paHrMpaHe maHudgectTHe Bapujabne Ha LenomM y3opky
(,KomyHuyupa ca npedcmasHuyuma Opyaux UHCmMumyuyuja 3Ha4ajHux 3a 00bpaHy 3e-
mbe” (6,84); ,OpeaHu3syje pasHe maHugbecmayuje (criopmceka makmuderba, mpomouyuje
KrbU2a, yyecmeosare Ha cajmosuma)” (6,42), ,Cknana yeoeope 0 3ajeGHUYKUM MPOojeK-
muma ca npedcmasHuyuma 0pyaux uHcmumyuyuja 3HaqajHux 3a 006paHy 3emsbe” (5,87),
,KoHmakmupa npedcmasHuke meduja“ (5,67), ,OpeaHusyje medujcke Hacmyne“ (5,59),
.KomyHuuyupa ca npedcmasHuyuma MuHucmapcmea npoceeme* (5,57), ,Cknana y2080-
pe 0 3ajedHuYKUM npojekmuma ca npedcmasHuyuma MuHucmapcmea npoceeme”
(5,54)), pesyntatn uctpaxuBara nokasyjy Aa He MOCTOje 3HavajHe pasnuke y morneay
paHripara HaBefdeHux notpeba 3a cTuuawem KomneTeHuuja uamehy pogosa u cnyxou,
LUTO Ce MPeTnocTaBrba fa “Ma CBoje 00jallibere Y OAHOCY Ha CTPYKTYpPY y30pKa, y KOMe
ZOMVHMPAjy UCTIMTaHULM KOjW Ce MOTy CBpPCTaTH y KaTeropujy MeHaliepa cpegHEer H1Boa,
KojuMa OBa yrfora u Huje npumapHa.
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MaHnudecTHe Bapujabne koje ce ogHOCe Ha akTMBHOCTM JOHOLIEHa ofnyka, Bofewa
ZOKyMeHTauuje, U3faBame 3afaraka NoTYMHEHMA Hanase ce Ha BpXy NUCTE aKTUBHOCTM
ko oba nogy3opka, U CacBWMM CUTYPHO Ykadyjy Ha noTpeby opraHu3oBarba JOAAaTHOr yca-
BpLUaBarba omLMpa — CTapeLllnHa Koje onucyjy, npe cBera, yrioey MeHayepa Kao eofje.
lNpu ToMe, NOCEBHO Cy 3aHUMIBUBM pe3ynTaTi Koju Ce OQHOCE Ha UCTULaHe 3Hauaja OHMX
aKTUBHOCTM KOje 3axTeBajy CTuLake CreLmUYHUX NCUXOSIOWKO — aHAParowK1x 3Haka.
Kao wTo ce Buawn, maHudecTHe Bapujabne, Koje cy nokasatesbu notpebe 3a cTuuakem
KOMMeTeHUMja, a OHOCE Ce Ha MOTMBMCAE MOTUYMHEHWX CTapeLUnHa, pellaBarbe npo-
Grnema MefyrbyackMx ogHoca, CaBeETOBaka, BEOMa Cy BUCOKO paHrupaHe kog oba noay-
30pka, U OfHOCce ce Ha noTpeby CTuuama MHTEepnepcoHanHMX KomneTeHumja. Jdarbu pe-
3ynTaT! UCTPaXuBarba yKasyjy Ha YMHEHULY Aa UCTIUTAHULM MMajy NoTpedy 3a CTULarbem
OHMX 3HaH-a Koja Ce OfHOCE Ce Ha UHTEPNEePCOHanHe, CUCTEMCKE, Na U MaTeMaTnyKke KOM-
neTeHumje, Koje Cy HeonxoaHe 3a obaBrbate aKTMBHOCTY MIlaHWpaHa, OpraHu3oBaka U
KOHTpone. 3a MMa crefe akTMBHOCTY 3HavajHe ca CTaHOoBULLTA M3BOMeHa 00yke Yy BOj-
cuy, npe cBera, 3Hara 13 obnacTu gugakTuke, 04HOCHO MHTEPNEPCOHANHE KOMMETEHLMje.
Ha oBom mecTy Tpeba pehu fa npunagHMLM pOAOBCKUX jeanHnLa, Y OQHOCY Ha NpunagHu-
ke cnyx0un, OBUM 3HarwMMa Npuaajy HewTo Behn 3Havaj. Kao nocneame paHripaHe MaHu-
thecTHe Bapujabne v jeaHu n gpyr HaBOAE OHE KOje OMUCyjy yriory MeHallepa kao npeseH-
Tepa, kao Hekora Koju KOMyHULMpa ca CrorbHAM CBETOM, KO PEnpe3eHTyje opraHu3auujy,
nperoBapa ca Apyruma y Lurby OCTBapuBara MOCTaBIbEHUX 3adaTaka opraHusauuje, a
OfIHOCE Ce Ha MHTepnepcoHanHe U JNIMHMBUCTUYKE KoMneTeHumje. Tako gobujeHn Hanasm
MOry ce MPOTYMaYuTy y CKNagy ca CTPYKTYpOM y30pKa Y KOMe OMUHMPajy UCTIMTaHULM KO-
jv ce TPEHYTHO Hanase Ha AyXHOCTMMA KOjUMa OBE aKTUBHOCTW HUCY NPUMapHe.

Pesynmamu ucnumuear-a Hugoa rnompeba 3a obpaszosarem padu
cmuuara MeHayepcKux Komnemeruuja oghuyupa Ha uesioKyrnHom
Y30pKy U nody3opyuma oguyupa podosa u cryxoéu

Ha ocHoBy npumeHe moandukosaHor MTDNA (Management Training and Develop-
ment Needs Analysis) MHCTpyMeHTa 3a UcChUTUBake noTpeda, ocuM M3padyHaBaka
OCHOBHUX CTaTUCTUYKMX NOKa3aTerba (apuTMeTuyke CpeavHe 1 cTaHdapaHe aesujaumie)
KaKo 3a y30paK Yy LieNMHK, TaKo U 3a Nody30pKe POAoBa M CyxOu, Kao 1 paHr ucTe no-
jeAnHaYHUX CKOpOBa 3a CBaKy aKTMBHOCT HEOMXOAHY Npu obaBrbary NpodecroHanHmx
BOjHUX OY)XHOCTK, yTBPhHEeH je HMBO noTpeba 3a obpa3oBarbeM paaun cTUUaka MeHalep-
CKUX KOMNEeTeHLUmja odurumpa.

MoaundukoBaHN MHCTPYMEHT je CTPYKTyMpaH Of TpW NeTocTeneHe ckane (yyecrta-
NOCT, BaXKHOCT 1 Tewkoha), Ha koMe cy Aata 33 ajTema/akTMBHOCTW. 3agaTtak McnuTaHu-
ka 610 je Aa, y 0OQHOCY Ha OBe TpU ckarne, NPOLEHe Y KOjoj Mepu HaBeeHe aKTUBHOCTYU
obasrbajy YUECTO, konuko cy oHe BAXHE, a y kojoj mepu npeacTasrbajy TELUKOTRY 3a
obaBrbake nNpodecnoHanHMx OyKHOCTU Ha Kojuma ce Hanase. Ha Taj HaumH, npeko ak-
TUBHOCTW carfefaHnx Kpo3 TpW acnekTa, AOLWIO ce A0 nogartaka o HMBOY noTpeba Ha-
LUMX UCMUTAHKKA 32 MEHaLIEPCKUM KOMMeTeHUMjama (3HabuMa, BelTUHama U CTaBoBU-
Ma), HeonxofaHUM 3a obaBrbake MeHayepckmx ynora (Tabena 3).
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Tabena 3 — Husou nompeba 3a obpa3osarem padu cmuuarba MEHaYepPCKUX KoMemeHyuja Koje cy
Heonxo0He y 0basrbaky MpoghecuoHaTHUX 80jHUX Oy)XHOCMU 3a U0 y30pakK, Kao u 3a nody3opke
podosa u criyxbu

P. 6p. MaHugpecmHe sapujabne Huso nompebe 3a obpa3osarbem

num. (akmueHocmu) Lleo y3opak | Podosu | Cnyxb6e

M 32 | Yun (pagn Ha concTBEHOM ycaBpLUaBakby)

M 24 | Bogn v npunpema gOKyMeHTauumjy

M 18 | floHocu oanyke

M9 | MoTuBuMILE NOTYMHEHE CTapeLuMHe Unu KageTte

M 10 | PewaBa npo6neme MefyrbyAckux ogHoca

M 17 | U3paje 3apaTke NOTYUHEHUM

M 33 | CaBetyje

25 | Nsrpafjyje kpaTkopo4He nnaHoBse paaa

M 21 | AHanu3upa pag NOTYUHEHMX CTapeLunHa

M 19 | KoHtponuwue cpyHKLMOHMUCAHE OpraHM3aLumjCKUX LienuHa

M 16 | KomaHayje jeauHuom

M 20 | AHanu3upa pesynTate paga opraHM3aUMjCKUX LienuHa

M6 |Mpatn peanu3saumjy obyke/HacTaBe

M 22 | Ouetbyje pag NBJ v LN

M 26 | Usrpafjyje gyropoyHe nnaHoBe paga

M4 | Mpunpema obyky/HacTaBy

M8 |Bpwwu aHanu3y peanusoBaHe oOyke/HacTaBe

M5 |Peanu3syje obyky/HacTaBy

M7 | Bpwu koHTpony obyke/HacTaBe

M1 | Boau cnyx6eHe pasroBope

M2 | Boau cactaHke

na3 Mpeaysuma gUcLMUNNMHCKe U CTUMyNaTUBHE Mepe/
KaXKhaBa U Harpahyje

N3 | PasroBapa ca kagetuma

M 11 | Bpum koHTpony ¢hmHaHCUjcKor nocnoBakba

M 31 | AHanu3upa pag kageTa

M 30 | KoHTponuwe pag kageTta

T [T LTSS S |S|S SIS S|S|S|SFS S FSEssEEsEE
A [73|2|3] A |A|7\7|3|3(7|7|3(7|7|3|7|7|3|7 3377733
T T T TS| S |S|S SIS S|S|S|SFSSFSEsSsEEsEE
| 73|33 A |7|77|73|3(7|7|3(2|73|3|7|7|3|7 33773733
I [T T|S|S| S |S|S\ SIS SS|SS5 S s s S EsssEsEE
= (33|33 3 |3|3ja|ajala|ajalaalalaalajaiaajlalalala

n12 KOMyHI/ILWIpa Ca npeacraBHULUMa apyrux MHCTMTyLl,Mja
3HavajHuxX 3a oadpaHy 3emibe

OpraHusyje pa3He maHudecTauuje (cnoprcka

M 29 | takMnyera, npoMouuje Kibura, yyewhe Ha H. M. H. M. H.N
cajmoBuMa)
Cknana yroBope 0 3ajeAHUYKMM NpPojeKTMMa ca

M 13 | npeacTaBHULMMA APYrMX MHCTUTYLMjA 3HAYajHUX 3a H. n. H. n. H.N

0AbpaHy 3emibe

M 27 | KoHTtakTUpa npeacTtaBHUKe Meauja H. N H. N H. N
M 28 | OpraHusyje Megujcke HacTyne H. N H. N H.N
n14 KomyHuumpa ca npegctaBHMuuma MuHucTapcTBa

npoceeTe
15 Cknana yroBope 0 3ajeAHVMYKUM NpojeKTuma ca H. ML H. ML H. M

npeacTaBHuuuMa MuHucTapcTBa npoceeTe

HuBeowu nspaxeHocTtn notpebe 3a obpasoBareM: of 3 4o 7 — Hucka notpeba (H. I.);
of 8 po 11 — uspaxera notpeba (M. IN.); og 12 go 15 — jako nspaxera notpeba (J. U.IM.)
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Y cknagy ca npenopykama O HauuHy TyMaderba pesynrata ayTopa OpUrMHanHor uH-
CTPYMEHTA, aKTUBHOCTU Ca CpedrMM BpedHOCTMMA of Tpu 40 ceJaM O3HayaBajy HU-
CKY NOTPEBY, Tako na 6u 3a oBe akTMBHOCTU Tpebarno opraHn3oBaTi NOBPEMEHY, KOH-
TUHYMpaHy o0bYyKy Y OKBMPY CcTpaTervje HedhopmanHor obpa3oBara; akTMBHOCTM ca cped-
UM BpeaHocTuma of ocam Ao 11 osHauasajy MBPAXKEHY MNOTPEBY, koja 3axteBa
JMHMUM[aNHKM hopmanHn® TPEHUHT, OOK aKTMBHOCTU ca cpeaHoM BpeaHowhy oa 12 oo
15 osHavaeajy JAKO N3PAXEHY MNOTPEBY 3a garbMM KOHTUHYMpPaHWM NepMaHeHT-
HUM obpasoBameM. Pe3yntaTv oBor gena ucTpaxuearba Cy nokasanu aa CBe HaBe[eHe
aKTUBHOCTU 3axXTEBajy OpraHW3oBake [004aTHOr ycaBpluaBaka CTapellnHa, a Yak 24 ak-
TUBHOCTM CXOZHO MpenopykaMa O HauvMHy Tymauekba pesynrata aytopa OpuriHanHor
MHCTPYMEHTA, OLEHEHE CY Kao uspaxeHe nompebe 3a 4ogaTHUM 0Opa3oBaH-eM.

Pesynmamu aHanu3se ekcriepmcke rnpoueHe moayhHocmu
pasgujarba MeHaylepCKux KomrnemeHuyuja

HakoH yTBphrBama napaxeHocT notpeda 3a MeHaLlepckuM KoMneTeHumjama ou-
umMpa, 3aHUMIBUBO je BMNo McnuTaTh Kako ce HaBedeHe obpa3oBHe noTpebe mory pea-
NN30BaTH Y CKMOMNY KOHTUHYMpaHor obpa3oBaka cTapelumMHekor kagpa. CxoaHo ToMe, je-
JaH of 3afaTaka OBOr UCTpaxuBata je O1o je fa ce yTBpae MULIbEHA ekcreparta o
moryhHoCTUMa pas3Bujarba MeHaLIepCKMX KOMMEeTeHUMja oduumpa y OKBUPY CTYAMjCKUX
nporpama YHusepauteTa ogbpaxe y beorpagy.

Y chasu npukynbama nogataka kopuwheHa je TeXHWKa MHTepBjyucaka, a UHTEPBjyW-
carbe je 0baBrbeHo ca 10 ekcnepata u3 cuctema ogdpaHe. EkcnepTtu cy Ha noHyheHoj ne-
TOCTENEeHOj CKanu NpoLieHMBan y Kojoj Mepu cy nporpamu YHuBepauteta onbpaHe beo-
rpagy YCMEPEHU Ka pasBOjy MeHallepCKMX KOMMeTeHUMja, Mpy YEeMY je YaK HMX OCMOPO
NPOLIEHNNO Aa CTyAUiCKM nporpaMu YHuUBeEp3uTeTa ,y BENMUKO] Mepu* pa3sujajy MeHalep-
cKe koMmneTeHuuje kageTa. [1Ba ekcnepTa NpoLEeHUnn ¢y CTyaujcke nporpame YHuBepauTe-
Ta Kao ,ocpeare”. [lobujeHe pesynrtarte objalliaBamo YMHEHULIOM Aa ABa HaBeaeHa eKc-
nepta ,Jonase‘ ca MeauumHckor dakynteta BMA YHusepauteta ondpaHe y Beorpany,
CTyaujckor nporpama MHTerpncaHnx akageMmckmx ctyamja — [JJoktop MeamumHe, Koju je KoH-
CTUTYMCaH y CKopuje BpeMe, Na caMuM TUM CMaTpajy Aa CTyaujcke nporpame oBor dakyn-
TeTa Tek Tpeba passujaT. YNpaBo U3 TUX pasnora, OHu cy, WTo he ce BUOETM 1 Y KaCHW|Oj
thasu aHanmse, NpeanoXunu NakeT npeamera koje 6m Tpebano passuTh y yHKUMjW ojava-
Batba, YyNpaBO MEHALIEPCKUX KOMMETEHLM|A Npodbuna Koju LKonyjy.

Mpema npoueHama ekcnepaTa NpeaMeT OCHOBHUX CTyAM|a, KOjy Cy NPUMapHU 3a pas-
BOj MEHaLIEPCKUX KOMMeTeHUMja cy: ,BojHM MeHaLMEHT Koju je NpeBacXo[HO OKPEHYT Ka
ocrnocobrbaBay kageTa 3a NPUMEHY TEOPUICKMX U NMPAKTUYHMX 3HaHa NOTPeOHMX 3a py-
koBONEH-€ U KOMaHOOBakEe Y CUCTEMY 0aOpaHe M OCHOBHWUM TaKTUYKMM jeanHuuama Boj-
cke Cpbuje n ,TakTnka®“, koja ce 0gHOCK Ha yCBajare TEOPUCKUX U NMPaKTUYHUX 3HaHa Ka-
JeTta o npunpemu 1 ynpaerbary 60pbom Ha HMBOY koMaHaupa vete. Ha apyrom mecty,
npema paHry, Hanase ce ,BojHa ncuxonoruja“ n ,BojHa aHaparoruja“, ycMepeHe Ka pa3Bojy
MHTEPNEPCOHANHMX KOMMNeTeHUMja, HEONXOAHNX NPOECUOHANHUM NpUNagHuLMMa cucTe-
Ma ofbpaHe y npoLecy n3Bohera obyke 1 paga ca rbyauma. KoHayHo, Ha TpeheM mecTy
Hanasu ce ,MeHaLMEHT TEXHUYKOM MOAPLUKOM® YCMEpPEH ka pa3Bujatby NOCEOHMX MeHa-
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IIepCKMX KoMneTeHUuja, Koju ce, y cknagy ca notpebama nocnoea koje he obaBrbatu ka-
CHWje, ogHOCK Ha NoTpeby ynpaBrbaka M oapKaBaka TEXHUKOM W, CACBUM NPUPOAHO, Ha-
nasu ce npy CaMoM BpXY paHra NpoLeMBaHnX npegmera.

Y oOHOCY Ha HMBO MacTep CTyauja, kKao Haj3HavajHuje npeameTe ycMepeHe ka dop-
MUpary MeHaLlepcKMx KoMmneTeHuuja, ekcneptu cy uaasojunu ,be3begHocHM MeHal)-
MEHT", KOju je YCMEpPEH Ka CTuUamy 3Haa M3 obnactu 6e36eqHOCHOr MeHaLMeHTa W
MPWHLMNA HEroBor ocTBapuBakka. Ha apyrom mecty Mactep CTyauja paHrupaH je npeg-
meT ,[pojekToBare opraHusauuje”, koju ocnocobrbaBa oduumMpe Aa aHanuaupajy, pe-
LuaBajy cTpaTernjcke, CTPYKTYpHe U cucTeMcke npobneme y opraHusaumiu, kao 1 aa yde-
CTBYjy Y NpoLecy NpojekToBara opraHu3almje cuctema oadpaHe. Ekcneptu cy oyeknBa-
HO HaBe[eHe npeaMeTe OLEHWNN Kao Haj3HavajHuje, ynpaBo 3aTo LITO Cy NMPOMEHEe y
JPYLITBY, KOje Cy Yy TOKYy, BeOMa 4ecTe, na Yak U ApamMatiyHe, kada cy y nutaky npo-
6nemMmn 1 onacHocTU Koje aonase u3 6e3begHOCHOr OKpyXXeHwa. Ycnen Tora, HeonxoaHo
je nepmaHeHTHO npahekwse U MpoLeHwMBakbe CaBPEMEHUX M3a30Ba, pUsnka M NPETHMU
6e3beqHOCTH, Te y CKMaay ca HMMa HEOMXOOHO je MHOBMPATU U (pe)ausajHupati, uy
CKIafy ca NpojekTMa KpeupaTu 1 pa3sujaTi (MpojekToBaTh) edekTMBHUjE N eprKacHU-
je opraHusauuje (MHcTUTYUMje) b6e3begHoCTy.

Ha HMBOY JOKTOPCKMX CTyauja, NPeAMET Koju 3ay3uma MpBu paHr no 3Hayajy, npema
NpoLeHn ekcrnepaTa, jecTe ,Teopuja ynpaBrbatba BOjHUM onepauujama“, koja ce ogHoOCK
Ha ycBajate 3Hata 0 CaBPEMEHUM BOjHUM onepauujama, HUXOBUM YUHUOLIMMA W Haum-
Hy ynpaBrbawa uMa. Kao apyropaHrmpaHy npeameT AOKTOPCKMX CTyauja ekcrepTu cy
npoueHunu npeamet , Teopujy oanyynBama‘, koja ce 0QHOCK Ha CTULIaHEe 3Hata U Be-
WTUHA O ModeNnuMMa, MeToaama, TeXHUKama M npasunuma oanyymsara. CacBum je pa-
3yMIbMBO [a CYy Ha HajBMLIEM HMBOY CTyAMja eKcnepTu OBa [Ba npeaMeTa W3aBOjunn
Kao Haj3HavajHuja, jep ynpaBo OHM Yy HajBehoj mepu pa3Bujajy MeHallepcke KOMNeTeHUU-
je npodhecmoHanHux npunagHuka cuctema oabpaHe 3a obaBrbakbe KOMaHOHMX, WwTab-
HUX 1 APYTUX OYXKHOCTU Y KOMaHJaMa TaKTUYKOr, OnepaTMBHOT U CTpaTEernjckor HUBoa 13
obnactu nnaHupara, oafyynBama 1 CnpoBofhera oOAnyka, Ha HajBULLIEM HUBOY, a Y Be-
31 npunpemarba 1 M3Bohewa onepauuja, kao M cTabunusaumje M aHraxoBara cHara
6e3begHOCTM 1 0abpaHe CXOOHO HMXOBIM MUCHjama 1 3afalyma BOjcKe.

Y opHocy Ha M3bopHe NPeaMeTe OCHOBHUX CTyAuMja He Yyaum nodaTak fa cy, npema npo-
LieHn ekcniepTa, ,OCHOBHM MeHalmeHTa“ u ,OCHOBW OpraHu3auuie” U3aBojeHn Kao NpeameT
Koju cy nocebHO yCMepeHW Ka pa3Bojy MeHallepcKux KoMMeTeHuUw|a, jep Cy Ha OBOM HUBOY
CTyAMja ynpaBO OHM KOjU Cy YCMEPEHU Ka yCBajatsy OCHOBHUX TEOPMCKUX M NMPaKTUYHWX 3Ha-
Ha KafeTa, HEOMXOAHWX 3a pasymeBak-e NpoLeca MeHaLMeHTa 1 opraHusaumje kao cucTe-
Ma, Kao 1 3a nakiue npahete npeameTa CTPYYHO-CeLmjanucTMykuX obrnacTtu.

Y okBUpY MacTep cTyamja, Kaga ce odekyje Aa cy kageTu Beh ycBojunu n passunu
OCHOBHa 3Hatba W BELITHE O HauMHy (hYHKLMOHMCAHa BOjCKE Kao CIOXEHOr opraHusa-
LIMOHOT cucTeMa, pa3yMIbMBO je [a npema MpoLieHn ekcneparta npBa ABa paHra 3aysu-
Majy npeameTu Kao LTo cy: ,PUHAHCK|CKM MEeHaLIMEHT, KOju je OKPEeHYT Ka ycBajamy
3Haka M BelTnHa NOTPeOHMX KageTuma npu obaBrbatby OYXHOCTU (PUHAHCKiCKOr no-
cnoBata cuctema u ,OnepatmMBHU MeHalMEHT, NPeaMET KOju je YCMepeH ka pas3Bojy
MHPOPMATHYKMX KOMMNETEHELMja, HEONXOAHMUX 3a eduKacHWjy onTumm3almjy npoieca
oAny4MBaka y MeHalMEHTY, 40K CE Ha HBOY AOKTOPCKMX CTyauja, Kao WTo cMo Beh Ha-
BENW, n3aBgaja , Teopuja ognyymnsama“.
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Y oKkBUpY CTYAMiCKUX nporpama YHuBepauteta ofgbpaHe y Beorpagy, ekcneptu cma-
Tpajy aa 6u Tpebano pasBuTK HOBE NPeaMETE KOju ce 0HOCce Ha nocebHe obnacTu ncuxo-
norvje n KOMyHVKomoruje, kao LTo je ,Teopuja koMmyHukaumja“. Ha ocHOBY OBUX Hanasa 3a-
Krbydyjemo fa ekcnepTu U3 obnact cuctema oadpaHe Beoma LieHe 3Hayaj, anu cxeaTajy
1 NoTpedy 3a Jarbum pasBujareM UHTEPNEPCOHANHUX KOMMNETEHUMja cTapellnHa, Yy Uurby
edmkacHujer obaBrbatba HUXOBUX OYXHOCTW. 3anpaso, HiMa je NMoTNyHO jacHo Ja npu-
nagHuUmM cuctema onbpaHe mopajy noceaoBaTy 3Haba, BEWTMHE U CTaBoBe M3 obnactu
mMeRyrbyackux ogHoca, Kako 61 Mornu Aa noacTudy, MOTMBWLLY pad nojeauHala, opraHu-
3yjy 1 KoopauHUpajy TUMCKV paj, CTBapajy npujaTHy 1 noactuuajHy atmocdepy Ha nocny,
anu 1 KOMyHULMpajy ca NpeAcTaBHULMMA OpraHu3aLmja BaH cuctema ofgopaHe.

Ocum Tora, ekcnepTv cmatpajy Aa ou Tpebano passuTi 1 NpeameTe Koju ce oaHoce Ha
Cneuujann3oBaHe MeHallepcke AUCLUMNINHE, Kao LUTO cy ,YnpaBrbake npoMeHama“ u ,Ynpa-
Brbatbe puankom”. JTorvyHo je Ja cy ynpaBo oBe NpeameTe U3LBOojUnv ekcrnepTyt cucteMa of-
OpaHe. Y caBpemeHOM CBETY paja, nocebHo NpoOMeHIbUBMM YCNOBUMA, ca KojumMa ce cycpehy
npUNagHULM CBUX CaBPEMEHIX BOjCKM CBETA, BEOMA je 3Ha4ajHo Aa ce koA oduumpa passuja-
jy komneTeHuuje HeonxogHe 3a obaBrbare mpoueca npeasviarba, Npaheta, NnaHuparka,
yBofheHba 1 KOHTPOIe NPOMEHa KaKo Y Camoj OpraHu3aLmin, Tako Uy CNorbHOj CPeanHK, ca Lu-
bemM naeHTudmKaumje, aHanmae, nnaHuparba, peakuuie (oarosopa), kao U KOHTpOose puanka.

[Mporpamu ycaBplLUaBata, Koju ce peanuayjy y okBupy YHuBepauteTta onbpaHe y beo-
rpagy, npema npoLieHama ekcrnepTa, ,y BEMUKOj Mepun” cy YCMepeHn Ka pa3Bojy MeHallep-
ckux komneteHumja. Y oksupy Mporpama ,OcHo8HO2 KoMaHOHO — WwmabHoe ycaspliasa-
Ha“ KOjW je NpeBacxoaHO HaMeHEH MEHalepMa cucTeMa oadpaHe HajHUKer HMBoa, npe-
Ma HMXOBUM MpoLieHaMa He Ou Tpebano passujati HoBe NpeaMeTe YCMepeHe ka thopmu-
paky Npoy4yaBaHe obnacTtu. Y okBUpY nporpama cpearer HnBoa, kao Lo je ,KomaHOHO —
wmabHo ycaspuwasar-e”, cmaTtpajy aa ou Tpebano pas3suTM NpeameT, Kao LWWTo je ,Ynpa-
Brbake npomeHama“. HajBuim H1BOW ycaBpLlaBaa, ,l eHepanwtabHO ycaBpluaBake” 1
,CTyamje 6e3beaHocTn 1 ogbpaHe”, Koju ce OAHOCE Ha MeHallepe HajBuLLer HUBoa, Tpeba-
no 6u ga pasBujy NpeaMeTe Kao LTO cy ,YrnpaBrbake OpraHu3aLuMoHOM MpoMeHama“ u
,LOpraHusauuonn amsajH“. HaBegeHn npeameTn cBakako pasBujajy KOMMNeTeHLUuMje Ha apy-
rom, Tpehem 1 YeTBPTOM HUBOY KapujepHOr ycaBpllaBata odumumpa 1 jaBrbajy ce y ca-
BpemeHoj 6e36e1HOCHOj MpakcK Kao HOBe napaaurme 3a edeKkTuBHUje 1 edpukacHuje oa-
nyymBate 1 crnpoBofetse Oaslyka NpUIIMKOM peluaBara b6e3benHocHux npobnema, anv u
3a Kpeunpame (au3ajHupatse) edmkacHUjux opraHuaatmja 6e3degHocTu.

EkcnepTu ce y noTnyHOCTU criaxy ca notpebom kpevparsa HOBMX KypceBa, rae nocebHo
UCTUYy obnacTu: KOMyHUKaLIMie, BeLUTUHE NperoBaparka, LIMBUITHO — BOjHE capaaHe U Kpi-
3HOr MeHalIMeHTa, Koju he y cBakoM cry4ajy ojadaTti MeHalepcke KomneTeHuumje odumumpa
cvctema oabpaHe Koje cy HeornxodHe 3a 0baBrbake yrora MeHaliepa, kao Hekora Ko npeg-
CTaBrba 1 3acTyna opraHusauujy 1 ynory MeHaliepa, kao koopauHatopa 1 nocpeaHuKa.

3aKk/byvak

OproBopy Ha AeduHMUCaHN UMb UCTPaxuBakba A0OW|EHM Cy MPeko peanusaumje Tpu 3a-
JaTtka ucTpaxkmeatrba, NPUMEHOM JECKPUMTUBHE (Servey research) meTofe, 3a Kojy CMO ce of-
NYYMIK jep 0Baj HAYMH Hay4YHe Aeckpunuuie NoapalyMeBa akTUBHO YKIbyUMBaHe UCTINTaHMKA
y AaBaksy vHopMaumja o cebu, 0gHOCHO O nojaBama Koje Cy NpeaMeT UCTpaxuBaksa.
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[a 6u cmo gobunu oaroBop Ha AeduHUCAHWM, OOHOCHO 3aAaTKe UCTPaXuBaka Koju
Cy Ce 0QHOCUMK Ha UCnMTUBake U yTBpRMBake noTpeba 3a MeHalLepCkUM KOMNeTeHLUM-
jama HeonxogHUM y obaBrbaky NPOECUMOHaIHMX BOjHUX AYXHOCTU, Tpeba uctahu aa je
npBo obaBrbEHa aHanu3a nocnosa npodecuoHanHux npunagHuka Bojcke. HaBegeHa nu-
CTa aKTUBHOCTM [00MjeHa je Ha OCHOBY 3aKOHOM MpOMNMCcaHMX 3aaaTtaka U dyHKuuja npo-
dhecroHanHMx BOjHUX N, KAao U HAa OCHOBY pesyrnTaTa Haller UCTpaxuBara AY>KHOCTU
ocuumpa, rae je kopuwheH pesmampaHn YNUTHUK 3a aHanuay AyHoCcTu odmumpa Boj-
cke Cpbuje (Mapuek u cap., 2006). Ha Taj HaunH gowunu cMo 10 NUCTe akTUBHOCTM, ca-
cTaBrbeHe o/ 33 ajTeMa/akTMBHOCTK, Koje npeay3nmajy cTapeLlHe npu obaerbaky CBO-
jux npodbecnoHanHMx ayxHoctu. 3atm cMo npumMeHunu mogmdukoBaHn MTDNA
(Management Training and Development Needs Analysis) MHCTPYMEHT 3a UCMUTUBAHE
notpeba. MHCTpyMeHT je MoancmKoBaH Yy 0OAHOCY Ha NMUCTY aKTUBHOCTM Koje npeay3vma-
jy cTapelumHe npu obaBrbaky CBOjUX NPOMECUOHANHNX AyXHOCTU. MoandmKoBaHU UH-
CTPYMEHT je CTPYKTyMpaH of Tpu NeTocTeneHe ckane (y4ecTanocT, BaXHOCT U Telukoha),
Ha kome cy aaTa 33 ajTema/akTBHOCTM.

Mpunukom ctaTUcTUYKe oOpade NPUKYNIbEHWX MNofaTtaka Hajnpe cy u3padyHaTu
OCHOBHM CTaTUCTUYKM NMOKasaTesbu, OAHOCHO apuMTMeTMYKa CpeauHa W CTaHaapaHa ae-
Bujaumja. Ha ocHOBY 0BMX nogaTtaka HanpaBIbeHa je 1 paHr NCTa nojeaAnHaYHnX CKOpo-
Ba 3a CBaAKy aKTWBHOCT/3agaTak HeonxodHy npu obaBrbamy NpodecUoHanHMX BOjHUX
OYXHOCTU, U TO Ha LiesIoM Y30pKY, Kao 1M 0ABOjEHO Ha MOAY30pKY CTapeLumHa Koju npuna-
Zajy ogpeheHoM pogy v noay3opky cTapelunHa Koju npunagajy ogpefheHoj cnyxom.

Ha camom Bpxy nucTte n3aBojeHa je maHuecTHa Bapujabna koja ce ogHOCK Ha y4e-
K€ W paj Ha CoOncTBeHOM ycaspLuaramy (10,88), koja ounrneaHo uckasyje notpeby cra-
pelunHa 3a cTuLUakem Aarber obpasoBatba paau edukacHujer obasrbara CBOjUX Mpo-
dhecmnoHanHux gyxHoctn. OBa maHudecTHa Bapujabna 3anpaBo onucyje ynory meHate-
pa Kao Hekora Ko mpeay3nMa akTMBHOCTM 0Opa3oBHOr camoBofera. Ogmax HakoH oBe
MaHudecTHe Bapujabne, Beoma BMCOKO Cy paHrMpaHe maHudecTHe Bapujabne koje ce
0[IHOCE Ha aKTMBHOCTM [OHOLUEH-A OAJyKa, MOTUBMCAHA NMOTYMHEHUX, PellaBatba npo-
b6nema MeRyrbyacKkMX 0QHOCA, Kao U aKTMBHOCTU Be3aHe 3a U3faBake 3afaTtaka noTyu-
teHuMa. CBe HaBefeHe aKTMBHOCTM 3anpaBo OMWCYjy YNOry CTapeluHe — MeHalyepa
kao Bofe 1 yka3yjy Ha HeonxoaHor pa3Bujaka oapeheHnx, npe ceBera, MHTEPONEpcoHarn-
HUX U CUCTEMCKUX KomneTeHumnja. Cpeare BpeaHOCTV NPBOPaHrMpaHnX akTMBHOCTU CY
npeko 10,00, n 3aT0 ce OHe CBPCTaBajy, Npema npenopykama O HauynHy Tymadewa pe-
3ynTaTa aytopa OpUrMHaNHOr MHCTPYMEHTa, Y peqd aKTUBHOCTU Koje 03Ha4aBajy uapaxe-
Hy notpeby, 3a farbum 0bpa3oBareM W 3axXTEBAjY ,MHULMjaNHN (DOPMaNHN" TPEHUHT.

PesyntaTu uctpaxvsatba ykasyjy Ha To Aa ce HaKOH OBWX MaHWMECTHMX Bapujabnm
n3aBajajy oHe Yy Kojuma Haliu ucnutaHuum uctudy notpeby 3a passujatbem, npe ceera
CUCTEMCKMX, MHTEPMNEPCOHANHUX, Na N MaTeMaTUYKMX U MHDOPMATUYKNX KOMMETEHLM]a,
Koje cy HeonxoaHe 3a obaBrbake AYKHOCTU NMaHMpama, KOHTPone, OLeHKBatba, Kao 1
opraHn3oBatsa, a Koje 3anpaBo Onucyjy ynory oduumpa — MeHallepa kao nrnaHepa, esa-
nyaTopa u opraHusaTtopa. MaHudecTHe Bapujabne koje cneae, 0QHOCE Ce Ha UCTULAHE
notpeba odumumpa 3a garbuM CTULIAHEM 3HaHA, BELUTHA U CTaBOBa NOTPebHMX 3a 13-
Bohetbe obyke. Tpeba nctahu ga npunagHMUM pOOOBCKUX jeAnHULa HewTo Behun 3Havaj
npuaajy oBuM MaHuecTHUM Bapujabnama, WTo je y cknagy ca npupoaoM MocroBa koje
OHW obaBrbajy. To 3HauM Aa npunagHULM POAOBCKWX jeauHuua y 3HadvajHo Behoj mepu
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[pxe obyky/HacTaBy, na cy UM caMUM TUM 3Haka U3 0bnacTu AuaakTke U MeToamke
notpebHWja Hero npunagHuuuMa cnyxou. MaHudecTHe Bapujabne koje cy nocrnegre
paHrupaHe, Ha oba noay3opka, onucyjy ynory mMeHalepa Kao npeseHTepa, Kao Hekora
KOju KOMYHMLMpa ca CMorbHMM CBETOM, KO PEMPE3EHTYje opraHu3auujy, nperopapa ca
Jpyruma pagu ocTBapuBakba NOCTaBIbEHWX 3adaTaka opraHusaumje, a ogHoce ce, npe
CBEra, Ha WHTEpnepcoHanHe W NUHrBMUCTMYKE komneTeHumje. OBako oobujeHn Hanasu
Mory fa ce objacHe CTPYKTYPOM y30pKa Yy KOMe OOMUHUPAjy UCIIUTAHULIM KOjU Ce TPEHYT-
HO Hanase Ha HWXKUM JY)XHOCTUMa cucTema ofdpaHe, KojuMa OBe aKTUBHOCTU HUCY Mpu-
MapHe 3a obaBrbakbe CBakoAHEBHUX NpodecnoHanHunx ayxHoctu. cto Tako, Tpeba mc-
Tahu Ja nodauu Koju npousnase U3 UCTpaxuBaka, roBope 0 NoTpebu opraHu3oBara
NOBPEMEHOT, anun KOHTUHyMpaHor obpa3oBarka. 3anpaBo, UCNUTAHULIM KOjU Ce TPEHYTHO
Hanase Ha OyXHOCTMMa MeHallepa cpearer H1UBOa, TOKOM pa3Boja CBOje kapujepe Bpe-
meHoM he obaBrbaTu BuLLe OyXXHOCTU, Ha Kojuma he nm KomneTeHumje noTpebHe 3a oba-
BIbakb€ OBMX aKTMBHOCTU BUTK Beoma notpebHe. Camum TMM cMaTtpamo aa 6u Tpebano
opraHusoBaTi 0bpa3oBHe aKTUBHOCTW U Yy TOM CMepy, Kako bu ce npunpemunu 3a oba-
BIbakbe AY>KHOCTU KOje MX OYEKYjy Y KaCHM|oj Kapujepw, Y Mepu Y Kojoj je To moryhe.

PesynTaTn uctpaxmsara HeIBOCMUCIIEHO rOBOpPe 0 NOTpebu opraHnsoBarka aoaat-
Hor obpasoBara CTapellmHa y Uurby pa3Boja W [arber ycaBpllaBaka HUXOBUX MeHa-
LIepckux komneTteHuuja. 3anpaso, oa 33 HaBefeHe akTUBHOCTU, 24 aKTUBHOCTK, Y CKNna-
[y ca mperopykama HayumHa Tymauyewa pesynTtaTa aytopa OpUrMHarHOr MHCTPYMEHTa,
nokasyjy napaxeHy notpedy 3a pasHumM obnuumma obpasoBara 1 3axTeBajy npegysMma-
e aJeKBaTHMX 00pa30BHMX aKTUBHOCTW. [1oOuWjeHn pesynTaTu UcTpaXkuBaka HeaBO-
CMUCIIEHO yKa3syjy Aa oduuupun — ctapellnHe Tpeba Aa CTekHy AodaTHe KoMmneTeHuuje
13 OpojHMX 0bnacTu, Kao LITO Cy: 3HaHa U3 00nacTi NCUXONOLLKO—aHaparoLLke Teopuje
W npakce, AMaaKTUKe, KOMYHUKOMOruje u ctpaTerujckor meHamenta. C 0631pom Ha yu-
HEeHWLY Oa HUCY yTBPhEHe 3HayajHe pasnuke y AoOWjeHUM pesynTaTMa Ha oBa [Ba
noay3opka O HaBedeHUM MuTakwMMa, CMaTpamo [a LUKONOBaHke CTapellvMHa poaoBa U
cnyx6u y oBoj obnactu He Tpeba nocebHO pasnuKkoBaTu.

Mpema muLLIbEHY ekcnepaTa, NPeaMeT Koju cy NpuMapHu 3a 00aBrbare OYXHOCTU
MeHallepa HUxXer HMBoa y cuctemy onbpade cy: ,Taktuka“, ,OCHOBW BOjHOT MeHalIMeH-
Ta“ n ,OcHoBK opraHu3auuje“. EkcnepTu Harnaluaeajy 3Havaj , Taktuke” 3aTo LITO ce OHa
0[HOCK Ha OCHOBHa (06asnyHa) 3Hara, OJHOCHO HeonxodHa 3Haka W BelTUHE BOjHe
cTpyke. [lpyrv n3aBojeHn 1 HaBedeHW NpeaMeTy pasBujajy 3Hawa 1 BellTUHe noTpebHe
3a ocTBapuBatbe BojHe npodecuje. MNpeameTy Koju cy NMocebHO BaxHW MeHaliepuma
cpeater HuBoa cy: ,Onepatuka“ n ,besdbegHocHn meHaumeHT . OBa ABa npeameTa,
npema MpoLieHN ekcnepara, OLleteHa Cy Kao NocebHO 3HavajHa 3a MeHalepe cpeaHer
HMBOA, jep ce GaBe Npoy4yaBarweM T3B. Onepaluja 13BaH paTHOr cTawa (Kao HNp. Npo-
TUBMNOOYH-EHMYKA M MPOTUBTEPOPUCTMYA onepauuja) U ynpaerbakeM, PYKOBOREHEM U
KoMaHJoBatkeM y nocedbHum 6e36eHOCHUM CTakMMa NPUNMKOM npunpema u nssohera
0OBUX onepauuja. MeHaliepyma HajBuLLEr HMBOA, NMPeMa MULLIbERY eKkcnepaTa, Haj3Ha-
yajuujn cy npegmetu: ,Ctpatervja“, ,[pojekToBare opraHusaumje”, ,CtpaTernjckn me-
HalMeHT 1 ,Teopuja oanyynBarwa“. HaBegeHu npegMmeT 3HavajHu cy 3a borbe pasyme-
Bame ,CTpaTernje”, kao KOMMNMIEKCHE TEOPUiCKE U NPAKTUYHE aKTUBHOCTW HEOMXOAHE Npu
OBNafaBakby LUMPUM 3HaHKMMa O CaBpeMeHUM 0e30edHOCHUM akTepuma W NpakTUYHe
NpUMeEHe Mofena aHanuae HMXOoBOr yTuLaja Ha 6e3beaHOCT, 1 Ha Kpajy, 3a pasymeBa-
He KOMMEKCHOCTM hakTopa Koju onpederbyjyhe yTuiy Ha caBpemeHe 6e3benHOCHe
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TPeHoBe, Te Y TOM CMUCTTY 3a Oorbe pa3ymMeBatse YIore 1 orpaHnyera pasnuunTx uH-
CTpymMeHaTa apxaBHe Mohu y o6nukoBamy, Kpeunpary 1 pa3Bojy concrteeHe 6e3beqHo-
ctn. CBM HaBedeHW NpeaMeTV YCMEpPEeHW Cy Ka pa3Bujaky CrocobHOCTU yrnpaBrbakba,
nnaHuparba, nporpaMupara 1 NpojeKkToBaka y cuctemy oabpaHe 3emibe, anu Ha pas-
NNYNTUM HMBOMMA MEHaLIMEHTA, Y CKnagy ca notpebama npodeCMoHanHMX npunagHuka
cucTema ogbpaHe Koju ce Hanase Ha pasnuuuTM SyXHOCTUMA.

3aHMMIBLUBO je Ja ce MULLIMberba ekcrepaTa noknanajy ca Beh gobujeHum Hanasuma
[0 Kojux cmo gownu npumeHom moaudukosaHor MTDNA (Management Training and
Development Needs Analysis) nHCTpymeHTa 3a wucnutuBakwe noTpeba crapeluunHa.
YnpaBo T NOYETHM pe3ynTaTh [0 KOjUX CMO AOLWMN HEABOCMUCIIEHO rOBOpe Aa ohuLm-
pu — cTapellMHe UMajy u3paxeHe notpebe Aa CTeKHy JodaTHe KoMneTeHuuje (3Hama,
BELUTWHE W CTaBOBE) HEOMXOAHEe 3a 0baBrbake akTUBHOCTU YCMEPEHUX Ka ynpaBrbaky,
KoopAauHaLUmju rpynaMa Jbyam y cMepy OocTBapuBaa 3ajeqHUYKMX LurbeBsa, Kao 1 noTpe-
6e 3a MeHalepcknuM KoMneTeHUMjama HeonxXxoaHUM 3a obaBrbatbe akTMBHOCTU Koje ce
0HOCE Ha CTBapake Mpexe 0AHOCa, OAHOCHO 3Haka, BELLTMHE U CTaBoBa M3 obnactu
MCMXONOLLKO — aHAparoLLKe TEOPWjE 1 MPaKCe 1 KOMYHUKOSIOruje.
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