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Burko XHnpapumnd, Sopanx Kapasuguh, Jamup MNpojosuh
YHuBep3auteT oabpaHe y beorpagy, LLikona HaumoHanHe ogbpaHe
[pazar CteBaHoBMN

YHuBepauteT onbpaHre y beorpapy, Pexktopart

rlpaBI/IJ'ICKa [OKYMEHTa KpaTKo U caxeTo omoryhaBajy nHuLujaTuBY
y peluaBawy 3ajartaka anu cy npobnem kaga HaBoau y OOKYMEH-
TUMa HWCY Y NOTMNYHOCTW NOAPXaHW NPUMEpPMMa KOju OMMUCYjy Y KOjuM cu-
Tyaumjama ce koje ogpenbe npumetsyjy. Tako aa ce y Mpakcy NpUMetrbyjy
Camo OHV MoZenu cybopavHaumje y CTperbaykom Oferbery Koju cy BuULLe
onucaHu npumepuma, a To ¢y 1) kagda KOMaHAMP Oferbewa HenocpegHo
KOMaHAyje CBMM BOjHULIMMA Yy CTPErbavykoM CTpojy; W 2) kada KomaHaup
oferbewa pasbpojeM fenu ofderbere Ha TpU rpyne jaunHe Tpu BOjHUKA.
Mpunuka y kopuwherwy NpaBUiICKMX AOKYMeHaTa je cTBapaniaykm HauuH
¢hopmuparba jow Hajmawe jegHor mogena, v To 3) Kaga KoOMaHaup ofe-
reetba pa3bpojem aenu oferbewe Ha ABe rpyne no YeTupum BojHMKA.
Ananusom Mogena cybopavHauuie Koju NpoUcTUYy U3 NPOnMUcaHnX bo-
KyMeHaTa npecTaBrbeHe Cy NPeAHOCTM 1 cnabocTi (hopMupaHnx Besa U ka-
KO OHe yTWU4y Ha KOMaHOOBaH-e W CTBapa YCMOBE 3a MPaKTU4HY NpoBepy W
Apyrvix pakTopa Koju yTUYy Ha OpraHW30Bake CTPerbaykor Oferbetba nonyt
MuCKje, 3afaTka, TaKTUKe, HaopyXarba, Orpeme, OKpYXeHa 1 ApYTyX.

KrbyuHe peun: komaHAuUp oderbera, komaHOup epyne, cybopduHayuja,
cmperbayko o0esberbe, KoMaHA08aHe

YBop,

OMaHaMPU CTPerbayvknx oferbetba CBakoJAHEBHO peaniuayjy akTMBHOCTU ca CBOjUM
oflerb-eHMMa U HiIMa je BaXHO [a cy yno3HaTu ca MoryRHOCTUMa y ycnocTaBrba-
kY NHKja KOMaHOoBaka koje he um omoryhmuTi Aa ca CBOjUM NOTYUHEHUMA UCTTYHE M-
cuje n 3apaTtke Koje Aobujy. MpaBuncka JOKyMeHTa KpaTKo U caxeTo omoryhaeajy nHu-
uMjatmBy y pellaBaky 3ajaTaka LUTO Ha HajHWXKEeM HMBOY OpraHv3oBaka jeauHuua
npeacTasrba 1 NpobrnemM v Npunmky.

Mpobnem y kopuwhery NPaBUNCKMX AOKYMeHaTa je LUTO HaBoaW Y HMMa HUCY Yy MnoT-
NYHOCTM NOAPXaHW NpuMepumMa Koju ogpeheHuje onucyjy y kojum cuTyaumjama ce koje
oapenbe npumetsyjy. Tako ce y npakcy pellaBaka 3agaTaka npuMeyjy camo OHWM Mo-
Zenv cybopamHaumje y CTperbadkoM Oferbery Koju Cy BHLLE OMKUCaHU NpuMepuma, a To
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cy 1) kaga kKoMaHaMp oderbera HeNocpeaHo KoMaHayje CBUM BOjHULMMA Y CTPerbaykom
CTPOjy; ¥ 2) Kaga koMaHAUP oderbersa pa3dbpojeM Aenu ogerberse Ha Tpu rpyne jaunHe
TPU BOjHUKA. Mpunuka y kopuwhery NpaBUICKMX JOKYMEHaTa ce orfefa y TomMe Ja na-
XIbUBMjEe YMTame oapeabu oTKpMBa HaBOAE Koju OOMyLTajy cTBapanayvku HauuH dop-
MUpata joW HajMake jegHor mogena.

36or noctojatba Mehynpoctopa n3Mehy nNpaBuUICK1X oapeadu 1 npakce y jeanHulama
Bojcke Cpbuije, anu 1 noctojatsa MoryhHOCTU Koje ce He KOpUCTe, 3aTo LUTO CY NPOonucaHe
anu HeonmcaHe, je NOCTao NPeaMeT UCTPaXMBatLa Y KOME je U3BPLUEHA aHanM3a caapxaja
NpPBEHCTBEHO ,[Tpasuria 8ojHUK oderberse newaduje Bojcke Cpbuje™ u3 2016. rognte (y
Jarbem Tekcty — [NpaBuno), y3 npolumpuBatbe pesynTaTta uctpaxusatra ,Modenu cybop-
duHauuje y cmperbadkom odesbersy Bojcke Cpbuje”? n apyrux nasopa Koju ¢y kopuLheHm
y aHanuam nponucaHnx mogena cyoopanHaumie y CTperbaykom oferbety.

Linrb aHanu3e nponucaHux mopena cybopauHaumie je Ja ce yHanpeau AOKTpuHapHa
obnacrt Koja perynuiie oBy Npobnemaruky, anv 1 aa ce KoMaHOMpMMa oferbetsa NpeacTaBe
MOryRHOCTM NpeHoca KOMaHOHUX HAZANEXHOCTU Ha NOTYMUHEHE M Y Ckrady ca TuMm. Takohe,
3HaYajHo je younTH Koje Be3e cybopauHaLmje NoCcToje U Kako yThYy Ha KOMaHOoBaH€.

[MponuncaHo je aa ce moaenu cybopanHauumje y cTperbadykom oaerbewy Bojcke Cpbuje
3aCHMBajy Ha OQHOCMMA jeHOT CTapelunHe U cybopauHaumie NoTYnHEeHnX.” Y cTperbay-
KOM Of€Sbetby CTapellnHa je koMaHavp oderberba. OH MMa MoryhHoCT Aa pa3Gpojem’
[€0 CBOjVX KOMaHOHWX HAAMIEXHOCTU® NPEHEece Ha BOjHUKe — KOMaHAMPe rpyna v HULWaH-
Lvje NyLwKoMUTparbes3a, a kMma ga NnoTYMHU ocTane BOjHUKE WM MOMONHMKE NyLUKOMUTPa-
rbe3a. KomaHgmp operbewa v KoMaHaMpy rpyna, OQHOCHO HLLAHLMie MyLIKOMUTparbesa
“Majy Oy>XHOCT, NPaBo M OATOBOPHOCT [a [I0HOCE OAJIyKe W AoAerbYjy 3aaaTke NoTYvHe-
HUM BOjHULMMA, OQHOCHO MOCMYXKMOLIMMA, @ OHU UMajy AY>XHOCT, MPaBo M OATOBOPHOCT Aa
Te 3a7aTKe Ta4yHO M Ha BpeMe W3BPLUABajy y CBUM 0OnMLMMa OpraHu3oBatba.

MpaBmno nponucyje Tpu 0CHOBHa Moaena:

1) KOMaHaup oferbewa u ctperbadku ctpoj (Mogen 1);

2) Tpu rpyne no Tpu BojHuka (Mogenn 2.1 1 2.2) n

3) aBe rpyne no Yetupm BojHWKa (Mogenm 3.1 1 3.2).8

OcHoBHM Mogen 1: KomaHaup oaersexa 1 CTperbadkit CTpoj

OBo je Hajuewhe nNpukasuBaH 1 NpUMer-MBaH Moaen cybopauHauyje y cTperbaqykom
oferbewy Koju je MNMpasuny onucaH y unady 91. n unyctposaH cnvkom 24 (Cnivka 1).

' K30 LU BC, lpasuro sojHuUK-00esrberbe newaduje, 2016.

2 Xuupapwmy Bunko v Kapasuauh 3opaH. ,Mogenu cy6opanHaumje y cTperbadkom oferbewy Bojcke Cpbu-
je.” BojHo derno, ropgnHa 71, 6poj 2 (2019): ctp. 194.

$30K ' BC, HokmpuHa komaHO08ara — npuspemeHa, 2016, Tayka 65.

4 lpasuno cnyx6e Bojcke Cpbuje, 2012, Tauka 8

% K30 I'LLl BC, Mpasusio sojHuk-0derberse newaduje, 2016, Tauka 91.

® 30K 'L BC, [okmpuHa komaHAosatba — npuspemera, 2016, Tauka 60.

7 30K I'l BC, [JokmpuHa komardosarba — npuspemera, 2016, Tauka 65.

® K30 I'LL BC, lNpasurno sojHuK-00e/bere newaduje, 2016, Tauka 91-95.
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fEArRY

H1l Ikl H2 Il C1 C2 C-3 Caul

Nerenpa:
KO : Komanaup ctpersaukor ogerbema
H-1 : HuwaHywmja nocnyre npBoOr NyLWKOMUTparbe3a y CTperbaiykom oaerbeky
Mo-1 : MoMohHuMK HULWaHKKWje nocnyre NPBOT NYLUKOMUTParbe3a y CTperbaykom ofesbery
All-1 : Ctpenau 6poj 1y cTperbaykom oger-ety
CH : CHajnepucTa y cTperbauykom oaerbetby

Cnuka 1 — Moden cybopOuHayuje y kome cy KomaHOUPY 00esberba MoMYuHeHU C8U 80jHULU
y cmperbaykoM cmpojy

Y oBakBOM MOAENY Ce yoyaBa Be3a kOMaHOoBaka KoMaHaMpa CTperbaykor oferbexa
1 BOjHUMKA KOja MOCTOj1 CaMO Ha jegHOM HMBOY MOTYMHbaBaka. CTapelmnHn, a To je KOMaH-
AVp oferberba, NOTYUHEHN Cy CBU BOJHMLM CTperbadkor oferbetwsa. OBaj Mogen je npu-
XBaT/bUB Y M3BONEHY CTPOJEBMX pafdtby U HEKMM HEGOpOEHUM akTUBHOCTUMA (HNp. noap-
LUKa LMBUIHAM BriacTUMa y OTKNabarby nocreauua enemMeHTapH/X Heroroga u ci.) anu 'y
OOpOEHNM 1 3aXTEBHM|UM aKTUBHOCTMMA j€ 33 KOMaHaMpa Ofderbeha TELWKO MPUMEHMB.
MowTo npaty paf CBMX OCam HEMoCPEAHO MOTHYUHEHWUX BOjHMKA CKOPO MCTOBPEMEHO,
ycMepaBa ra, KOHTponuLUe U Ucnpasrba, BeoMa Mano MoryRHOCTM ocTaerba 3a npahense
cuUTyaumje U KOMaHAW NPeTnoCTaBIbLEHOr CTapeLlnHe, Cname U3BeLLTaja 1 obaBeLUTea U
CBE OCTane akTUBHOCTU Koje Tpeba M3BPLIMTU. YKOMNUKO j& HeroBa MPUCYTHOCT NoTpebHa
Ha jedHOM MECTY, KOZ jeQHOr BOjHMKA, HWje Yy MoryhHOCTM fa paspellaBa cuTyauuje Kog
ZPYror 1N Kof BuLLE APYrvX BOjHWKA Y MCTO BPEME UMW Ha BULLE MECTa.

W3 Tor pasnora oBaj mogen cybopavHaumie Huje agekBaTHO pellere y KoMaHaoBa-
Y CTPErbaykM OfeSbereM NPUIMKOM NpUNpPemMe 1 M3BoReHka CNOXEHNUX aKTUBHOCTM.

Mopen cTperbavkux, Koje Cy npe CBera, UHAMBMAYarnHe Ay)XHOCTW (TpW CTpenua v jeaaH
CHajrepucTa), y oferbeky Cy NponncaHe U AYXHOCTW 3a ABe MOcHyre NyLKOMUTparbesa
7,62 mm M-84 (gBojua HULWaHKja 1 ABojLa noMonHMKa HULWaHLKje nywkommTparbe3a). OBa
YnreHULa yTrYe Ha chopMmparse Apyrvx mogena cybopavHaumje (Mogen 2 v Mogen 3).
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OcHoBHY Mogen 2: Tpu rpyne no Tpu BojHMKa

[Mopena cTperbaykor oferbera Ha Tpu rpyne no Tpu BojHuKa je y MNpasuny nobpo
objallteHa 1 UNYCTpOBaHa jeAHUM MOAENOM Y KOME CY KOMaHAMPY Oferbera NoTYNHE-
HW KOMaHAUpW rpyna-HuLaHymje nywkoMuTparbesa, ctpenay u cHajnepucta (Mogen
2.1). OBaj Mogen je aHanuaupaH ¥ Kao pe3ynTaTt npeucnutuBama AobujeH je jow jegaH
MoZen y KoMe ce KOMaHaMPY Oferbetba NoT4YMHbaBajy KOMaHaMpW rpyna-cTpenuu, cTpe-

nau v cHajnepucta (Mogen 2.2).

Mopen 2.1: Tpu epyne ja4uHe mpu 80jHUKa y Kojuma Cy HULaHUje KoMaHOUpU epyna

Mopen y kome komaHaMp CTPerbavykor oferbeta pa3dbpojem aenn cTperbayko oae-
IbeHse Ha TPW rpyne jaymHe Tpu BojHMKA™ je y MpaBuny onucaH u yYukeH BUABUBKUM MO-
Moy BULLE CIMKA'® 1 KOjW, BEPOBATHO M3 TOT pasrnora, CKopo Kao jeAuHU NPaKTUYHO Npu-
Memyije vy jeamHuuama Bojcke Cpbuje.

Y 0BOM MoJeny KoMaHaup oferbewa pasdbpojem Aenn oOerbewe Ha Tpu rpyne koje
pasgerbyje Tako LWTo 0b6e nocnyre nyLwKoMUTparbes3a ojaYaBa ca ol jeaHWM BOjHUKOM-
cTpenuem, a Tpehy rpyny dopmupa oapehyjyhn HenocpeaHUM NOTYNH-aBaHEM je€HOT
cTpenua u cHajnepucte. Y oBOM MoAeny KOMaHAMPK rpyna cy HuLaHuuie nywkoMmuTpa-
rmee3a M-84, 3ato wro je MNpaBunoM HaszHayeHo fa ce "BOjHWMUM rpynuLly y3 cpeacTsa
BaTpeHe nogpLuKke Unu YnmHe 3acebHe cTperbayke rpyne"11 (Cnuka 2).

™
L
T
YT LEa
Sim,
""“.-‘.... -

Cnuka 1 — Moden y kome je o0esbeme no0esrbeHo Ha mpu 2pyne no mpu 8ojHUKa
U y KoMe cy KoMaHOUpU epyna HuWaHuje nywxKomumparbesa

¥ K30 I'LLl BC, Mpasusio ojHuk-odesserse newaduje, 2016, Tauka 91-95.
K30 I'LU BC, MMpasuro eojHuk-0demmere newaduje, 2016, cnvka 18, 19, 20, 21, 22, 23, 251 26

" K30 T'lU BC, Mpasuno eojHuk-0derperse newaduje, 2016, Tauka 91.
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AHnanuanpajyhu mefhycobHe ogHoCe BOjHMKA YOYEHO je Aa yHyTap nocnyre nyLko-
MUTparbe3a nocToje NponucaHn ogHocu. HulaHymjMHa OyXHOCT je Aa pyKyje nyLuko-
MWUTParb€30M U OAroOBOPaH je 3a UCNPaBHOCT, YyBatbe M OOpXaBame, Kao 1 3a U3Bp-
LIaBake BaTpeHor 3agaTka. [NoMohHMK momaxe HuwaHyuju y n3Bofhewy TUX 3agartaka
N uzepwasa He2o8e komaHoe. Huwaxuuja y nponucuma Huje ogpeheH Kao ctapeLm-
Ha,'? anu je Apyrv nocnyxuoL, y nponucaHoj o6aeesn ga M3BplLUaBa Herose KoMaH-
de.” 3akrbyyak je ga nocnyry nywkomutparbesa (HuwaHumjy u nomohHuka) y pasépo-
jy He Tpeba genuTw.

AHanusa Mopgena 2.1 nokasana je u aa cy CBe AYXHOCTW KoMaHaupa onTtepeheHe
[BOCTPYKUM KOMaHOoBateM. KoMaHamp ogerbeta, nopeq Tora WTo KoManayje oaerse-
HeM (Npeko Komanaupa rpyna), KoMaHayje v rpynoM Kojy Boau (CTpenuy v cHajnepu-
cTn). Hberoeo koMaHOOBaHE Ce Aenu Ha [Ba HMBOA Koju ce oaBujajy y ucto speme. Oa-
KaB MoJen KoMaHaMpy oderbeta Hamehe Aa nopen obaeese oapxaBarba Bese ca npeT-
MOCTaB/bEHUM CTapELUMHOM, UCTOBPEMEHO KOMaHZyje Ha HMBOY oferbewa - KOMaHau-
puMma rpyna v rpyrnom — BojHALMMa.

KomaHaup rpyne-HulaHymja nyLlKkomMmMTparbe3a komaHayije v rpynom u nocnyrom. Ko-
MaHOMpuMa rpyna oTexaBa KOMaHAoBaHe rpyrnomM 1 Nocryrom, anu 1 Beady ca KoMaHau-
poM oferbewsa. YHyTap nocnyre HuLaHunja komadayje nocnyrom. [open Tora gogersu-
Bake [oAaTHE KOMaHAHe HaaMeXHOCTV Aa KOMaHAayje joL jeAHUM CTPEnLOM Koju Huje y
cacTaBy Mocnyre of] Hera Tpaxu cnocobHOCTM Koje Cy CyBULLIE 3aXTEBHE 3a jeHOr YoBe-
ka. HuwaHunja TelKko MOXe Oa UCTOBPEMEHO OcMaTpa M pellaBa BaTpeHe 3agjaTtke
ycknafyjyhu ce ca cBojum noMohHuKoM, 1 Aa 6yae komaHaup rpyne Koju he aa ocmatpa
HenpujaTerba, NpaTv cuTyauujy, koMmaHae komaHaupa ofierbetba, 0HOCK OAnyke 0 yno-
Tpebu rpyne v n3aaje komaHae NOMONHKKY U CTpenuy.

Mogen 2.2: Tpu epyne ja4uHe mpu 80jHUKa y KojuMa Cy Cmpenyu KomaHOupu epyna

AHanusa Besa cybopavHauuie y rpynama y Kojuma HullaHumie nylukomuTparbesa oba-
BIbajy OYKHOCTW KOMaHZupa rpyne v y CTBapu M3BpLUaBajy ABE LYyXHOCTW, 3axTeBana je
NPENCNUTMBaKE U Apyravnjy pacrnogeny OyXHOCTU y mogeny pa3bpoja cTtperbaykor oge-
beHsa Ha TpY rpyne jaumHe Tpu BOjHUKA. Y TPYMK Y KOjoj je MOMONHUK NOTUYMHEH HULLIAHLIN|K,
3aMEHOM CTpenLa M HULaHLUje Ha Oy»XHOCTW koMaHaupa rpyne chopMupaH je mogen cyo-
opAavHaumje y Kome cacTaB rpyrna ocTaje UCTK anu y KoMe ce cTpenal, ogpefyje 3a KomaH-
aupa rpyne. [py ToMe Cy BOjHALM M Jarbe rpynmncaHm "y3 cpeacTsa BaTpeHe nogpLuke”.

OBO je mofden Koju je onucaH y paHujum mcmammaarbmma” anu je jow u ypeheH y
CMMCIY Aa NOCTOjM OQHOC NOTYMHEHOCTM NOMORHMKA Y OOHOCY HA HULLAHLKjY, Kao 1 Aa
je HULWaHLnja NoTYNHbEH CTPenLy Koju je komanaup rpyne (Cnuka 3).

"2 BuneTu, Mpasusio cryxbe Bojcke Cpbuje, 2012, Tauka 8.
'3 CCHO, Mpasuno mumparses 7,62 mm M84, 1989, Tauka 150
“rw By, lpasuno nywkomumparne3 7,62 mm M84, 1998, Tauka 132

15 XKHugapmu Bunko. ,BapujaHTe pacnopega y 6opbeHum rpynama cTperbaykor oferbera jaunHe Tpu BOj-
Huka.” BojHo deno, ropguHa 70, 6poj 5 (jyn-aeryct 2018): ctp. 193.

'®K30 LU BC, IMpasurio eojHuK-0derbere newaduje, 2016, Tauka 91.

v Xungapwuy Burko u Kapasuauh 3opaH. ,Mogenu cybopauHaumje y ctperbaykom oaerbersy Bojcke Cpbu-
je.” BojHo deno, roguHa 71, 6poj 2 (2019): ctp. 195.
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Cnuka 2 — Moden y kome je o0erbeme no0esrbeHo Ha mpu 2pyne no mpu 8ojHUKa
U y Kome ¢y KomaHOupu epyna cmpenyu

Y oBOM Mozeny HulaHuuia ie pactepeheH n uma MoryhHOCT Aa M3BpLIaBa CBOje
nponucaHe 3agatke. = BojHuK-cTpenay je agekaTHMjM n36op 3a KomaHaupa rpyne y of-
Hocy Ha Mogen 2.1 y cmucny MoryhHOCTVM Aa npaTti U NPeHOCM KOManae KoMaHaupa
oflerbera, YCNOBE Y OKPYXeky 1 Aa Ce NIMYHO aHraxyje y u3Bohery akTMBHOCTM. Mako
je uMTaBa nNMHWja KOMaHOOBaHa 3aCHOBAHA Ha je[lHOj NUHKMjM Koja cCe NpOTexe Ha BuLle
HMBOA OBaj MOAEN BuULLE 3a40BO/baBa NPaKTUYHe 3aXTEBE KOMaHAOBaA.

OcHoBHM Mogen 3: [1Be rpyne no YeTmpu BOjHMKA

[la 6u ce pacTepeTno KOMaHaWP CTperbaydkor OAesberba, youeHa je n npunuka ga ce
pa3bpoj koju je Beh nponucaH y Mpasuny Taykom 91. npeTBOpY Y MOAEN Y KOME Ce KO-
MaHZMp oferbewa M3aBaja U3 rpyna u kemy noTyntbaBajy ABe rpyne jaunHe YeTupu Boj-

'8 Bupetn, CCHO, Mpasuno mumparses 7,62 mm M84, 1989, Tauka 150.
K30 U BC, lpasuro eojHUK-00erbere newaduje, 2016, Tauka 91.
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HWKa. Y aHanuaupaHuM MoAenuma OCHOBHa pasnvka je y ogpehewy HuwaHumje (Mogen
3.1) unm ctpenua (Mogen 3.2) Ha Oy»HOCT KOMaHAupa rpyne.

Mogen 3.1: []ge epyre ja4yuHe Yemupu 80jHUKA ¥ KojuMa Cy HulaHyuje KomaHoupu
epyna

Y ofHOCy Ha npeTxogHe Mofene MOXe oAMax YouWTU Aa je KOMaHgup oferbera
pacTepeheH 1 ga cy noT4YubeHe rpyne BojHWUKa ONTUMarnHuje y norneay Besa KOMaHZo-
Baka, anu Cy M Aare HulaHyvje nywkomutparbesa ontepeheHe ca ABe AYXHOCTU U
npuv TOM MMajy joLl ABa NOTYMH-eHa BOjHMKa (Crvka 4).

Cnwuka 3 — Moden y kome je o0erberbe nodesrbeHo Ha dge 2pyne o Yemupu 80jHUKA U y KOMe Cy
KoMaHOUpU epyrna HuWaHyuje nywkoMumparsesa

3a pa3nuKy og komMaHaupa rpyna, KoOMaHaup ogerbewa je pactepeheH komaHgoBa-
Ha rpynom u aobuja BuLie NpocTopa Aa npaTtu cuTyauunjy 1 KomaHae npeTnocTaBrbeHor
cTapelunHe. KomaHavp operbetsa MMa Buwe MoryhHOCTM fda u3Bpluaea npeasuheHe
dyHKUM|e KOMaHZOBaHa ¥ NOCBENEHW|M je NNaHupary, OpraHM3oBaky, KOMaHO4OBaHY,
KOOpAMHALMW N KOHTPONM pafa YHyTap CTPErbaykor Oferbeta.

KomaHgvpu rpyna-HuwaHymje cy ontepehenuje y ogHocy Ha Mogen 2.1 ca jow jea-
HUM CTpenueM y rpyrnm Kome cy npeTrnocTaBrbeHu.
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Mogen 3.2: [lge epyre jayuHe Yyemupu 80jHUKa Y Kojuma cy cmpesiyu KomaHoupu
epyna
OsakBuM pasbpojem koMaHaMp oferbera cebu noTunbaBa ABa CTpenua v npeHo-

COM KOMaHAHe HaAJfIeXHOCTU CTaBrba UX y yriore KOMaHgvpa rpyna, a Hrma notunkbasa
nocnyre nyLwKoMuTpar-esa (HuwWaHmje u NnoMohHuke) n cTpenua, O4HOCHO CHAajNnepucTy

(Cnmka 5).
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Cnwika 4 — Moden y kome je o0erberse nodesbeHo Ha dse 2pyre o Yemupu 80jHUKA
Uy Kome cy komaHAupu apyna cmpenyu

Y 0BOM MOAENy KOMaHAMP OderbeHa, KOMaHAMPY rpyna u HULWaHLKja NyLWKOMUTpa-
rbesa cy pactepeheHu og AoAaTHUX AYXHOCTM M MOTY Ce Y MOTMYHOCTY MOCBETUTU KO-
MaHOOoBakbYy, OAHOCHO pellaBatby 3aJartaka 300r Kojux ce Hanase Ha Yeny CBOjUX rpyna,
OJHOCHO mocnyra.

KomaHaupu rpyna nako Hucy nogoduumpy mMory Guti BOjHULM Ca 3aBPLUEHUM -
JEepCKM KypCoM U Ha OCHOBY TOr ocrocobrbaBakba ce MOry cmatpaTti cnocobHuM 3a
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ycnewHo Bohetse rpyna. KomaHavpu rpyna y oBakBoM MOAENY Y OOHOCY Ha NPeTXoaHe
BpLUE CaMo jelHy AYXHOCT ¥ MPEeTNOCTaBIbEHN Cy MOcnyrama nyLKoMUTparbesa u jes-
HOM CTPenLy, OIHOCHO CHajnepucTy.

OBakaB pacnopepq Besa cybopauHauvje omoryhaBa Ja ce npate komMaHae npeTrno-
CTaBIbEHUX M Ja Ce npaTu pag NoTyYMeHMX 6e3 npeknanaka HagnexHoOCTU N YMHOXa-
Batba AYXKHOCTH.

20OE;aKaE; Mozen je npubnumxHujn mozeny Koju npumemsyjy opyxaHe cHare HATO caBe-
32” Mako y TM MOAeNiMMa HuWaHLMja nyLkomMuTpare3a Hema nomohHuka 36or gpyra-
YMjUX KApaKTEPUCTHKA HAOPYXaka Koje Ce KOPUCTH.

Ouckycuja o mogenuma cybopavHauuje

Y cBMM Mopenuma cybopauHaLumje aHanuManpaH je oAHOC CTapeLlMHa U NOTYUHEHNX
koju omoryhaBa Hajsehy hyHKUMOHAMHY ycKnaheHOCT CBMX AY)XHOCTU pagu M3BpluaBa-
Ha MUCKja 1 3aaaTaka. AHanuaa je ycmepeHa Ha hakTop KOMaHAOBaka Y3 yBaXaBaHe
1 OCTanux NonyT HaopyXxarba 1 onpemMe, anu He 1Ae Y WMpe aHanu3e ocTanux gaktopa
nonyT MUCKja 1 OKPYXKeHsa KOju MMajy yTuLaja Ha n3Bohere akTMBHOCTY Y onepalujama.

Papwu npernegHocTu cBe aHanuanpaHe mogene npukasyje Cnuka 5.

Mopexn 1 Mopen 2.1 Mopex 2.2 Mopen 3.1 Mopea 3.2

Cnuka 5 — AHanusupa+u modenu cybopduHayuje y cmpesbadykom o0desbetby

Mogen 1 je norogaH 3a HebopbeHe akTMBHOCTM anu je y 6op6eHUM Unu apyrm cro-
XXEHUjUM aKTMBHOCTMMA, Y CMUCITy KOMaHOoBak-a, HajMake NpUXBaTIbUB 360r BErnmKor
Opoja Be3a ka NoTYMHEHUMA KOje KOMaHAMUP OAerberba He MOXe UCTOBPEMEHO Aa ofp-
KaBa y HernocpeaHOM KOHTaKTY.

Mopgen 2.1 ontepehyje komaHaupa oferbewa U KOMaHavpa rpyne ABOCTPYKUM AOy-
XHOCTMMa. Y npakcy jegmHuua Bojcke Cpbuje, rpyne ce Hoce ca M3Boferem akTUBHO-
CTW OOK WX rpyna KOMaHAaupa oderberba npatut U nogpxasa.

Mogen je moryhe npuMeHnUTU 1 y cUTyaumjama Kaga je rpyna komaHampa ogerbema
Ta Koja 13BOAM NOKPET (MaHeBap), a rpyne Tpeba aa je nogpxe Batpom. Kaga ce xenm

% United States, Deparment of the Army, Headquarters. The Infantry Rifle Platoon and Squad (ATP 3-21.8,
C1). Washington, DC, April 2016. Page 1-11.
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Beha BaTpeHa noapLuka rpynu Kojy Boau KOMaHAMP OAEerbeHa UK U3 HEKOT ApYror pas-
nora, rpyne ce MOry opraHu3oBaTtu kao nocnyre mutparbe3a. Taga 6u oBaj mogen 6uo
peluekse Koje O Jao ofgnmyaH pesynrar.

Mogen 2.2 n pare 3aokyniba KOMaHaupa oferberwa KOMaHLOBaHEeM Ha fBa HWBOA
anu pacTepehyje komaHaupe rpyna Ja BpLue ABOCTPYKY AyXHOCT. PacTepehete koMaH-
Javpa rpyna He 3Hauu 1 ga he Te rpyne 6utn edmkacHuje. Cutyaumja y Kojoj kKoMmaHaMpK
rpyna crnyxe camo 3aTo a 6y npeHocunu KomMaHde nocy3un nylwKkoMuTparbe3a 4oBoau
y nuTake noTpeby 3a opraHusoBakeM rpyna. Mocnyra nywkomuMTparbesa Moxe W3Bp-
LaBaTu 3afaTke Koje MM KOMaHAMP Oferbeta ANPEKTHO 13aaje.

Y npakcu cTperbaykux oferberha yrnaBHoM Hema notpebe ga nsmehy nocnyre u ko-
MaHOupa oferbersa NocToju NOCPeHUK Y BUAY koMaHaupa rpyne. He tpeba y notnyHo-
CTU 3aHemapuTu MOryhHOCT Ja je rpyna komaHaupa oferbexa Ta Koja M3BoaM MoKpeT
(maHeBap), a octane rpyne Tpeba ga je nogpxe BaTpoM. HapaBHO mory nocrojatu u
Zpyre cuTyauuje koje onpaegaBajy oBakas Mogen cybopauHaumje.

Mogen 3.1 pactepehyje komaHaMpa oferbeka KoMaH4oBarka Ha iBa HMBOa anu 3a-
TO y oaHocy Ha Mogen 2.1 gogatHo ontepehyje komanampe rpyna. OBakse Be3e cybop-
AnHaumje y3 nocnyry nylkomuTparbesa rpynuly asa cTpenua, anu ontepehyjy BojHuke
koju Beh BpLUE CMOXeHy OYXHOCT HULLIAHLWja nocnyra nNywKoMuTparbesa, aa ynopeao
BpLUE U He Mate CNOXeHe AYXHOCTM KoMaHaupa rpyna. Y OoBOM MOZEny KomaHaupw
rpyna cy y cMUcny KomaHaoBara ontepeheHn Be3ama 300r Kojux rpyne HUCY edukacHe
y U3BpLUABakby 3aaaTtaka. He mory ce ynotpebuti kao onTumanHe nocnyre Mutparbesa
3aT0 LUTO MMajy jeaHor cTpenua Buwe. He Mory ce ynoTpebuti HU Kao cTperbadke rpyne
3aT0 LUTO WX NOCnyra NyLUKOMMTparbe3a orpaHuyasa.

Y n3Bohewy oabpaHe kaga je notpebaH Behu obum nocnyxuBawa NyLUKOMUTParbe-
3a oBaj mogen 61 mMorao ga Mma cBoje NPEAHOCTM, anu y Hanaay HWlaHymja jegHocTaB-
HO He 61 Morao y NOTNYHOCTU a UcnpaTi AMHAMUKY NpujeMa U u3aaBarsa 3afartaka.

Mogen 3.2 ce YMHM Kao HajoNTUManHWM 3a CTPerbavyko oderbere 3aTo LUTO KOMaH-
VP oferbeta M KOMaHaMpyK rpyna ocTBapyjy Be3e KoMaHAoBaka Koje cy pactepeheHe
[BOCTPYKMX 4yHOCTW. KomaHamp oferbeta Be30M KOMaHOoBaka je NoBesaH caMo ca
koMaHZupuma rpyna. KomaHaupw rpyna cy npeTnocTaBibeHu Nocy3u NyLKOMUTparbesa
1 NO jedHOM CTPEnLy, OQHOCHO CHajNepucTy, Koju ce y TakBUM Be3ama cybopauHaumje y
MOTMYHOCTM MOTy MOCBETUTW WU3BpLLUABAHY CBMX 3aAaTke KOju Cy UM TUM AYXHOCTUMa
npensuheHe. OnTepehere cTpenua y ynosu komaHaupa rpyne ce nosehaea anm omory-
haBa u3BplUetbe 3aaaTaka. CBakako je 60rba BapujaHTa 04 HWLIAHLMje Nocnyre nyLKo-
MUTparbesa y ynosu komaHaupa rpyne.

HuwaHynje nocnyra nywkoMmutparbe3a nobujajyhm komange og komaHgupa rpyna
nocBeheHo MoOry u3BplUaBaTV 3adaTke npedBuheHe 3a Mocnyre NywKOMUTparbesa.
Ctpenau u cHajnepucTa Mory U3BOAMUTM 3a4aTKe Koju Cy 3a CTpernua, O4HOCHO CHajnepu-
CTy npeasuheHu.

[NoBe3mBame CBMX BOjHMKA Aa M3BpLUABAjy 3adaTke Kao rpyna je jeqHocTaBHMje U
OnaKLIaHO YMHEHWULIOM Aa je CBaKu of kX pacTepeheH n3BpluaBaka gynimx ayKHoCTu
1 Oa CBaku 0f HMX M3BPLLIABAO 3aaTke 3a Koje je ocnocobrbeH kao nojeauHal. Tume ce
noeehaBa cafejcTBO M capaata n3mehy BojHUKa 3aTo LWTO cy ynyheHwju jeoHu Ha gpyre
[a bu nssenu 3agarke.
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3aKrbydak

AHanusupann mogenu: Mogen 1 komaHaMp oferbewa U cTperbadvkm cTpoj; Mogen
2.1 Tpu rpyne no Tpu BOjHUKA Y KOjUMa Cy HULIaHLMje komaHaupwu rpyna; Mogen 2.2 Tpu
rpyne no Tpu BOjHUKA Y KojuMa cy CTpenum komaHampu rpyna; Mogen 3.1 ase rpyne no
YeTpU BOjHMKA Y KOjUMa Cy HULIaHLMje komaHavpu rpyna; u Mogen 3.2 aBe rpyne no
YETWUPU BOjHUKA Y KOjuMa Cy CTpenuy KOMaHaupu rpyna, cy nponucanu y [flpasuny 6oj-
Huk o0esberse newaduje Bojcke Cpb'uje"21 13 2016. roguHe.

Op nponucaHa Tpu OCHOBHA Mofena, NocrneaHu HUje HU Ha KOjU Ha4YMH onucaH Hu
MNYCTPOBaH, LUTO Ce Mokaayje y npakcu rae ce npsv MOAEN PeTko Npumeksyje, Apyru je
je ctaHgapaHo y ynotpebu a Tpehu 61 Morao fa ce npuMetbyje, anu nowTo Huje HuKa-
KBMM NpuMepumMa onucaH, Huje y ynotpeobu.

Y cBUM Mofenuma cy aHanuaupaHe Bese cybopauHaLuje 1 opraHusaumja cTperbay-
Kor ogerbeta 6e3 ojayarba. Mogenu cybopauHaumje koju cy moryhu anu Hucy nponuca-
HW MCTO TaKO HWUCY aHanuaupaHWu. [y)KHOCTU BOjHMKA Y CTPErbAYKOM OAErbetbY Cy aHa-
nuaupaxe 6e3 npegnarawa mMoryhux npomeHa y Haopyxary Beh cy camo pasmaTtpaHe
HMXOBE KapaKTEPUCTUKE KOje YTUYY Ha YCroCTaBIbate Be3a KoMaHOoBakba.

Csu aHanuanpaHu modenu cybopanHalmje uMajy ceoje HeocTaTke U HU 3a jeaaH ce
He MOXe 3aKrby4nTu Aa je NOTNYHO (PYHKUMOHANAaH y CBakoj cuTyauuju. AHanuaupaHu
mogenu cybopamHauuje caku 3a cebe nokasyje (yHKLUMOHANHOCT CaMo y OAHOCY Ha Cu-
Tyauuje 1 OKONHOCTM MUCHje UK 3afaTka Y KOM ce MOXe NPUMEHUTM.

AHanusom Mopgena 2.2 n Mogena 3.2 youeHo je Ja CTpenLy Koju Huje ocnocobrbeH
3a KOMaH0Batbe rpynoM He 6u Tpebano goaersueat 4a obaerba Ay)KHOCT KOMaHaMpa
rpyne. 3a obaBrbate AyKHOCTU KOMaHaMpa rpyne notpebHe Cy U 3Hae U BeluTuHa Y
n3naBay 3agaraka BOjHULIMMA U NOCNY3n Opyja U Bohetby TOKOM M3BpLUaBaHa akT1B-
HocTu. Y TpeHyTHUM ycnosuma Bojcke Cpbuje To 61 morao aa 6yae BojHUMK Koju je ocno-
cobrbeH Ha NMAEepPCKOM Kypcy Ha Koju ce ynyhyjy BOjHULIM KOjU Ce UCTUYY CBOjUM 0COOK-
HaMa ca HamepoM fa ce NMPUNPeMe 3a Kypc Yujum 3aBpLUETKOM Ce NMPOMOBMUILLYY Y MOA0-
duumpe. Jingepckm kypc 6u Tpebano ogpeheHnje aa ce ycmepu 3a ocnocobrbaBare 3a
JYXHOCT KOMaHAaupa rpyne. To je Benuku nocao koju Tpeba ypaauTy NnaHcku 3a cee ne-
Laaujcke jeanHunue Boaehu padyyHa na ce obyxeaTe U BOjHULIM Y PE3ePBHOM cacTaBy.

AHanusa nponucaHuMx mopena cybopauHauuje y CTperbaykoM OAerbewy CcTBapa
YCIoBe 3a NpaKkTUYHKjy NpoBepy pesyntaTta NPoMULLIbakba MyTEM TEPEHCKUX UCTPaXU-
Batba Koja Ou, Ha OCHOBY noBpaTHe MHdOpMaLuje 0 3Ha4yajHOCTM Mofena, 3ajedHo ca
Hay4yeHUM Nnekuujama, omoryhune passoj JOKTPUHAPHUX OOKYMEHATa YKOMWKO Ce youe
cnaboctu unu Borba peluewsa.

Jlumepamypa
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