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Ha OCHOBY KopuLLIhera eMNUPUjCKUX Hanasa 1 ekcnepTcke nNpoLeHe
moryhHOCTM pasBujarba MEeHaLlepCKMX KOMMeTeHLUMja KOHCTpyuca-
Ha je (yHKUMOHanHa Mana obpasoBara U ycaspluaBamwa oduuympa. Kao
OCHOBa 3a KOHCTpyuCare yHKUMOHaNHe mane obpasoBama W ycaBplua-
Batba opuumpa kopuwheHn Cy pesynTaTi M3paxeHOCT! 1 HMBoa noTpeba
3a MeHallepckuM koMmneTeHumjaMa oguumpa, pesyntati gakrtopcke aHa-
nn3e MeHallepckux KomneTeHuvja opyumpa 1 pesyntati ekcnepTcke npo-
LieHe MoryhHOCTY pa3Bujarba MeHaLIEPCKUX KOMNEeTEHLM]a.

CMCTEM OOBPAHE

KrbyuHe peun: MeHayepcke komnemeHyuje ogbuyupa, yHKUUOHanHa
Mmana obpa3osarba U ycaspwasarba oghuyupa, MoOesn pa3eoja MeHayep-
CKUX KOMIemeHyuja y cucmemy 80jHo2 obpa3osarba

MeToaonoLWwKM An3ajH UCTpaxmBara

pedmMem ucTpaxuBatba y LUMPEM CMUCITY Cy MpoghecuoHaHa 8ojHa nuya y ynosu
MeHaliepa, OOK je Yxu npeameT — yTephvBame hyHKLUMOHaNHe Mane obpa3oBata
1 ycaBpLUaBawa npoghecuoHanHUX 80jHUX AUUa Kao MeHallepa.

OcHoBHU Yusb ucmpaxuearba y OBOM pagy je 61o Ja ce Ha OCHOBY UCMUTMBaHA MU-
Wwrbeka oduumpa 0 uspaxeHocTn obpasoBHUX noTpeba 3a MeHaLlepckuM KoMneTeHL -
jama u ekcnepTckux npoueHa o MoryhHoCTMa pasBujatba MeHallepcKux KoMneTeHumja
yTBpAM DYHKLMOHaNHa Mana obpa3soBatka 1 ycaBpluaBatka oduumpa.

Y cknagy ca noCTaBibEHUM OCHOBHUM LMIbEM UCTPaXmBaka AeduH1caHm cy cnege-
hu uctpaxueadkm 3agaum: 1) yTBpAUTY U3PAXEHOCT U HUBO 0Opa3oBHUX NoTpeba 3a me-
HaLlepCKMM KoMneTeHUMjama ouumpa; 2) yTBpanTH (akTOpCKy CTPYKTYPY MEHaLIEPCKMX
komneTeHuuja ocuumpa; 3) ucnutat ekcnepTcke npoLeHe MoryRHOCTU pa3Bujaka Me-
HallepcKMx komneTeHumja 1 4) napagnuTn yHKLMOHANHY Many obpasoBara U ycaBplua-
Bakba ohuLMpa Ha OCHOBY AOOMjEHUX eMMUPUWJCKMX Hama3a 1 ekcrnepTcke NpoLeHe Mo-
ryfiHOCTM pa3Bujarba MeHaLIepCKMX KoMMNeTeHumja.

* Op Jacmuna Munoweswh Ctonuh je goueHT, HacTaBHWK Ha KaTeapwm OpylwutBeHux Hayka BojHe akapemuje
YHuBepauteTa ogbpaHe y beorpagy.

* [p JaH Mapuek je pefoBHu npodecop BojHe akapemuje YHuepauteTa onbpaHe y Beorpaay.
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MN36op ocHoBHE MCTpaxuBayke MeTode BUO je YCNoBMbEH NPUPOAOM NpeameTa uc-
TpaxuBama, na je cTora ogabpaHa ,4eckpunTBHA MeToda (survey-research), koja noa-
pa3ymeBa aKTMBHO YKIbyyMBare UCMNTaHKKA y AaBawe MHopMaLuja o nojasama Koje
Cy NpeaMeT npoyyaBarba 1 06e3befyje aHanUTUYKO-CUHTETUYKM NPUCTYN UCTPaKMBAHO)
nojaen” (Munowesuh-Ctonuh, Annbabuh, 2014:53).

Y unrby npukynrbaka noparaka of UCTPaXuBaykux MOCTynaka (TEXHWKA) KOpUCTUIM
CMO: aHKemupare, ckanupare U UHmepsjyucame. CxogHO TOMe, ¥ OBOM UCTPaXK1BaHY
npuMetseHun cy cnegeh MHCTpYMEHTU: 1) MOAUKMKOBAHM MHCTPYMEHT 3a UCTIMTUBAHE U3-
paXeHoCTn 0bpa3oBHUx notpeda nog Hasueom MTDNA (Management Training and Deve-
lopment Needs Analysis); 2) peBnavpaHi YNUTHUK 3a aHanuay AyxHocTu oduumpa Bojcke
Cpbuje (Mapyek n cap., 2006); 3) Ckana 3a npoLeHy 3acTynrbeHOCTW BPCTE 3Haa U Be-
LITMHA YCMEPEHWX Ha pa3Bujaie MeHaLepCckux KOMNeTeHLMja y cuctemy BojHoOr obpasoBa-
a; 4) MpoToKON MHTEPBjya 3a UCTIUTUBAbE MULLIbEHA eKcriepaTa y Kojoj Mepu cy mpo-
rpamn YHnBepsuteTa oabpaHe beorpagy ycmepeHu ka pasBojy MeHalLiepckux KOMMeTeH-
umja n 5) Ckana 3a npoLeHy 3acTynbeHOCTH Nporpama YCMEPEHUX Ha pasBujarbe MeHa-
LIepCK1X KoMNeTeHLMja y cucTeMy BojHOr dpopmarnHor 1 obpasoBatba TOKOM XUBOTA.

[lo nopaTtaka o uspaxeHocT 06pasoBHMX NoTpeba JOLNo ce NPUMEHOM MOLUGMKO-
BaHor MTDNA uHCTpymeHTa 3a ucnutueame n0Tpe6a.1 NHCTpyMEHT je MoandukoBaH y
OQHOCY Ha NUCTY aKTMBHOCTM Koje npedys3nmajy ctapelumHe npy obaerbaky CBOjUX Mpo-
becvoHanHux gyxHOCTU. JIucta akTMBHOCTH je fobujeHa Ha OCHOBY 3aKOHOM nponuca-
HUX 3apaTaka 1 yHKuMja NpodecMoHarnHMx BOjHUX Nuua, Kao U Ha OCHOBY pesynTaTa
UCTpaxwvBarba OyXHOCTW odrumMpa, Y KojeM je KopuwheH YNUTHUK 3a aHanu3y Oy>KHOCTW
ouumpa Bojcke Cpbuje (Mapuek v cap., 2006).

MogudukoBaHn MTDNA MHCTpYMEHT cacToju ce of Tpu meTocTeneHe ckane (ydye-
CTanocCT, BaXHOCT 1 Tewkoha), koje cy caunweHe o 33 ajTeMa/aKTMBHOCTM.Z 3apatak
NcMuTaHuKa je 6Mo Ja npoLeHe, y OQHOCY Ha OBE TpW cKase MNpoLeHe, Y Kojoj ce Mepw
HaBe[eHe aKTMBHOCTM 00aBIbajy Yecmo, KONMKO Cy OHE 8axHe, a Y Kojoj Mepu npeacra-
BIbajy mewkohy 3a obaBrbate NpoecMoHanHnx SyXHOCTM Ha Kojuma ce Hanase. Ha
OCHOBY OBWX MpoLeHa, yTBpheH je HMBO noTpeba 3a obpasoBareM paaun cTuuamwa Me-
HalepCKuX KomneTeHumja orumpa.

! OBaj MHCTPYMeHT npunaga 6atepuju MHCTpymMeHaTa Kojy cy 3a noTpebe o6pa3oBHUX MHCTUTYLM|a, HENpO-
uUTHUX OpraHu3aumja n BNagvHWX areHuumja, passunu uctpaxueaun y Amepuum (DOE, CEAO, WEC,1997), a
HEroBa HaMeHckn MoaMuKoBaHa BapujaHTa je Beh npumetbrBaHa y Hawum ycrnosuma (Anubabuh, 2007).

2 MogawdmkoBaHu MHCTPYMEHT 3a ucuTBare 0bpasoBHUX noTpeba nog Hasvusom MTDNA ce cactoy o cnegehux
aktuHocTw: [M11: Boaw cnyx6eHe pasrosope; 12: Boau cactaHke; 13: Pasroeapa ca kapetuma; M4: Mpunpema obyky/Ha-
cray; 15: Peanuayje obyky/Hactay; [16: Mpatn peanusauujy obyke/HacTase; [17: Ob6aBrba KoHTpony obyke/HacTaBe;
I18: OBaBrba aHanuay peanuaoBaHe obyke/HacTase; 19: MoTuBULLIE NOTYMHEHe CTapeLLuHe unm kageTe; M10: Pewwasa
npobrieme mefyrbyackx opHoca; M11: Obaerba KoHTpoIy dhvHaHemjckor nocrosarsa; M112: KomyHuumpa ca npeacras-
HALMMa ApYruX MHCTUTYLMja 3HavajHUX 3a oabpaHy 3emrbe; M113: Ckana yroBope o 3ajeaH1ykvM NpojekTMa ca npeg-
CTaBHMLMMA [APYIUX MHCTUTYLMja 3Ha4ajHUX 3a oadpaHy 3emrbe; M14: KomyHuumpa ca npeactaeHvumMa MiuHucTapcTea
npocseTe; 115: Ckrnana yroBope 0 3ajeAHWHKIM MpojekTMa ca npeacTaBH1LvmMa MHucTapeTsa npocserte; [116: Koman-
ayje jeavHnuom; M17: apaje 3apatke notumkseHnm; M18: JoHocy oarnyke; M19: KoHTponuiue yHKUMOHCaH-e opraHi-
3aLmjckux LienuHa; M120: AHarmavpa pesynTaTe paga opraHu3aumickvx LienvHa; M21: AHanuavpa pag NoTYMHsEHIX CTa-
pelumHa; M22: Ouetbyje pa NPoECHOHaNHIX BOJHUX N LA M LMBUIHUX nuuia Ha cnyx6u y Bojcum Cp6uje; M23: Mpeay-
31Ma AVCLMNIMHCKE W CTUMYNaTVBHe Mepe/kaxtbasa v Harpafyje; [M124: Boay v npunpema gokymerTaumyy; M125: apa-
Ryje kpaTkopouHe nnaHose pada; 126 :Uapahyje ayropouHe nrnaHose paga; M27:KoHTaktipa npeactaBHuke Meduja;
M28: Opranu3yje Meaujcke Hactyne; M29: OpraHu3yje pasHe MaHWdbecTauuje (CropTcka TakMuueHba, MPOMoLMie Krbura,
y4ecTBOBak-e Ha cajMosumMa); M30: KoHTponuwe pap BojHuka/kageTa; M131: AHanvaupa pag BojHuka/kageTa; M32: Yum
(papv Ha concTBeHoM ycaspLuaaty); [133: Casetyje (Munowwesuh-Crormh, Annbatuh, 2014:53).
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Pagu ytBphuBama hakTopcke (NaTeHTHe) CTPYKTYpe MeHallepckux komneTeHuuja
oumuMpa, y OBOM MCTpaxuBaky npumereHa je Ckana 3a npoueHy 3acTynibeHocTn 33
BPCTE 3Hata W BELUTMHA YCMEPEHUX HA pa3BUjarbe MeHaLlepCckux KoMmneTeHumja y cu-
CTeMy BOjHOTr 0bpasoBama.

Kopuwhetem lMpoTokona nHTepBjya, ekcnepTyh Cy Ha NOHYREHOj NETOCTENEHO] CKau
npoLeHMBanu y Kojoj Mepu Cy nojedavHu nporpamu YHueepauTeta onbpaHe beorpagy
yCMepeHU Ka pa3Bojy MeHaLlepCKux KoMneTeHLyja.

Y 0BOM UCTpaxuBarby KOpULLNEH je HamepaH u cmpamucgbuKkoeaH y30pakK, Koju je un-
Huno 300 npodecroHanHux BOjHMX nuua. VcTpaxuBarweM cy obyxBaheHe cTapelumHe
oba Buga (KOB, B u MBO), kao u cu pogosu n cnyxbe Bojcke Cpbuje. Ocum Tora, y
OBOM WCTpaxuBaty y4ecTBOBana je u rpyna og AeceT ekcnepaTa u3 obnactu meHal-
MeHTa cuctema ogbpaHe.

Cmamucmuyka obpada nodamaka obasrbeHa je nomMohy CTaTUCTUYKOr NakeTa npo-
rpama CIMNCC. CxogHo ncnnTMBaHUM Bapujabnama v HMXO0BMM penauujama, obpagom
nogartaka yTBpfHeHn Cy OCHOBHM CTATUCTUYKU MOKasaTerbu (Cpefre BpeaHOCTW U CTaH-
ZJapaHa gesuwjaumja), a Takohe je obaBrbeHO paHrvpamwe gobujeHnx pesynrata o ucnu-
TMBaHWM aKTUBHOCTMMA U O M3PAXEHOCTU 006pa3oBHMX moTpeba npema m3pauvyHatoj
apUTMETUNYKO] CPEAVHM.

®akmopcka aHanu3a kopuwheHa je 3a aHanuay mehycobHe nosesaHoctu Beher 6po-
ja mMaHudecTHUx Bapwjabnu (MHaukatopa) kopuwhewem Maker 6poja OCHOBHMX (na-
TEHTHWX) AMMeH3unja (dakTopa) kojuma ce Moxe objacHUTV Hajsehn Aeo 3ajegHnyke Ba-
pujaHce MaHuecTHUX Bapwjabmu (MHavkatopa). Y ucTpaxwviBawy je KopuwheH Kommno-
HEHTHW MOAen (hakTopcke aHanm3e Kojum je yTBpheHa ,JlaTeHTHa CTPyKTypa Koja CToju
“3a OMPEKTHO M3MepeHux Bapujabnmu u Koja je oaroBopHa 3a gobujeHa Bapupara Ha
Tm Bapujabnama“ (Tewosuh, 2000: 225). 3a ytphmBare 6poja 3HavajHUX dhakTopa y
aHanuau kopuwheH je N'ytmaH-KajsepoB KpuTepujyM jeauHUYHOr kopeHa nomohy Kojer ce
y HapeZHOM Kopaky hakTopcke aHanuse 3afpXaBa OHOMWKO 3ajeHWNYKMX KOMMOHEHTM
(dpakTopa) kog KojuX je BpedHOCT KapakTepUCTUYHUX KopeHoBa Beha unv jegHaka jegu-
Huumn. Tako ogpeheHun akTopy poTUpaHu Cy y npasLy je4HOCTaBHe CTpyKType nomohy
T3B. BapuMMakC KpUTEpWjyMa Kao aHanuTU4Kor Mogenia optoroHanHe potaumje. Kopwu-
wheweM oBor Kputepujyma MefycobHn ogHoc namMehy daktopckux oca octaje opToro-
HanaH, LTOo 3Ha4M Aa Hema 3HayajHe NMOBE3aHOCTM Mefy 0BUM (hakTopuMa.

Pesynrtatu nctpaxveara

Y oKBMpY MpUKasa 1 aHanuae [obujeHUx pesynTaTta ucTpaxusarba, Hajnpe he ce us-
NOXMTK pe3ynTaTi UCNUTHBarba U3PaXKeHOCTW M HMBOa 0Opa3oBHMX noTpeba 3a MeHa-
LJIEPCKUM KOMMNETeHUMjama oduumpa; 3atum pe3yntati UCnMTUBaka Hueoa notpeba 3a
obpasoBatem pagu CTuLamba MeHaLepCkux KoMneteHumuja ocmumpa; haktopcka CTpyk-
Typa noTpeba 3a MeHalepckum KoMneTeHUmMjama ochmumpa 1 aHanu3a ekcnepTcke npo-
LleHe MoryRHOCTW pa3Bujaka MeHallepckMx KoMneTeHumja ouumpa. Ha ocHoBy fobuje-
HUX pe3ynTaTa UcTpaxuBara Ouhe KOHCTpyncaHa (hyHKUMOHanHa Mana obpasoBara W
ycaBpluaBaka oduumpa, a 3aTMM NPOjeKTOBaH MOAEN pa3Boja MeHaLIePCKUX KOMNETEH-
umnja ocuumpa.
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Pe3ynmamu ucnumusatrba uspaxeHocmu u Hugoa 0bpa3o8HUX
nompeba 3a MEHaYEPCKUM KOMemeHyujama oghuyupa

Pagu npukynrbara UCTpaxuBadKMX nogartaka O M3paxeHoCTU obpa3oBHMX noTpeba
otuumpa Bojcke Cpbuje, kao WTO je UCTakHYTO, KOpULLNEH je MOAM(UKOBAHN UHCTPY-
MEHT 3a UCNUTUBatbE U3paxeHocT obpa3oBHux notpeba nog Hasmsom MTDNA — Oby-
ka 3a ynpaBrbake U aHanu3a passoja notpeba). 3a notpebe oBor UCTpaxuBama WH-
CTPYMEHT je MOANMUKOBaH Yy MOrMeAy NIMCTe aKTMBHOCTY KOje CTapeLunHe npegy3umMajy y
ToKy obaBrbama CBOjUX oyHKUMja. JlucTa akTMBHOCTM je fobujeHa Ha OCHOBY 3aKOHOM
NponMcaHnX 3agataka n yHKumMja NpodeCcMoHanIHNX BOjHUX fMLa, Kao U Ha OCHOBY pe-
3ynTarta UCTpaxuBara OyXHOCTU ouumpa, y3 kopuwhere pesumparor YnutHuka 3a
aHanuay ayxHoctn ogmumpa Bojcke Cpbuje (Mapuek u cap., 2006).

Tako je MHCTPYMEHT Koju je kopuwheH y OBOM pagy CTPYKTyMpaH Npeko Tpu neTocTe-
neHe ckane (ckana y4ecTtanocTu, BaxHOCTU W Telwkoha), Ha kome cy fata 33 ajtemalak-
TMBHOCTU. 3agaTak ucnutaHuka je 6mo oa y ogHoCy Ha OBe TpyW cKarne MpoLeHe Y Kojoj
Mepu ce HaBedeHe aKTUBHOCTY 0BaBrbajy yecmo, KOMMKO Cy OHe 8axHe, U Y KOjoj Mepw
npeacTtasrbajy mewkohy 3a obaerbate NpoecroHanHux OyKHOCTW Ha Kojuma ce Ha-
nase. Ha Taj HaumH, NPEKo akTUBHOCTY carnegaHunx Kpo3 Tpu acnekTta, AOLSIo ¢e Ao no-
fataka o notpebama ucnuTaHWKa 3a MeHalepCckuM KoMMeTeHumMjama (3Harbuma, BeWwT -
Hama 1 CTaBOBMMa), Koje Cy HeonxogHe 3a obaBrbare MeHallepcKMX yrora.

Y papy ,O6pa3oBHa nogpLuKa MeHaLIepCKUM akTUBHOCTMMA BOjHMX CTapelumHa“, J. Mu-
noweswnh-Ctonuh n L. Annbabuh Hajnpe cy Npukasanu pesynrtate uspaxeHoCcT 06pa3os-
Hux notpeba otuumpa. Hanve, mehy ,33 manudecTHe Bapujabne, OQHOCHO pagHe aKTuB-
HOCTW NOHYFEHe y MHCTPYMEHTY, HUX 24 UMajy Cpeary BPeaHOCT Koja ykasyje Ha uapaxe-
HocT notpebe 3a 06pa3oBHOM MOAPLUKOM (MHTEPBEHLMOM) Y LMIbY HUXOBOr YCneLlHujer
obaerbama“ (Munowesuh-Ctonuh, Anndabuh, 2018: 55). MNpema gobrjeHnm Hanasvva To
cy cnegehe pagHe aktvBHOCTM: 1) Yum — paau Ha COMCTBEHOM YcaBpluaBamy; 2) Bogy un
npunpema gokymeHTauujy; 3) [oHocu oamyke; 4) MoTuBMILE MOTYMHEHE WM KadeTe;
5) PelwaBa npobneme mehyrbyackux ogHoca; 6) M3aaje 3agatke notumkeHum; 7) Casertyje;
8) W3pahyje kpaTkopouyHe nnaHoBe papa; 9) AHanusumpa pag NOTYMHEHMX CTapeLUMHa;
10) KoHTponuwwe hyHKUMOHMCAEe opraHusaumjckux uenuHa; 11) KomaHayje jeanHuuom;
12) AHanuaupa pesyntate paga opraHusaumjckux LenwvHa; 13) Mpatu peanusauujy obyke
(HacTaBe); 14) Ouetsyje pag NpotheCHOHANHMX BOJHUX MULA W LMBUIHUX Tvua; 15) Uarpa-
fyje ayropoyHe nnaHoBe paga; 16) Mpunpema obyky/HacTasy; 17) Bplum aHanuay peanmso-
BaHe obyke/HacTaBe; 18) Peanusyje obyky/HacTtasy; 19) Bplum koHTpony obyke/HacTase;
20) Boay cnyx6eHe pasrosope; 21) Boau cactake; 22) Mpegy3numa AUCUMNIVHCKE W CTU-
MynaTtueHe mMepe/kaxrasa 1 Harpahyje; 23) PasroBapa ca kagetuma u 24) BpLum koHTposny
thmHaHcmjckor nocnosara (Moug: 55-56). Ocum npaxeHocT notpeba 3a obpazoBar-eM,
y NOMEHYTOM pagy je ,NMPEACTaBIbEHA NPUOPUTETHA NMCTa TeMa MeHalMeHT obyke. Ha ve-
ny Te UCTE je TeMa Koja ce OAHOCU Ha NOAPLUKY aKTUBHOCTMMA Y4eHa 1 paga Ha ConcTee-
HOM ycaBpluaBay (paHr 1), a Ha 3a4erby MUCTE TeMa Koja Ce OOHOCK Ha MOAPLUKY aKTUB-
HOCTW KOHTpOMMCaka PUHAHCKJCKOT MocrnoBakka (paHr 24) (Meug;: 54-55).

s OBaj MHCTPYMEHT je KopuLLheH y OKBUPY UCTpaxwuBaykor npojekta ,lpodunu oduumupa pogosa u cryxom
Bojcke Cpbuje* (Mapuek u capag., 2006).
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®akmopcka cmpykmypa nompeba 3a MeHayepCKUM
KoMremeHyujama cmapewuHa

MocTtynak daktopcke aHanuae omoryhuo je ga ce u3 ckyna pasnumyutnx MaHudect-
HUX Bapujabnm — noTpeba 3a MeHallepCckUM KOMMETEHLMjaMa HEONXOAHUX 3a obaBrbarbe
NPOECHOHANHMX BOJHUX OYXHOCTU, HA OCHOBY HMx0Be MefycobHe noBe3aHOCTU, npe-
Ma yHanpeq 3agaTtyuM MatemaTtdko — TOrVYKUM YCIOBKMAa, peayKyje 3HaTHO Makbk 6poj
6a3nyHKx (naTeHTHMX) Bapujabnu — chaktopa.

MonasHn KBaHTMTATUBHU MOKa3aTerby Y OBOj aHanuan gobujeHn cy 13 Tpu neto-
cTeneHe ckane (y4yectanocT, BaXHOCT M Tewkoha), Ha kojuma cy gate 33 aKTUBHO-
CTMW, NPU YeMy je 3apaTak ucnutaHuka 6o aa y ogHoOCy Ha OBe TpU ckane npoueHe —
Y KOjoj Mepu ce noHyheHe akTUBHOCTW 06aBrbajy Yecmo, KOMNMKO Cy OHe saxHe, a 'y
Kojoj Mepu npefcTaBrbajy mewkohy 3a obaBrbawbe NPOGECMOHANHUX SYKHOCTW Ha
Kojuma ce Hanase.

MpumereHa hakTopcka aHanu3a je, npema 'yTmaH-KajsepoBom Kputepujymy, omo-
ryhmna ga ce 33 maHndecTHe Bapuwjabne kojuma ce onucyjy akTMBHOCTM, peaykKyjy Ha Ha
wecT H6as3nyHux (naTeHTHWUX) Bapwjabnu (aumeHaunja) koje objawwraBajy ykynHo 74,58
npoueHaTa BapujaHce (Tabena 1).

Tabena 1 — lNpoyeHam objawreHe sapujaHce 3a u3d8ojeHe hakmope

Initial Eigenvalues Extractionﬁ:g?sgc;f Squared Rotation Lsouan;;sngfs Squared

C
Total V;fi]a(:ce Cum‘%ative Total V;ﬁacr){ce Cum;iative Total V;ﬁ?a?]fce Cum%ative
112,740 38,607 38,607 | 12,740 38,607 38,607 7,504 | 22,740 22,740
2| 4,621 14,004 52,611 | 4,621 14,004 52,611 5,663 | 17,161 39,902
3| 2,867 8,689 61,300 | 2,867 8,689 61,300 4,595 | 13,926 53,828
4| 2,000 6,062 67,361 | 2,000 6,062 67,3612,950 | 8,938 62,766
5| 1,352 4,097 71,459 | 1,352 4,097 71,459 2,000 | 6,061 68,827
6 1,029 3,117 74,576 | 1,029 3,117 74,576 1,897 | 5,749 74,576

Y Tabenu 2 npvkasaHa je poTupaHa mMaTpuua gakTopcke CTPYKType AMMeH3unja no-
Tpeba 3a MeHalepCckuM KOMMNEeTEHUMjama HEONXOAHUX 3a 06aBIbare NPOdECUOHATTHUX
BOjHMX OY>XHOCTM 3a LE0 y3opak odmumpa. MNuTtamwa kojuma cy obyxsaheHu enemeHTy
notpeba (MaHucecTHe Bapuwjabne), HaBedeHe Cy nNpema jaunHu koeduumjeHTa noesa-
HOCTW ca hakTopoM. Kao LTO je NCTaKHYTO, Y OBOM UCTpaxuBakby W3ABOjEHO je LiecT
¢hakTopa koju objaLursaBajy ykynHo 74,58 oacTo npoleHaTa BapujaHce.
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Tabena 2 — ®akmopcka onmepehera nocne Bapumax HopmanuosaHe pomayuje

Pep. dakTop

op. TR =f 1 2 3 4 5 6
17. | U3paje 3apaTke NOTYUHEHUM 824 |-067 |,171 142 1,134 |,202
o3 Mpegysvma aucLMnIMHCKe U CTUMYNaTUBHE 809 | 195 | 211 070 | 075 |.085

mepe/ KaxHasa 1 Harpahyje

Moo, Ouembyje pag NnpodecoHanHnx BOjHUX nuua 800 | 100 |76 |199 | 079 | 041
U LIMBUMHUX NULa

121. | AHanuaupa pag NoTYMHEHMX CTapeLlnHa J71 1,108 [,212 |,350 |,069 |,063

I116. | KomaHayje jeanHuuom ,763 |,061 [,249 |-031 |,204 |,089
[12. |Boawn cactaHke ,752 1,186 |,280 |,183 |,011 ,041
1. |Boau cnyxbeHe pa3roBope 729 |,227 |,205 |,161 ,008 |,040
I 18. | JoHocu ognyke 716 |-066 |,079 |,244 | 111 ,304

M 10. | Pewasa npobneme mehyrbyackux ogHoca ,660 [,178 |,191 |-044 |,005 |,461

19, | KoHTPONMLLE (yHKUMOHUCAK-E 627 | 125 |139 | 517 | 057 |-089
opraHu3aunjCkux uenmHa

9. |MoTuBuwe noTymmeHe cTapewmHe/kagete | ,605 [,109 | 418 |-,028 |,104 |,362

3. |Pasrosopa ca kageTuma/BojHuLMMa 524 |,123 | ,445 |-128 |,405 |,120

I111. | Bpwu KoHTpony uHaHcujckor nocnoeamwa | ,421 ,292  |-154 | 417 [,095 |-,010

M 14, | KomyHMuVpa ca npeacTaBHuuMMa 055 | 881 |,143 |,073 |,084 |,005
MI/lHVICTapCTBa npoceete

I128. | OpraHusyje Meaujcke HacTyne ,057 |,878 |,076 |,002 |,188 |,016

n15. Cknana yroBope 0 3ajejHU4KM MpojeKTMa ca 103 | 874 | 117 |00 |15 |-007
npeAcTaBHMUMMa MUHUCTapCTBa NpocBeTe

Cknana yroBope 0 3aje4HVYK1M NpojekTuMa
MM 13. | ca npeacTaBHULUMMA APYTUX MHCTUTYLM]A 143 1,865 |,020 |,101 -,035 |,037
3HavajHMX 3a 0AbpaHy 3emrbe

I 27. | KoHTaktupa npefcraBHuke meamja 043 |,860 |[,055 |,074 |,183 |,029

[ 12, | OMyHULMDa Ca NPEACTABHULIMMA ADYTUX 179 | 807 [-011 | 149 |-079 |,045
WHCTUTYLMja 3HAYajHIX 32 0AOpaHy 3emrbe

OpraHuayje pasHe MaHudecTaumje
I129. | (cnopTcka TakMMyeHa, NPOMOLMjE KHbura, 135 |,745 |[,203 |,000 |,179 |,048
y4ecTBOBaHE Ha CajMoBMMa)

4. |lMpunpema 3a obyky/HacTaBy 219 |,083 |,855 |[,030 |,178 |,087
6. |Mpatu peanusauujy obyke/HacTaBe 247 |,097 [,851 |,143 |,072 |,086
5. |Peanusyje 0byky/HacTaBy ,168 |,105 |,848 |,051 105 | ,115
8. | Obaerba aHanuay peanu3oBaHe obyke/Hactase |,297 |,112 |,813 [,193 |,098 |,029
M7. |Bpwwu koHTpony obyke/HacTaBe 337 |,134  |,798 | 172 |,092 |,030
I 25. | U3pahyje kpaTkOpOYHe nnaHoBe paga 231 |,044 | 177 |,766 |-,047 |,231
I126. | spahyje AyropoyHe nnaHose paaa 142 1,25 [,106 |,733 |-039 |,230

AHanuaupa pesynrate paja

20. / 563 |,172 |,121 |,638 |,075 |-,064
opraHu3aumjckux LenvHa

124. | Bogu v npunpema AOKyMEHTaLujy ,090 |-,121 |,206 |,613 |-063 |,450

1 30. | KoHTponuwe pag kageTa 211 |,291 242 |-016 |,871 ,064

I 31. | AHanu3upa pag kageta 222 |,284 |,254 |,003 |,862 |,090

I132. | Yuu (pasm Ha CONCTBEHOM ycaBpLUaBaky) ,133 [,041 ,066 [,293 |,093 |,754

M. |Casetyje 401 [,082 [,153 |,230 |,085 |,669
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W3gBojeHe (OTKpuBEHE) NnaTeHTHe Bapujabne (chaktopu) uMajy y 0BOM Criyyajy 3Hayere
OCHOBHWX AMMEH3Vja noTpeba 3a MeHalepckM KoMMeTeHUmjaMa HeonXoaHMX 3a obaBrbare
npodpecroHarnHux BojHux AykHocTn. CBaku of 0BMX dhakTopa AedmHuLLe, OQHOCHO perpe-
3eHTyje Behu 6poj MaHuecTHVX Bapujabnu. Hajborbu nokasaters agekBaTHOCTU, OQHOCHO
jenHO3HaYHOCTM TOr pPenpeseHToBakba, a YjeaHo 1 nonasHa ocHOBa 3a ofpehuBarbe npupode
Jartor hakTopa, jecTe HeroBa KopernartmeHa NoBe3aHoCT ¢ MaHUecTHUM Bapujabnama, WTo
je npukasaHo y dhaktopckoj matpuum (Munowesuh-Ctonuh, Mapuek, 2017: 199-200).

Kao WTo je ucTakHyTo, y Hallem UCTpaXuBary U3ABOJEHO je LuecT hakTopa Koju 0b-
jawr-aBajy ykynHo 74,58% BapwjaHce. ,CBaku of U3aBojeHux haktopa 6uno je moryhe
“MeHoBaTW U Ha3BaTu oapefieHom noTpebom, HapaBHO Y Cknagy ca 3HayewuMa Bapuja-
6nm Koje unMHe CTpykTypy Aator (haktopa“ 1)MNoTpeba 3a obpa3oBarem koje je y pyHKUW-
jn obaBrbara ynore Bofe (MM aKTMBHOCTM YCMEPEHE Ha CTBapate Mpexe ogHoca®); 2)
MoTpeba 3a obpa3oBameM koja je y yHKUMjM 0baBrbara yrore npeseHTepa (Unu ak-
TWBHOCTM YCMEPEHUX Ha CTBapare Mpexe ogHoca); 3) MNMoTtpeba 3a obpasoBarem koje
je Y dyHkumju obaBrbamsa ynore Bofje 06pa3oBHOr npoueca (M akTUBHOCTM YCMEPEHMX
Ha pa3Boj n obpasoBate); 4) MNMoTpeba 3a obpasoBareM Koje je ¥ pyHKUMjM obaBrbara
yrnore nnaHepa (WM akTMBHOCTU YCMEPEHWX Ha aaMUHUCTPaUMjy, aHanusy u nnaHvpa-
te); 5)MoTpeba 3a obpas3oBaeM Koje je y (pyHKuuju obaBrbarba ynore esanyaro-
pa/koHTponopa (Mnu akTUBHOCTW YCMEPEHUX Ha KOoHTpony) u 6) Motpeba 3a obpa3oBsa-
HEM Koje je Y dyHKUuMjn obaBrbatba yrore Bofje CONCTBEHOT yyera M pa3Boja U pasBoja
ApYyrUX (MM aKTUBHOCTW YCMEPEHUX Ha yNpaBrbate COMCTBEHUM YYEHEM U PasBojeM
apyrmx (Munowesuh-Ctonuh, Annbabuh, 2014: 57-62).

MocTynkom chakTopcke aHanmse je 33 MaHMGEeCTHUX Bapwjabnu unm akTMBHOCTU
YOPYXEHO Y WECT hakTopa Unm MeHaXepcKux yrora kojuma Tpeba obpa3oBHa nogpLuka
y Buay ageksaTHux obpasoBHUx nporpama u obnwuka. ,CBaku M3aBojeHn hakTop CMo,
CXOAHO 3HayerbMMa Bapujabiu Koje YMHe HEeroBy CTPYKTYPY, MMEHOBamM afeKBaTHOM
yNorom 4unja peanusaumja noumsa Ha yHKLMOHANIHOM KOMMEH3aLMCKOM CHaXehy BOj-
HuX cTapelumHa® (N6ma: 62).

AHanu3sa ekcriepmcke npoueHe mo2yhHocmu pasgujarba
MeHayepCKux KomnemeHyuja

JenaH of 3apaTaka Haller uctpaxuearsa 610 je fa yTBpAMMO MULLILEH:A eKcriepaTa 0 Mo-
ryhHocTMMa pasBujarba MeHalepckix KoMneTeHumMja oduumpa y OKBUPY CTYAMiCKUX nporpama
YHuBepauTeTa ogbpaHe y beorpagy. Y asu npukynrbarsa nogaraka kopuwheHa je TexHuka
WHTEpBjyncatba, a MHTEpBjyucatse je obaBrbeHo ca 10 ekcnepara 13 cuctema oabpaHe.

EkcnepTtn cy Ha noHyheHoj neTocTeneHoj ckanu npouewuBany y Kojoj Mepu cy npo-
rpamu YHusepauteTta oabpaHe beorpagy ycmepeHu ka pa3Bojy MeHaLepckux KOMneTeH-
umja, NP1 YeMy je Yak HMX OCMOPO NPOLIEHUNO Aa CTyAMjCKM NporpaMun YHuBepauteTa ,y
BENMKOj Mepn* pa3Bujajy MeHallepcke KomneTeHuUmje kageTa. [1Ba ekcnepra npoLeHunu
Cy cTyaujcke nporpame YHuBep3uTeTa Kao ,ocpegHe’.

lNpema npoueHama ekcneparta npegMeTy OCHOBHWX CTyauja, Koju Cy NpUMapHM 3a pas-
BOj MEHaLlepckux komneteHumja cy: ,BojHM MeHaLIMEeHT" Koju je NpeBacxXxodHO OKPEHYT ka
ocnocobrbaBarby KafeTta 3a NPUMEHY TEOPUCKUX U NPaKTUYHUX 3Hara NoTpebHMX 3a py-
koBohere 1 KoMaHgoBare y cuctemMy oabpaHe v OCHOBHUM TaKTUYKUM jeguHuuama Boj-
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cke Cpbuje u ,TakTuka“, Koja ce OQHOCK Ha YCBajake TEOPUJCKMX M NPaKTUYHMX 3HaHa Ka-
ZeTa 0 NpuUMpemmn 1 ynpaerbaky 60pOoM Ha HMBOY KomMaHavpa YeTe. Ha gpyrom mecry,
npema paHry, Hanase ce ,BojHa ncuxonoruja“ u ,BojHa aHgparoruja®“, ycmepeHe ka passojy
MHTEPNEePCOHaNHNX KOMNETEHLMja, HEOMXOAHUX MPOPECMOHANHUM NpUNagHULMMa cucTe-
Ma ofbpaHe y npouecy ussohera obyke 1 paga ca rbyauma. KoHadHo, Ha Tpehem Mecty
Hanasu ce ,MeHaLMEHT TEXHUYKOM MOAPLUKOM® YCMEPEH Ka pa3Bujatby NOCEOHMX MeHa-
LIEPCKMX KOMMNeTeHUuja, Koju ce, y cknagy ca notpebama nocnosa koje he obaBrbatn Ka-
CHWje, OfHOCK Ha nNoTpeby ynpaBrbaka U oapaBarba TEXHUKOM U1, CACBIM NPUPOLHO, Ha-
nasu ce npy CaMoM BpXY paHra NpoLeMBaHnX npegmera.

Y ogHocy Ha HMBO MacTep CTyauja, kKao HajaHayajHuje npeameTe ycMepeHe ka dop-
MUpaky MeHaLepckMx KOMMeTeHuuja, ekcneptu cy musasojunu ,be3begHOCHM MeHal-
MEHT", KOjU je yCMepeH Ka cTuuaky 3Hawa u3 obnactn 6e3begHOCHOr MeHalMeHTa W
MPUHUMNAa HEroBor ocTBapuBara. Ha gpyrom Mecty macTtep CTyauja paHripaH je npeg-
meT ,[IpojekToBame opraHusauuje”, koju ocnocobrbaBa oumumpe aa aHanuaupajy, pe-
LaBajy cTpaTerujcke, CTPYKTYpHE U cMCTeMCKe Npobneme y opraHv3aumju, kao 1 ga yJe-
CTBYjy Y NpOLIECY NPOjEKTOBaKa OpraHu3aLyje cuctema ogopaHe.

Ha HMBOY [OKTOpCKMX CTyaMja, NPeaMeT Kojy 3ay31ma NpBY paHr no 3Havajy, mpema npoLie-
HW ekcrepaTa, jecte , Teopuja ynpaerbaka BOjHAM onepaLmjama’, koja ce 04HOCK Ha yCBajarbe
3HaHa O CaBPEMEHVM BOjHIM OnepaLmjaMa, HUXOBUM YMHUOLMMA W HAYMHY YrpaBrbakba Hout-
ma. Kao apyro paHrmpaHu npeameT JOKTOPCKUX CTyAuWja eKCnepTu Cy MpoLeHUnn npeaveT , Te-
opujy onyymBama‘, Koja ce OAHOCK Ha CTULaE 3HaHa U BELLTWHA O MoAenuMMma, MeToaama,
TEXHWKaMa W NpaBuiMMa ognyymBara. CacsuM je pasyMibMBO [a Cy Ha HajBULLEM HUBOY CTY-
Jvja ekcrepTy oBa [iBa npeameTa U3ABOjUIN Kao HajsHavajHuja, jep ynpaBo oHu Y Hajsehoj Me-
pV pa3Byjajy MeHallepcke KoMneTeHuuje NpodecoHanHuX NpunagHyka cucteMa ogbpaqe 3a
obaBrbarbe KOMaHaHWX, WTabHUX 1 APYrMX SY)XHOCTU Y KOMaH4aMa TaKTUYKOT, OnepaTVBHOT 1
cTpaTervjckor HMBoa M3 0b6nacTu NnaHvpara, ofslyydmBar-a U cnpoBohersa 0asyka, Ha Hajsu-
LUEM HUBOY, a y BE3 NpunpeMarsa 1 usoherba onepaumja, kao 1 cTabunusaumje 1 aHraxosa-
Ha CcHara 6e3beHOCTV 1 0gbpaHe CXOAHO HMXOBUM MUCUjaMa U 3aaLyma BOjCKe.

Y ofHocy Ha n3bopHe npeaMeTe OCHOBHWMX CTyauja He YyAu nmogaTtak da cy, npema
npoLeHm ekcnepTa, ,OcHoBM MeHaLmeHTa" n ,OCHOBM OpraHu3aumje” u3aBojeHn kao npes-
MeTH Koju cy nocebHO YCMEpPEHU Ka pasBojy MeHalLEPCKMX KOMMNeTeHuuja, jep Cy Ha OBOM
HWBOY CTyAMja ynNpaBO OHM KOjWU Cy YCMEPEHU Ka YCBajaky OCHOBHUX TEOPMJCKMX M Mpak-
TUYHWX 3HaHa KadeTa, HeOMNXO4HMX 3a pa3ymMeBatbe npoLeca MeHalLMeHTa 1 opraHv3aum-
je kao cucTema, Kao v 3a nakwe npaherse NnpegmeTa CTpyYHO-CreLmjanucTUykMx obnacTu.

Y okBupy MacTep CTyauja, npema npoLeHn ekcnepata npea ABa paHra 3ay3umajy npeg-
METM Kao LWTO cy: ,OUHaHCUHjCKU MEHALIMEHT®, KOjU je OKPEHYT Ka yCBajarby 3Harba U BeLUTUHA
noTpebHuX kageTuma nNpu 0b6aBrbakby OyKHOCTU OMHaHCK|CKOT nocrnoBarka cvuctema u ,One-
paTMBHM MEHaLIMEHT®, NpeaMeT Koju je YCMepeH Ka pasBojy MHOpMaTUYKMX KOMMeTeHUMja,
HEONMXOAHMX 3a edrKacHujy ONTUMM3aLWMjy NpoLeca oarlyumBarba y MEHaLIMEHTY, AOK ce Ha
HWBOY JOKTOPCKMX CTyamja, Kao LITO cMo Beh HaBenw, u3aBaja , Teopuja ogyumBama’.

Y oKkBMpy CTyaujckux nporpama YHusepsauteTa ogbpaHe y beorpagy, ekcneptv cma-
Tpajy Aa 6u Tpebano pa3suTy HOBE NpeaMETE Koju Ce oaHoce Ha nocebHe obnacTtu ncuxo-
noruje 1 KOMyHUKOROruje, Kao LWTo je , Teopuja KoMyHuKauuja“. Ha ocHoBYy oBUX Hanasa 3a-
KIby4yjemMo [1a eKcnepTu u3 obnactv cucteMa ogbpaHe BEOMa LiEHe 3Havaj, anu cxeatajy
1 noTpeby 3a Aarbum pasBujareM MHTEPNEPCOHAMHMX KOMMETEHUMja CTapeLLnHa, Y Unrby
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edukacHujer obaBrbarba HUXOBUX AyXHOCTW. 3anpaBo HMMa je MOTNYHO jacHo da npu-
nagHuLM cuctema ogbpaHe Mopajy NocedoBaTh 3Haka, BELUTWHE WU CTABOBE M3 0b6nactu
Mefyrbyackux ogHoca, kako 6y Mormm aa noacTuyy, MOTUBULLY pad nojeauHala, opraHu-
3yjy U KoopaMHUPajy TUMCKK pag, CTBapajy npujaTHy K nogcTuuajHy atmocdepy Ha nocry,
anu 1 KOMyHULMpajy ca NpeacTaBHULMMA OpraHm3aumja BaH cuctema ogbpaHe.

Ocum Tora, ekcneptu cmatpajy aa 6u Tpebano pa3eut 1 NnpeaMeTe Koju ce ogHoce
Ha cneumjannsoBaHe MeHallepcke ANCUMNMVHE, Kao LUTO cy ,Ynpaerbake npomeHama“ u
,YTNpaBrbake pusnkom®. Y caBpeMeHOM CBETY paZa, NoCceOHO NPOMEHIBLUBMM YCIIOBMMA,
ca kojuma ce cycpehy npunagHWLM CBUX CaBpPeMEHWX BOjCKU CBETa, BEOMA je 3HayajHo
Ja ce ko odmumpa pa3Bujajy KOMNeTeHUMje HeonxoaHe 3a obaBrbake npoleca npeg-
Buhara, npahewa, NnaHupama, yBofera U KOHTPOsie NPOMeHa Kako y camMoj opraHusa-
LMjW, TaKo M y CNOMbHOj CPeavHM, ca LurbeM uaeHTudmkaumje, aHanuae, nnaHupama,
peakuuje (0AroBopa), kKao U KOHTPOMNe pu3mnka.

lMporpamu ycaBpLuaBaka, Koju ce peanuayjy y okBupy YHuBepauteta ogbpaHe y beo-
rpagy, Npema npoLeHaMa exkcrepTa, ,y BENUKoj Mepu* Cy YCMEPEHM Ka pa3Bojy MeHalep-
ckux komneteHuuja. Y oksupy porpama ,OcHogHO2 KoMaHOHO — WimabHoe ycaspuiasa-
Hba“, Koju je NpeBacxogHO HaMeHEeH MeHaLlepyma cucteMa ogbpaHe HajHuxer H1Boa, npe-
Ma HMXO0BUM NpoLieHama He Bu Tpebano pa3sujaTi HOBE NpegMeTe yemepeHe ka hopmu-
paky npoyyaBaHe obnacTu. Y okBuUpy nporpama cpeaHer HUBoa, kao Wro je ,KomaHOHO —
wmabHo ycaspliasare”, cMmatpajy Aa ou Tpebano passuTu npegMmerT, kao WTo je ,Ynpa-
B/bakbe MpoMeHama®“. HajBuwm HMBOM ycaBpluaBama, ,l eHepanTabHO ycaBpLiaBame” 1
,CTyouje 6e3begHocTn u ogbpaHe®, Koju ce ogHOCe Ha MeHallepe HajBuLLEer H1Boa, Tpeba-
no 6 ga passujy npegMmeTe Kao LUTO Cy ,YnpaBrbake OpraHn3alMoHOM npoMeHama“ u
,OpraHmsaumoHmn gusajH*. HaBegeHy npegMeTn CBaKkako passujajy komneTeHuumje Ha apy-
rom, Tpehem 1 YeTBPTOM HUBOY KapujepHoOr ycaspLuaBaka ouLmpa 1 jaBrbajy ce y ca-
BpemeHoj 6e36eHOCHO] NpakcK Kao HOBE NapaaurMe 3a edekTuBHUje U edmKacHuje oa-
nyyuBarbe 1 cnpoBofjerse oanyka Npuukom peluaearba 6e3begHocHUX nNpobnema, anm u
3a Kpeupame (au3ajHmpatrse) edprkacHujx opraHmsaumja 6e3begHoCTL.

EkcnepTu ce y noTnyHoCTv cnaxy ca notpebom Kpenparsa HOBUX KypceBa, rae nocebHo
UcTMdy obnactu: KoMyHUKaLmje, BELLTUHE NperoBapaka, LMBUIHO — BOjHE capafrbe U Kpu-
3HOr MeHalIMeHTa, Koju he y CBakoM Cryyajy ojadatv MeHallepcke KomneTeHumje oduumpa
cvcTema ofbpaHe Koje cy HeonxodHe 3a obaBrbatbe ynora MeHallepa, kao Hekora Ko npeg-
CTaBrba 1 3acTyna opraHusauujy 1 ynory MeHaliepa, kao koopauHatopa 1 nocpeaHuka.

QyHKYUOHaNHa Marna obpa3osara oghuyupa 3a MeHayepcke yrnoae

JepaH of 3agataka oBOr McCTpaxumBara je 6vo ga kopuctehu gobujeHe emnupujcke
Hanase u ekcnepTcke npoLeHe MOryhHOCTU pa3Bujatba MeHaLIepCKuX KOMNeTeHUMja, ca-
YMHUMO jeAHY PYHKLMOHANHy Many obpa3oBaka 1 ycaBpLuaBaka oduumpa.

KoHcTpykuujy yHKUMoHanHe mane obpa3oBama ouumpa 3a MeHalepcke yrore 3a-
noyenu cmMo hopMysiMcatem 1ckasa 0 OCHOBHOj, OAHOCHO KIby4HOj CBPCKM, Y OBOM CRy-
Yajy caMo jeiHOr cerMeHTa 3aHuMarba npodecroHanHux oduumpa, Koja ce oaHocK Ha
obaBrbare HUX0BUX MeHalepckmx (yHKUMja. Tako CMO OCHOBHY c8pXy LedmHucanm
kao obpasosarbe 3a obas/barbe MeHayepcKux (hyHKyuja y oKeupy nosusea npoghecuo-
HasnHoe oguyupa (Wema 6p. 1).
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KrbyyHa obnacT je npBu HWUBO Aucarperauuje v npeacraemba Wupy rpyny gyHkumja,
0JHOCHO yrora nomohy Kojux ce peanuayje OCHOBHa cBpxa 0bnactv unm 3aHumara. Y
OJHOCY Ha KapakTep ymnora Koje WX KOHCTUTYWLLY, pe3yntaTe Haller UCTpaxuBara U
CTPYYHy nuTepaTypy, k/byyHa obnacm peduHucaHa je Kao ynpaesbayqka.

Ha ocHoBy npumerbeHor mogudumkosaHor MTDNA  MHCTpyMeHTa 3a ucnuTMBake Mno-
Tpeba, Kao 1 NpuMerseHe hakTopcke aHanmae, JOLIM CMO [0 nodaTtaka o notpebama Ha-
LUMX UCTITAHKKA 3@ MEHaLIepCKUM KOMMNEeTEHLMjaMa (3HatbyMa, BELITMHaMa U CTaBoBMMA)
HeonxoaHux 3a obaBrbake aKTUBHOCTM, KOje Ce 0OHOCE Ha MeHallepcke yrore oduumpa.
[edmHucaHe kbyyHe ynore npefcTasrbajy credehun HUBO aucarperaumje y KOHCTUTyuca-
WY (DYHKUMOHaNHE Mane. PesynTaTu ucTpaxuBarba, Kao M KOHCYNTOBaHa NuTeparypa,
omoryhunm cy Ham J1a ferHULLEMO Kiby4He yrio2e MeHaliepa Kao: 8ofje, opaaHu3amopa,
nnaHepa, npeseHmepa, eganayamopa U ynoge MeHayepa Kao Hekoea Ko npedysuma ak-
museHocmu obpa3osHoe camosofjerba. Tako ce NpBu M3ABOjeHU hakTop, ca Haj3HaYajHK-
jUM yTVLAjeM Ha YKynHy BapujaHCy OOHOCK Ha ynory oduumpa/meHaliepa kao gofje, kao
Hekora Ko ycMepaBa M KOOpAMHMpA Ibyae Yy CMepy OCTBapvBaba 3ajefHUYKMX LUIbeBa.
[pyrn taktop penpeseHTyje MaHUdeCTHe Bapujabne koje, C jeqHe cTpaHe, onucyjy ynory
cTapelumHa/MeHalepa Kao rpe3eHmepa, kao Hekora Ko NpeacTaBiba CBOjy OpraHmsauujy 1
nperoBapa ca Apyrim opraHusaumjamMa 1 Ha Taj HauuH ocTBapyje 1 0be3behyje nobpy no-
31LMjy opraHusaumje y 0gHOCY Ha CrorbHY OKOMUHY, a ca Apyre CTpaHe v ynory ctapeLuu-
He/MeHallepa kao opeaHusamopa. Tpehn n3ggojeHn hakTop onucyje MaHudecTHe Bapuja-
Gne koje ce ofHOCe Ha pa3Boj 1 0Opa3oBake 3anocneHunx, y CMUCIY yCMepaBata, Koop-
AnHaumje Apyrux, Koje CIMYHO Kao y MPBOM hakTopy, Harnalagajy ynory ctapeliuHe kao
Bohe. YeTBpTn thakTop MaHudecTyje Bapujabne Koje ykasyjy Ha 3Hayaj notpeba 3a komne-
TeHUmWjama, HeONXoaHUM Npu 06aBIbakby aKTUBHOCTW MiaHupaka, U Ha Taj HauMH roBope
0 3Havajy ynore ocuumpa/MeHaliepa kao nnaHepa. Netn gakTop onucyje MaHudecTHe
Bapwujabne Koje ce OfHOCE Ha aKTUBHOCTW Be3aHe 3a KOHTPOMy W aHanuay paga y OKBupy
opraHu3auyje 1 Ha Taj HauMH Onucyjy ynory ctapelunHe/MeHallepa kao eganyamopa. Lle-
CTU hakTop penpeseHTyje MaHudecTHe Bapujabne koje ce ogHoce Ha Bohewe bpure o
COMCTBEHOM YCaBpLUaBaky M Ha Taj Ha4vMH UCTUYY ynory odmumpa/mMeHaliepa Kao Hekora
KO Mpeay3vuMa akTMBHOCTU 06pa308Ho2 camosofera. HakoH feduHncama Kiby4YHUX yro-
ra, nocnefu HUBO Aucarperauyje npeacTaenba ogpefuBame yHKUUOHaHUX jeduHuua,
kKoje npeacTaembajy nojeamnHadHy dyHKUMjy Kojy nojeauHal, obaerea Ha pagHom Mmecty. [lo
OBWX NnofaTtaka JoLnu cMo, Takofe, kopuwherwem mogudmkosaHor MTDNA, MHCTpYMEH-
Ta 3a ucnutmeame notpeba. Jiucta akTMBHOCTM je JOOMjeHa Ha OCHOBY 3aKOHOM nponvca-
HWX 3apaTaka 1 byHKuMja NpodeCHoHaNHMNX BOJHIUX NULA, KO M Ha OCHOBY pesynTtara Ha-
LLEer MCTpaxwuBaka AYXXHOCTU ouumpa, rae je kopuwheH peBuanpaHn YNUTHUK 3a aHanu-
3y gyxHocTn odmuympa Bojcke Cpbuje (Mapuek u cap., 2006). Tako, KibyuHy ynory MeHa-
Llepa kao 8ofje, HajjacHuje ogpehyjy cnegehe yHKUMOHanNHe jeanHnue: doHocu 00myKe,
MomueuLwe nomyurbeHe cmapewure, usdaje 3adamke, rpedysuma OUCYUNIUHCKe U cmu-
MynamugHe mepe/Hazgpalyje u Kaxrasea, komMaHOyje jeduHuuyom, 8odu cacmake. Ynora
CTapeLUMHa Kao rpe3eHmepa peanuayje ce npeko cnegehux yHKUMOHANHMX jeauHmua:
KoMyHuyupa ca npedcmasHuyuma Opyaux uHcmumyyuja, Medujuma, cknana y2oeope o
3aje0HUYKUM npojekmuma ca npedcmasHuyuma Opyaux opeaHusayuja. PyHKUMOHAIHe je-
AnHnue, koje ¥ Hajeehoj mepwu ogpehyjy ynory MeHalepa kao opa2aHu3amopa y HalweMm Uc-
TpaxuBamy, aedmHucaHe cy kao cnegehe maHugecTHe Bapujabne: opaaHu3yje pasHe ma-
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Hugbecmauuje u opeaHu3yje medujcke Hacmymne. KrbyuHy ynory meHaiiepa kao nnaHepa
oapenyjy cnepehe dyHKUMOHanNHe jeauHuue: uspahyje KpamKopoyHe U Oy20poyYHe MiaHo-
ee pada, 8o0u u npunpema 0okymeHmauujy. yHKUMOHANHe jeQMHNLIE Koje ce oaHOoCe Ha
yriory MeHatlepa kao egasnyamopa Cy: aHanuaupa u koHmponuuwe pad kadema, 8pwu aHa-
Jlu3y U KOHmMposy pearnu3osaHe obyke/Hacmaege. Ynora otuumpa/meHaliepa, kao Hekora
KO Mmpefy3uma aKTMBHOCTU 06pa308HO2 caMogohera HajjacHuje ce pedonekTyje Kpo3
(byHKUMOHaNHY jeanHuLy aeduHUCaHy Kao: yyu (Pagy Ha CONCTBEHOM yCaBpLUaBakby).

®yHKUMOHaNHe jeauHuLe

[loHock opnyke ]

MoTuBULLE NOTYUHEHE
CTapeLunHe

KrbyyHe ynore

lMpegysnma AMCLMNAMHCKE 1
CTUMynaTuBHE Mepe, Harpahyje v kaxrasa

\[ W3naje sapatke ]
KomaHayje je,ElI/IHI/ILI,OM ]

Boaw cacraHke

KrbyyHa obnact

OcHoBHa cBpxa

O6pasoBatse 3a
obaBrbate MeHalleMeHT

(yHKUMja DYHKUMja OpraHVI3yje pasHe
Y OKBMpY nosmusa MaHudecTaumje
npochecnoHanHnx

omumpa

OpraHusyje megujcke
HacTyne

KomyHuumpa ca I'Ipe,D,CTaBHVILlVIMa\
APYTUX UHCTUTYLMa, Meaniuma |

. N N\
Cknana yroBope 0 3ajeHWN4KM NpojeKkTMa
ca npefcTaBHULMMa APYTMX opraHn3aLyja
J

Wapahyje kpaTkopouHe u )
AyropoyHe nnaHose pafa |

\[Bo,u,vl ¥ Npunpema JoKyMeHTauujy ]

O6pa3zoBHO
camoBohere

AHanmampa n KOHTpPOnuLLE
paj KageTa

peanusoBaHe 0byke/HacTaBe

BpLum aHanuay n koHTpony ]

[ Yuu (pagu Ha ycaBpLUaBaky)

Lema 1 — @yHkyuoHanHa mana obpasoearba oghuyupa 3a MeHayepcke yrnoze
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3a ocTBapuBar-e yTBpfEeHNX yrora 1 hyHKUMOHAMHKX jeQuHMLA, Koje Mpoun3nase u3 kX,
HEOMX0AHO je NOCTOojak-e 1 pasBujakse 0apeReHMX ONWTUX U NOCEOHNX MEHALIEPCKMX KOMMe-
TeHumja. Kao onwme meHayepcke kommemeHyuje, notpebHe 3a ocTBapuBatbe yTBPHEHUX
yriora, Npeno3sHanu CMo: UHMePIepCcoHanHe, CUCMeMCKe, MamemMamuyke, UHghopMamuyke
U nluHeeUCMuYKe Komremeryuje. \oeHTuhukoBaHe nocebHe MeHayepcke KoMnemeHuuje
Cy, C jeiHe CTpaHe, YCKO NoBe3aHe ca BOjHOM CTPYKOM, a ca Apyre CTpaHe, ca NpUMeHeHNM
obnactuma meHaLMeHTa, y yHKUMjM 0baBrbarba HUXOBUX MEHALIEPCKUX OY>XHOCTH.

HaBepeHe koMneTeHumje curypHo cy HeonxogHe 3a 06aBrbakbe CBUX MeHaLepCkyx yrora
odmupmpa. Mnak, 3a obaerbatbe nojeduHux ynora Helwto Behu 3Hayaj umajy Heke o Hux. Ta-
KO, Ha Npumep, ynora eofje, OQHOCHO OHOT KO YCMEepaBa M KoOpaMHUpa, 3axTesa, npe CBera,
MHTEPNEPCOHasHe KOMMNETEHUMjEe Koje CY YCMEepeHe ka pasBojy 3Haha, BELLTWHA U CTaBOBa
HEOMNX0AHMX 3a paj ca Jbyauma, TMMOBMMA W peLlaBatbe koHgmkata. Ocum Tora, 3a ocTBa-
pvBaH-€ OBe yfore nocebHO Cy 3HayajHe CMCTEMCKE KOMMETEHLM|E, KOje Ce OJHOCEe Ha Cro-
COBHOCTM aHaNMMUTUYKO — KPUTWUYKOT M CUHTETMYKOT NMPUCTYNA, KOju je HEeOonxofaH y pasyMeBa-
Y 1 ObjallbaBakby 3aKkoHa APYLUTBEHWX Nojasa, npoueca 1 (heHoMeHa, Kao 1 cnocobHOCTM
paga y MefyHapoaHOM KOHTEKCTY, KpO3 pasBujatbe CTaBoBa O NOTpetu yBaxaBatba pasnuy-
TOCTM U MYSTTUKYITYPanHOCTU. MICTO Tako, 3a 0CTBapuBak-e NojeanHmnx qyHKLUMOHANHUX jeam-
HMLA Koje Ce OOHOCE Ha HABEAEHY YIOry, Kao LUTO je: AOHOLWEHE OanyKa, KOHTposa quHaH-
CHjCKOT MOCIIoBatba, Na U KOMaHZOoBaH-E jeANHWLIOM, HEONXOAHE CY MaTeMaTuyKe KOMMETEH-
umie koje omoryhaeajy passujare CNOCOBHOCTM aHanm3e U CUHTE3E, Kao U MHopMaTUUIKE
KOMMETEHLMjE Koje Ce OAHOCe Ha MPUMEHY payyHapcKuxX annvkauuja, obpagy TekcTa, ynpa-
Brbatbe NnofjaLymMa, kao 1 passujake CNoCOBHOCTY NPETPaxMBaH-a, MPOLECyVpatba U NPUKy-
nrbarba eNekTPOHCKMX MHAopMaLmja. 3a ynory MeHalepa kao npeseHmepa nocebHo cy 3Ha-
YajHe UHTepNepCOHarHe M NIMHIBUCTUYKE KOMMETEHLM|E, Koje ce oaHoce Ha hopmMumparse Cro-
COBHOCTY, 3Hak-a W BELUTMHA YCMEHE U M CaHE KOMYHVKaLWje Ha MaTepHeM 1 CTPaHOM jesu-
Ky, ka0 M 13rpaaHby CTaBOBa YCMEPEHMUX Ka pasBUjakby OCETIBLUBOCTY 3a KyNTYpHE pasnuke n
0TNOpY Npema CTepeoTUnMMa. Yrora MeHaepa kao opeaHu3amopa nocebHo nctuye notpe-
Oy MHTEepnepcoHanHMX KOMMETEHLWMa, Koje Cy HEOMXOOHE NPW OpraHW30Bakby PasHUX MaHu-
thecraumja n megmjckux Hactyna. Y cuctemy ogbpaHe ynora MeHalepa kao nnaHepa 3axTesa
MocTojakbe, Npe CBera, CMCTEMCKMX KOMMETeHUyja, koje oMmoryhaBajy carnefaeare TpeHyTHe
cuTyaumje, kao 1 npeasuhare 1 NnaHvparse cTpaTtervja 3a npeBasunaxete HOBOHACTaNMX
npobnema, a MaHMEeCTYje ce Kpo3 (hyHKLMOHArNHE jeduHULE: aHanmn3e pesynTaTa paga opra-
HW3aLMCKUX LENMHA 1 U3pafe KPaTKOPOYHMX M [yropouHMX MiiaHoBa paja. Yrora ouup-
pa/MeHallepa kao esaslyamopa, Nopes ocTanux, TPaxw NocTojake CUCTEMCKWX, MHTEpNepco-
HaIHMX U MaTeMaTUYKMX KOMNETEHUMja. 3a ynory kojy cMo AedmHucany, yrnora MeHalepa
Kao Hekora Ko mpegy3uma akTUBHOCTU 06pa3oeHo2 camogohierba, CMaTpaMo Aa je nocebHo
3Ha4ajHO MOCTOjak-e CBMX HABEAEHMX ONLLTUX M MOCEBHNX MEHALIEPCKVX KOMMETEHLM]a.

3aHUMIBKBO je fia ce MULLIIbEH-a ekcnepara, Noknanajy ca Hanasuma gobujeHum npume-
Hom mopudmkoBaHor MTDNA, MHCTpyMeHTa 3a ucnuTuBakse noTpebda, Koju je kopuwwheH Ha
y30pKy ocmumpa. 3anpaBo, eKcrepTy y CBOjUM MpoLeHama MoryhHOCTW pasBujarba MeHa-
LIepCKMX KOMMeTeHUMja NocebHO UCTUYY 3HaYaj hopMuparba U ycaBpLuaBaksa VHTEPNEPCO-
HanHUX KOMMNEeTEeHLWja, Koje Cy HEOMXoaHe 3a yrory oduumpa kao Bofe, Kao HeKora Ko ycMe-
paBa v koopauHuLe pag rbyam. CrnmyHo HiMa, y3opak oduumpa y cknagy ca npenopykama
0 HauMHy Tymauerba pesynTarta aytopa opuruHanHor MTDNA MHCTpyMeHTa 3a UcnuTHBake
notpeba, uma nspaxeHe notpede 3a JopaTHUM 06pasoBareM M3 0BacTu NCUXOMOLLKO —
aHaparoLKe Teopuje 1 npakce, NocebHO KOMyHUKOMOrvje, LITO ce, Takofe, 0gHOCK Ha norbe
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WHTepnepcoHarnHux komneteHumja. Ocum Tora, ekcnepTu y Heluto Behoj Mepy Hero npunag-
HVULM y30pKa, HarmalaBajy 3Hadvaj hopmmparba MeHaLepCKkux KOMMeTEHLMja HEONXOAHNX 3a
obaBrbarbe ynore odmumpa — MeHaliepa, Kao Hekora Ko MpefcTaBrba U 3acTyna opraHmsa-
LMjy, OOHOCHO YTOry fpeseHmepa. YNpaBo M3 TUX pasriora, OHW ucTudy notpedy 3a kpeupa-
HEM KypceBa M3 0651acTu BELTMHA NperoBapatsa, UMBWUIHO — BOjHE Capaje, Koje cy no-
cebHo 3HavajHe 3a 0b6aBmbake HAjBULLIMX OYXKHOCTU Ha KojuMa Ce OHW Hanase.

[JobujeHn Hanasn omoryhunu cy Ham Ja UCTakHeMO 3HaYaj pasBoja MeHaLlepCKuxX
KOMMeTeHUMja y cucTemMy BojHOr obpasoBara. Hawm 3akrbyyum ogHoce ce Ha notpebe
pa3Boja W ycaBplUaBata OMNWTUX MEHALIEPCKUX KOMMNETEHLMja, Ko LUTO CY: CUCTEMCKE,
MHTEepnepcoHanHe, MateMaTnyke, MHOOPMATYKE M MIUHIBUCTUYKE KOMMETEHLMjE, anm 1
nocebHMX MeHaLlepCkMx KoMNeTeHumja Koje cy, C jedHe CTpaHe, yCKO NnoBe3aHe ca BOj-
HOM CTPYKOM, a ca Apyre cTpaHe, ca npumereHuM obnactuma MeHalMeHTa y yHKLmjn
06aBrbata HUXOBUX MEHALIEPCKUX AYXKHOCTMU.

3akrbyvak

Pagn npukynrbaka WUCTpaXMBadkuMX Mofataka O M3paxeHOCTM obpa3oBHMX noTtpeba
odmumpa Bojcke Cpbuje, kao LITO je UCTakHyTO, KOPULINEH je MOAMMUKOBAHWU UHCTPYMEHT
3a UCMIUTUBAH-E N3paKeHOCTU 00pa3oBHMX noTpeba nog Hasmeom MTDNA — Obyka 3a ynpa-
BIbakbe 1 aHanusa pasgoja notpeba). 3a notpebe OBOr UCTPaXKMBaH-a MHCTPYMEHT j& MOaW-
¢hvkoBaH y norneay nMcTe akTMBHOCTM KOje CTapeLunHe npeay3vumMajy y Toky obaBrbaka CBO-
jnx dyHKumja. JIucTa akTMBHOCTM je AobujeHa Ha OCHOBY 3aKOHOM MPOMWCaHUX 3apaTtaka u
byHKUMja NpOdheECMOHAMHMX BOjHMX NLA, KA0 1 Ha OCHOBY pesyrTarta UCTpaxviBara fy»KHO-
CTV odomumpa, y3 Kopuiiherse peBuampaHor YnuTHUKa 3a aHanuay yKHocTu ocuumpa Boj-
cke Cpbuje (Mapuek u cap., 2006). Tako je MHCTPYMEHT Koju je kopuwheH y OBOM pagy
CTPYKTYMpaH NpeKko Tpu NeTOCTENeHe ckare (Ckana y4ectanocTu, BaxHOCTH 1 Tewwkoha), Ha
kome Ccy fata 33 ajtema/akTuBHOCTW. 3afaTak UCnMTaHWKa je 61O da y ogHOCYy Ha oBe Tpu
cKkare npoLeHe Y Kojoj Mepy ce HaBeeHe aKTUBHOCTU 0BaBrbajy Yecmo, KOMWKO Cy OHe 8a-
XKHe, Uy KOjoj Mepu npefcTaBrbajy metwkohy 3a ob6aBrbake NPOECUOHANMHNX JY)KHOCTU Ha
Kojuma ce Hanase. Ha Taj HauvH, Npexko aKTUBHOCTW carfeJaHux Kpo3 TpU acrekTa, AOLSIo
ce [0 nogataka o notpebama cnmTaHvka 3a MeHalepCkuM KomneTeHUmjama (3Harwuma, Be-
LITUHaMa 1 CTaBOBMMa), KOje Cy HEOMXOAHE 3a 00aBIbak-e MeHalepCKUX yrora.

Ha ocHoBy gobujeHnx pesyntata MoXe ce 3aKiby4uTI Ja HajBULIM paHr 3ay3uMajy akTve-
HOCTW Koje, 3anpaBo, OMWCYjy Yrory MeHayepa Kao Hekora KO npefy3uma akTMBHOCTU obpa-
30BHOT camoBoferba (Padu Ha corcmeeHoMm ycaspuwasarsy; Bodu u npunpema doKymeHma-
Yujy), kKao 1 akTMBHOCTW KOje rOBOpE O 3Hajajy noTpebe 3a CTuLaeM KOMMETEHUMja Heor-
XOOHVX 3a obaBrbare OBe aKTMBHOCTU Yy OOHOCY Ha 3axTeBe pagHor mecta (LoHocu odriyke,
Momusuwe nomyurbeHe cmapelwuHe unu kademe, Pewaega npobneme meRyrbydckux 00Ho-
ca, M30aje 3adamke nomyurseHuM u Cagemyje). HakoH oBUx MaHnecTHMX Bapujabnu, cne-
[ie OHe Koje, 3anpaBo, OMvCYjy yrore MeHallepa Kao rnaHepa, eearnyamopa u opeaHu3amopa,
a 0fjHOCe Ce Ha KOMMeTeHLUMje Be3aHe 3a MiaHupakbe, OpraH13oBame 1 esanyaumjy (M3epa-
Nyje kpamkopoyHe rnaHose pada, AHanu3supa pad nomYUHEeHUX cmapewuHa, KoHmponuwe
GbyHKUUOHUCarbe opaaHu3ayujckux yernuHa, KomaHoyje jeduruuom, AHanuaupa pesynmame
pada opeaHu3ayujckux uenuna, MNMpamu peanusayujy obyke/Hacmase, Ouersyje pad npoghe-
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CUOHaITHUX B8OJHUX flula U UUBUITHUX uya Ha criyx6u y Bojcyu Cpbuje u Uszpaliyje dyeopouy-
He rinaHose pada. [obuwjeHn pesynTaTi nokasyjy 4a, HakoH OM1CcaHUX akTUBHOCTW, crieae ma-
HWUeCTHe Bapujabne Koje ce 0gHOCE Ha akTUBHOCTW ycMepasarsa U 8ofjerba 80jHUKa/kadema
(Mpuripema 3a 06yky/Hacmasy, Obasrba aHanu3sy peanu3oeaHe obyke/Hacmase, Peanu3yje
06yky/Hacmasy, Obaerba KoHMpPosy obyke/Hacmaee. HakoH HaBedeHux Bapwjabnu crnege
MaHudbecTHe Bapujabne koje onucyjy notpebe 3a MeHayepcKuM UHMEPNEPCOHaMHUM KoMe-
meHyujama, kao Wto cy: Bodu cnyxbeHe paseosope, Bodu cacmaHke, [Mpedysuma ducyu-
MNUHCKe U cmuMyriamugHe Mepe/kaxraea u Hagpahyje u Pa3eosapa ca kademuma. MaHu-
tbecTHe Bapujabne Koje ce ogHOCE Ha aHanmmay W KOHTPOIY pafa kadeTa UMajy HELUTO Huxe
nspaxeHe notpebe y 0gHOCY Ha Hanpeq HaBeadeHe. Pesyntatu gobujeHn y 0BOM UCTpaxviBa-
oy NOKa3yjy Aa Cy nocneaHe paHrmpaHe oHe MaHudgecTHe Bapujabe Koje mocpeaHo onueyjy
yrory MeHallepa Kao rpe3eHmepa, kao HeKora Koji KOMyHULMpa €a CrorbHUM CBETOM, KO pe-
npeseHTyje opraHu3aumjy 1 nperosapa ca ApyrMa y Lnrby ocTBapuBatba NOCTaBIbEHNX 3a-
JaTtaka opraHusauuje (Komyruyupa ca npedcmagHuyumMa Opyaux uHcCmumyuuja 3HadajHux 3a
006paHy 3emrbe, OpeaHusyje pasHe MaHugbecmayuje (criopmcka makmuydera, MpomMouuje
KroU2a, ydecmeosarbe Ha cajmMosuma), Ckriara yeoeope 0 3ajedHUYKUM npojekmuma ca rpeod-
cmasHuyuma Opyaux UHCmumyuuja sHadajHux 3a 00bpaHy 3emrbe, KoHmakmupa npedcmas-
Huke meduja, OpaaHu3yje medujcke Hacmyre, KomyHuyupa ca npedcmasHuyuma MuHucmap-
cmea ripoceeme, Ckriarna y2oeope 0 3ajefHudKuM npojekmuma ca ripedcmasHuyuma MuHu-
cmapcmea npocseme. Vinak, [obrjeHn nogaLy 3a oBe akTUBHOCTY FOBOPE O TOME Ja NocToje
notpebe 3a NOBPEMEHNM, anu KOHTUHyMpaHUM oOpa3oBareM ¢ 063MpPoM Ha To Aa he Huxo-
BVM BEPTUKaIHAM W XOPU3OHTaITHUM NMOMEpPaH-EM Yy CryOW 0BE UCTIMTAHUKE BPEMEHOM [0-
BECTW Ha [y»KHOCTU kafa he UM ynpaBo 0Be aKTUBHOCTM BUTM NpUMapHe.

Pesyntati ncnutmearba HMBoa notpeba 3a 0Opa3oBareM pagy CTULaHa MEeHalLIEPCKUX
KomneTeHumja ocpmumpa gobujenu cy, Takofe, Ha ocHoBy npumeHe moaumcukosaHor MTDNA
WHCTPYMeHTa 3a ucnutmeatse notpeba. 3apartak ucnutaHuka bvo je aa, y oaHoOCY Tpu neTocTe-
MeHe ckare, npoLieHe Yy Kojoj Mepu ce noHyfieHe 33 akTMBHOCTU 00aBrbajy Yecmo, KOMvKo Cy
OHE 8aXHe, a Yy Kojoj Mepu NpeacTaBrbajy mewkohy 3a 06aBrbakse NPOECMOHATHUX AYKHO-
CTV Ha Kojuma ce Hanase. Ha Taj HaumH, Mpeko aKTUBHOCTU carfnefaHux Kpo3 Tpu acnekTa, o-
LUNO Ce A0 nofaTtaka o HWBOY noTpeba HaluMX UCTIMTaHWKa 33 MEeHaLIEPCKMM KOMMETEHLMjaMa
(3HarbMMa, BELITHAaMA M CTAaBOBMMA), HEOMXOAHUM 3a 0DaBIbak-e MEHaLIEPCKUX yriora.

Y cknapgy ca npenopykama o HauuHy Tymadewa pesynrarta aytopa OpUriHamnHor uH-
CTPYMeHTa, aKTUBHOCTM Ca CPeaHM BPeAHOCTUMA Of TPU [0 ceaM 03HauaBajy HUCKY
nompeby, Tako Aa 61 3a OBe aKTUBHOCTM Tpebarno opraHM3oBaTh NOBPEMEHY, KOHTUHYU-
paHy obyKy y OkBupy cTpaTervje HedhopmanHor obpa3oBama; akTMBHOCTY Ca CPEAHUM
BpeaHocTUMa o ocam Ao 11 o3HavaBajy udpaxeHy nompeby, koja 3axTeBa ,MHULMjaIHN
hopmanHu® TpeHUHr; oK aKTMBHOCTM ca cpearoM BpeaHowhy on 12 go 15 osHavaeajy
jako uspaxeHy nompeby 3a faruM KOHTUHYMPaHUM nepMaHeHTHUM obpasoBarbeM. Pe-
3ynTaTV OBOr [ieNa UCTpaxuBaka Cy nokasanu fa cBe HaBedeHe akTMBHOCTU 3axTeBajy
OpraHW3oBake JOAATHOr yCaBpluaBaka CTapellnHa, a Yak 24 akTMBHOCTW CXOZHO npe-
nopykama O HauMHy TyMadeta pesynTara ayTopa OpUriHanHor MHCTPYMEHTA, OLeheHe
Cy Kao u3paxeHe nompebe 3a [oaaTHM 00pa3oBaHEM.

W3aBojeHn dhaktopy, kao U MaHMgeCcTHe Bapujabre Koje ux AeduHuLy, JOBOIBHO Cy pe-
NEBaHTHM MokasaTerby aumeHanje notpebe 3a MeHalepckM KoMMeTeHLMjaMa CTapeLumnHa,
LUTO MOKa3yje W yKynHa BpedHOCT BapujaHce Koja usHocu 74,576. OBe komneTeHuuje YnHe
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cnegehu daktopu: ®1: MNoTpebe 3a MeHaLepCKM KOMMETEHLMjama HeonxoaHUM 3a obaerba-
H€ aKTUBHOCTM KOje Ce OQHOCEe Ha YnpaBrbakbe W KoopauHauujy rpynama rbyou y cMepy
OCTBapuBaka 3ajefHNuKMX Luurbesa; @2: MNMotpebe 3a MeHallepckuM KOMMETEHLMjaMa Heon-
XOOHMM 3a 0baBrbake aKTUBHOCTM KOje Ce OHOCE Ha CTBapake Mpexe oaHoca; d3: MNotpe-
6e 3a MeHaLIepcKM KoMMeTEHLMjama HeONXoaHMM 3a 0baBIbatbe aKTMBHOCTH Koje Ce 0gHOCe
Ha ycmepaBatse, pa3soj v 0b6pa3oBakse 3anocneHnx u kageta; O4: Motpebe 3a meHaliepckm
KoMMeTEHLMjama HeoNXoaHUM 3a 0b6aBrbake aKTMBHOCTM Koje CE OAHOCE Ha MaHupake U
aHarmsy paga jeavtuue; ®5: Motpebe 3a MeHayepckum KomneTeHUMjamMa HEOMXOOHUM 3a
obaBrbarbe akTUBHOCTY Koje Ce OQHOCE Ha KOHTPOMy U aHanw3y pada kageta u ©6: MNMotpebe
3a MeHaLIepCKvIM KoMMNeTEHUMjamMa HEOMXOAHUM 3a 00aBIbakbe akTVBHOCTY KOje Ce 0OHOCE Ha
Bofere BGpure 0 CONCTBEHOM ycaBpLUIaBaksy 1 NPoheCoHanHoM pa3sojy 1 Bpuan o rbyauma

Mpema mMULLIbERY ekcnepaTa, MpeamMeTy Koju Cy NpumMapHu 3a obaBrbarbe OyXHOCTU
MeHallepa HUXer HMBoa y cuctemy ogbpaHe cy: , Taktuka“, ,OCHOBU BOjHOr MEHaLIMEHTa® 1
,OCHOBM opraHusaumje”. EkcnepTu Harnalaeajy 3Havaj , TakTuke® 3aTo LITO Ce OHa OAHOCH
Ha OCHOBHa (6a3nyHa) 3Haba, OQHOCHO HEOMXOAHa 3Harba U BELUTUHE BOjHe CTpyke. [pyru
M3OBOJEHM W HaBeLEeHN NPeaMETH pa3Bujajy 3Hawa W BELTUHE NOTpebHe 3a OoCTBapuBarbe
BOjHE mpodpecyje. MMpeameTn Koju Cy NMocebHO BaxHWM MeHaliepuma cpefmer HuBoa Cy:
,Onepatuka“ n ,be3begHocHn meHaymeHT". OBa ABa NpeaMeTa, NpeMa NpoLEHN exkcnepa-
Ta, OLeHEHa Cy Kao NocebHO 3HayajHa 3a MeHallepe Cpearer HUBoa, jep ce H6aee npoyya-
BakbeM T3B. Onepauuja U3BaH paTHor CTawa (kao HMp. NPOTUBMNOOYH-EHNYKA U NPOTUBTEPO-
puUcTUYa onepauuja) 1 ynpaerbaweM, pykoBohewem U KOMaHZoBakeM y nocebHum bes-
©eHOCHUM CTakMMa NPUIMKOM NpunpemMa u u3sofetra oBux onepauyja. MeHalepuma Haj-
BULLEr HMBOA, MPeMa MULLIbEHY EKCrepata, HajsHauvajHuju cy npegmeTu: ,CTpartermja’,
L[ IpOjeKTOBate opraHmsaumje”, ,CtpaTternjcku MeHaumeHT" 1 ,Teopuja ognyymBama.” Ha-
BEEHW NpeameTy 3HavajHu cy 3a Gorbe pasymeBamwe ,Ctpatervje’, kao KOMNMeKCHe Teo-
pujcKe 1 NPaKTUYHE aKTUBHOCTU HEONXOAHE NpW OBMafaBatby LMPUM 3HarMMa O CaBpeme-
HUM 6e36eHOCHUM aKTepuMa W NPakTUYHE NPUMEHe MoJera aHanm3e HUX0BOr yTuLaja Ha
6e36eHOCT, 1 Ha Kpajy, 3a pasymeBar-e KOMMIEKCHOCTU chakTopa Koju onpeaerbyjyhe ytu-
4y Ha caBpemeHe 6e3beqHOCHe TPEHOOBE, Te Y TOM CMUCTTY 3a Borbe pasymeBar-e yrore 1
OrpaHuyera pasnuunTUX MHCTPYMeHaTa apxkasHe Mohu y obrvkoBaky, Kpeparby 1 pas-
BOjy concTeeHe Ge3benHocTv. CBu HaBegeHW NpeaMeTH YCMEPEHM Cy Ka pasBujaky Cro-
cobHOCTV ynpaBrbatba, NnaHuparba, Nporpammparsa W NpojekToBatba y cucteMy oabpaHe
3eMrbe, anu Ha pasnMunTUM HMBOMMA MEeHalLIMEHTa, Y cknagy ca notpebama npodecmo-
HaIHuX NpunagHvka cuctema ofbpaHe Koju ce Hanase Ha pasnnauTUM OyXHOCTMMA.

KoHCTpykumjy yHKUMOHanHe mane obpa3oBama ohuumpa 3a MeHallepcke ynore 3a-
novenu cmo hopMynMcameM Mckasa 0 OCHOBHOj, OAHOCHO KIby4HOj CBPCY KOjy CMO fAe-
(uHncann kao obpasosame 3a obasrbare MeHayepcKux ¢byHKUuja y OKeupy no3usa
npogbecuoHanHoz oguyupa. KrbyuHa obnacT je npeu HWMBO Aucarperaumje v npeacra-
BIba LWMpY rpyny dyHKUMja, OQHOCHO yrora nomohy Kojux ce peanvayje OCHOBHa CBpXa
obnacTtv unu saHMMara v oHa je AeduHucaHa kao yrpasbayky.

Ha ocHoBy npumerseHor mogucmkosaHor MTDNA MHCTpyMeHTa 3a MCnuTUBaHe noTpe-
0a, kao 1 NpumerbeHe hakTopcke aHanmse, JOWM CMO [0 nofjataka o notpebama Halumx
MCMMTaHMKA 32 MeHaLIepCKUM KOMMeTEHLMjaMa (3HarbKMa, BELLTHAaMa U CTaBOBMMA) Heor-
X0OHMX 3a 0baBrbare aKTUBHOCTM, KOje Ce 0AHOCE Ha MeHalepcke yrore oduumpa. edu-
HUCaHe KrbyyHe ynore npeacTaeibajy cneaehn HUBO aucarperaumie y KOHCTUTYMCaky GOyHK-
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uvoHarnHe mane. Tako ce npBu U3ABOjeHN (haKTop, ca Haj3HaYajHUjUM yTULAjeM Ha YKYMHY
BapujaHCy OfHOCK Ha ynory odhvumpa/MeHaliepa Kao 8ofje, kao Hekora Ko ycMepasa W Koop-
OVHVpa Jbyde Y CMepy OCTBapuBarba 3ajefHuukvx LmrbeBa. [pyrv dhaktop penpeseHTyje
MaHudecTHe Bapujabrie Koje, C jedHe CTpaHe, Onucyjy ynory ctapelunHa/MeHalepa Kao rpe-
3eHmepa, Kao Hekora Ko NpeAcTaBrba CBOjy OpraHu3aLujy 1 nperosapa ca ApyriM opraHusa-
LMjaMa 1 Ha Taj HauMH ocTBapyje 1 06e36efyje 4obpy NosuuM)y opraHu3aumje y 0aHoCy Ha
CMOrbHY OKOMMHY, a ca Apyre CTpaHe W ynory ctapeluvHe/MeHallepa kao opeaHusamopa.
Tpehu n3gBojeHn dhaktop onucyje MaHudecTHe Bapuwjabne koje ce ofgHOce Ha pasBoj W
obpasoBatbe 3anocreHunx, y CMUCTy yeMepaBaka, KoopayHauvje Apyrvix, Koje CrUYHO Kao y
NPBOM (haKTOpy, Harnallaeajy ynory crapelumHe kao Bohe. YeTBpTu dhaktop MaHudecTyje
Bapwjabne Koje yka3dyjy Ha 3Hadvaj notpeba 3a koMneTeHUujama, HEOMXOAHUM npy obaBrba-
oYy aKTUBHOCTY NNaHuparba, M Ha Taj HauvH roBope 0 3Hauajy ynore oguumpa/meHaliepa kao
nnaHepa. MNeTun aktop onucyje MaHudecTHe Bapujabre koje ce 0gHOCE Ha aKTUBHOCTY Be-
3aHe 3a KOHTPOy W aHanuay paga y OKBUPY OpraHu3aumje 1 Ha Taj HaumH onucyjy ynory cra-
peLlunHe/MeHaLlepa kao esastyamopa. Lectu daktop penpeseHTyje MaHudecTHe Bapujabne
koje ce ogHoce Ha Bofjetse Bpure 0 CONCTBEHOM YCaBpLUaBaky M Ha Taj HauMH UCTIUYY Yrory
othuumpa/MeHalepa Kao Hekora Ko Npeay3vMMa akTUBHOCTW 00pa3oeHo2 caMogofersa.

HakoH gedmHucara KibyyYHKX yrora, nocrneawun HUBO aucarperaumje npeactasrba og-
pefuBate hyHKUUOHaHUX jeQUHUUa, Koje NpeacTaBrbajy NojeanHadHy dyHKUM)y Kojy no-
jeovHal obaBrba Ha pagHoOM MecTy. [lo OBMX nogaTaka Aoy Mo, Takofe, kopuwherem
moaudmkoBaHor MTDNA, MHCTpyMeHTa 3a ucnutvBake notpeba. Jlncra akTMBHOCTY je
[AobujeHa Ha OCHOBY 3aKOHOM MPOMNMCaHKX 3adaTaka U yHKUMja NPOtECUOHAITHMX BOjHUX
nnUa, Kao 1 Ha OCHOBY peaynTaTa Haller CTPaxmBama AY>XKHOCTM ohuumpa, rae je Kopu-
WwheH peBUaMpPaHM YNUTHUK 3@ aHanu3y ay»HocTn odmumpa Bojcke Cpbuje.

Tako, Krby4Hy yrory MeHallepa kao eofje, HajjacHuje oapefyjy cnegehe dyHKUMOHaNHe
jeonHnue: GoHocu 0dnyKe, MomusuLUEe MoMYuHeHe cmapeuiuHe, u3daje 3adamke, npedy3u-
mMa OuCUUNIUHCKe U cmuMyramusHe mepe/Hazspalyje u Kaxraea, koMaHdyje jedUHULOM,
800U cacmaHke. Ynora CTapeluvHa kao rpeseHmepa peanuayje ce npeko cneaehnx dyHk-
LMOHaITHUX jeduHMLa; KoMyHUUUpa ca npedcmasHuyuma opyaux uHcmumyuuja, Medujuma,
CcKrarna yeogope 0 3ajedHUYKUM rpojekmuma ca rpedcmasHuyuMa Opyaux opeaHu3auuja.
dyHKUMOHaNHe jeanHuue, koje y Hajsehoj mepw oapehyjy ynory MeHalepa kao opaaHu3amo-
pa y Hallem UCTpaxmBaky, AedmHMcaHe cy kao cnegehe maHndecTHe Bapujabne: opeaHu-
3yje pasHe MaHughecmavuje u opaaHu3yje medujcke Hacmyne. KrbyuHy yrnory MeHayepa kao
rinaHepa ogpenyjy cnegehe dyHKUMoHanHe jeanHuue: uspahyje KpamkopoyHe u Qy20podHe
rnaHoge pada, 8o0u u npunpema dokymeHmayujy. yHKUMOHANHE jeauHuLe Koje ce ogHoce
Ha ymnory MeHallepa Kao eeaslyamopa Cy: aHanusupa u KoHmponuwe pad kadema, epuiu
aHarnu3y u KOHmposly pearnusogaHe obyke/Hacmaee. Ynora otuuypa/MeHalepa, kao Hekora
KO npefysvMa akTUBHOCTU 00pa3oeHo2 camogohera HajjacHuje ce pedoriekTyje Kpo3 dyHK-
LMOHarHy jeauHuLy AedMHUCaHy Kao: y4u (paay Ha COMCTBEHOM yCaBpLLaBakby).

[lobujeHn Hanasu omoryhunm cy Ham ga MCTaKHEMO 3HaYaj pas3Boja MeHaLlepCKuX
KOMNeTeHUMja y cucTeMy BojHOr obpasoBara. Hawm 3akrbyyum ogHoce ce Ha noTpebe
pa3Boja M ycaBpLUaBaka OMNWTUX MEHaLIEPCKUX KOMMETEHLM]a, Kao LUTO CY: CUCTEMCKE,
MHTEepnepcoHanHe, MateMaTnyke, MHOOPMATUYKE M MIUHIBUCTUYKE KOMMNETEHLMjE, anm 1
nocebHMX MeHaLlepCkMx KoMneTeHuUmMja Koje cy, C jelHe CTpaHe, yCKO NoBe3aHe ca BOj-
HOM CTPYKOM, @ ca Apyre CTpaHe, ca NpuMereHnm obnactvma MeHalMeHTa y yHKUmMjn
obaBrbara HIUXOBUX MEHALIEPCKIX AYXHOCTMU.
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