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Murnow Knexesuh*

AyTop y pagy HacToju ga objacHu cagpxaj nojaesa M nojMoBa KynTy-
pe n cTpaTeruje y CMHTarMu cTpaTteluka kyntypa. Youasajyhv nge-
OMOLLKE 1 MONUTUYKE KOMMOHEHTE CBake cTpaTeruje, NpenosHaje Hekonu-
KO HayuHa Ha Koje ce cTpaTellka Kyntypa Moxe pasymeTu. CtpaTeruja
kao npakca u ctpaTeronoruja kao Teopuja TPeETMPajy Ce Kao UAEHTUTETHO
[enoBake W uaeHTUTeTHa Hayka. LUupu gucuvnnuHapHu okBup pasma-
Tpaka je reononuTUKomNoruja, Tj. reononuTka. Y OQHOCY Ha KynTypy vy
KynTypu CTpaTervja ce KoHUenTyanuayje u peanuayje y OKBMpuMa T3B. Me-
ke mohu. lNopep Tora, cTpaTellka KynTypa apTuKynuLe ce u 'y cneuunduny-
HOM CBETY MZEOMOLIKMAX W MONUTUYKUX Mpoueca. Y HajUHTEH3UBHMWjO] Ou-
HaMuUM TWUX Mpoueca Ha [Jeny je cTapeTewka KynTypa cykoba u pata.
AyTop nofceha Ha ucTopujcke cuTyauumje y kojuma cy ce apywrtsea opmu-
pana v opraHu3oBana Ha paTHUYkMM npuHuunuMa. CtpaTelka KynTypa,
[akne, MMa CBOja MMPHOAOMNCKA U BOjHa, Tj. paTHa ucnorbaBawa. Hajsag,
ayTop MCTWYe 3Ha4vaj cTpaTewkor Hacnefa U denoeawa cTpatervja y
YCMOBMMa KOOMepaTMBHOT M KOH(DMUKTHOT cTpaTeLukor nnypanuama. lNpu
TOM Ce UMajy y BUAYy orpaHudersa U MoryhHOCTH Koje ycnoBrbaeajy, orpa-
Hu4aBajy 1 ocrnobahajy caBpeMeHo CTpaTeWwKo MULWIbeHE. 10 MULLIbeHY
ayTopa, Tek NpuMeHa TeOPMjCKUX CTPaTEronoLLKUX NOCTaBKN Ha KOHKPeT-
HOM MCTOPUjCKOM UCKYCTBY OMOryhyje AenOTBOPHMje 3aKibyyke O Nepcnek-
TUBaMa HaLMoHanHe u apxasHe byayhHoCcTy.

KrbyuHe peun: criyyajHocm, ucmopujcku 0emepMuHU3aM, UCMOPUCKU
xpoHomorn, npedsufjamwe, Kynmypa, cmpameauja, cmpamezornoauja, cmpa-
meuwka Kynmypa

KOHUENT CTPATEWKE KYNTYPE

YBOA: Yemy cTpaTeLuka Kyntypa?

Llemy YOnwiTe TeMaTCKu YNuT y UCTPaxuBadkoj popmynaumjn ,cTpateLllka KynTy-
pa’? [Ja nu je NOjMOBHM KOHCTPYKT Y CUHTArMm ABojake ONWTOCTU 3HAYEHCKM J0-
BOJbHO MHGOPMaTUBaH, NIorMyaH 1 jacaH? Beh Ha npBum nornea ce YvHM Ja Huje TONUKO
Ja He 61 61no casHajHO KOPUCHO HEroBO aHanNUTUYKO AudepeHumpare, a 3aTuM U noj-
MOBHO CUHTETUCAHE Y ONCEXHM]EM pa3MaTpary CMOXEHOr caapxaja.

“ maBHM ypeaHuWK Yaconunca HayuoHanHu uHmepec.
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Wako, nojeanHayHo y3eBLUW, y CMHTarMy yrpafeHu nojMosu ,ctpateruja” v kyntypa’
u3rnegajy Kao onwiTe NO3HATV U camopasyMIbuBM, Y NMOjMOBHOM CMOjy ,CTpaTeLuka Kyn-
Typa” Ucnorbaeajy ce u3BecHe HeoapefeHOCTU Koje Tpaxe AoAaTHO objawwmere. OHe
HWUCY HaYenHO HepaspeLUVBE HWUTU OACEYHO ENMMMUHATOPHE, anu ux paaun borber pasy-
mMeBama unak Tpeba umatu y Buay. MomHujumM NpucTynom onasm ce 0 NOHeKas Heove-
KMBaHWX CasHakba O CMojy peanHux nojasa ctpaTervje u Kyntype v nojMoBa Koju ux pe-
thepuwty. Ta casHamwa y MHOTO Yemy Hagunase u oborahyjy nojeaMHadHa 3Hayewa ca-
CTaBHWX [enoBa CUHTarme.

lNojaBa cTpaTeLLke KynType yrnaBHOM je fouupaHa y cepu nonuTvke anu, no ceemy
cynehu, He camo Y H0j Hero U y MHorum apyrum obnactuma. CaBpemMeHu npoLecy naeono-
LLKOT ,HeyTpan13oBama’ MOMUTUYKOr U HeroBor cBofjera Ha KOMMNPOMMUCHO, KOHCEH3YamnHo
W KOHTPaKTyasnHo, rpage HoBY UCTOPWJCKY CUTyaLMjy Y KOjoj MOMNMTUYKE TEXHWUKE U MpoLeay-
pe u3bujajy y npsu nnaH. CBpxa 1 cMucao caBpeMeHe nonuTuke ce mMerbajy. MNpeko pearn-
HWX 1 NOTeHUMjanHWX cykoba y NpoMereHnM enoxanHuM OKONHOCTUMA NpeBnaYn ce naeo-
noLukn 3acTop BeCKOH(NMKTHOCTK, 3anpaBo HaHOCW KynTyparHa rnasypa areHca nnae-
TapHe cHare. XymaHa Hagmoh KynType noctaje npeopaspesHu (hakTop MpaKkTUKOBaH-a
cTpareLLke Mohw, Kako y HEeHOM CTBaparby, Tako 1y HeHOM oapxaBarby W yBehaBarby.

CxsaheHa nypuctniku kao ,antunomvutuka” (eph KoHpaa) — Hamsrneg anonutuyHa
¥ HEMZeonorn3oBaHa KynTypa y CTBapHOM CBETY je y ApyK4MjeM MNonoxajy; oHa je He-
NPeknaHo HaBofeHa Ha Npekopayera MHTepecHor PyGukoHa y KOHGNUKTHE 30He Uaeo-
noruje n nonutuke. Mako kyntypa y onwtem CMUCRy HUKaga Huje buna oTnopHa Ha no-
NWTUYKe 13a30Be, Y Hallem Aoby CTpacHW NONMUT-KyNTYpHW 3arpibaj NocTao je NpoBOKa-
TMBHO ynaasbue. lNonuTuka v KynTypa ce nokatkag Mellajy 4O Hepacrno3HaT/bUBOCTY
nojeamHayHmx copmu. 'paHuue nameRy nonUTUYKUX 0ONKMKa KynType 1 KynTypHUX 06mn-
ka NONMUTKKE NOCTajy HejacHe.

Konuko rog kao kyntypHa 6uha Gusanv npoxeTn TpaguMUMOHaNHOM U MOLEPHOM, Te
MaCOBHOM KynTypoM W CyBKynTypOM, TONMKO CMO Kao monuTuyka 6uha nmpoxeTn uHBa-
3MBHOM W KanunapHoM nonuTukoM. Kyntypa je yBydeHa y nonutuky. [MocTMogepHoj Kyn-
Typu caobpaxaBa ce nocTMofepHa nonuTtuka. Yak n 6e3 camoonaxatrba, rbyam cy y apy-
WITBEHOj 3ajedHNLM KYNTYPHO U NONMTUYKK 0BnmkoBHW. KynTypa je u noBpLUHO v OyOuH-
CKW MONMTWU30BaHa, WTO, MeRYTUM, He 3HaumM Aa CBaKa NOMMUTMKA HWje Ha CrMYaH HaumH
KynTypanu3oBaHa. W Buwe of Tora, hOpMaTUBHU NPUHLMNKU U FreHepaTopu KynType u
MONUTUKE CY Y HYXHOj UCTOPWJCKOj MHTEpaKumju. [akne, Huje camo pey O OLTPOj pasaBo-
jeHocTn 1 cykoBy KynTypHWUX U MOMWUTUYKMX MOjaBa HEro U O HMUXOBO] €BOMYTUBHO]j NPO-
XeToCTU W ycknaheHoCTu.

I'byacko OpywTBO je, MeRyTUM, KyNTypHO XETEPOreHO M MOMUTUYKN HEKOXEPEHTHO.
Hauwje v gpxase ncnosbasajy pa3HOnvKa, NoderbeHa U CynpoTHa KynTypHa U NonuThy-
ka cBOjCTBA. Y CBAKOAHEBHOM XMBOTY YOUSbUBM Cy PasiMYMTU KYMTYPHU WM NOMUTUYKM
obpacuu noHawana. ¥ oba nHaMBMAOyanHa v KOMEKTMBHA CTaka ersucteHumje genyjy
CMOHTAHOCT W AETEPMMHN3AM KOje MOTUBULLY CyBjekTe Ha NPUMEHyY NOAECHUX KyNTYPHUX
¥ NONUTMYKMX NpucTyna. YnyheHoCT Ha pauuoHanHu o4HOC npema KynTypu u nonutuum
caZpXu OCBELUTEHE NMpeMuce HeMpecTaHux onpeaerbuBara u u3bopa, pekro 6u ce ca-
3[ara MUHUjaTYPHUX NUYHUX cTpaTervja. Minak, 6e36pojHn npumepwn CTpaTeLlKuX UHAW-
Budyanusaumja y npasuy nnaHupama OyayhHOCTM BWLE Cryxe WIyCTpOBaky MHOMO
cnoxeHwjer npobnema makpocTpaTermje Hero WTo ra Ao kpaja objawwmasajy.
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Crpartellka KynTypa je, CBaKako, ONCEXHWUjU peHOMeH of uHaMBMayanHux ocehaja,
3Hayaja M nNuMyHKX n3bopa npumeHe ogpeheHnx KynTypHUX WM nonuTuykux obpasaua.
Ocvm WTo MOXe BUTW TymayeHa Kao Npecek CTawa CTPYKTYpe KynTypHe nojase, MOXe,
Takofe, Aa ce TyMauu M Kao CTpaTellkn NPoLecC Koju ce ofBMja Ha OCHOBY odabpaHux
cTpatellkmx obpasaua. Y 3aBUCHOCTW Of yrna nocmatpara W NOCTaBIbEHUX WHTepnpe-
TaTUBHWX LWIbEBa, Y MPBOM MriaHy Mory GuTu opraHu3aumje U MHCTUTYUMje Koje Heryjy
“cnorbasajy CTpaTeLLKy KynTypy, Unu AMHamuka enoBaka, akTUBHOCT, Npakca HAWBY-
AyanHux 1 KONEKTUBHMX akTepa koju, Takofje, ucnorbasajy M3BECHE BUAOBE CTpaTeLlke
KynType. Y cBaKOM cnyyajy, CTpaTeLlka KynTypa je KOonuKo MHAWBKUOYarHa U KONMeKTUBHa
notpeba TONMKO W APYLUTBEHWN NHTEPEC.

Ctpateruja u ngeonoruja

Mapa ctpatervja kao komnnekcaH oeHoMeH Huje 6e3 octaTka CBOA bMBA HA NMyKy No-
NUTUKY 1 naeonorujy, NoTpebHo je NOACETUTM Aa CBaka vore TeMerbHuja cTpaTervja cagp-
XM NOMnasHW MOEOMNOLWKY M nonuTuYkM npeanoxak. Ctpatervje ce dopmupajy y naoeorno-
LUKOM ¥ NOMUTUYKOM JyXYy BpeMeHa. VIHTOHMpaHe Cy HauMOHaNHUM W ApXaBHUM UaejaMa
Yy MOSMTUYKO-BOjHOM 00nmky. Kao hbeHOMEH M HapounTa OpyLITBEeHa npakca, cTpaTteryja, y
CTBapu, He Noceayje eceHuumjarnHy u cneundmyHy (cTpaTteLuky) ugeosoruvjy ,3a cebe v no
cebu”, HUTV ncnorbaBa NPUMapHy NOMMTUYKY caMocBojHOCT. CTpaTtervja, Aakne, Huje uae-
onorwja, anu cBaka cTpaTteruja Hy>Ho CapXu U UCMorbaBa U3BECHE CTPATELLKE NpeMuce.

Wako ctpaTeruja Huje JOCMOBHO WMOEONOruja, OHa je y CBakoM Cry4ajy ucnykeHa
noejama. igejHoCT M MaeonornyHoCT, Te NOMUTUYHOCT U NONIMTU30BAHOCT cTpaTeruje oT-
Knamajy TBpAHY Aa Ce OHA MOXEe CBECTW Ha BPEQHOCHO HEYTPAnHy TEXHWKY U TEXHOMO-
rmjy msbopa u ognyymBama. [lopes HEOMXOOHWX TEXHUYKUX U MpoLedyparnHux KoMmno-
HEHTW, MpOXeTa je NonMTUYKMM BpeaHocTuma. OcTBapetbe CTpaTeLwwknX 3aMmnUcnu v Lu-
IbEBA YBEK je U ocTBaper:e oapefeHnx uaeja Ha NpeTnocTaBbEHO] MOEOOLWKOj OCHOBM.

Ma kako cxsaheHa, cTpaTtervja ce kao ypefeHo 3Hamwe — BeluTuHa, ymehe, BUYHOCT,
cpeacTBo, opyfe — 1 cnocobHOCT ynpaerbaka U Bofjera y Cykoby ca OKOMHOCTMMA W
CKPVMBEHUM W OTBOPEHUM NPOTUBHUKOM, AaKme, yBeK Oasvpa Ha U3BECHO] UaejW, ugeaumjmn
1 naeonoruju, kao 1 Ha ogpeheHoj nonmTuun. MogepH” MaeosIoWwKN 1 TEOPU|CKN Kopycw,
nonyT nubepanuama, KOH3epBaTMBM3MA U COLMjanM3Ma, BPEMEHOM Cy pa3Buin andepeH-
LMpaHe MonMTUYKE MPaKCe Koje Ce Y HajkpynHujuM obpucuma ncnorbaeajy y ctpaTewlkum
AnveHanjama. Ceaku of TUX MOeo-Kopryca Hacnpam Apyror uckasyje ce Kao HapouuTy
BPEMEHCKO-NPOCTOPHM KOOPAMHATHW CUCTEM UAEja, NOjMOBa, kaTeropuja. Benvke ngeono-
rvje, 3anpaBo, obnukyjy Benuke ctpatervje. BUTHWM OenoBu TWX cTpaTternja ogHoce ce Ha
Hauujy n apxasy. igeonoLwky yHamMpaHe cTpaTernje HapounTu uspas umajy y ogHocy Ha
HaLuoHarHe Lurbese, BPEAHOCTU W ugeane, Te HauuoHanHe notpebe v uHTepece, Mehy
KojuMa Cy Ofi BENUWKOr 3Hauaja CyBEPEHUTET U TEPUTOPUjaNHN UHTETPUTET.

MNMopen MHOLWTBA A4OMEHA MCNOMbaBaka M NpUMEHE, pa3maTtparsa O CTpaTeruji MyHu
3amax 06u4HO [obujajy y AMHAMWYHUM OKOMNHOCTMMA pa3HOBPCHKX cykoba. Opatne je y
ofpefyvBarby cagpxkaja n 065mKa cTpaTeLkor MULLIbeHa yobuyajeH UCTOPUjCKM NprUcTyn
1 noBpaTak M3BOPHUM 3HaYeHMMa UCKYCTBa paToBaka. OpaTtne je cTparteruja kao noja-
Ba Guna n go gaHac je octana npegmet 6pojHUxX NojMoBHKX oapehema.
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Y Manoj nonumudkoj eHyuknoneduju cTpatervja ce ogpefyje y OOHOCY Ha TaKTUKY:
,CTpatervja ce 6aBu npunpemarseM v Bofierwem paTa y LiennHu, NojeduHUX HeroBux etana
1 ycknahuBamem CTpaTelkux AejcTaBa, [OK je NpeaMeT TaKTUKe mpunpeMarse 1 Bofere
cBMX BpcTa bopbeHmx aejctaBa. Huje mpeumsHo yTBpfeHo kada je Aowso A0 OBe noaene
paTHe BeLUTWHe. Heku uctopuyapy je Besyjy 3a nojasy BuLle Butaka y jeaHoOM paTy, AOK je no
Apyruma [o He [OLSI0 Kada ce jegHa Gutka nounkse 4envTi Ha BuLe LenuHa — 6ojese... «

dunosod Jbybomup Taguh gedmHucao je ctpaternjy Ha cnegehu HadmH: Y cTapoj
'pukoj strategema v startegos 6unu cy Ha3vBW BOjHUX 3anoBeHMKa. Y NojMy cTpaTermje
Kpujy Ce Heka BpCTa Hay4HoOr casHawa W ofpefeHe cnpeTHocTu. To 3Haum (y BOjHOM
cMUCNy) CTBOPUTU MO HenpujaTesby Hajrope, a 3a cebe Hajborbe ycnoee paToBama.
CrtpaTeruja je cBaku 6puxrbMBO yTBPEHM NpojeKaT YCMEPEH Ka NMOCTaBIbEHOM qu'by.”2

dopmupaHe nonuTuYKe naeje nogpasymeBajy HauvMH KOHKpeTHor octBapena. OcTBa-
PUBOCT je HeW3oCTaBHa NPETNoCcTaBKa CMUCMEHOT MOMUTMYKOr AenoBama. Yourbuse cy,
3anpageo, cuTyauuje y Kojuma ce, ocnarakbeM Ha UAEOMOLLKE U NMOSIMTUYKE MOTUBE W WH-
Tepece, OCMULUIBEHO, Tj. CTpaTewku npuctyna npobnemuma. Lmpoko dopmynucaHe
cTpartervje ocnarbajy ce Ha usrpafjeHe NonuTUYKe, HaUMOHaMHe 1 ApXaBHe naeje u nge-
onorvje. Kao Wwto je peyeHo, He NOCTOju HeKa Mo cebu KOHCTUTYMCaHa 1 hopmanmsosa-
Ha cTpaTelka mgeonoruja. lNpumetsyjy ce camo cTpaTternje yTemerbeHe Yy U3BECHUM
ngeonorvjama u ngeonoruje OCnokeHe Ha M3BECHe cTpaTermje.

®uHanNHM CTpaTeLLKU LUIbEBM UCKA3yjy Ce KpO3 YCMEPEHY CTpaTeLlKy npakcy Koja ce
13BOAM M3 cxofHe Teneonoruje. CTpaTeLlke BU3uje OCTBapYjy Ce eTanHO y CUHEPTUYHUM
[ejCTBMMA Ha pasHuM ApylITBeHWM nnaHoBuma. CTpaTteruja ce pasyme M Kao OCMU-
LUIbEHO [eNI0Bakbe akTepa PacnosioknBUM CPeaCcTBUMA, KOjE je YCMEPEHO U YNpaBIbeHO
Ka MOCTU3aky MPOMasHMX eTanHUX 1 JOMa3HWX, OQHOCHO Kpajibux unrbesa. OTyaa y Haj-
BaXHMWje KOMMOHEHTEe cTpaTternje cnagajy: Busmnje u uaeje, CpeacTsa v HauYMHKM enosa-
Hoa, NMAHOBU U LIMILEBU U, HAPABHO, OUTHM akTepu.

Kpajtbu unre cBake nocTaBibeHe 1 npuxsaheHe cTpaTtervje je camopasymrbyB; OH ce
0fHOCK Ha WTO 60Sbe M LWITO yCnellHWje OCTBApEH-E CTPaTELLKe 3amMUCin. Y CTpaTeLUKoj
npakcu ycrewHocT u Borbutak uay jeaHo y3 apyro. AKo je y nuTawy CyderbaBame U
OTBOPEHM CyKOD Yy BOjHOM JOMEHY, Uit je ogbpaHa of Hanaga npoTWBHUKA WK caBna-
[aBare NPOTUBHMKA NOCTU3aeM nobege. Jow je borbe npeaynpehere cykoba, ctuua-
He U ofapxare HagMmohu y ,nobean 6e3 6uTke”. YcnelHa npeBeHUmja cykoba Kao cTpa-
Tellka onuuja Hajuewhe goHock Borbe pesynrtaTte of eckanauuje u paTHoOr KOHQNMKTa.

Hwje cBaka kpenpaHa cTpaTtervja noTeHuUmjanHo ycnewHa n nobegoHocHa. Katkaa cy
CTpaTeLLK/ UUIbEBM M3 PeanuCTUYHKUX pasnora 3aJaT HEenpeTeHLMO3HO, CKPOMHMje, Y
Texwu nberaBara cykoba, AaBara ycTynaka M noctuaarba KOMMNPOMUCE, yMawera
wrete u rybutaka, ybnaxasara eBeHTyamnHor Heycnexa, Tj. nopasa v cn. Maga nocra-
BIbaHW CTPATELUKW LIMIBEBU HUCY Y CBAKOM MOJEAMHOM CIyyajy TONepaHTHU U yrbyfheHu,
Ma HYM XymMaHu, Benuke rnobanHe crpatersje ce, yrnaBHOM, OCnamajy Ha hyHaaMeHTan-
HEe KynTYpHO-LMBUNM3aLMjcke BPeOHOCTW CBOM BpeMEHa, anu 1 NpeTxogHuX BpemeHa.

' Bugetn ompennuLy ,Strategija i taktika”, Mala politicka enciklopedija, Savremena administracija, Beograd,
1966, str. 1188.

? Bugetu: Tadié Ljubomir, odrednica ,Strategija”, Politikoloski leksikon, Osnovni pojmovi nauke o politici, Za-
vod za udzbenike i nastavna sredstva, Beograd, 1996, str. 202-203.
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WNako je Hajuewwhe kopuwheHn aprymMeHT y onpaBaakby CTpaTeLlkor uurba ,0abpaHa Te-
KOBMHA LmBMUNM3aumje”, ucTopuja je nokasana nocee pasnuuuTa cxasataka O TOMe LiTa
je uMBMnu3aumja y o4HoOCy Ha KynTypy W LUTa y H0j Barba HeroBaTtu u bpaHuTy.

CxBaTata 0fHOCa UMBMNM3aUMje U KynType Hajuewne ykasyjy Ha HUXOBY YKIOMNM-
BOCT U XapMOHW4YHY MPOXETOCT, No obpacuy ogHoca Beher u cTapujer u mawer u Bpe-
meHckm kpaher. [MocToje, MeRyTuM, n cxBaTaka Yy Kojuma ce ykasyje da Kyntypa v LUmBu-
nusaumja mory 61T y CynpoTHOCTM U cykoBy. Tako ce y jeAHOM Of peyHMKa NONUTUYKE
MUCnM MOXXe Hahu Npuka3 pasMULLbarba HEMaYKor MUCIMoLA U XyMmaHucTe XymbonTa o
TOM ogHocy: JInbepanuu cdmnosod u pecopmatop obpasoBarwa Bunxenm ¢oH Xywm-
60nT MaeHTUdKKOBaO je LMBUNM3aLMjy kao Crorballkby CKnag YMETHOCTM v ApyLUTBa, a
KyNnTypy Kao yHyTpaLlksW 1 CyBjeKTMBHM pasBoj nojegmHala, Kpo3 YMETHOCT, penurujy u
camopedbnekcujy. HaumoHanmctu cy cnegunu Xepaepa npenosHajyhu Kyntypy kao gyx
Hapoaa, OTENOTBOPEH Y HAPOAHOM je3uKy, YMETHOCTM 1 obuyajuma, fa bu vecto onba-
LMBanu LMBUNMU3aLMjy Kao HempujaTerba KynType — 1 Kao HacTojawe Aa HaZOMECTU WH-
CTUHKTVBHO 3ajeHULLTBO Ca ancTPaKTHUM ¥ MHOMBMAYaANMCTUYKAM CUCTEMOM MpaBusa.
OBakaB HauvH pasnvkoBawa onctao je y 20. Beky koa LIJ|'|eHrnepa."3

KoHuenTyanHa pa3nuka y npumarby ofHOCa KynType 1 uusunusaumje nsmehy Xym-
6onTta n Xepaepa 3agpxana je MMcaoHu 3Havaj u 'y caBpemenum ycnosuma. C 063upom
Ha KyNTYpHX ONTUMMU3aM UNK NECMMKU3aM, OHa Ce Yy NOCTMOAEPHUM OKOSTHOCTUMA OOHO-
CV Ha pMBarncTBO U CyyerbaBawe (Heo)nnbepanuama v APYrux BEMMKUX MAEOMOLUIKMX,
MONUTUYKNX U TEOPUJCKMUX CUCTEMA.

Mpobnem KynType y KOHNKTY

[uckypanBHa chopmynaumja ,cTpaTellka kyntypa” ynyhyje Ha Kiby4HW NOTeHUmMjan Koju
Ce y CTpaTeLLKOM AeNnoBaky npuaaje kyntypu. YnotpebrbeHa KoBaHWLA acoumpa Ha reHe-
PUYKKM, POPMATUBHU W KOPEKTUBHW 3HAYaj KynType y OOHOCY Ha CTpaTerujy U CTpaTeLLKo
MULLIbeHse. YjeaHo, TO He 3HauM — LWTo 61 y NpBK Max MOIMo Ja ce NOMUCTN — a CaMo
KynTypa nocefyje CTpaTeLllku 3Havaj, Te Aa je y TOM CMUCIY CaMO OHA XMBOTHO HEOMXOZ-
Ha W BaXkHa, N Ma kako NpuBmMieroBaHa. Anu, ako ce 3Ha fa je KynTypa nojaBa Makcu-
MasIHOr CTeneHa OMLTOCTY, Koja CBE Y JbYACKOM CBETY OMoryhyje 1 npoxumMa, Huje Heoye-
KMBAHO Aia Ce ynpaBO OHa Npeno3sHaje Y Hajoyorbem TeMerby BOjHUX 3HaHa U BELUTUHA.

YecTo ce roBopu O paTHUYKOM, BOJHOM W BOJHWYKOM KapakTepy Heke HauuoHaslHe
kynType. icTopuja je nokasana ga cy ApyLuTsa Koje je popmupao 6opbeHn BojHUYKM AyX
obunyHo Buna paTHuYKa M ocBajavka. Mctopujcko mckycTBo, Takofe, ykasyje Ha To da
mapuujanHa Kyntypa y GUTHUM CTpaTewwKuM 1 TaKTUYKUM acnekTuMa capXu eTUYKM Ko-
JeKc. YKONMKO BOjHa, BOjHMYKA WM paTHWYKa CBOjCTBa MpeBnafajy Y KapakTepusoBawy
€KOHOMCKE M MONUTUYKE CTPYKTYPE, TakBa ApyLITBa UCMOrbaBajy ce Kao MUNMTapUCTNY-
Ka, Hajuewwhe ekcnaH3MBHA M arpecuBHa.

* Bupgetv oppenHuuy ,Kultur/zivilisation” y Scruton Roger, The Palgrave Macmillan Dictionary of Political Tho-
ught, 3th edition, The Palgrave Macmillan, London, New York, 2007, p. 371.

* O Tome: Arger . Krsiton, Feris R. Dzon, Hevig H. HoldZer, Travers N.E. Timoti, Svetska istorija ratovanja,
glava ,Militarizmi 20. veka i tehnolo$ki rat”, str. 564-648, Alrxandria Press, Beogra, 2006.
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WHTyuumja y npeaTymaderwy v npegpasymeBany (heHoMeHa cTpaTtervje, mehytum,
cyrepvwie fa ce y TpaguLMOHAMHUM W TUMNWMYHAM MPOMULLIbakbMa KOMMIIMKOBAHMX
CTpaTeLlKMX NuTaka KynTypa, Kao CBOJCTBO M Kao cagpxaj nojaBe, YecTo 3aHemapyje.
MNako je ocTBapuBake KOHKPETHe cTpaTernje He3ammcriMBo M3BaH KynType KOHKpeTHor
BpEMEHa, aHanuTu4Ka naxra ce BeAMHOM ycMepaBa Ha apyre )eHOMeHe, oK ce noT-
LieweHa KynTypa ocTaerba no ctpaHn. KoH(MKTHO MapriHanusoBame KynType je jacaH
3Hak obes3BpehuBarba M OMLUTE YrPOXEHOCTU IbyACKe EersucTeHumMje. YNopHo Hunoga-
LTaBake KynType MHAYKYje HEQOBOIbHY CBECT O HEHOM KOHCTUTYTUBHOM COLIMjaHOM
3Havajy. YKONMKO ce TakaB KOHTPaKynTypHU W HEKYNTYpHM CTaB JoBefe [0 HMBOA (KBa-
3u)cTpaTervje Kyntypa 3aucta Moxe Gutu yrpoxeHa.

BpyTanHocTt u 6ecTmjanHoCT paTa pasapajy KynTypHU CTaTyC rbyACKor XmBoTa. Y pa-
Ty je KynTypHa 6aluTHa U3NoXeHa onacHoCTUMa U yHUWTaBaky. KynTypa ctpaga y pa-
Ty, Na Ce jaBrbajy M MULLIbLEHA Aa je paT aHTUKYNTypHa, BapBapcka Y aHTULMBUIU3aLuj-
Ccka nojaea. Pat Kyntypa moxe ce NpeTBOpUTM y paT npoTuB Kyntype. CBECHO yHWLITA-
Bakbe KynType (KynTypoumza) 3anpaeo je CTpMOrnasw nyT ka camoyHuwwTery. OTyaa ce y
KPUTWYHMM OKOIHOCTMMA rpafe CTpaTervje odyBaka M cracaBaka HaLMOHAmHKUX Kyn-
TypHux gobapa. Taga ce cTpaTteLka KynTypa orfnefa y MUCKju cnacaeaka KyntypHe 6a-
LWITMHE Of HENOBpaTHe AecTpyKumje.

[eokynTypa ngeHTtuterta

Y ckopuje Bpeme akTyernusoBaHa Cy pasmaTtpara LMBUMWU3AUMCKUX U KYNTYPHUX
tbakTopa rnobanHux ogHoca. Mefly MHOMMM nojeavMHa4YHUM YMHUOLMMA UCTakHyTa Cy
[Ba Koja 1Majy CBOjCTBO BENMWKE, ako He W Hajsehe onwTocTn. Cemjyen XaHTUHITOH je y
no3Hatoj kbnam ,Cykob umsunusaumja” (1993) y npeu nnax ctasuo 6yayhHocT y kojoj he
rnobanHu ogHOCK Ha NpecydaH HauvH 3aBUCUTW Of CTaka U UCXOda CyverbaBarba Lin-
BUNM3aLMja pasnUUMTUX UCTOPUJCKUX TUMOBA, AOK je ®peHuc dykyjama y kwusm ,Cygap
KynTypa” naxwy YCMEpUo Ha KynTypHe AWMEH3Mje CBETCKUX cykoba, HapouuTo yHyTap
CaBPEMEHOr KanuTanuama.

Kyntypa ce, kao caktop MefjyHapogHe capaghe v pasBoja, anu u cykoba u perpe-
cvije, BpaTuna Ha MHTepNpeTaTuBHY cLueHy. Y NoTpasu 3a NorogHWM MOZENOM pasyMeBa-
Ha caBpemMeHor foba npu kpajy ABageceTor BeKa peakTyann3oBaHa je oHa BpcTa uio-
30huje ucTopuje koja je, y npopovaHckom cTuny unosoduje kyntype u cdunosodumje
XWUBOTa, Y reononuTuyke ogHoce camepasara Mohu yBena npecyaHy moh kyntype. Y
TaKBOj BM3WjU pa3yMeBaa KynType, KaTkag CKEeMTUYKO]j 1 HUXMITCTUYKOj, YKa3yje ce xe-
paknuToBCKa OHTOMOrWja cykoba. CBeT ce ykasyje y HEOTKNOHMBOM CTaky HENPEKUaHOT
CyyerbaBara CynpoTHOCTU. [py TOM ce y HEOHUYEaAHCKOM MaHupy pa3martpajy nuTaka
MONMUTWYKE, FeononMTMYKE U CTpaTellke KynType. Heku aytopw Bpahajy ce ApeBHOM
CXBaTakby €TUuKe NPUPOAE paTa kao U3BOPa BPEAHOCTY, Uaeana i BpnnHa.®

% OpuruHanHy Haaus kisure: The Social Virtues and the Creation of Prosperity, Hamish Hamilton, London, 1995;
Ccpricko u3fakse, noa Hasmeom Cydap Kynmypa, 3aBoA 3a yLI6eHke 1 HacTaBHa cpeacTea, beorpap, 1997.

¢ 0 Tome: Mihalik Mijecislav, Moral i rat, glava ,Rat kao izvor vrlina”, str. 99-105, Vojnoizdavacki zavod, Beo-
grad, 1976.
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Y Manoj nonumuykoj eHyuknoneduju kyntypa ce nogpasymea kao : ,1) ckyn CBUX
NpoOMeHa 1 TBOPEBMHA Koje Cy HacTane y Npupoau, APYLITBY W FbYACKOM MULLIbEHY Kao
nocrneauua rbyacke AenaTHOCTW YMju je Luib: onakwarbe oapxarba, Npogykera W Ha-
npeTka JbyAcke BPCTe; Npema TOMe y cacTaB KynType, OBako wupe cxsaheHe, ynase:
opyha, MHCTpymeHTH, nocyhe, ogeha, opHameHTW — T3B. MaTepujanHa Kyntypa — obuva-
jW, OPYLUTBEHE U NONWUTUYKE UHCTUTYLIM]E, PENUIKja, YMETHOCT 1 YMETHUYKA Jena, jesuk,
urpe, Hayka, npoHanacuu, otkpuha — T3B. AyxOBHa KynTypa; 2) camo AyXOBHa KynTypa;
3) pasBuTak unu pesyntatu passuTtka ogpefeHux cnocobHOCTM ayxa unu Tena ogrosa-
pajyhum Bexbarem, ofrajamem (HNp. uanyka KynTypa, Mysudka Kyntypa, Matematuy-
Ka KynTypa) na u kapaktep NMYHOCTU hopMUpaHe TUM npouecom obpasoBarba OQHOCHO
cam npoLiec 06pa3oBakba Koju je Aao Taj kapaktep.”’

Y EHnyuknoneduju nonumuyke Kynmype, Yy OOPEAHVLM KOjy je CauMHMO couumonor
Patko boxoBuh, npyxeH je oncexaH npuka3s BpojHMX cxBaTarba KynTypHOr heHOMeHa.
JegHo of 3aHMMIBLUMBUX CTAHOBWLLTA OAHOCU Ce Ha cxBaTawe KynTyponora Jlecnuja
Bajta exkcnnuumpaHo y kwu3n Hayka o kynmypu. ,Kyntypa je jeaHa opraHusauuja no-
jaBa — akaTa (mMogena noHawawa) npeameTa, (opyfha, cTBapy HanpaerbeHWUX opyhu-
ma), ugeja (BepoBama, casHaja) U ocehamwa (CTaBoBa 'BpedHOCTW’), Koja 3aBUCK Of
ynotpebe cumbona. Kyntypa je HacTana kaga je Hactao YoBeK Kao MpumaT Koju Moxe
Aa rosopu u ynotpebrbaBa cumbone... MNowTo ce heHn enemeHT nako npeHoce, Kys-
Typa nocTaje KOHTUHYYM; OHa BEKOBMMA TEYE HaHWXe, 04 jelHe reHepauuje Apyroj, u
6oyHO, of jeaHor Hapoaa Apyrom. KynTypHu npouec je kymynaTuBaH, C BpeMeHa Ha
BpeMme eniemMeHTu ce ynuBeajy, u nosehasajy cTpyjy. KynTypHu npouec je nporpecusaH
y TOM CMKCNY LWITO Mae ka Behoj BNacTu Hag NpupoAHMM cunama, ka Behoj 6e3beaHo-
CTn 3a yoBeka. Kyntypa je, npema Tome, CMMOONNUYKM, KOHTUHYMPAH, KyMynaTuBaH U
nporpecvsaH npouec.”

dunosod Jbybomup Taguh kynTypy o3HavaBa kao: ,(Lat. cultura, HeroBawe, obpa-
AuBatme, nowToBare) 3Haun n obpahuBame, (06aenaBare) Tna, a 3aTuM U CBE OHO
LITO 3Ha4M oArajuTi 1 noborbLaTi, HapounTo y obnactn obpa3oBarba WM BacnuTarA...
MNMonuTuyka KynTypa je uspas Kojum ce uspaxasa NpUCTojaH HaunH onxohera rpahaHa y
MONUTUYKOM XMBOTY KOjU 3HAYM ysaja!\nmg) MOLUTOBAE W yBaXKaBake, Ma U NPOTUBHNY-
KX MULIIbEH-A M CTABOBA, ToNepaHuujy.”

Kyntypa ce ogucta Moxe pasymMeTu kKao 063MpHOCT M yBUNABHOCT, capag/buBOCT U
TpNerLMBocT, yrnafeHocT u npuctojHocT. Coumonowku npunas ynyhyje Ha NpucTojHOCT
Kao OnLwiTe CBOJCTBO pa3BujeHWX ApywTasa. LUTasuiie, HajBULWIKM KYNTYpHU HUBO jegHe
3ajefHuLie 03Ha4aBa Cce Kao ,NPUCTOjHO ApyWTBO”. MPUCTOJHOCT je, 3anpaso, yrbyheHocT
Koja MONUTULM YeCTO HedoCTaje, a reononMTULM NCMyHeHoj cykobuma norotoso. Mehy-
Hapo4HN OQHOCK WUCMyH-EHW Cy 6e3063MPHOM CaMOBOSBLOM Hajja4yux Koju Ha matpuum
corncTBeHe MOhM UCKyLLaBajy U yrpoxaBsajy cnabuje Hauumje u apxase. Y aporaHTHOM Ha-
cTyny npemMa crnabujuma HajMohHMjK Cy CBE CaMO He YYTUBU U MPUCTOjHU.

" Bupetv oppenHuuy Kultura®, Mala politicka enciklopedija, Savremena administracija, Beograd, 1966, str. 569.

8 Enciklopedija politicke kulture, odrednica ,Kultura”, pododrednica , Teorijske koncepcije o kulturi“, (autor Rat-
ko Bozovi¢), Savremena administracija, Beograd, 1993, str. 572.

® Bupeu: Tadi¢ Ljubomir, odrednica ,kultura”, Politikolo$ki leksikon, Osnovni pojmovi nauke o politici, Zavod
za udzbenike i nastavna sredstva, Beograd, 1996, str. 111.
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Opatne, cxogHO MOryhHOCTMMA KOHKPETHOI MCTOPUCKOr XPOHOTMNA, Hauuje 1 Apxase
HacToje Aja NpoHahy 1 ocurypajy HajnoBoSbHUjE YCroBe BNacTUTOr ofpxarka 1 pa3soja. Ha
KOjW HauMH e OTKMOHUTU CMETHE M YMarUTW OMAacHOCTW MO HALWMOHAIHU U ApXaBHM on-
CTaHaK 3aBWCU 1 of yTuuaja reokyntype. [pyro nme 3a reokynTypHU cKron gakropa nonu-
TWYKOT XWMBOTA j€ 2e0MonumuyYka Kymamypa y Kojoj ce ucrnorbaBa cTpaTteluka Kyntypa. Y
HajONCEXHW|Oj MCTOPU|CKO] AMMEH3UU reonoNUTMYKa KyNnTypa je 3HayajaH YMHMIaL, Haumo-
HarnHor ugeHtuTeTa. Hauuje n gpxase ce, HauMe, pasnukyjy U NpenosHajy no CBOjUM reo-
rpacpckUM M NOMUTUYKWM, Tj. rEONoNUTUYKMM AatocTiuma v 3agatoctuma. OTyga Huje no-
rpeLuHo pehw aa ce y WMpeM CKIomy reokynType reononuTyKa Kyntypa uckasyje kao MHo-
LUTBO MONMTUKA UAEHTUTETA NN NOEHTUTETHUX reononuThKa.

JepaH op 3anaxeHux reononutukonora Gearoid O Tuathail cmaTpa aa je: ,leononu-
TWYKa KynTypa gpxase Takohep ob6nukoBaHa NpvMapHUM OCHOBHUM ObnvuMMa naeHTu-
tukaumje v ogpefmBara rpaHuLa Koje kapakTepusnupajy hesunH ApyLUTBEHU, KyNTypHU U
MONUTUYKM XMBOT. Ha KOju HauWH pasnuuuTe rpynaumje y Apxasu NoBnave rpaHuue ms-
meRy cebe un apyrux, uamehy yHyTpallher U BakbCKor, Hac 1 wux? Kojux cejeTckux 3a-
jeoHuua ce cmaTpajy Ovjenom, a Koje cejeTcke 3ajefiHuLe cMaTpajy CBOjUM NPOTUBHULIM-
ma? Koje apxaBe ce cMaTpajy npujaTerbCkuM, a Koje NoTeHUUjarHAM UIW CTBAPHUM He-
npujatersuma? Koju KONEKTUBHW HaUMOHAMNHN UOEHTUTET OMUHVDa [PXABOM 1 Ha Kojun
Ha4MH 06nuKyje apxaBHe ogHoce ¢ MefyHapogHOM 3ajegHnLomM?” !

Hauwje n gpxxaBe, fakne, HacToje 4a OCMUCHE 1 OCTBape TakaB MOMUTUYKM, CMIOSBHO-
MONUTUYKN M TeONONUTUYKW NPUCTYN MeRyHapoaHUM ogHOCMMa Kojum mory aa obesbene
pa3BojHe nepcrekTuse. Texrba Aa ce ocurypa Wro 60rby HaUMOHANHN U APXaBHW MOJIo-
Xaj MPOXeTa je, anu 1 yCroBrbeHa, LeoKyMHAM UCTOPUiCKOM TPaguLUMjOM U KyNTYPHUM
Hacnehem. OcmulLIbeHa MAEHTUTETHA reononnuTMKa YPOorbeHa je Y WAEHTUTETHE ANMEH-
3uje HauuoHanHe reokyntype. Pey je 0 UCTOPMjCKM KOHTUHYaNHOM WOEHTUTETHOM CKIO-
ny. Ha HMBOy €THOMNCMXOMOLLKMX U reonCUXOsIOWKMX CTepeoTMna Hauuje u gpxase Mory
ce JOXMBETW Kao KoonmepaTuBHE W pemeTunadke, npunarofieHe u HenpunaroheHe, no-
CRyLUHE W HenmocnyLwHe, Muporbybuse u patobopHe, KynTypHe 1 BapBapcke uta. Caspe-
MEHUM PEYHMKOM WCKa3aHo, Haumje 1 apxase ucnorbasajy ogpefeHn umuil, Kao u ctu-
noBe rnoHawawa y MefyHapogH1UM OKOMHOCTVMA.

KynTypHuW yHMBEp3anu3am 1 penatusuiam

Haumje n gpxaee koje 3aHemapyjy unu ce ornyLlyjy o popMaTuBHE YMHMOLE COM-
CTBEHE ucTopuje n Kyntype, He obasupyhu ce Ha Hajoybrbe reononUTNYKE KOHCTAHTE Ha
KojuMa Cy 3acHoBaHe, puaukyjy ybp3aHo nponagawe. [pyrum peunma, Hauuje Koje ce
3anyhyjy npaBLeM CynpoTHUM COMCTBEHOM UCTOPUCKOM XOAY U3Naxy ce OnacHOCTH ry-
OuTKa MOeHTUTETA Kao TeMerba KOMEKTMBHOT MOCTOjarba. Jep, KOMEKTUBHW WOEHTUTET

' Bugetw, y uenunu: [ecnotosuh Ibybuwa, Meononumuka udeHmumema, Jloroc — Kyntypa nonuca, bauka
ManaHka, Hosu Cag, 2011.

" Bugeu: O Tuathail Gearoid, ,Kriticko promisljanje o geopolitici’, glava ,lza 'mudrosti ovjeka’: kulturna uko-
renjenost geopolitike”, str. 22, u O Tuathail Gearoid, Dolby Simon, Routledge Paul, Uvod u geopolitiku, Politi¢-
ka kultura, Nakladno-istrazivacki zavod, Zagreb, 2007.
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HWje camo MacyBHWU WUCKa3 CTawa npunagara W 3ajefHuuke onnMyeHocTy Beh 1 akTMBHa
noTtpeba Tpajasa y oapefjeHoOM NpOCTOpY ¥ BPEMEHY.

CTeyeHV VHAMBMAYANHU 1 KONEKTUBHU UOEHTUTETM Ce Heryjy, WTtute u 6paHe. Y Tom
CMUCIy, OvyBake HacrefeHor KynTypHor ugeHtuTeTa je notpeba u MHTEpec Koju nsu-
CKyjy OCMULUIbEH cTpaTelwkn npuctyn. CTpaTelka Kyntypa Huje, Jakne, camo cTpate-
WKkM 0ByxBaT pasnnYUTUX MOEHTUTETHUX OEnoBa JbyACKOr CBeTa Yy CTakwy ApYLUTBEHO-
CTW, HEro 1 Hapo4uTa cTpaTeruja npema KynTypu uy KynTypu kao ghaktopy HaLnoHarnHor
WOEHTUTETA y YCNoBMMa paTa U Mupa. AyTeHTMYHA CTpaTeLlka KynTypa o4uTyje Haumo-
HamnHW 1 ApXaBHU UOEHTUTET, Na ce Y TOM MOorneay MoXe 03Ha4YnTh Kao NOMTHKA U 2e0-
nonumuka udeHmumema. Y CNMYHOj PyHKUMjM NpoaybrenBama M pasBoja MaeHTUTeTa
cy udeHmumemHa OAUMUKoI02uUja N reononUTUKONOrNja Kao MAEHTUTETHA Hayka.

Crpatellku acnekt ogHoOca MONUTUKE U KynType WHCIMpUcanu Cy MHOre ayTope.
MNonasehu of pasnuka koHLeNTa U CUCTEMa paTHe BELUTUHE, CTpaTervje U HaunoHarHor
cTuna y npunpemu ogbpaHe n Bofeky pata, aMepuyky TeopeTudap reononutuke Konuu
I'pej je objacHno cTpaTelKy kynTypy Ha cnegehm HauvH: ,KynTtypa ynyhyje Ha gpywrse-
HU NpeHoc obuyaja, Tpaauumje n n3bpaHe meTode AenoBarba Koju Cy Marbe-BuLIe Cre-
umdmyHM 3a ogpefeHo reorpadhcko 3acHMBaKE cuUrypHe 3ajegHuue. Kyntypa moxe outu
oapeheHa 3a jow npeumnsHuje kopuwhere Kao cTpaTellka KynTypa Ui NonuTuyka Kyn-
Typa... CTpaTeLuka Kyntypa je pesyntart NOBOSbHUX NPUIMKa, pecypca 1 BeLUTUHE Ca KO-
jOM ce npunukaMa u pecypcrma MoXe ynpaerbaTu, Kao 1 Nnoyka ApYLITBEHUX oanyka Ko-
jUMa ux je HeoyekuBaHa UCTOpUja Morna Aa Hayyu. Y 3HauyajHoOM CTeneHy ApyliTBa cy
3apobrbeHMUM HUXOBE NpoLnocTu.”

MponuTuBaHn ogHoc M3MeRy KynType u cTpaTervje, Kao U yHyTap camor KynTypHor
KOHTEKCTa, unak u3asuea u3BecHe Hegoymuue. Y npakTMyHOM U TEOPWjCKOM camepaBa-
WY Cy Npakce pagukarnHor KynTypHOr yHuBep3anuama 1, Takohe, pagukanHor KynTypHor
penaTuemama.

Yka3yjyhv Ha x06COBCKO MOPEKNO penaTUBUCTUYKOr CTAHOBULUTA, KOHTPOBEP3HU MU-
cnunauy, Majkn Bonuep nuwe: ,MopanHo 1 CTpaTeLlKko 3Hame, Kaxe ce, Mera ce TOKOM
BpPEMeHa Unu Bapupa of jedHe NoNUTUYKe 3ajedHuue A0 Apyre, U CTora OHO WTO ce Me-
HY YMHM Kao He3Hake, MOXe HEeKOM ApYroM u3rnefaTu kao pasymesarbe... Kog pagw-
KarHo pa3fBOjeHNX U HECIIUYHUX KyNTypa MOXeMO oveknBaTtu da hemo Hahv pagukanHe
ONPEYHOCTM Y ONaxawy W pasymeBawy. Hema cymme Aa CTBapHOCT pata HUWje ucTa 3a
Hac u 3a LInHruc-kaHa; a Huje HK cTpaTeLlka CTBapHOCT.” 3

Crpatewwk Mogen KynTypHOT YHMBEp3amnuaMa aHrfioCakCOHCKOT, TPaHCaTMaHTCKOr M
€BPOaMePUYKOr TUMa anconyTHY NPegHOCT Aaje AeMOKpaThju 1 TbyaACKAM npasyma, Aok ce
y MpaKkcy KynTypHOr pefnaTuBu3Ma TOMe npyxa HeyjedHayeH, anu ctanaH otnop. Y nog-
1031 NpBOTr MoJena pasBujeHo je cxBaTatbe Aa je Mefy pasnuMuuTim Kyntypama notpebaH
1 Moryh KOHCEH3YC O LBMUNM3aLIMCKOj HEOMXOAHOCT AEMOKPATCKOr MOpeTKa U onLiTe 3a-

"2 Bupgetu: Gray S. Colin, War, Peace, and Victory. Startegy and Statecraft for the Next Century, chapter ,Of
Tigers and Sharks: Geography, Culture, and Strategy“, pp. 44-55, posebno , The Cultural Roots of Strategy*, p.
45, Simon and Schuster, New York, London, Toronto, Tokyo, Singapore, 1990.

' BupeTu: Volzer Majkl, Pravedni i nepravedni ratovi. Moralni argument sa istorijskim primerima, poglavlje
JIstorijski relativizam®, str. 49, Sluzbeni glasnik, Beograd, 2012.

" Bupetu: Donnely Jack, ,Cultural Relativism and Universal Human Rights“, Human Rights, Quarterly, 6,
1984, pp. 400-419.
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LWITUTE rbyackux npasa. Ca cTpaTellke Tauke rneauvwTa, NPOHOHCUjEPU 1 nponaraTopu Ta-
KBOr Mogerna TBpAe Aa OH He 06e36ehyje camo 3anagHu nopedak kao AedaH3vBHM Npea-
meT oabpaHe Hero Aa, ynpKoc OTNopUMa, MoXe NerMTuMHo Aa Byae odaH3vBaH M ekcnaH-
31BaH NpeaMeT HACWUITHOT YCrocTaBbaka. Pey je 0 cTpaTeLlkom KOoHUenTy ,13B03a Aemo-
KpaTuje” y nogpydja ayTopuTapHuX, TOTanUTapHUX W TUPaHCKUX pexuma.

C apyre cTpaHe, cTpaTeLlkn apryMeHTU KynTypHOT penaTtveuaMa ocramajy ce Ha cy-
MPOTHO yBepeke Aa y rnobanHom ambujeHTy KOeraucTeHumje MHOLWTBA HenogyaapHux
KYNTYPHUX TUNOBa HWjedaH KyNTypHW Tun, mMakap TO GWMO aHrnMOCakCOHCKW, OAHOCHO
eBpoaMepuyky, He noceayje NPUPOAHe NPeaHOCTU HUTK AOBOIbHE pasrore 3a npuxsa-
T/bVBO MOPanHo onpasaarbe COMNCTBEHOr NnaHeTapHor npumarta. ~ Ha Taj HauuH, rnoba-
AINCTWYKM M MOHAM}@NMCTUYKM NponarMpaHoM MoZeny KynTypHOT yHUBEp3anusma espoa-
MEPWYKOr TUNa CynpoTCTaBibeHE Cy HaUMoHanHe aHTurnobanuctuyke u rmobanuctuyke
KynTypanHe u nonutuuke peakuuje. Cykob je HapouMTO BUOSBUB Y AOMEHY penurujcke
KynType Kojy Kao NpeameT UCTpaxvsarba umajy aucuunnude: cmyouje Kynmype u penu-
auje, coyuoroauja penueuje, nonumukonoauja penuauje, 2eononumuka penuauje u ca-
KparnHa 2eoepagpuja.

Tpu Moryha cxeaTara cTpaTellke KynType

Y TeopeTusoBaky APYLUTBEHUX OOHOCA NPUMETHU CYy MyNTUANCUMNIIMHAPHUA Tanacu
Ha YMjUM MEHYLLABMM BPXOBMMA Ce Barbajy HOBE MHCTpYyKUWje, areHae, CTaHaapau, Ko-
[OBU, MNaHOBK, MaHudecTn... loHako BpojHe OpyluTBEHE Hayke Ce HenpekugHoO meTod-
CKV ¥ MPEAMETHO JONykbYjy U YKpLUTAjy, Aene u ansepcudukyjy. CTBapa ce yMHOrocTpy-
YEHW MyNTUOMCLUMNINHAPHU aMBujeHT y KojeM ce jeaaH NpegMeT Tymauu ca Bulle Me-
TOACKUX Tavaka rneguwiTa u Teopujckux nepcnektuea. CnnyHo ce gorafha u y Kyntypw,
OLHOCHO KyNTYpOmnoruju Koja, kao nnay3abuiiHu peHOMeH, npenyLiTa CBOjy HECTMOPHY
LIMBMITU3ALIMICKY U XyMaHy TBap (DeHOMeHUMa 1 HaykaMa O TM (DEHOMEHWUMA Y MHOTUM
Teopujckum obnactmma.

Mapga ca cTaHOBMLITA NPaKTUKOBaHa NOMMTUYKE MOAK U, HAPOYMTO, BOjHOT 3acTpa-
lMBaka U NPUMEHe cune y party, Kyntypa usrnega 6ecnomohHa n HebpaweHa, OHa je
kao YuHunay y cknony cykoba u Te kako ytuuajHa u npujemunsa. Kaga je pey o apy-
LUTBEHUM OJHOCMMA KOjU cafpxe mane [03e KOH(MIUKTHOCTU, oppefere KynTypHUX
obenexja U1 NpeaMeTHO-UCTPaXMBAYKOr Npunagama KynTtypu He Haunasu Ha Beha
ocnopaBaka. Kaga je, nak, ped o ApywTBEHUM PEeHOMEHUMA 3HATHUX KOMUYMHA KOH-
nmkTHOCTM, KOjU BEh M Ha NpBW NOrnes YHyTpalwHMM CynpoTHOCTMMA OdyAapajy oA
onwTenpuxsaheHnx KynTypHUX MaTpuua 1 U3rneaajy kao HUxoBO NOHWWTaBake, TyMa-
Yera HUXOBUX CasHajHWUX, OOHOCHO HayYHWUX NpeTeHsuja ce pasrpaHaBajy y3 pacnpase
1 ocnopaeama.

"> O Tome cBEOUN HacUNHA npakca T3B. 06ojeHuX peBonyumWja 1 3aBoherbe 3anagHor Tuna AeMokpatuje y
[pYyLITBAMA KOja HE CaMO Aa HeMajy MONMTUYKY W MAEONOLLKY NPeANCro3nLvjy 3a ,TpaHcnnaHTaT” Hero ra Hu
He xerne.

'® Bupetu: Amstuc Mark, Medunarodna etika. Globaina politika: pojmovi, teorije, sluCajevi, glava ,Problem
kulturnog relativizma *, str. 171-172, Sluzbeni glasnik, Beograd, 2008.
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KynTypHO CBOjCTBO Heke ApYLUTBEHE MojaBe Unu HayyHe AUCLMMIIMHE MOXe BuTh cMu-
LUIbEeHO U NpUMEHEHO Ha 6ap ABa HaumHa: 1) Kao Npeno3HaTta v BEPOAOCTOjHA KyNTypHa
CTBapHOCT, anu 1 Kao; 2) Npuaes ,KynTypHW” Koju Mackupa unu eycgemmayje nojasy koja To
Y CBOjOj CyLUTUHM MOXAa Huje. Y TOM CMUCAY, Of HapOYUTOr METOACKOT 3HaYaja je npeum-
3HWje ofpeferbe TeXHbW 3acHMBaHka KynTypONMOLUKMX OMCLMNAWHA WM QucuMnimnHa ca
npecrckoM Unn CycUKCOM KynTypHW/a y KOpMyCy BOjHWX HayKka. = Y3 TO, HEONXO4aH je
CTarHu Hanop audepeHLmparsa U3BOPHE BOjHE U paTHE TEPMUHOMOTUWE, O hEeHUX Heade-
KBaTHUX NpUMEHA Y ,LMBUITHOM XMBOTY". O morpeLuHoj ynotpebu 1 npeHarnallasamy pat-
HWYKE W BOjHWUYKE TEPMUHOIOM|E U NCUXMKE CBEA0YM YECTO MUMUTAPU30BaH-Ee NONUTAYKOT
roBOpa M NoHawara. PeTopunyko MunuTapusoBare ce, CBakako, Mopa pasnvkoBaTu y od-
HOCY Ha MUNMTapy3am Kao MOAen APYLUTBEHOT ynpaBrbaka 1 ypeheta.

[a nn ce ,kynTypanu3oBare” BOjHUX ogHOca 36vBa y 06nuKy BOjHE KynType, Y cTBap-
HAM TeXraMa casHaka KynTypHux dhaktopa y obnactuma y kojuma Kyntypa [o HeaBHO
Huje Ouna 3anaxaHa U UCTpaxwuBaHa, UK ce gorafja camo Kao eyheMMCTUYKN NpenvB
MPeKo ApacTUYHKX caZpaja Koju Hemajy HenocpeaHo admpMaTUBHE Be3e Ca KynTypoM?

Kako rog 6uno, uiHK ce kao fa ce OTBOPEHO MUTake TOKOBA W CTaka CTpaTeLlke
KynType Kao npobnem yknana y npegoveHe Hegoymuue. Jep, eBUAEHTHO je Aa je 4o ca-
[a u3ocTtajao aybrbu yBUA akTUBHOM OQHOCA CTpaTeruje npema Kyntypu, Te Aa je Kynty-
pa HEeH CcasHajHW 1 AenaTHW NpeaMeT U da je, 3anpaso, Y LenocTu U AeroBuMa cutyu-
paHa y ogpefeHoOM KynTypHOM KOHTEKCTY. 3aTo Huje Ha OQMET NOHOBUTK Aa cTpaTteruja
Y HajlLMpEeM CMUCITY CaZipXu 13pasuTe KynTypHe Npemuce, LITaBuLLE: Aa CE MOXe TyMa-
YUTU TBOPAYKM, YNPABO Kao ,CTpaTeLlka Kyntypa”.

Hajsag, moxe OuTW ga KynTypa, OQHOCHO KyNnTypororvja cBojuM yTuuajem ,0MekLa-
Ba” n omoryhasa runkocT nomarno OTBpPANMM BOjHUM Haykama. Kao nmpocTopHo/BpemeH-
CKW YCINOBIbEHW pPe3ynTaT CTpaTeLlke npakce yKrbyyeHux rnobarnHux akrepa Takea Kyn-
Typa acoumpa Ha noBehaHu 3Hayaj KoHLenTa T3B. Meke MOhU Koju y NOCTMOAEPHO] eno-
XU Y MHOTO YeMy Mpey3uMa npuMaT of TPaauLMOoHanHuX BUO0Ba pearnHe, 4ecTo Bynrap-
He n BpyTtanHe nonuTuke. ~ KynTypHa moh je, no cBemy cyaehu, Hajmekwa of CBuX Tu-
noBa NnosIMTM30BaHNX MOnW.

Y HacTojamy OTkNamara Hegoymumua noTpebHo je pehu ga ma KonmKo je Kao Temerb-
HW OMWITErbYACKM (DEHOMEH KynTypa HeonxofHa, 3HavajHa W BaxHa, nuTarbe TauHujer
ofpefewa CTpaTELLKOr KapakTepa KynType Huje 4O Kpaja pacnpaBrbeHo. Y NpBOM MiaHy
je nuTatbe mogyca ogHoca. [la nu ce, Haume, hopmynaumja nytem aTpubymparsa cTpa-

' Kao npumep Moxe Aa NOCHyxW HU3 hopMynaLmja: KynTypa paTa, KynTypa Mupa, KynTypa HeHacursa, pe-
npecuBHa KynTypa, mapuuwjanHa kyntypa, bopbeHa kynTtypa, patobopHa KynTypa, MMpPOTBOpHa KynTypa, na-
TpUOTCKa KyNnTypa, Xepojcka Kyntypa, nobegHuyka Kyntypa, ocBajadka KynTypa, okynauuoHa KynTypa, apMuj-
cka KynTypa, BojHa KynTypa, MUNUTapucTuyKa Kyntypa utg,.

18 Ibybomup Tapuh oBako Tymaun munutapusam: Lat. militaris( BOjHNYKW, paTHNYKK) j€ HENPUMEPEHO MPEeHO-
LeHe CrneumduUHO paTHUYKKUX (BOJHUYKMX) MPUHLMNA U MOHAaLLakba Ha Noapyyja LMBUIHOT XuBoTa. Munuta-
pu13am 3Hauu anconyTu3oBame CneLM@UYHO BOJHUYKOT HAaYMHA MULLIbEHA U MoHaLwakwa. Hajropu Tun Mmunuta-
pu3Mma je kafa ce y LMBUIHOM XWBOTY NpuxBaTajy BOjHUYKe HOpMe 1 obpacuy noHawaka... ” Tadi¢ Ljubomir,
odrednica ,Militarizam*, Politikolo$ki leksikon, Osnovni pojmovi nauke o politici, Zavod za udzbenike i nastavna
sredstva, Beograd, 1996, str. 131.

'9 0 Tome: Nye S. Joseph, Power in a Global Information Age. From Realism to Globalisation, chapter ,Soft
Power”, pp. 68-81, Routledge, Taylor & Francis Group, London and New York, 2004. Takohe: MNMpopokosuh [y-
waH, Epa mynmunonapHocmu, rnasa ,Meka mMoh*, cTp. 273-274, Cnyx6eHu rmachuk, beorpag, 2018.
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TeLUKOr KapakTepa Kyntype ogHocK Ha: 1) KynTypy Y LefMHW, y HajonwThjeM 1 BUCOKOM
anu HegudepeHUMpaHOM CTeMeHy HEHOr CTpaTeLLKor 3Havaja, unm 2) camo Ha Maksu
[eo KynType Koju je ycpeacpeheH Ha cneuudukoBare heHOMeHa cTpareruje, npu Yemy
ce Taj Aeo KynTypHe npakce MMEHyje Kao KynTypHa cTpaTeruja, ctpatermja y Kyntypu,
KynTypHa NonuTuka, KynTypHO NOMUTU3OBake, UNK ce, NaK, 3) U3 NONasHor 1 yxe cxaa-
heHor cTpaTeLlkor foMeHa, Hajuelwhe BojHe, ogbpambeHe u patHe cTpaTervje, pasva-
Tpa teH JOOMP U NPOXUMarEe ca KynTypoM y LenuHu. A aa ce nputom camo geo cTpa-
Tervje nocseheH KynTypu UMeHyje Kao: cmpamewika Kynmypa, Wiu Kynmypa y cmpame-
euju, cmyduje cmpameauje u Kyimype, Wnn KyimypHa cmpamezosioauja.

Op TpeTupara v NMpUMeHe Tpu U3NoXeHa NpucTyna u Moayca Tymayera ofHoca
cTpatervje u KynType — Ha nyTakbu Of KynType Ka ctpaTeruju u o ctpateruje ka Kynry-
pu — 3aBUCE U pesynTaTu y pasymeBatby NojaBe W nojMa cTpaTtelike Kyntype. lNutawe
NPUCTYNa 1 HaYMHa NoMMarba cTpaTeLlke KynType, Kako y 0fenuToj KynTypHoj U ctpate-
LUIKOj MOjaBHOCTH, TAKO M Y NPOXETOM NOjMOBHOM CMOjy HUje HEYMECHO, jep je OAroBop Ha
HEera yCrnoBIbeH TyMayeeM 1 pasymeBatbem 06a KOHCTUTYTUBHA eNeMeHTa CUHTarme.

Teopujcko Tymayere heHOMeHa CTpaTeLlKe KynType nocTaje jol 3HavajHuje Kada ce
HEroB eMNUPKjCKN caapaj AoBede Y Be3y W NPOMUCIIM Y OMMEH3njaMa KOHKPETHUX UCTO-
PUJCKMX TOKOBA KOjU Cy Ha OBOM Ty MpOTMUAnM y NpoTeKnux TpugeceTak roguHa. Taga
MnocTaje joLU jacHuje 3aLUTO je CTpaTeLUKO-KyNTypHM Yrao nocMaTpara XOpU3oHTa NonuTMY-
KVX, BOJHWX W KYNTYPHUX NpaKcy HeOMXoAaH 3a Aybrbe pasymeBare cmucna gorahaja.

XXnoTHOCT CTpaTewkor Mmwbera

Kaga ce pervoHasnHa v KOHTUHEHTarHa uctopuja Tako rpybo nourpajy ca rpynom Ha-
poda kakeu cy JyxxHu CrnoBeHu, 1 Kada Cy Tako HEMUIOCPAHE MpemMa HajopojHujeM, Haj-
CHaXHUWjeM W HajyTuuajHujem Hapody mehy wuma Kao, wTo cy Cpbu, oHga ce y cee Tpu
BPEMEHCKe AVMeH3Mnje yka3yje HU3 Hegoymuua, npe ceBera oko OOHOBIBEHOTN M jOLL YBeEK
HepeLLEHOT HaLMOHaMHOT U APXKaBHOT NTaksa.

Y NpesoMUHAHTHOM rnobarnHoM KOHTEKCTY MeflyHapoaHMx 04HOCa OTBOPEHOCT HaLMo-
HaIHOr U ApXXaBHOTr NWTakba Ce yBaXKaBa WU He yBaXxaBa. YHyTpaLUHy MOMUTUYKA SOXW-
B/baj HEPELLEHOr HaLMOHAIHOr 1 APXaBHOT NUTaka Cyyerbaea Ce Ca CrosballibUM CXBa-
TakMMa [a je CropHO NuTawe pelleHo. Hegoymuue ce nneTy y dyhewy WwTo ogpefhenn
CMOSbHM YMHWNAL, He CXBaTa U He NpuxBaTa Npobnem y peanHum aumeHsvjama qok, ¢ Apy-
re cTpaHe, CMOSbHU YMHUNAL, HE NMPWXBATa pacnpasy O HALUMOHANHOM W ApPXaBHOM nuTa-
Y, jep je cmaTpa M3NULWHOM, y3 TBpAHY 4a je KOHAYHM reonosMTUYKN U UCTOPWJCKU OAro-
Bop Beh aart. [Mo3uupje cy cyyerbeHe 13 CKIOoMoBa CYMPOTHUX MHTEPECA Y UCTOM NOMUTUY-
kom npeamerty. MNocTojeha n nponarmpaHa reo/nonnTUYKa peanHocT ce He noayaapajy.

Hepoymuue y obnvky aunema Hucy, aakne, UCTe, jep ce rpage Ha audepeHumpaHnm m
CYNPOTHUM MHTEpPecMMa, a YeCTO eKOHOMCKM, NOMUTUYKA M BOJHO CYKOBIbEeHUM CTpaHama.
PasHonuku CMHOHUMM 3a NMOMEHYTE HefoyMuLe Cy: OpylwimeeHa, HauuoHasHa, OpxaeHa,
6e36e0HOCHa (CueypHOCHa), eKosoLwKa, bUOOWKa, CroSbHOMOIUMUYKa, 2e0M0MUMuUYKa 1

% O Tome: KHexeavh MunoLw, ,Cpricki Hapog, fipe 1 nocrie Jyrocriaeuje. Cpricko NMnTake Y PETPOCTIEKTUBM 1 Meperiek-
TMBW", 360pHUK Cpricko numarse Ha barnkaHy, VIHCTUTyT 3a nonutidke ctyauje, beorpan, cenmembap 2013, crp. 9-59.
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2eo/cmpametuka Ouriema. Vako ce OUMeH3uje U acnekT! NOMeHyTUX NuTara, y Buay uc-
KpCrvx aunemMa JOAMPYjy 1 Npoxumajy, NoTpebHo je uMaTu y Bugy HWXOBE CreLndunyHo-
cvi. Ca CTaHOBMLLUTa TPOJHOT pa3nuKoBaka CTpaTeruje, TakTUKe U onepaTuke, CBe MOMEHY-
Te Quneme UCMosbaeajy Cce y CTpaTeLLKOM, TaKTUMKOM U OMepaTUBHOM BUAY.

Ha ocHOBY onwTux npuHUMNa, cxogHo nocebHocTMMa npegmerta MeflyHapogHux oa-
HOCa Yy KojeM ce KOHLeNnTyanuayje 1 peanuayje, CTpaTeLlKo MULWIbEHE ce andepeHumpa
1 06nunKyje y HEKOMUKO LenuHa. KOMMNOHEHTe 1 LenuHe CTpaTeLLKOr MULWIbea 1 CTpa-
TelKe KynType npenosHajy ce y ApyLTBY, HaUMjW, ApxXaBu, reononutuum, CrnorbHoj no-
nMTMum v gunnomatuju. CnorbHa nonuTuka jegHe 3emibe je u3pa3s cHare unm cnaboctu
HEHE YHYTpaLUH-E MONUTUKE M NOMUTUYKE KyNType.

Junnomatuja je CNorbHOMOMUTWYKM METOL KOMYHULMpaka W UHCTPYMEHT MmehyHa-
POOHUX MHTEpeca Apxase. M cnorbHa nonutuka U amnnomatuja ocTeapyjy ce ycknahe-
HUM cTpaTtervjama. O cneumdryHOM OHOCY AunnomMaTuje u ctpaternje PemoH ApoH nu-
we: ,JunnomaTcko-CTpaTernjcko noHalate, kag nocTaHe MPOMULLIBLEHO W CBECHO WH-
CTPYMEHTamHO, CTUYe NPUBUAHY ayTOHOMUjY, YNOpeamBY Ca EKOHOMCKUM MOHaLlakeM U
NOABPrHyTOj MOHETAPHO] KBaHTU(MKaLMjU. AyTOHOMMWja HCTPYMEHTarHe aunnoMatuje u
cTpaTervje Mare je NoTrnyHa Of eKOHOMCKe aKumje: xerba Aa ce nobeam nobepe pagwn y
CBaKOM TPEHYTKY pemMeTy padyHuLe aunromara u cTpartera

WN3mehy cTpaTernja usrpafeHnx, yCBOjeHMX U MPUMEHEHNX Y MOMEHYTUM obnacTuma
y CBUM OUTHUM MYNTUAMMEH3MOHAMNHUM acnekTuma noTpebHa je KOMNIEMEHTApHOCT U
cknag. Obnact npema Kojoj Ce U Y K0joj Ce CMULLIba M NPpUMEtbyje cTpaTtervja Moxe butu
O3HaYeHa ca BWLLE EKBWUBANEHTHUX MOjMOBA: cmpamewku Murbe, ambujeHm, KOH-
mekcm, rej3ax, nosbe, obnacm, noopyyje, OKpyx)ere, oKonHocmu, rnpunuke utg. Ctpa-
Telwkn ambujeHT Moxe 6uTM cxBaheH ABojako: 1) wwupe, Kao 4e0 APYLWITBEHUX OgHOCA
Koju jow yBek Huje obyxBaheH cTpaTeLLKM NPOMULLIbakEeM 1 Npema KojeM ce ycmepa-
Ba ¥ rpau NoYeTHM CTpaTeLLKu NPUCTYN 1 2) yKke, Kao Ae0 APYLUTBEHMX 0O4HOCA Y KojeM
Beh nocToje n Npumekbyjy ce, Unn Texe 4a ce NpUMeHe, KOMNIEMEHTApHE, KOonepaTmBe-
HE UK puBarscke, Tj. KOMNETUTUBHE CTpaTervje.

PasHonuku cTpateLuku ambujeHT He ykasyje, Aakne, caMo Ha 0bnacT ApyLWTBEHNUX OQHO-
ca y Kojuma ce rpaav u octeapyje ogpefeHa ctpateruja, Beh U Ha MHOLUTBO CTpaTeruja koje
rnocToje y LumMpeM MefyHapogHOM U YXKeM YHYTapApYLUTBEHOM KOHTeKCTy. lNoxerbHo je ga
cTpaTteaw, kKao u cTparteronoaun, Byay oTBOpeHor yma npema csum moryhHocTuma, aa vay y
CyCpeT anTepHaTBama, 6e3 063vpa Ha HeoppeheHOCT 1 HemsBecHocT Byayhmx gorafaja.

Y Tom cmucny, opmyna ,CTpaTellka kynTtypa” morna bu ga ce 0gHOCK Ha yBaXkaBahe
¥ TonepaHumjy npema YnkseHuLama niypanuama y peanHocTu, anv U NpuxsatsbUBOr CTpa-
TELLKOT Nypanu3ma, LWTO 3Ha4W AOHOLWEHE U MPUMEHY BULLIe yeknaheHux cTpaTervja y pa-

% O Tuathail Gearoid peunmo cmaTtpa da cy: ,[eononutuuke Kyntype okapaktepuaupaHe ogpehjeHum Teopu;-
CKUM MpOMULLIbakbUMa BakbCKe MONUTUKE ApXaBe. To MOXEMO Ha3BaTu reononuTMYKUM Tpaguumjama. Pasnu-
YuTK NpuUcTynu y MmefycobHum pacnpaeama, Te BakCKONONUTUYKe hrno3oduje 1 reononuTuyke opujeHTauvje,
YMHe TeMerbe W3 KOjUX MHTENEKTyanum n apxaBHuLyM cTBapajy ogpeheHe reononutudke guckypce.” O Tuathail
Gearoid, ,Kriticko promisljanje o geopolitici®, glava ,lza 'mudrosti Covjeka’: kulturna ukorenjenost geopolitike®,
str. 22, u O Tuathail Gearoid, Dolby Simon, Routledge Paul, Uvod u geopolitiku, Politicka kultura, Nakladno-is-
trazivacki zavod, Zagreb, 2007.

22 Aron Remon, Mir i rat medu nacijama, glava ,Drustveni tipovi rata”, str. 362, Izdavacka knjizarnica Zorana
Stojanovi¢a, Sremski Karlovci — Novi Sad, 2001.
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3HUM obnactuma. MNpeumsuparse nyTem cyrectuje ,NpUXBaT/bUBOM j€ HEOMXOZHO, jep ce
TUME y OKBMPUMA MAEOSIOLLKOr M NOMUTUYKOT Milypann3Ma He oupTaBa camo peanucTuy-
HOCT, OHOCHO BEPOBATHOCT OCTBAapeH-a CTPaTervije, HEro U KOHCEH3yanHu 1 LeMOKPaTCKU
MPOCTOp 3aLUTUTE BUTANHNX COLEVIBjaJ'IHVIX, HaLMOHAMHKX 1 OPXXaBHUX, T KYNTYPHWUX UHTEpe-
ca ogroeapajyhom ctpaternjom.” MoxerbHe anu HepeanucTUYHe, Kao 1 ytonujcke u daH-
TacTu4He cTpaTervje Koje je Hemoryhe ocTBapuTV Barba OCTaBMbat Mo CTPaHu.

Ctpatervje u KOHTpacTpareruje

W Ha npBu nornep je yourb1BO KOMNUKO je ApYLUTBEHA Npakca npempexexa v 3acuhe-
Ha PasHOBPCHWUM, BENWKUM M Manum ctpaTterujama. [nypanusam crpatervja je npume-
TaH y pasHWM ApyLwTBEHUM obriacTMma M nosbMMa, Kao LUTO NOCTOjM U Y CBakoj obnacTu
1 norby noHaocob. Kaga je pey o HajBuLLEM YHYTPALLHEM HUBOY HALMOHAIHUX U ApXKaB-
HUX cTpaTeruja, oHe O0OWMYHO Texe ycknafeHom 0ByxBaTy, CyMupawy M CUHTE3N CBUX
oCTanux cTpaTewwkux npuctyna. Takee Cy, Ha NpuMep, cTpaTernje Koje cagpxe Hauuo-
HanHu nporpam: Cmpameauja HauyuoHanHe 6es3bedHocmu, Cmpameauja HayuUoOHanHe
006paHe u Cmpameauja crosbHe nonumuxe.?

Ha dynoameHTanHo 3Hayewe nojaBe W nojma crpatervje ynyhyje Egsapa Epn:
,CTpaTtervja je y QaHallkbeM CBETY BelUTWHA Bnadara M mnckopuwhaBawa CBUX cpefd-
CTaBa KojuMa jefaH Hapoh Miu Koanuuuja Hapofa pacnonaxe y 4atoM TPeHyTKy, Nog-
pa3ymeBajyhu Ty v opyxaHy cuiy, ca LMIbeM [ia Ce HEroBI MHTEPECU OQPXKE U 3alTuTe
o4 HenpwujaTerba, ctBapHor, moryher unu seposaTHor. Hajsuwwm tmn cTpaTernje — Ha3saH
noHekaz BMCOKOM CTpaTerjoM — Ha3vBa ce OHaj TUM Koju NOHekan yapyXyje NonuTuKy n
OpyXxaHy cuny jedHor Hapoda Tako Ja npuberaBawe paTty nocTaje UsULWHA CTBap WUim
My Cce npucTyna ca HajsehuM usrnegumMa Ha ycnex.”25

Ocvm oppeheHor aeonoLwKor cKrona u NonuTUKE, Y NOAI03M KOHKPETHE HaLMOHasHe
cTpaTervje Hanasu ce M3BecHa Teopujcka KOHLUenuuja npeTtodeHa y AOKTPUHY. Tek conu-
[aH OOKTPUHApHM OCHOB OKO Kojer MOCTOjU LUMPOKA MAEOMOLLIKA, MONUTAYKa U NpaBHa ca-
rMacHOCT, Npyxa peanHy MOryhHOCT kpeupata MOTEeHUMjanHO edmkacHe cTpatervje v
pa3pagy OeTarbHuX nnaHoBa teHe peanusauuje. Nputom Tpeba nmatu y Bugy pasnuko-
Bar-€ CTPaTELLKOr M AOKTPUHAPHOr HUBOA Y NNaHWpaky HauMoHanHe u apxasHe oabpaHe.

O Tome caBpemenu ayTop bepu Moy3H usHocu cnegehe ctaHosuwiTe: ,BojHe AOKTpUHE
Cy KpUTUYHE KOMMOHEHTE NONuTUKE apxaBHe 6e36eHOCTU unu Benuke ctpatervje. Benu-
ka cTpaTervja je BOjHO-NOMUTUYKW MaHal, cpefcTaBa — UnrbeBa, Teopuja jeqHe apxase 0O
TOMe Kako Moxe Hajborse 'mpousBectu’ 6e3benHocT 3a cebe. MigeanHo, oHa ykbydyje 0b-
jallkere 3alTo ce oveKyje Aa Ta Teopuja ddyHKUMOHMWE. Benvka ctpaternja Tpeba aa

%0 Tome: Knexesuh Murnotw, ,Hauuje 1 buxoBn UHTEpecu. HaumoHanHu MHTepecu y UCTOPMjCKOj nepcnek-
TmBM", HayuoHanHu uHmepec, 6p. 3, 2015, ctp. 265-295.

%0 OfiHOCY CTpaTeruje HauuoHanHe 6e36efHOCTM U cTpaTerje HaumoHanHe ofnbpaHe, BuaeTu: KHexesuh
Munouw, ,HauvoranHa 6e36egHOCT Ha TeMerby HaLMOHaNHUX MHTepeca. [pocTopHe AMMEH3nje HauuoHanHe
6e36enHocTn Cpbuje”, Monumuka HayuoHanHe 6e3bedHocmu, roauwkak, VIHCTUTYT 3a nonuTudke cTyauje
Beorpag, 6p. 2, 2016, ctp. 115-138.

% 0 Tome: Erl Edvard Mid, Tvorci modemne strategije, ,Uvod”, str. 2-3, Vojno delo, Beograd, 1951.
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MAeHTUCMKyje Moryhe onacHoCTy 3a ApxaBHy 6e36eaHOCT 1 Mopa Aa ocMuCIv NOAMTY-
ka, NPUBPEQHa, BOjHa 1 Apyra CpeacTBa 3a OTKMakare TUX NPETHM.

Y pa3matparby KOHCTUTYTUBHIX KOMMOHEHTU CTpaTerije noTpebHo je umatu y Bugy Hu-
Boe yobrnmyaBara CTpaTewWwknx 3aMUCIv: Maeaumjckm UMNyIc, aeonowky dopmy, nonu-
TWYKY NpaKCy, BOKTPUHAPHM 13pas, TEOPWJCKU MPUCTYN M onepaLmMoHaniu metod. To cTora
LITO Y EMMMPUjCKMM OZHOCMMA Nnacupaka U NpYMEHE cTpaTervje NpeaoyYeHn HUBOW Mory
[a ce nomeluajy 1 Mely kpeaTopuma 1 akTepuma n3asoBy KOHy3ujy y nsbopy npuoputeT-
HWX BPEQHOCTM 3aLUTUTe, Te OUTHMX LMIbeBa U MOAECHUX CPeACTaBa OCTBapesa.

Mo Bepujy MoysHy BojHa OOKTPUHA je NOTKOMMNOHEHTa BENWKE CTpaTeruje koja ce us-
pnunTo 6aBu BOjHUM cpedcTBMMa. JlBa nuTama cy oBAe BaxHa: koja he ce cpeacrtea Ko-
puctntn? Kako he oHa 6utn ynotpebroeHa? Tpeba ycnoctaButu npuoputete Mefy pas-
NWYUTUM TUNOBMMA BOjHUX CHara Kojuma mogepHa Apxasa pacnonaxe.”

MopepHa uctopuja ykasyje aa ce ogpefieHa cTpaTervja He kpeupa, He nnacupa u He
MPaKTWKyje HEMOTUBMCAHO, BE3UHTEPECHO M Y anconyTHOM CTPATELIKOM U CTpaTerono-
wkomM Bakyymy. OBuyHO ce u npe cdopmumparba HOBOr CTpaTeLlKor MpUcTyna KpeaTopu
cycpehy ca npeTxogHUM cTpaTervjama Koje ynogobrbaeajy, AeNMMUYHO Npey3umajy u
MHOBMPAjy, UMK UX, CXOOHO NPOMEHEHUM UCTOPUCKUM W COLMjanHUM OKONHOCTUMA, jef-
HOCTaBHO 3aHemapyjy 1 HanyLwTajy.

Y3 T0, U3BecHa ctpareruja obu4Ho ce 3acHuBa y obnactu y kojoj Beh genyjy napa-
nernHe u cynpoTHe ctpaternje. OgpefeHoj cTpaTervju He npyxa ,0Tnop” camo HecaBna-
JaHn npegMeT cTpaTeLLkor npuctyna u obpaje, Hero u gpyre cTpaTeruje Koje y MCToj
obnactu nnacupajy u npakTukyjy pvBancku aktepu. Ctora Huje notpebHo camo 3Hare
onuuja v anTepHaTMBa y OQHOCY Ha LuIbeBe U CpeacTBa CONCTBEHe CTpaTervje, Hero u
wro H6orbe no3HaBake M yBaXaBake PUBANCKUX KOHTpacTpartervja. Tewkohe ce mory
npebpoanTh a puBan HeyTpanucaTu u nobeguTn camo No3HaBareM HErOBUX CTpaTe-
LWKMX naeja n ngeana, notpeba u nHTEpeca, Te 3aMUCNK, LUIbEBa W, pa3yMIbMBO, Cpes-
CTaBa KojuMa pacnonaxe Unu He pacronaxe.

MCTOpM‘-IHOCT CTpaTeLlWKux npuctyna

WcTopujcka nojaBa Sbydcke KynType HEMUHOBHO je KOHAMLUMOHMPaHa BPEMEHOM U
npoctopom. byayhu ga cy Bpeme u npoctop cyHAameHTanHe kaTeropuje MuLLIbea
OHe Cy, Takohe, y OCHOBM CBakor CTpaTeLllkor pasmatpata. CTpaTtellka KynTtypa ucno-
rbaBa Ce HeynuTHO, akcuoMaTcku y oapefeHOM MCTOPWCKOM BPEMEHY U UCTOPUjCKOM
npocTopy. BpemeHcko ucnorbaBake CTpaTervje odBuja ce y LOMEHY XPOHOMOSUTHKE,
ZOK Ce NMpOCTOpHa UCMOrbea Y LMPEM CMUCITY 03HA4aBajy reonosnMTUYKA.~ XpoHomno-
NATUKa W TeornonnTuKa Cy kay3anHo noBe3aHe; TO Cy ABa Mua UCTe MonuTuYke meaa-
ree. 3a cBaky cTpaTerujy 6uTaH je KOHTEKCT HEHOTr HacTaHka 1 MPUMEHE.

% 0 Tome: Pouzn R. Beri, lzvori vojne doktrine, glava ,Velika strategija i vojna doktrina”, str. 13, Vojnoizda-
vacki i novinski centar, Beograd, 1992.

" HaseaeHo geno, cp. 13.

% 0 Tome: KHexeuh MunoL, ,MeononuTuyHoCT npocTopa Mohu. Moh npoctopa v npoctop Mohu”, 360pHuMK
leononumyka cmeapHocm Cpba, HCTUTYT 3a reononutudke ctyauje, beorpag, 1997, ctp. 189-201.
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MpocTopHO/BpEMEHCKA YKpLWTaka M caobpa3HOCTU YMHE UCTOPUjCKe WU KynTypHe
xpoHoTone. CneunduryHa cTpaTteLlka KynTypa ncnorbaea ce y KOHKPETHUM HalWoHan-
HUM 1 OpXaBHUM UCTOPMjCKMM XpoHoToNMMa. CTpaTellka KynTypa ce Tako Moxe Tyma-
YUTW aHATNMTUYKOM KOHKPETW3aLMjOM UCTOPUJCKMX XPOHOTOMNA Y KojuMa Cce MCnorbasa.
CxopHo cTanHuM npomMeHama UCTOPUJCKUX OKOMHOCTW Hauuja u apxasa, 1 cTpaTellka
KynTypa je y HenpekuaHum metamopdosama. YnpaBo XPOHOMOMUTUYKE U FeONONUTNY-
ke Bapujauuje cTpaTeLlke KynType YuHe 60raTCTBO HEHWX HaLMOHAMHUX W APXaBHUX
obnuka. KonuH 'pej cmaTpa fa: ,cTparteLlka KynTypa yum 0 HauMOHarHUM NpucTynuma
cBojum ofbpambeHum npobrnemuma M Npunukama, KojuMa OHa CTBapa HauuoHanHu
cTun y ogbpambeHum npunpemama v Bohery paTa”.2 Takofe, OH 3anaxa fa cBaka
3emrba MOXe Aa [enyje y CKnagy anv U usBaH rpaHuua COnCTBEHOTr KyNTYpHOr Kapak-
Tepa, WTO OHAA NpeAcTaBrba OACTYNake 04 UCTOPUCKM OCBENEHNX HOPMU CarfacH1xX
notpebama Bohewa Haumje.

AncTtpakuujama v reHepanusaumjama MWUINEHWUjYMCKM aKyMynUpaHOr MCKYCTBA KOH-
KPETHWUX HaLUMOHAMHWX XPOHOTWMA CTpaTeLuke KynType cabupajy ce v CUHTeTULY CTpa-
Tellka 3HaHa Koja Moykama Hagunase emnupujcku maTtepujan u3 kojer ¢y Hacrama. Y
KPYMHWM CTpaTeLlKMM NpoMULLIbarbMMa 3HavajaH yaeo MMajy HauMoHamHW W ApXKaBHM
MUKpOHapaTuBu. Y mMefy3aBMCHOM CBETY fokariHe Npuinke cy Ae0 PermoHanHuxX 1 rno-
GanHux npunuka. CtpaTellka KynTypa jegHOr BPEMEHCKO/MPOCTOPHOr pasfioMka CBeTa
pedriekTyje Kako nokKarnHe HauuoHamHe cneuuduMyHOCTM Tako rnobanHu, pekno 6u ce
VHTEPHAaLMOHAMNHW 1 TPaHCHALIMOHAMHN UCTOPU|CKW KapakTep.

Ocum npocTOpHUX HWBOA carnefasara, CTpaTellka Kyntypa Moxe butu carnepa-
BaHa W Ha Apyre HaunHe. XpOHOMONMUTMKA M reononuTuka (MpocTopHa NonmTuka, nonm-
TWKa NpoCTOpa M NONUTUKA Y NPOCTOPY) Mory 6uTn cxBaheHe nNpakTUYHO, Kao npakce y
ofHocuma u3melly Hauuja v gpxasa, U TEOPWjCKW, Kao Hayke O TOj BPCTU OfHOCa.
CnnyHo je n ca cTpaTernjom Koja ce ogpefyje pasnuunTo. JEOHO 04 UCTOPUYHKX oape-
hewa rnacu: ,[puku: strategos, cnyxba reHepana y nopetky, y apMuju. Ymehe koman-
[aHTa Ha QyXHoCTu, ymehe nnaHupama 1 NocTu3amwa Kiby4YHUX LMibeBa y Kamnarba-
Ma; Kao MPOTMBHO TakTWuM; ymehe nokanHor passoja Tpyna y MaHeBpuMa Ha Mam0j
ckanu, noMohy Kojux ce NoCTWKe cTpaTeluka cBpxa. [logena Huje HajTauyHuja, anu oa-
roBapa nogenu opyxja uamefy crpartera (OHMX Koju Cy OGNUCKM KOHAYHOM Uuiby GKT-
Ke), N TakTM4yapa (OHWX Koju Cy pa3sBujeHn y ToKy buTtke ¢ 063vpomM Ha npaeau). 'pybo
roBopehu, pasnuka 6u morna ga o3Haum ojpy>|<ja koja he Aa QoHecy nNpukas 3aBpLUETKa,
1 OHa Koja he ga ocurypajy KOHTUHyuTeT.” " WcTo Tako, cTpateruja moxe o6uTn cxaahe-
Ha Kao nocebHO OCMWLLIbEHA Mpakca, anu W Kao HapouuTa Hayka O cTpaTterujm —
cmpamezonozuja.”’

Ensapa Epn je ogpeano 6utHy pasnuky usmely ctpateruje u taktuke: ,Ctpateruja
ce 6aBu paTom, npunpemama 3a part u Bofjerem pata. Y yxeM CMUCHY, OHa je BelTuHa

» Bupetu: Gray S. Colin, War, Peace, and Victory. Startegy and Statecraft for the Next Century, chapter ,Of
Tigers and Sharks: Geography, Culture, and Strategy”, pp. 44-55, posebno , The Cultural Roots of Strategy”, p.
46, Simon and Schuster, New York, London, Toronto, Tokyo, Singapore, 1990.

% Bunetnt ompennuly ,Startegy”, y Scruton Roger, The Palgrave Macmillan Dictionary of Political Thought,
3th edition, The Palgrave Macmillan, London, New York, 2007, p. 666.

' O Tome: Ouuh Yacnas, Ka o6anu nnosu. Cmpameeonowka pasvampatba, rnaea ,lpupoaa ctpatervje’,
cTp. 18-23, OpywuTBO 3a npuBpeaHy uctopujy, beorpag, 2015.
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KOMaHOoBaka, NnaHupara 1 ynpasrbamwa patoMm. OHa ce pasnukyje og TakTuke, BeLTu-
He ynpaBrbarba BOjHUM CHarama y TOKy 6I/ITK63é CTO OHAaKO Kao LUTO Ce pa3nuKyje opke-
cTap o nojenHNX My3WU4KMX MHCTpyMeHaTa.”

OpHoc mopana u cTpaTervje cagpxaH je y Yelwhe pasmaTtpaHoM nuTaky ogHoca pa-
Ta n Mopana. Part je nojaBa MHTEH3MBHOT cykoba Koju cHaxHO nobyhyje Ha Tymayere
y3poKa HEroBor 3bujara. > JeAHo o} Norba Ha KojeM ce UCTpaxyjy y3poLm 1 nocreau-
ue pata jecte mopasn. To Ce YMHW HEMpecTaHo M HeyMOpHO.”™ JedHa o4 KOMMOHEHTM
Bnafajyher mopana jecte kyntypa koja npesnagasa y ogpeheHom apywty. MopanHa
cxBaTara M MopanHe npakce npeTnocTaBsbajy cafjaltba u Bygyha onxohewa. Mpomu-
LWrbEHW M MNaHMpaHn NPUCTYN HaBOAM Ha Ca3fare cTpaTteruje.

AKO Ce Ha M3MOXEHN HaYMH Npeno3Ha OAHOC MPaKTUYHOT W TEOPWJCKOr Y OOHOCY CTpa-
Tervje u TakTuke, Te KynType u ctpatervje, 4obuhe ce cnnvaH pesyntat. /13 emnupujckor
yrna nocmatpara ykasahe ce, HauMme, npakca cmpameuke Kynmype, fok he vn3 gpyror
Hayu4HOr yrna Aa nocraHe BWArbMBa meopuja cmpamewke Kynmype. Hayune moryhHocTu
Teopuje cTpaTeLLKe KynType Aarbe Ce Mory pasrpaHaBaTtit Ha: 1) KynTyparHe unm Kyntypo-
NOLLKe NpUCTyne CTpaTeruju u 2) cTpaTerjcke Unn cTpaTerorioLlke NpUCTyne KynTypu.

Y HajlmpeM CKoMy CTpaTeLLKuX AeTepMUHAHTHU Aenyje pacnopes daktopa enoxanHe
mohu. Ckron daktopa rnobarnHe mohm nckasyje CBoje perMoHanHe 1 NiokanHe M3BoAe, Tako
[a ce cTpaTeLLKk/ npucTynu gudepeHumpajy npema rnobanHnm, permoHanHuM 1 fokasHum
npocTopuma v aktepuma. Kako rog ce npuLLno UCIMTUBAHOM (peHOMEHY, Y CBaKoj BpeMeH-
CKOj eMoXu 1 CEeKBEHLM UCTOpHje 1 Ha CBAKOM HaLMOHAIHOM 1 ApXaBHOM NPOCTOPHOM Cer-
MEHTY pasasHajy ce pasHOMMKM CTpaTellku npucTynu npobnemuma cykoba. WHTepecn u
MOTUBM Koju nokpehy Ibyae ka cykobuma ce pa3nukyjy. [ipeBHu kuHecku ctparteronor CyH
Lly je yctaHoBmo: ,Mima neT y3poka 3a BojHe noTxearte. [pso, 6opba 3a cnasy; opyro, 60é)6a
33 HeKy KopucT; Tpehe, HaroMUNaHa MpXHba; YeTBPTO, YHYTPaLLH Hepen; neTo, rmaa.”

Wako cy 3agpxanv akTyenHocT 1y caBpemeHoM o0y, MOMEHYTH Y3POLIM U HiMa CXOAHM
CTpaTeLLK1 NPUCTYNM MNaK Cy YCNOBIbEHW KOHKPETHOM NPUPOLAOM BPEMEHCKe eTare W MpocTo-
pa npema KojeM Cy ycMepeHu Ha kojeM ce ocTaapyjy. OHM Mory GuTv JocrneaHy v HeJoCneaHu,
KOHTUHYaIHW 1 AVCKOHTUHYaIHMW, OCTBapVBM U OAPKUBM, HEOOPXVBY U HEOCTBapPHBM.

CnyyajHOCT 1 NpedBWArbUBOCT

Crparteruvja He camo a payyHa Ha U3BECHOCT ocTBapeka y ByayhHOCTW HEero v ouu-
Tyje IbyAcky cTpacT aa npeasuamn byayhHocT. Minak, nako ce xenu, He Moxe ce baw cee
npeaeuaety; byayha ncropuja je HenpeaBuauBa, WTO 3HAYM y30yarbnBa U U3HeHanyjy-

%2 0 Tome: Erl Edvard Mid, Tvorci moderne strategije, ,Uvod”, str. 2, Vojno delo, Beograd, 1951.

% T'enepan YKomuHn cMaTpa f1a y nobyne 1 Kojux Apxasa npvberasa paTy cnagajy: 1) Tpaxersa npaga, unu ofbpa-
Ha NpaBa; 2) yAoBOrbaBak-e BENMKIM HAPOAHVM Tj. HALMOHarNHMM MHTEpecMa y npuepeay; 3) nomoh ofpxaky cyce-
[la pagu orctaHka MefyapxxaBHe paBHOTEXE; 4) 0AroBop ohaH3MBHUM U AedaH3vBHUM 0baBe3ama CaBE3HULLTRA;
5) ocTBapetse CONCTBEHMX IMeauLLTa 1 CTaBoBa; 6) NpoLuvpetbe yTuLaja u yeehakse Mohm NoTpebHe 3a CUrypHOCT Ap-
*aBe; 7) ogbpaHa HaumoHanHe He3aBucHocTH; 8) oceeTa yBpeheHe YacTy; 9) xxerba 3a uHBasvjama v ocaajarbuma. O
Tome: XKomuHu, lNpeaned pamHe sewmuHe, rmaga ,,O paTtHoj normTuum’, cTp. 41, BojHo aeno, beorpag, 1952.

% 0 Tome: Mihalik Mijecislav, Moral i rat, glava ,Sveprisutnost moralne ocene rata”, str. 23-.28, Vojnoizdavacki
zavod, Beograd, 1976.

% Bugetu: Sun Zi, Umjece ratovanja, Dodatak |, guo V, str. 200, Globus, Zagreb, 1982.
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ha. Anu, 1 nopeg Tora, NPOMULLIBLEHO Y OCMULLIBLEHO, CBPXOBUTO U LEENNCXOLHO AeNoBa-
H€ MCKa3yje Ce Ha OCHOBY MCKa3aHWX ApPYLITBEHWUX noTpeba 3a npeasua buBoLWhy 1 n3-
BecHowhy. Ogatne notuye Texra Ka gujarHosama v NporHosama, Te CTpaTeLlkuM npu-
CTYNMMa W NMaHvpaky Ha OHWM OPYLUTBEHWM MOSbMMA Ha KojuMa Ce TeXU MoCTu3aky
unbeBa. EKBMBaNeHTHU U CUHOHMMHK NOjJMOBW 3a CTpaTerujy cy: sofiere, pykosofere,
npedsofiewe, pamosofierne, onxohemwe, ycMepasare, npucmynare, nocmyname, oe-
nosatrbe, pacriopefjusatrbe, op2aHu308atbe U Cr.

Csaka cTpaTernja 6a3vpa ce Ha NpojeKTOBaHOM jeAMHCTBY ABe noruke: 1) ogHoca
cafpxaja y CTBapHOCTM Ha Kojy, kao Ha npeameT, Tpeba ga ce npuMeHu u 2) ogHoca u
cagpxaja y CrefCTBEHOM W CPELACTBEHOM NaHy NMPUMEHE.

CrpaTteruja Huje HUTKU Moxe BuTy cama cebu unrb, Beh je ycpeacpeheHo nparmaTny-
HO [erioBake, MHCTPYMEHTanHa nogsnora oapeheHe npakce. PaumoHanaH cTpaTeLuku
MOTVB CagpiKaH je Yy MHTepecy aKTUBHOT Cyo4aBaka ca [ellaBarimMa y npobrieMaTuyHO]
obnactu, kako 6u ce oHa ,3aysgana’, cTaBuna nog KoOHTpony da 6u ce Home yMeLHo
ynpaerbarno y npocTopy 1 BpeMeHy. M nopeq, Tora, NOYETHE CTpaTeLLke 3aM1Cnn Cy peT-
KO WCTOBETHE Ca HUXO0BKM 3aBPLUHWM OCTBapeHMMa.

Y cyoyaBamy ca cTpaTervju NoasIoKeHUM cutyaumjama v ocTBaperby CTpaTeLukux
Hayma, CTpaTes3u 1 CTpaTeronosn obWMYHO CryTe Unu NO3Hajy M UMajy y Buay Haj3Hauaj-
HUWje OKOMHOCTW, Npenpeke, Tewwkohe u cynpoTHOCTU koje Bu Tpebano casnagatn. OHu
CHary u BeNnMYMHy TUX YMHMNaua 3Hajy y NOTNyHOCTM, NO3Hajy TEK AENMMUYHO, UK yor-
WwTe He 3Hajy. CTora, cBaka 3aMuLLIbEHA CTpaTErja of NoveTka CagpXKu NoTeHumjan ns-
HeHafeta M HEOUYEKMBAHOCTU, YaK MPEenacTy, Koju cTpaTeLlke aktepe unu 3byryje v na-
panuiie, Unu y 3agpXxaHoj npubpaHocTi HaBode Ha bp3a pearoBara, Mogudvkaumje ,y
Xo4y”, agekBaTHe 0AroBope, na u ogycrajawe. Ctparervje ce y npakcu MeHsajy Kao LWTo
ce Mehajy, ycaBpLuasajy 1 nobosbLuaBajy U cTpaTeLlku 06pacum.3

CrpaTelLke Teopuje v CTpaTeLLKe npakce CTUYYy YBEPIbMBOCT M BEPOOOCTOJHOCT AOBM-
TrbuBoLWwhy 1 cnocobHoWwhy K1, NoHajBuLLEe, OCTBapeHeM npefsuhaka AenatHux aktepa.
YMeLHOCT carnefasatba 1 npeasuijakba eKOHOMCKYX, MOMUTUYKMX U BOjHWX TOKOBA je Bp-
NWHa, KaKo cTpaTera y npakcu, Tako cTpateronora y Teopuju. Ocum oBux obenexja, 3Havaj-
Ha je 1 NpaKTM4Ha NameT Yy Buay CHaNMaXIbMBOCTU W NMyKaBCTBa. [1amMeT, MyapocCT, BELUTVHA
1 JIYKaBCTBO CaXeTu Cy y Matbe KOpuLWheHOM anu ApeBHOM MojMy CTaporpykor nopekrna
strategema. Mpema jegHoj on aeduHuumja; ,CTpaterema je, y onwTem 3Hauerby, 'Myapa og-
nyKa BOjckoBONe CMULLIbEHA Aa 3aBapa HenpujaTtersba', a y nocebHoM 'paTHO nykaBcTBO”.

YcnewHo npumerseHa ctpaterema, MeflyTuMm, Huje camo Bapka, ornceHa, HaBohere Ha
MOrpeLUHe OAMyKe W MoHallaka, AoBoNete y 3abnyay NpPOTWMBHMKA, HUTK Myka JOCETKa
WM cMuuanuua, npeeapa unu Tpuk... Buwe op Tora, ctpaterema je CMWLWIbEHW MOAen
MoHaLaka Kojum ce Telwkoha ogarHaea Ui NPOTMBHUK caBnalyje, nobeRyje n nokopaea,
OMNTUMArHO YNOXEeHUM Hanopuma, 6e3 xpTaBa Nv y3 MUHUMAarHE XPTBe Y CyKoby.

Eneapg Epn je 3anasuno ga ce: ,Of kpaja 18. Beka cTpaTeruja cactojana o untasor
HM3a paTHUX NykaBCTaBa W nofeana — ruses de guerre — KojumMa ce CBaku BojckoBoha
CINYXMO [a npeBapu HenpujaTersa v 3agobuje nobeay Hag NPOTUBHUKOM. Anu, KaKo Cy

% Bupetu: Knexesuh Munolu, ,Obpacum y MeHama MuLLrberba. PasHonmMkocT 1 HectanHocT obpasalla y cee-
Ty xmBoTa”, 360pHNK [TpomeHe obpasaua mMuwrsera, AKCI, beorpag, 2011, cTp. 53-83.

%" BuneTu: Zenger fon Zero, Strategeme, glava ,Otkrivanje jedne re&i”, str. 31, Naugna, Beograd, 2001.
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APYWTBO U paT NnocTajanu CroxeHuje nojase... TO je W cTpaTernja no CUIm OKOSTHOCTY
3axTeBana obpahate cBe Behe Naxte Ha HEBOjHWNYKE YMHEHNLIE, EKOHOMCKE, MCUXOSO-
LUKe, MOopanHe, nonuTuyke, BojHe. [pema Tome, cTpaTeryja H1je UCKIbY4MUBO Nnojam paTt-
HUX BpeMeHa, Beh je cacTaBHN Ae0 APXABHUUKIX BELLTUHA 3a CBa BpeMeHa.”

Ha Buwwem HMBOY MCTOPWjCKOT M aHTPOMONOLIKOr pasyMeBaka cTpaTteremMe Cagpxe
oapeheHe ngeonoreme, Teopeme u gunosodgeme. HajnosHatuje 3abeneluke o cTpartere-
Mama, kao obnMKy BOjHe cTpaTeruje U paTtHe BeLTNHe, NOTUYY M3 CTape KMHECKe Tpaau-
Lmnje patoBara u Tu4y ce 36 cTpaTterema. Y eBpOMNCKOj Tpaguumju paToBOACTBa, NOMU-
TU4KkMX 6opbM 1 peTopuuKMX pasmaTtpatra, cTpaTereMe ce Mory npoHahu y genuma Ty-
kngmaa, Makvjaeenuvja, Xobca, XXomuHuja, Knaysesuua, LLoneHxayepa...

Mnak, Ma konuko ctpaTeLlka cnocobHOCT Buna NpoHMLIbMBA, YCMELIHN NCXOAM CTpa-
Termja u ctpatereMa HuCy rapaHToOBaHW, a MOroToBY He anconyTHu. bea ob3upa Ha cu-
TYPHO ypayyHaTe HENpOMeHIbuBe (hakTope, MOCTaBIbEHA CTpaTervja y npuMeHn mopa
Ja pavyHa Ha MHOLITBO HEMO3HATMX YMHMNALa, 3arOHETHUX Bapujabnm 1 HE[OKYYMBMX
thakTopa y npobnemaTuyHOj HEU3BECHOCTM Kpajter pesynrara.

Ha noueTky MOXaa jeaHOCTaBaH W HaM3rnes nako AOCTWKaH paTHU Luib Pa3BOjeM Cu-
Tyauuje Moxe fJa ce KOMMIMKyje OO0 LUOKaHTHUX pasmepa. Mo muwrbewy XomuHuja, y
cTparteLllke, Tj. paTHe KOMNuKauuje cnagajy: 1) patoBatv cam NpoTuB Apyre cune; 2) pa-
TOBaTV Cam NPOTVB BHLLIE HUX Y CaBesy; 3) paToBaTh y caBe3y ca je4HOM CUIIOM MPOTUB
jeoHor jeduHor HempujaTterba; 4) UMaTu rnaBHy UNK COPeaHy Yrnory y CaBe3HUYKOM party;
5) ctynutn y fejcTeO y pasHum hasama cykoba; 6) NpeHeTU BOjULLTE Ha MPOTUBHUYKY WX
CONCTBEHY TepuTopujy; 7) Noanehu kapakTepy nHBasuje: Mawe unu Behe, ymepeHe unu
6e30063upHe; 8) BUTU YCNOBIbEH HALWMOHAMNHUM KapakTePoM paTa, NPOTUB Hac UMK NpoTUB
HenpujaTerba; 9) 3anacTit y ONacHM 1 Xarbetba BpeaHu rpahaHcki 1 Bepcku pat.™

Wako je cTpaTeluka Mepa peanHo 1 cumbonmyko obenexje pasyma y CyyerbaBamy U Cy-
koBrbaBatsy, OHa Ce y CTpaTELLKOM MiaHMparby U cykoby YecTo rydu. lNpekoMepHocT je npe-
Kopayerse MOryNHOCTH Koje y paTy moxe buti nopasHo. Kpuctdep Kokep je npumetno: ,Mo-
parHu xa3apg y paTy ce jaBrba kaga je Hajjaua cTpaHa TONMKo curypHa y cebe aa npeyauma
pu3mnKe Koje 3ancta He Gu Tpebano, unu kaga cnabuja ctpaHa, HallaBLWK ce npes cTpaTte-
LKUM AOPCOKaKOM, OCMWCIIM TaKTUYKW BpurbaHTaH, anu CTpaTeLUky NorpeLuaH nnaH.™*

Jbyacko noHalame y NPOMEHIBMBUM NPUIKama je HecTanHo, HedoCNeaHo, N3HeBepa-
Bajyhe; y ByayhHocTu ra je Telwko npeasuaeTvt. 'byam cy y oTexaHumM npunvkama XupoBuTy,
hyarbuBKM, NPeBPTILMBY; AellaBa ce Aa He paje camo Y ckragy Hero U NPoTUB COMCTBEHMX
WHTEpeca — camoyHuwwTaeajyhe. Ogartne yak 1 HajpaspafeHuje cTpateruje, koje ce YmHe 0b-
YXBaTHUM, MOTMYHUM W CUTYPHWUM, CaapKe M3BECHE NMPasHUHE W CTENEHE PU3MYHE BEpOBaT-
Hohe Aa ce He ocTBape. 3aTo cy cTpaTtersje, nopen MHTEHLMOHANHE PeanucTUYHOCTW, Yjed-
HO ¥ MoapyYja HeocTBapIbUBUX NOBYAA, HEAOCTVKHUX TEXHM U HEYTEMESHEHMX XKEerba, Ynju
ycnex Huje HEMWHOBAH, HAPOYMTO Ha NoApyYjuMa NONUTUYKMX U BOjHUX OAHOCA.

% O Tome: Erl Edvard Mid, Tvorci moderne strategije, ,Uvod”, str. 2, Vojno delo, Beograd, 1951.

% 0 Tome: dKomuHm, lpeaned pam+e sewmune, rnasa ,O paTHoj nonmuTuum’, cTp. 41-42, BojHo geno, beo-
rpag, 1952.

“ Bupetu: Kokep Kpuctodbep, @unosogpu u eapseapu. Pasmuwibarba o npupodu pama o0 Xepaknuma 00
XajzeHbeepa, rmasa ,Pat u rbyacka ambuumja: 3awTo cy npaBuna pata napagokcanHa (Tykugma, oko 460-
400. n.H.e. ", cTp. 85, 3aBog 3a yL6eHuke, beorpaa, 2012.
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MoBorbaH CKIoN OKOMHOCTM Yy CTpaTeruju ce Moxe npeaBuaeTv U NpeTnocTaBuTy.
PatHa cpeha je HeypauyHrbmBa. AHTUYKM ucTopuyap Tykuaua je, y cknagy ca oHoBpe-
MEHOM TPYKOM TPaAMLMjOM, 03HAYMO YMHMIAL, KOjU 4EjCTBYje NPOTUB NOMUTUYKKX XKErba
N BOJHUX OYeKMBama Kao muxe — z‘yche.41 BuwesHayHocT nojma muxe ynyhyje Ha HK3
CPOLHMX MojaBa: Cryyaj, CNOHTAHOCT, cneny u 3ny cpehy, ycya, HenpopaYyHrbuBY Cya-
OVHy, JenaTHO U pacyaHO He3Hawe Koje JoBoaM Ao 3abnyae. AKo ce muxe CxBaTh Kao
cpeha — MakujaBenu 6u pekao fortuna — oHpa je oHa BaprbuBa u HenohyaHa, na Hu no-
y3[are y iy He ynunea CcrokojcTeo. Y gorafajHoj UCTOpuju HenpeaBuaMBY U Heoapeau-
BW YMHUNAL, muxe je HaaMohaH, jep Aenyje U3BaH rbyACKOr XTewa, OQHOCHO JoMallaja
CTpaTeLUKOr ynpaBrbaka U KOHTpore.

Tuxe y cTpaTeLwKuM HagmeTarwmma He bu ce cMena Hu NpeLermBaTH HU NOTLEH M-
BaTW; HU kKada ce uwyekyjyhu Bepyje y cpehy a goroam ce Hecpeha; Hu Kada ce ouvekyje
Hecpeha a Mumo obecxpabpeHux oyeknBaka goroge ycnex u cpeha. Y ceakom cnyyajy,
He Barba TAaKOYMHO M3a31BaTW HEMWUIIOCPAHY CYAOWHY, HUTU MPEKopa4nBaTy HEMPEKO-
payuBe rpaHuue kobw — hibris. Jep, muxe je, No cxBaTatby oua MOMWUTUYKOr peanu3ma
Tyknamga, kao cyaboHOCHa CnyYajHOCT U3BaH JbyACKOr AenaTHor Aomallaja. Hennaxu-
BurHa je u HenpeguCTUHMPaHa, anu ce npema HOoj y4eCHUUM Yy Cykoby Mory onxoauTu
cnobogHo, xpabpo n npeaynpehyjyhe.

Pa36oputimM 1 oCcMULLIBLEHUM NaHUpaHkemM — gnome — ako HWWTa apyro 6ap ce yma-
HYjy nory6Hu yTuuaju muxe. Y ogHocy npeaeufara 1 HenpegsuhieHor pasabupajy ce pa-
3YMHW 1 HEPA3yMHW CTpaTeluky NpucTynu, Oupajy CBPCUCXOQHE M MOJEecHe CTpaTeLlke
npakce. Y TOM nornegy HuLWTa ce BUTHO Huje MPOMEHWITO 0f aHTUYKUX OO NOCTMOZEPHMX
BpemeHa. V garbe Ha norbMma cTpaTeLLkor MULLIbEHa U AenoBama Aenyjy no3HaTti u ca-
3HaTW, anu 1 Heno3Hatu n HecasHatn dakTopu. Of Kako NOCTOjU CTPATELLKO MULLIbEHE
ynupe nornege y 6yayhHoct. CtpaTernja y npakcy 1 ctpaTeronorija y Teopuju noctojaHo
Heryjy n3Buhauky ambuumjy U3oLITPEHe M yBeNuYaBajyhe anekoBUAOCTW, anv 1 MarfeHe
BWZOBUTOCTM, Na cTora HenpekuaHo 6apatajy CKpUMBEHUM U nomarbajyhum obnuumma 6y-
ayhHocTu. Y npeapviatby 1 NpuBnaveky Aenosa yBenuyane 6yayhHOCTK 1 HAacTojamy Aa
ynpasrbajy npoMeHama koje [0 He Boge, HapaBHO, CaMo AENIMMUYHO YCneBajy.

Wako je npenosHaBame 1 norahamwe TpeHaoea u dopmu ByayhHOCTM Y NPOTrHOCTMY-
KOj AMMEH3MjI NOSNIMTUKE U FEONONUTIKE TpajaH W aTpaKTWBaH HAYYHWU W3a30B, OACYOHW
cTpaTellkn Haymu ce Telwko ocTteapyjy. [MporHose 6yayhHOCTU U farbe Hau3MEeHUYHO
ocuumIyjy Ha BpxoBuMa eydopuYHOr ONTUMM3Ma U KaTacTpoduyHor necummsma. Ceaka
o4 AovapaBaHux byayhHOCTY MMa CBOj MOEONOLLKM NPOjeKTOBaH apKaaujCKu Ui Xopop-
nonutuykn u3rned. Crpatellke NporHo3e v npojexuuje npeactasa 6yayNHOCTU yMHOTO-
Me 3aBuCe 0 CaBPEMEHOr CTara JyX0Ba, hUXOBUX XEerba U XTewa, Te CTarba UHTepeca
1 pa3BojHKX NepcnekTuea. M nopeq Tora, HeMpecTaHo ce YMHOXaBa Bpoj reononMTUYKNX
M CTpaTEronowkMXx MeToda v AUCUMNMVHA, 3acHWBajy Ce W pasBujajy HOBM MPUCTYMM,
MPaBLY, LUKOSE U CTUMOBK CTPATELLKOT MUALLIbEHA.

4 Tykuana, lMenonoHeku pam, Kwura 1, 140.1. MNMpema: Yasowku Kocta, Moh u npesnacm. Tykududosa no-
numuyka mucao, rmaea ,Tuche”, ctp. 42, Catena mundi, beorpag, 2015.

“2 0 Towme: [OyrvH Anekcangap, Yemepma nonumudka meopuja, rasa ,YBOA Y YETBPTY MOMUTUYKY Teopujy”,
cTp. 15-26, Mup Publishing, Beorpag, 2013. Takohe: Ctenuh Munomup, ,Of HeOKnacU4HKUX 40 NOCTMOAEPHMX Te-
opuwjckux nocTynata’, rmaea ,HyXHOCT npeucnuTMBarba HEOKNacU4HUX reononmMTMYKUX knuwea’, ctp. 19-31,
Ceem u Hose eeononumuyke napaduame, 300pHUK, MHCTUTYT 3a nonuTuuke cTyamje, beorpap, 2017, ctp. 13-37.
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YMecTo 3akrbyyka: CTpaTteluke Tpace rnobanHor ,octartka”

ByayhHocT omaHe noHajBulle oHAa kaja ,Henorpewmsu” YTYPUCTUYKM CTPEnLM
yobpase ga cy je norogunu. OHa cBakako Haufe, YeCcTO 1 He3BaHa W HE OHaKBa KakBOM
je 3amuwrbeHa. Moxaa je HajoceTHWja caBpeMeHa NpoOMeHa Y HapacrnuM yTOMWCKUM 1
AMCTOMMjCKMM MIy3ujaMa Aa je cafallibbi TEXHOSOLWKM pa3Boj NONPUMMO YIory HemoobuT-
He JeTepMuHaHTe M3BecHe, NOTNYHO ypefeHe n Ao kpaja cxsaheHe 6yayhHocTun. yTy-
PUCTUYKM TEXHOONTUMU3AM CTBapa YTOMMjCKy OMNCEHy Aa je curypHuja u 6e3begHuja, Te
cTora v KBanuTeTHWja rbyacka ByayhHoCT narpagmea NPUMEHOM Pa3HOBPCHKUX cTpaTeru-
ja FEeHOT MHCTPYMEHTarHOr noGorbluatba.

YMECTO TeXHM Ka OCTBapewy APEBHOr uaeana 3acHuBarba fobpa y nonuTuyKoj 3a-
jenHuumM, CTpeMu ce UHAMBUAYaNHOM OMpeMatby ,poTe3ama” 3a Koje ce Mucnv Ja Mory
Ja HagoMecTe LWYMOBE M Npeknae y byAckoj KoMyHukauumju. Ca Tor Tna noTuye Heyme-
CHa cTpaTellka nponudepaumja, TexHa aa ce u 3HavajHe n b6esHavajHe obnacTu ypege
1 ocMmucne ,cTpatervjama’. YMHOXaBawe Manux 1 Benukux ,ctpaternja’ cBoje nocroja-
He Yellhe ayryje palMpeHoj SbyACKO] YexHK 3a U3BECHOLWRY, pefoM, MUPOM U CUryp-
Howhy y npeTtehMM BpeMeHMMa, HEro CTBapHOj CMOCOOHOCTM TayHOr npeasuhara W
ynpaBerbakba NpomMeHama.

Y npegoyeHOM napafokcy kpuse 1 penaTtvsuavparsa 3anagHe ceemohu y ycnosuma
Hapacne MynTunonapHe AWHamuKe CBETCKMX MOCMOBA,  BWA/bMBA je HECMOTpeHa 3a-
napHa 6esbojasHocT npema muxe, anu u MHEPTMBHO XEreMOHWjarnHo HeyBaxaBame eno-
XarHor Xubpuca y ofIHOCY Ha CBETCK ,ocTaTak’.*® EnoxarnHa cyn6uHa HaaMonHuX akTe-
pa, y CyMpayHUM KOHTypama Henpeasuavee W M3HeHang/he UCTOpUWje, HaroBeLlTaBa
MocycTajate 1 3aMOp BECTEPHM3Ma U amepukaHokpaTuhje.” Huje Buwe y nutawy camo
¢poHTanHm cykob Mctoka u Jyra ca 3anagom, Hero u cykob Ha namelaHuM PpOHTOBK-
ma yHyTap 3anaga. Hu 3anagHu arperati Mohu BULLIE HACY KOXEPEHTHW Kao WTO cy 6u-
nu y pasgobrby xnagHor pata. Y nutawe je JoBeAeHa camopenpogykumja u BUTanHocT
ZJOMVHAHTHO HeonmbepanHor cucTema 3a uvje Tpajakbe ce TBPAWUNO Aa je MoTeHUMjanHo
BeckoHayHo. [MpoayxeHa CTpyKTypHa kpu3a Te BpcTe kanuTtanmama (2008, 2011. n Haga-
Ibe, 4O JaHac) y BEMKKOj Mepy je omoBpriia nermtummayjyfy cHary TakBux CxBaTama N

* la 61 ce To NOCTUITIO APYLLTBEHE CUTYaLMje Ce carnefaBajy Ha HauMH y3ajaMHO cUrypHe 6e3BenHocTy U
y3ajamHO curypHor yHuwrewa. O Tome: Amstuc Mark, Medunarodna etika. Globalna politika: pojmovi, teorije,
slucajevi, glava ,Etika strateSke odbrane”, poglavlje ,Trodimenzionalna procena”, str. 82-84, Sluzbeni glasnik,
Beograd, 2008.

“ 0 Tome: Ctennh Munomup, Meononumuxa. WNdeje, meopuje, koHuenyuje, rnaea ,leoNONUTAYKN 13a30BU
MynTunonapHor ceeta”, ctp. 611-633, MHcTuTyT 3a nonutuuke ctyawje, beorpag, 2016.

0 Tome: Hungtington P. Samuele, ,Sukob civilizacija”, glava ,Zapad protiv svih ostalih (West vs. Rest) ” str.
158-159, y O Tuathail Gearoid, Dolby Simon, Routledge Paul, Uvod u geopolitiku, Politicka kultura, Nakladno-
istrazivacki zavod, Zagreb, 2007.

“ 0 Tome: Cenente Llepang, ,Amepuka nage nytem nponanux uapcrasa’, UHTepsjy, cTp. 78-83, Meononumu-
ka nocmmodepHoe ceema, eononutuka, beorpag, 2011. Takohe: Bajtxeq LIoH, ,AmMepuka ce Hanasw y casu
nosHor Puma”, nHTepsjy, HaBegeHo geno, cTp. 46-50.

T Bugetu: Varufakis Janis, Globalni Minotaur, glava ,Krah”, str. 141-160, i ,Svet bez Minotaura”, poglavlje
»Svetska ekonomija u Soku”, str. 227-228, Profil, Kragujevac, 2015.
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HuwjeoHa Haumja v gpxaea He rpage, 6ap He CBecHo, cTpaTerujy 1 nnaH Bnactute
nponact. CBaka Benuka curna of AaBHUHA Texw yBehawy MOhU M camoompxarby Y
CBeTCKOj KoHcTenauuju. CBecTaH nnaH CamOyHWULITeHa HUje CNpoBOAMO HU MPETXOAHM
KOMYHWUCTWYKW NOpeak peanHor coumjaninama, na je 3a ouek1Bare Ja ayToAeCTPYKTUB-
HEe CTpaTeLlLKe 3aMUCNK He Heryjy 1 cagawmne Bogehe rmobante cune. Kpusa koja yma-
Yje cTpaTeLlky moh goraha ce MUMO paLyOHanHUX O4eKknBakba.

CaBpemeHa BpefiHOBak-a M CTpaTeLLKe NpoLeHe NpoMeHa CTaka CBeTa, Takohe, Bu-
we He 6u Tpebano aa byay riunu nnog HemohHe MAEONOLIKE 31ypafocTyi U 3ajearbuee
ocseTe rybuTHuKa y xnagHom party, Beh pasnoxHux yBuga y CTBapHy a He CUMYroBaHy
AMHAMUKY Kpu3se rnobanHnx NOMUTUYKMX U eKOHOMCKWX ofgHoca. Jayarbe rnobanHor my-
nyTunonapusMa U3 AaHa y AaH Mera kapakTep ynore Benukux cuna. Ceaka of WX 3a-
MHTEPECOBaHa je 3a ogpxame W yuBpLUhere CONCTBEHOr CTpATELLKOr nosoxaja. Y Tum
Hanopuma BaxHy yrnory uma CnocobHOCT AujarHose capallkber cTawa W nporHose by-
AyhHocTn. Ha ToM nnaHy 3HavajHO MeCTo 3ay3uMa ynpaBo cTpaTeLlka KynTtypa.
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