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AKTyeJ'IHOCT TemMe OBOr pafa Orfefa Ce y CxBaTakby HYXHOCTY
npomeHa y kapuvjepu. OnwTe je MUAWIbEHE Aa je OCHOBHA Ka-
pakTepucTuka kapujepe ogmumpa Hanpegosawe no BepTukanu. Hepo-
BOJBHO je NpoyYeHa Unu UCTpaxeHa Kapujepa odumumpa Koja nogpasy-
MeBa YeCTO MeHame Mocnosa 1 PopmaLmjCKnxX NoCTaBMbEHA Koja HU-
Cy Be3aHa caMo 3a KpeTarba y Kapujepu no sepTtukanu. OBum pagom
NCTpaxxeHa Cy KpeTawa M nomepamwa oduumpa eogetcke cnyxbe
(aCn) y Bojcum Cpbuje koja cy y Kpajibem MCXOAMLITY nokasana no-
CTOjakbe MaTpuLe kapujepe. 3Hayaj UCTpaxuBama He OQHOCK Ce camo
Ha Kapwujepe oguumpa, Beh ce MOXe NPUMEHUTU LWnpe, pagu pasyme-
Bakba pa3Boja kKapujepe yonwTe, Kpo3 MaTpuly Kapujepe.

KrbyyHe peuw: kapujepa, nnaHuparbe kapujepe, eeodemcka cryxba,
Mampuya Kapujepe, hase kapujepe

YBop,

Benvn(m [ie0 CBETA YBEMWKO Ce Hanasu y ¢asu npenacka 13 KnacuyHe TEXHO-
norvje y nHGOPMaLMOHO-KOMYHWUKALIMOHY TEXHOMOMMjY, HaLMOHAINHe eKoHO-
MUje y CBETCKY, LIEHTPanM30BaHOr CUCTeMA Y AeLEHTPanu30BaH, Xvjepapxuje y Mpe-
XY, UHCTUTYUMoHanHe nomohu y camonomoh, uta. Y Bean ¢ TuM, Hajgehn 13asms y
Kapujepu jecTe aa ce npuxeaTe NPOMEHE Koje ce AellaBajy y ApyLTBY, a Koje ce pe-
¢hnekTyjy n Ha BojHe opraHu3aumje. LLTo cy npomeHe y BOjHOj OpraHu3aumju unm ge-
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noBMMa Te opraHu3aumje noanoxHe Behum TEXHOMOLIKUM NPOMEHama TO je U npu-
narofjaBare nojeavHLa yCroBrbeHo npunarohasakeM kapujepe.

leomeTcka 4enaTHOCT je NocneakuX JeLeHrja JoxvBena orpoMHe npomeHe. Mucu-
ja 1 3agaum cy ca OCHOBHE reofeswje U KnacuyHe KapTorpadmje yCMepeHu npema reo-
MHpopMaTULKM, reomatvLy, reorpaddCkuM MHGOPMALIMOHMM cucTemmma 1 6aszama no-
[aTaka, YuMe je 3Havaj pasBoja kapujepe 3arnocneHux kpo3 obyky, nepmMaHeHTHO obpa-
30Batbe M Hay4yHO 1 CTPYYHO yCaBpLLaBaH-e NOCTao jedaH of Kiby4HUX pecypca.

[lojam Kapujepe n 3Hayaj HeHor passoja

Kapujepa je, npe cBera, Be3aHa 3a NojefuHuUa, anu ce He MOXe OCTBapuUTW BaH
opraHu3auuje. HajonwTunje nocMatpaHo, kapujepy Moxemo gedmHucaTu kao pagHa
MecTa Ha kojuma je 3anocneHu paguo”.” C TuM y Be3u, pagHo MecTo (nocao) npes-
CTaBrba ,KpaTKOPOYHYy BPEMEHCKY NepcrnekTuBy Kojy oapefyje opraHusaumja y Lurby
3a0BOSbeHa OpraHu3auujckux notpeba, ok je kapujepa OyropoyHa (XuBoTHa) Bpe-
MEeHCKa nepcnekTvBa kojy ogpehyje mojeamHal M Koju Cjeautbyje WHAMBMAOyanHe u
opraHusaumjcke MHTepece un notpeGe”.?

lNpomeHa y pa3Bojy kapujepa gonasu kao nocneayua 6pavHe Merarba opraHusaumja,
HEHUX YKPYMIbaBaksa, Crajaksa U CMYHO, a Yy CBeTNy rnobanusaumje TpXULWTA U CBE Be-
her npucycTBa BENMKMX MyNTUHALMOHAMNHWX KOpriopaLyja v ralliera unv npunarohasaxa
MaHMX OpraHm3aLmja TakeuM ONWTUM KpeTaruma. MehyTum, TpaguumMoHanHe opraHmsa-
Luje 1 TpaamMLMOHariHe Kapujepe joLL YBEK Cy BeOMa 3acTyrnrbeHe. YNpaBo BEUKK cucTe-
MU, K20 LUTO Cy aHac MyrTMHALMOHarHe Kopropalyje 1, HapaBHO, BOjHE OopraHu3aumje,
rnonpuMajy TakBe KapakTepucTUke Aa je Y kuma moryhe ocTBapuT1 U NnaHmupaTty gyropou-
He Kapujepe, kakse He 61 61uno moryhe HK 3aMUCIIUTK Y MaksUM OpraHu3aLmjaMa.

/3 npeTxodHMX pa3maTtpara MOXe Ce YouuTW Ja ce kapujepa moxe AeduHuca-
TM ka0 pasBoj NOjeNHLA Y Yuekby U pady TOKOM XmMBoTa”.> Ha crinuaH HaunH, kapu-
jepa ce Mmoxe nmocmaTpaTyt Kao HM3 pagHuX yrnora nojeauHua. PaHuwje ce nog kapuje-
pOM MoApasyMeBano CaMo HanpefoBake No BEPTUKANM — HaBwLUe, anu oHa ce ca-
[1a KOPUCTM y OMLUTEM CMUCTY, Aia 61 Ce onucane pajHe ynore 3anocnexux.”

MpymapHU Lnrb pa3soja Kapujepe jecTe ocTBapuBake akTyenHux u byayhux no-
Tpeba opraHusauuje v nojegmMHaua Ha mocny. Y caBpeMEHVMM OpraHusauujama cee
TEXe je 0ABOjUTM pa3Boj Kapujepe og onwTe obyke 1 pa3Boja. Ycnex y kapujepu, no-
cMaTpaHo oYMMa nojeauHua, Moxe ce AeduHMCaTU Kao 3a40BOIbCTBO Kapujepom
KPO3 OCTBapMBamEe NMUYHUX LUIbEBa Y BE3W Ca NOCIIOM, @ Y OKBUPY AONPUHOCA Opra-

! Dessler, G.: A Framework for Human Resourse Management, Data Status, Beograd, 2007, ctp. 200.
2 Nojuh, P., Ynpasmatse bydckum pecypcuma y cucmemy o0bpaHe kapujepe, Mepguja ueHTap
,0n6paHa”’, beorpap, 2011, cTp. 261.

3 Jlojuh, P., Ynpasmarse rbydckum pecypcuma y cucmemy o06paHe, Meguja uentap ,0nbpana’,
beorpag, 2011, cTp. 263.

4 Torrington, D., Hall, L., Taylor, S.: Human Resource Management, Data Status, Beograd, 2004,
CcTp. 443.
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Hu3aLmju.” 3aTo ce HOBM KOHLIENT Kapujepe HaauBa driekcubunHa kapujepa, a noa-
pasymeBa Kapwjepy Koja ce YeCTo MeHa Ha OCHOBY npoMeHa Nn4HMX UHTEpeca, cno-
COBHOCTY, BPEAHOCTM 1 MpOMeHa y paaHoM okpyxekby.® To 3Haun fa ce kapujepa
pa3Buja y npasLy OCTBapvBaka LUIbeBa, Kako came OpraHu3auuje u HheHUX UHTe-
peca, Tako 1 nojeanHala, OQHOCHO 3anOCIIEHUX U HUXOBUX JIMYHUX LUIbEBA U UHTE-
peca Koju Cy MPOMEHIBUBM Y XMBOTHOM LIMKITYCY, Kao MOCNEANLA NPOMEHE OKpyxe-
Ha, CTBapaka nopoaule, cTapeta, 4OCTU3akba HEKUX LUrbeBa, MPOMEHE XUBOTHUX
npuopuTeTa, Kao 1 Heycnexa Koju Cy cacTaBHW Ae0 XWBOTa NojeanHaLa UM opraHu-
3aumja u cnuuHo. Lure kapujepe Tpebano 6v ga Byae ncuxonoLky ycnex, 04HOCHO
ocehaj noHoca 360r MNOCTUTHYTUX XUBOTHUX LIUIbEBA, KOjU HUCY OrpaHnyeHm camo Ha
ycnex Ha nocny.” To, y ucto Bpewme, 3Hauu fja Aobpa Guorpacuja Huje oHa ca um-
MPECMBHOM JIUCTOM TUTYJa Koja roBOpPY O HanpenoBaky, Beh OHa Koja je 6orata u
CaZpXv MHOTO MOCINOBHUX aKTUBHOCTM KOje HUCY Camo Y Be3n ca NOCMoM.

YnpaBrbake kapujepom

PasBoj kapujepe jecTe BaXXHO 1 BE3aHO je 3a nojeauHua, anu numa 3Havaj u 3a op-
raHusaumjy. 3Hawe 3anocneHux, y kombuHaumju ca BelTuMHaMa M crnocobHOCTUMA,
npeacTaBmba jedaH o KIbYYHWMX pecypca caBpeMeHe opraHusauuje. MojeamHad, no-
Cnofasall, MeHallepy, opraHusauyja, nopoauua — CBY UMajy yrory y nnaHupamy, pas-
BOjy 1 ynpaBrbatby Kapujepom Heke ocobe. To 3Haum aa Ha pa3Boj kapujepe yTnie Bu-
e pakTopa, Kao LUTO Cy: NIMYHE KapaKTepuCTMKe (TN NMYHOCTW, 0Opa3oBatke, Bpes-
HOCTW, MHTepecu, noTpebe, CMOCOBHOCTM U BewTWHE), BMNCKO M HenocpeaHo Apy-
LUTBEHO M COLMjaMHO OKpyxere (mopoamua, npujatersu, konere, HENOCPEOHW PyKOBO-
Ao 1 Apyrv) u opraHn3aumja ca MoryhHOCTMa Koje MOXe Ja NoHyAu, a ycarnalle-
HO Ca CBOjUM MHTepecuma u notpebama. 3a pasymeBare kapujepe oduumpa He Tpe-
6a 3aHemMapuTh HY OMLUTE APYLUTBEHE OOHOCE, EKOHOMCKO-MonuThyKe 1 6e3begHocHe
13a30Be, pU3nKe 1 NPETHE, Koje MOry 3HaTHO yTULLATW Ha pa3Boj kKapujepe.

Ynpaerbare Kapujepom je NpoLec y KojeM pyKOBOACTBO OpraHu3aLmje, nnaHcku u op-
raH130BaHo, NpaTu, ouekyje, pacnopehyje, ycMepasa 1 passuja 3anocrneHe v bixose no-
TeHuujane paaun obesbefmBarba notpebHor 6poja KBanNMAUKOBaHMX JSbyau 1 onTuMasnHe
UCKOPULLNEHOCTM HMXOBUX 3HaHLa, BELLTMHA U CMOCOBHOCTM, paau OCTBapUBaH-a OpraHu-
3aLWMOHX 11 MHOVBUOYArNHUX UHTepeca 1 LurbeBa.’ OBUM BifjereM yripaerbatba kapuje-
pe HarnallaBsa ce yTuLaj opraHu3aLmje U heHor pyKOBOACTBA Ha yNpaBIbakbe KapujepoM.

% Ycto

® Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., Wright, P. M.: MeHaymeHm rbydckux pecypca no-
menyujana, MATE, Zagreb, 2005, ctp. 319.

" Noiuh, P.: MnaHupare u pa3seoj kapujepe, BojHo geno 2/2009, Mepguja uextap ,OnbpaHa’,
beorpag, 2009, ctp. 173.

8 Adamson, S., Doherty, N., Viney, C.: The meanings of carer revisited: Implacions for theory
and practice, British Journal of Management, 1998, ctp. 256.

o Nojuh, P., Kynuh, X.: Menauymenm rvydckux pecypca, BU3, Beorpag, 2009, ctp. 281.
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C ob3upom Ha TO Ja je kapujepa Be3aHa 3a nojeanHua 1 YKONuKO je mocMaTtpamo
Kao HEeroBo BMACHWLUITBO, OHZA OH U CHOCK OArOBOPHOCT 3a ynpaerbake wome. Me-
RyTWUM, NojeduHLY je TELIKO Aa oApeam Kpajku Lurb Kapujepe unm ga peasiHo OLeHu
HeHe JOMETe, LITO ce NocebHO 04HOCK 3a NoyeTHUKe y mocny u mnahe rbyae. 3a
WHAMBUOYaNHW pasBoj kKapujepe oguumpa, na Tako u oduumpa FaCn, kapaktepu-
CTUYHO je yHanpefere y BULIE YMHOBE, LUTO NPETXOAHO NpaTh NOCTaB/bewa Ha BU-
Lue OY>KHOCTM.

Y npakcu BojHe opraHu3auuje MOryhHOCT HanpegoBaka Be3aHa je 3a BenuKu
6poj nojeauHaua. C 0631pom Ha TO da je HanpedoBake AE0 pa3Boja kapujepe odu-
uMpa, MHOMBMAOYaNHO NnaHWpamwa Kapujepe je He camo BaxHO, Beh U oYekuMBaHo.
3aTo je Heonxo4HO MOCTOjaHe jaCHUX KpUTepujyma 3a NpodecroHanHy BOjHY cny-
X0y Kkoja Tpeba ga 06e3benu npensuavBy BojHY kapujepy. MoryhHocT HanpefoBa-
ta oMoryhaea pa3Boj kapujepe, LITO NoAgpasymeBa YCreLwHo y3am3ame Ha noapyyjy
pagHe 4enaTHOCTW, OOHOCHO yHanpehere U3 HDKEr Y BULLW paHr Unu nocTaBibere
Ha BULWW nonoxaj. Pa3Boj kapujepe He nogpasymMeBa camo HanpegoBake Mo nono-
xajy, Beh 1 ycmepaBaHo ycaBpluaBake, ocnocobrbaBake 1 obpa3oBatse, y3 cTan-
HO CTuLake pagHOr UCKYCTBa y OKBMPY (BOjHE) opraHm3aumje. lNojeguHal koju xenm
[a ycnewuHo ynpasrba CBOjOM kapujepom Tpeba fa ycknagu COncTBeHa MHTEPECOo-
Baka M NnoTeHuUuMjane ca onuujama passoja Kapujepe W Ha OCHOBY Tora yTBpau Ly-
rbeBE U CTpaTerujy kheHor passoja.

Lurs kapujepe je cneumdmyaH 3a cBakor nojeaMHua M uvma gse AUMeEH3uje: cy-
6jexTBHY 1 06jekTnBHY. CybjekTnBHa AMMeEH3nja ce MaHUdecTyje NPOMEHOM CTaBo-
Ba, UHTepeca, MoTuBaLWje 1 LurbeBa, a 06jekTMBHa AMMEH3Wja NPOMEHOM NOCMoBa,
nornoxaja 1 pagHUX MecTa y TOKYy pafHOr Beka. ~ Y CyWTWHW, UUIbeBU Kapujepe ce
Mekbajy M Hajuewhe He nokasyjy nuHeapHy ycmepeHocT. [Mopen Tora, nojeauHum
npenase u3 jeaHe obnacTu MHTepecoBaka y Apyry, ca jedHor pagHor MecTa Ha apy-
W 1, Y Kpajibem, U3 jedHor Tuna Kkapujepe y apyru.

Y TOM cmucny, opraHusaluoHa nogpLuka Kpo3 KapujepHo Boferwe npegcrasiba
HU3 aKTMBHOCTM Koje 0crnocobrbasajy nojeauHue buno Kor yapacta, y 6uno kom Tpe-
HYTKY HMXOBOT XMBOTA, Aa UAEHTUVKYjy CONCTBEHE CMOCOBHOCTM, KOMMETEHLMjE U
WHTepece, Aa JOHeCY ofnyKe Koje ce TUJy wuxoBor obpasoBata, ocnocobrbaBama
1 npodpecuje M aa ynpaerbajy TOKOBMMA CBOjUX XMBOTA Y 0bnactu yyewa, paga u
Apyrux o6n_acm y KOjuMa Mory fia CTeKHy 1 npumeHe CrnocoBHoCTH 1 KOMNETEHLK-
je.”" 3HavajHy ynory y pasBojy Kapujepe uma OCTBapuBawe YKyMHe cTpaTteruje u
nraHoBa opraHu3auuje, a NnaHupare kapujepe Mopa ce TpeTupaT Kao MHTErpanHu
[eo nnaHupawa. To 3Hauu aa opraHu3aumje mory nomohu nojeauHuy y: pasmarpa-
by Kapujepe — npyxajyhn cpeactea u nomoh y npeucnutueary u 06e3behyjyhu op-
raHusaunoHe nMHgopmaumje; nocTaBrbamwy UubeBa kapujepe — Aajyhu jacHy nep-

" Nojuh, P.: MnaHuparse u paseoj kapujepe, BojHo geno 2/2009, Meauja uextap ,0n6paHa”,
beorpag, 2009, ctp. 174.

" Bnaga PC, Cmpameauju kapujepHoz 8ofiema u casemosara y Penybnuyu Cpbuju, beo-
rpag, 2010.

72



lMNperneanu pag

CMeKTMBY MOryRHOCTU y Kapujepu Koje Cy OCTBapuBe Y MOCMOBHOj OpraHv3auuju u
Hyaehu Behin 6poj MoryhHOCTU 3a OCTBapMBake NpUopUTETa Y Kapujepu; cTpartervju
kapujepe 1 nnaHupamy akumja — 06e36ehyjyhu nogpliky n nhdgopmaumje n o Tome
WITa y opraHusaumju PyHKLUMOHULLE 1 LITa Ce MOXE peariHo O4eKMBaTU; Npyxawy
MoBpaTHUX MHGOpPMaLWja ¥ Be3n C Kapujepom — [aBakeM peariHux npoLeHa akTy-
enHux pesynTtaTa paga v noteHuujana.

OpraHnun3saumnoHy nogpLuKky 3a pa3eoj kapujepe oduumpa FaCn octapyjy opraHusa-
LMOHe jeauHMLE Y Kojuma ce Hanase. lNopen Tora, opraHW3aLMoHe LienuHe 3a ynpa-
BIbakbe MbYACKMM pecypcrMa UMajy BaxkHy yrory y nofpLuLy passoja npodecuoHanHe
kapuwjepe nojeamnHaua, na n ocuumpa FaCn, koje 06e3befyjy nHdbopmaumje o moryhHo-
CTMa U onumjama pa3sBoja kapujepe npoecMoHanHnX npunagHuka y 0gHOCY Ha no-
Tpebe BojHe opraHm3aumje. [MocebHO je BaxHO Aa TOKOM CTyauparsa U Npusimkom npey-
31Marba NpBe AYXHOCTU CTyaeHT (kageT) BojHe akagemuje (BA) nobuje nHgopmaumje
o moryhum npaBuMMa pasBoja kapujepe 1 HEONXOAHMM NpeaycrnoBMMa Koju Mory obes-
OeanTn Merbake NOCMoBa, CTULake KOMNETEHUMja 1 HanpeaoBarke Y Kapujepy.

MNopen Tora, OArOBOPHOCT OpraHv3auumje NpUIMKOM NocTaBiberwa odumumpa Ha
npBe AYyXHOCTW jecTe Ja ce NpasBWmnHO NpoLeHW Aa nu 3axTeBu ogpeheHor nocna
OAroBapajy HMXOBUM BeLUTUHAMA UMK WHTepecoBawkMa. To je nocebHo BaxHO 3a
TeK CBPLUEHE CTyAEHTe, jep NpBuM nocao mMoxe Aa Oyae npecynaH 3a uarpagy ca-
Monoy3aara W peanHuje npeacTaBe 0 TOMe WTa Mory Aa ypage. Npu Tome je GutHo
[a nocao byae n3a3oBaH, a MEHTOp WCKycaH. Ha Taj HauuH cnpeyasa ce LIOK 04 Cy-
fapa ca cTteapHolhy, 0o Yera [onasu Kaga ce Benuka OvekMBama W eHTy3ujasam
HOBO3AMNOCHEHOr Cyoye ca peanHolhy AOCAAHOT MOCNa Koju He mpyxa k3asose. '
Ko cBpLUeHuX CTyaeHaTa BOJHUX BUCOKMX LUKONA nocebHo je BaxHOo obpatutu na-
XHbY Ha CyyerbaBame ca HOBMM M3a30BMMa [0 KOjux Aonasu ycnes, HEMUHOBHO, Be-
NUKMX OYeKMBaHa KOjUMa Cy M3MOXEHMW, NOYEB 0 MeAMjCKe Naxte NPUNMKOM Npo-
mouuje y npse odmuUMpCcKe YMHOBE, Na A0 NpBe nnarte W cyoyaBara ca camocTan-
HUM XMBOTOM BaH BOjHE OpraHu3aumje u cnuyHo. lNocne wkonosawa Ha BA 1 MHo-
TMX oapuvLarsa, He CaMoO OHMX KOjW Ce TUUy LLKOSICKMX M CTyaeHTCKmx obasesa, Beh u
yCcrnoBa Yy KojuMa ce LUKOnoBano (kacapHa, WHTEepHaT, BOjHWYKM YCNOBK U Cn.) 3a
mnage odmumpe NocebHo je 0CETIbLMB CYCPeT ca peanHolhy U BOjHUYKMM MOCIIOM.

Ynora opraHusauuje, a nocebHo BojHe, jecTe da npegysumMa Kopake koju bu Ha
MO3WUTUBAH HaYMH JONPWHENW U Noapxanu kapujepy. Y Tom npouecy nocebHo je Ba-
XHa MpoyeHa 3acHogaHa Ha Kapujepu, NMpu Yyemy MeHaiepy (OOHOCHO MpeTnocTa-
BIbeHu oduumpm) Tpeba ga byay obyyeHn He camo Aa npoLekyjy 3anocneHor, Beh
W Oa ycknage werose NpegHocTn U MaHe ca moryhuM pasBojeM Kapujepe u pagom
koju je noTpebaH 3a Taj npaeal, pa3Boja.  [loMepare N0 XOPU3OHTaNM Unu nNepuo-

12 Torrington, D., Hall, L., Taylor, S.: Human Resource Management, Data Status, Beograd,
2004, cTp. 453.

" Dessler, G.: A Framework for Human Resourse Management, Data Status, Beograd, 2007,
cTp. 201.

" Wcto,cTp. 202.
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AWYHa poTauuja MoXe Ja NOMOrHe 3amnocrieHOM [a CTekHe pearnHujy npeacrasy O
CBOjMM NpegHOCTUMA W MaHama, OOHOCHO O CBOjUM CMOCOBHOCTMMA M athMHUTETH-
ma. CBe TO 3ajeqHO NoAXe YKyNHe KoMMeTeHLMje 1 J0BOAM A0 CTBapaka Concrae-
HUX NPENO3HaTILMBKX NPOMECUOHANMHMX CNOCOBHOCTH, LITO KacHWje MoXe yTuuatu
Ha moryhHocTu ofabupa nocnosa y Besu ca Kapujepom. lNodpluka opraHusaumje y
CTBapawy Npeno3HaTibUBUX NPOCECUMOHANHUX CMOCOBHOCTW CBOjUX 3anoCheHuX je
Of, U3y3eTHOr 3Havaja, a NocebHo y opraHM3auuju Koja CBOj pa3Boj 3aCHMBA Ha 3Ha-
WYy U UCTPaxmBamy, Kao LWTo je To [ACN v beH HajBaxHUju 1 Hajehun 13BpLUHK Op-
raH — BojHoreorpadcku nHcTUTYT — reHepan CtesaH bowwkosuh (BIMN).

[MpomeHe y kapujepu ocduumpa 'aCn

Kapujepa ogmumpa M'aCn BesaHa je, npe cBera, 3a hopmaumjcka mecta y BI'U,
Ynpasu 3a uHcpacTpykTypy, BA, komaHgama onepatuBHux cactasa uta. [Nopes To-
ra, ocomumpm FaCn ocTBapwnum cy CBoje kapujepe U Ha ApYruM ONWTUM pagHUM Me-
cTumMa y cuctemy oabpaHe, kao 1 y oksupy MuHUCTapCcTBa MHOCTpaHKX nocnosa (y
cnyx6u 3a rpanuue) n Cektopa 3a BaHpeaHe cuTyauuje MuHucTapcTBa yHyTpa-
WHMx nocnosa. Mo npasuny, caum oguumpuma FaCn nouetHe gyxHocTu cy y BI'N.
Beh cTynakem Ha npBu nocao 3anounke hMxoBa kapujepa. Y kom npasuy he oHa
KPEeHyTK 3aBWUCK 04 MHOro hakTopa, anu HujeaHa kapujepa, Konuko rog 6una cnny-
Ha Opyroj, He MOXe UMaTK UCTe NnyTakbe.

llymarba Kapujepe

NyTarba Kapujepe KOjoM Ce nojeavHal, MOXe KpeTaTu npeacTaBiba HU3 pagHuX
yriora 11 noauumja oapeheHnx caapxajeM nocna Unu 3axTeBaHnM crnocobHocTMa.
MNpaherbe nyTawe Kapujepa y HEKOj opraHusaLmja Moxe ga npyxu oaroBope Ha nu-
Tawe: Koj Cy peanHun Lurbesn U UCXOANLLITA Kapujepe Y 0j. [TyTama kapujepe Haj-
yewwhe ce nocmaTpa Kpo3 TpaguLMOHanHy nyTawy Kapujepe v MpexHe unm matpuy-
He nyTake Kapujepe.

TpaduyuoHanHe nymame 06UYHO ce NpuKasyjy kao BepTuKasiHe NecTBuLe Kapu-
jepe, kojuma ¢e Harnawasa yHanpehere y OKBMpY OpraHu3aLyoHe LiefIMHe ca CMe-
poM HasumLe. ~ Ha cnuum 1 npukasaH je npumep jegHe TpaguuMOHanHe nyTtake ka-
pujepe Koja je ycnoerbeHa popmanHum unu HeopmanHum orpaHuyersiuma. To Mo-
ry 6uTu orpaHuderba no NUTaky CTapocTu, kBanudukalmja, BpeMmeHa npoBeaeHor y
opraHu3auuju 1 CrMyHo, YiMe ce YCrnoBrbaBajy HapedHa nocTaBrbetba, OAHOCHO 3a-
y3umarse nosuupja. Taksum Bapujepama noctaerbajy ce orpaHuyera 3a Hanpego-
Bakbe y Kapujepu Ha caMoMm CTapTy.

' Torrington, D., Hall, L., Taylor, S.: Human Resource Management, Data Status, Beograd,
2004, cTp. 453.

16 WcTo,cTp. 453.
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JAMPEKTOP YCTAHOBE

[

HAYEIIHHK OIEJBEA Ollp

[

HAYETHMK OJCEKA OIlp

[

BHII ICTPAXKIIBAY Y OIlp

HCTPARITBAY Y OIlp

[

PEGEPEHT Y O/IEEERLY
3A TIPEMEP (OTTp)

Cnuka 1 — TpaduyuoHanHa nymarba Kapujepe

Y BojHMM opraHusauujama, na n 'y BC, noctoje mHore 6apujepe Koje orpaHuyaBa-
jy v ycnoerbaeajy HanpegoBake y Kapujepy pagu npeumsHor AeduHncara kpute-
pujymMa 3a npochecroHarnHy BojHy cryx6y, 04HOCHO 3a nnaHupare kapujepe. Hego-
cTaTtak TpaguuMoHanHuX nyTaka Kapujepe ca orpaHuMyerMma nosesaHnM ca ctapo-
CHOM [06u, CTPYYHUM MMM NOCREAMNIIOMCKUM ycaBpllaBawMMa M CRWYHO, jecte
LUTO CY OHe ,pe3epBucaHe 3a OHe ca udeasiHUM NPodUIoM passoja Kapwjepe”1 . Ha
Taj HAaYMH UCKIbYYYjy Ce MojeanHUM Koju cy n3 Buno kojer pasnora nmanu npekuae
UnW cTarHaumje y Kapujepu, Kao 1 OHW Koju UMajy 3Ha4yajHO UCKYCTBO, anu He u dop-
MarnHe keanudukaumje. Taksa He(hnekCUOWUIHOCT ryLumna je YHakpCHO doyHKLMOHan-
Ha nomepama, Tj. NoMepawa Mehy opraHusauMoHUM LenuHama, ¥ Harnawasa Ha-
MpeaoBatb-e MyTeM MEHaLMEHTa, a He Pa3BojeM TEXHUYKUX ekcnepTuaa.’

MpexHa unu MampuyHa nymarba Kapujepe nogpasymeBa nyTamwy Au3ajHupaHy y
BUOY Mpexa uUnu mMaTtpuua ca onumjama Ha CBakoM HMBOY, Tako Aa cy Moryha nome-
pata no BepTWKanu, XOpu3oHTanu, aujaroHanHo, na 4Yak u HaHwke. OBe Mpexe no-
Be3aHe Cy ca Mpexama W3 Apyrux enoBa opraHusauuje unu ca ApyriuMm opraHusa-
umjama, Ymme ce omoryhaBajy YHaKpCHO (byHKUMOHanHa nomepawa. Y ugeanHom

R WcTo, cTp. 454.
8 nero.
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crnydajy nosuumje ce onucyjy y CMucny ogHoca, MHAETU(UKOBaEM BELLTUHA, 3HA-
Ha 1 CTABOBA KOjU Ce Ha TOj NO3WLMjU 3aXTEBajy, a He 3aXTEBOM 3a oapeheHnm KkBa-
nudpmkaumjama unm o4eKMBaHUM CTapOCHUM OrpaHnYeHUMa.

Tomrre  TTocaemariomess Hacragno DOPMALI]CKE Y HHOCTH YnaHcTED
IKHBOTA ¥ CABp LABAHE SEADE

45 JOKTOR JUHICHT HamenHr: Hauensrm:

OFIETL €ha ong/betba

s
.
Hauemmx
oflceRa
L ———HauenHHK ofeheiba
40 MATHCTAD ACHCTEHT Hauenrm <— gan TnC
rpyne A
P
.(r
. CapajHHK v
7 Hawenwnk 7 pactasn
- pyne
B

HCTpaKHEAY .//

34 MarHcTapcKe Eedepst
CTyHje CamocTantm
HCTPARHEBAT
s
Hetpanssaa< PepedenT

Cnuka 2 — Mampuua kapujepe oguyupa 2eodemcke cryxbe — npumep 1

3anocneHu Mory MewaTu Kapujepe Ha pasnuunTe HauuHe: BEPTUKANHUM KpeTakem
(Y3 OpraHu3aumoHy xvjepapxwjy), XOpU3oHTaNHUM KpeTakeM (pasnuumTi Nonoxajm Ha
MCTOM OpraHu13aLMOHOM HUBOY) U paaujanHiM KpeTarwem (Npubnuxasare wunu yaa-
rbaBakbe 07} YHyTpaLLHber kpyra Mohu y oprausaumjn).’ KombuHoBareM OBUX kpeTa-
Ha Kapujepe nojeamHua CTBapa ce MpexHa Ui MaTpuyHa nyTaka kapujepa.

BojHa opraHusauuje Tpebano 6u ga omoryhu Behy npumeHy mMpexHe nyTarwe Ka-
pujepe, LWITO Y NpaKkcu He Nogpa3yMeBa UCKIbyUYMBake MHOTMX KapakTepucTuka Tpa-
OVUMOHanHe nyTawe Kapujepe. Y Beaun ¢ TUM, NyTamwe UM MpexHe kapujepe Tpeba
Ja ogpxaBajy cTBapHe notpebe opraHusauuje, a He naeanu3oBaHy CVKYy MOXerb-
HOT pa3Boja y NnaHupary kapujepe.

MocToje yeTpn OCHOBHE BPCTE MeHallepa: TOn MeHalepu, MeHallepu cpeaer
HMBOA, MeHaliepu NpBe NnHuje 1 nupepyn Tumoa.?' 3a notpebe oBOr paja M3BpLLE-
HO je UCTpaxuBakse NyTarba kapujepe npodecmoHanHux npunagHuka FaCn. Y pagy
he 6utn objalweHe kapujepe net oduumpa FACH Kpo3 MaTpuLy HUXOBUX Kapujepa
(cnuke 2-6) of NOYETHUX OYXKHOCTW, NPEKO NAepa TMMOBA W MEHaLepa NpBe JIMHK-
je 0o MeHallepa cpegrer HUBoA.

19
UcTo.
2 Jlojuh, P., Ynpasemamwe mmydckum pecypcuma y cucmemy odbpaHe kapujepe, Meguwja LieH-
Tap ,On6pana”, beorpag, 2011, cTp. 267.
' Williams, C.: Principles of Management - MGMT, Data Status, Beograd, 2010, cTp. 6
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Hacraeto
JBAILE

ACHCTEHT
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Cnuka 3 — Mampuua kapujepe oguyupa 2eodemcke cryxbe — npumep 2

Ha cnvkama cy npukasaHa v CTpyyHa wunv nocneamniiomMcka ycaspluaBama, 3a-
TUM yrnopegHa aHraxoBaka Ha HaCTaBHUM aKTUMBHOCTMMa Ha BA YHusepsuteTa of-
OpaHe y Beorpagy v y okBupy BaxHWX caBeTogasHux Tena y Penybnuuu Cpbuju ko-
jv cy 3HauajHu 3a yKynHe npodecnoHanHe cnocobHocTy. Jlako ce Moxe younTun ga
cBe NyTawe npefcTaBrbeHWX kapujepa umajy, y Behoj unu mawoj mepu, CBOjCTBa
MpexHe unu matpuyHe kapujepe. To 3Haum aa ce aHanusom kagpa y BC texu npo-
HahW nepcnekTBaH KaJap 3a NOCTaBMbeHa Ha HajBaXHWje OYXHOCTU Y OKBUPY poda
unn cnyx6e, WITO ce y 3HATHOj Mepu MOCTUXE CTBapakeM MaTpuue kapujepe 3a

nepcnekTtuBaH Kaaap.

Tomie  IlocnemHrLIoMcKo

HacTtagHo

D OPMALHCKE Y HKHOCTH

YnaHcTBO
HHBOTA ¥ CaBpIlIaBake 3BaAkbe
Unau Cagera I'nCn
JIOLIEHT
46 JOKTOp HauenmHuk HauenHHk Unan KomcHje
ofiebetba ofeTbetba Buaze PC
ACHCTEHT e
Hauenmik———HavenHk
ofcEKa ofIceKa
Pepaxrop
20 MarHcTap
ACHCTEHT Kepescrop
2 MarHcTapeKe HeTpanasay
cTyaHje capazgHiK

Cnuka 4 — Mampuua kapujepe ogpuyupa eeodemcke cryxbe — npumep 3
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Mehytm, moxe ce yountu aa je ochuump Ha npumepy 4 (cnuka 5) npepaHo nNpego-
apefeH kao nepcnekTnBaH Kagap, LTO je AMPEKTHO yTulano aa ce udeasnuayje npoghun
paseoja kapujepe. To je OBENO 4O BPMO Marnor nomeparsa no XOPU3oHTanm unu go
MPOMEHA OpraHM13aLMoHMX LenuHa oduumpa Ha npumepy 4. To He 3Haum aa OH He Mno-
ceayje notpebHe KOMNETEHLMjE 3@ HNpP. NOCTaBMbEHA Y OKBUPY TOM MEHaLIMEHTa, anu
HEeKO KO mocmMaTtpa pedepeHLe camMo Ha OCHOBY AYXHOCTY Koje je obaBrbao npema ma-
TPULW Kapujepe MOXe 3aKibyunTy Aa OCTamm NpMMepU MMajy BULLIE UCKYCTBA W 3Hakba.

Togpane  TTocaennomckn Hacramio DopMaLMICKE Iy RHOCTH UnaHeTES
HHBOTA ¥ CHED AR SEdHE 1
Havemmne | Unax Cagera [aCa
Ok CHa {
A
JOLIEHT H
40 A0KTOp Hawemum
H I eRA
A
ACHCTENT . B
HCTPastHEA"
34 MATHETAR \
CaMoc TATHH
HOTpaHEa
0 MATHCTAPCKE |
CTyaHie i
ACHCTEHT Y ;
i Hetpansieay = Pedepent
CAPAIMHE

Cnuka 5 — Mampuua kapujepe oghuyupa 2eodemcke cryxbe — npumep 4

Y KOHKPETHOM Crnyuyajy paau ce 0 oouLmMpy KOju je Ha CBMM HMBOMMA LLKOSIOBakba
6uo Hajborbu, unu mehy HajboreMma, Tako Aa 3a pa3martpakba MeHaLepecKux WUnm
Apyrux cnocobHocTn Tpeba cyauTu Ha OCHOBY W pYrux napameTtapa, Kao LUTO cy,
nopeg ocranor, cnyxbeHe oueHe, OLeHe ca CTyauja, OnwTn yTucak, MOTUBUCAHOCT
uTa. /13 oBOr npuMepa MoXe Ce 3aKibyuuTu Ja je pagu ctularsa notTpebHnx komne-
TeHUmja 1 pedhepeHTHIUX UCKyCTaBa, BeOMa BaXHO BOAUTW padyHa He caMo O nocTa-
BIbEHMMA MO BEPTUKANK, Beh 1 N0 XOpU3OHTanNW.

Tomme  TTocnemrnoscko . Hactasno DopMaLMjcke TyAHOCTH YnaHCTBo
HHEOTA VCABP IABAKE | TEABE H i
Havenrmng
O1ETh et
38 HoKTOp i AOUCHT P |
1 1 St o :
Pedepenry | nan Cageta [acn

7 yrpasi

ACHETEHT Hameman™
33 MArHCTAp ocesa \\
I'Icmaﬁ'.vmna'l
\‘\
i m;‘%mﬁ“"’ Pechepert—— Pedpepen. mul}qmm-

Cnuka 6 — Mampuua kapujepe ogpuyupa eeodemcke criyxbe — npumep 5
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Ha npumepuma og 1 go 5 (cnvka 2—-6) moxe ce younTn u aa cau opuumpy umajy
MCKYCTBa Y Hay4YHWM W HAaCTaBHUYKUM OY>KHOCTMMa Koja Cy ynopeo obasrbanu no-
pel pedoBHUX OyxHOCTU. Takohe, BehHa je y4ecTBOBana UM yyectByje y pasHum
CaBeTO4aBHMM TeNIMMa Yy OKBUPY Cryx0e Unn Ha HauMoHanHoM HuBoy. [lakne, Moxe
Ce 3aKrbyunTu aa cy oBu odmumpn FACn CTeknM HeonxogHe KOMMeTeHumje 3a no-
crnose koje obasrbajy unu he obasrbaTu.

®a3e y pa3eojy kapujepe oghuyupa ceodemcke cryxbe

HeonxoaHo je fa opraHusaumje n pykoBOACTBa NO3Hajy hase kapujepe paay noapLuke
1 nomohu koje 61 Tpebano aa npyxe 360r ycknahueara HAVBUAYAHUX U OpraHW3aLmo-
Hux notpeba. MNopepn Tora, No3HaBake dasa Kapujepe BaxHO je 3a heHO pasymeBakse, a
He pagu CTBapatba KeHOr HopMaTUBHOr MoZera, HNp. Moaena kapujepe ocuumpa MaCn.

MHoru ayTopu feduHncani cy ase kapujepe npe ceera npemMa CTapoCHUM rpaHu-
Lama 3a cBaky asy. lNpema LLajHy (Schein, 1978) nocToju geseT hasa uuknyca kapu-
jepe, ook Cynep (Super, 1980), Xan n Hoyramm (Hall and Nougaim, 1968), kao v I'puH-
xayc 1 KananaH (Greenhouse and Callanan, 1994) npeanaxy net casa®. Kapujepa
ochrumpa je 360r GeHUbMLMpaHOr CTaxa ocurypara HewwTo kpaha v Hajyelhe ce 3aBp-
LwaBa OKo 55. roauHe XuMBoTa. 3a pasmaTtparba y 0BOM pady 04 BaXHOCTM je nogena Ha
¢hase kapujepe Koje Cy HacTane Ha OCHOBY UCTpaxuBara JbYACKUX pecypca y,onctemy
onbpaHe, na he ykpaTko 61T pasmoTpeHe YeTupu ase kapujepe, no Jlojuhy: 3

1) @a3a ucmpaxugara U ycriocmaesbarba Kapujepe Koja ce 0QHOCU Ha nepuoa
n3mefy 18. n 25. rognHe M NOYMHE Ca ynackoM nojeauHua y opraHusauujy u gobu-
jarem npBor nocna.

2) ®a3a Hanpedosarsa y Kapujepu noyurse namehy 30. n 35. roguHe v Tpaje Ao
40. vnun 45. roguHe. Y 0Boj hasu opraHusauuje Hajuewhe aajy Hajpehy nogpLuky 3a-
nocrneHnma Koju umajy BUCOKe LUIbEBE M 3a Koje cmaTpajy Aa Mory GuTh ykIibyyYeHu
y nporpame 6p3or kpeTarba.

3) ®a3a odpxaearba Kapujepe 0bnuHo nounke namefy 40. n 45. roguHe n Tpaje
00 50. unun 55. roguHe. BehrHa 3anocneHux y 0BoOM nepuoay NpuBpKeHa je opraHusa-
umju, nma gobap npodecnoHarnHm cTaTyc U cTabunHy Kapujepy Kojy Xene 3agpxarti.

4) ®a3a kacHe kapujepe Tpaje og 50. unu 55. roamMHe JO NeH3uWOHMCama. To je
BpemMe CyoyaBakba 3anocrieHuX ca YMHEHWULOM Aa Cy Y CBOjOj Kapujepyu oCcTBapum
CBOj MaKCUMyM.

BaxHo je HanomeHyTu ga cy ocmumpm FaCn ceojy npodecujy ogabpanm cryna-
tem Ha BA 1 ogabupom cmepa unv mogyna Koju ce cafa 30Be BOjHOreodeTcko WH-
XuhepcTBo. TuMe cy ogabpanu cBoj nocao u cBojy npodecujy, 6e3 ob63mpa Ha ToO
Konuko cy Gunu ceecHu caora usbopa.

z Torrington, D., Hall, L., Taylor, S.: Human Resource Management, Data Status, Beograd,
2004, cTp. 444.

B Nojuh, P., Ynpaemarwe mydckum pecypcuma y cucmemy o0bpaHe kapujepe, Meouwja ueHtap
,On6paHa”’, beorpap, 2011, cTp. 267-270.
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Y cnyyajy passoja ocuumpa 'aCn, a nocebHo odmuympa koju page y BI'M, npegsu-
OVBOCT Kapujepe W NnaHupake HEeHOr passoja obyxBaTa CTPYYHO ycaBpLUaBake U
obpasoBarbe 0 NPBOT HYBOA NOCNEAMNIOMCKOr YCaBpLUaBaka A0 AOKTopaTta Hayka. To
je nocebaH 1M3a30B koju Npyxa MOryhHOCT HanpeaoBaka 1 NOCTaBIbEHA Ha BULLA MOSI0-
XajHa MecTa, 3aBUCHO Of, AOCTUTHYTOr CTeneHa NOCNeAnUnIOMCKOr UM KapujepHor yca-
BpLaBaka. [MpunmkoM pasmatparba asa kapujepe odmumpa FaCn yseto je y 063up
[ia je OHa Be3aHa 3a Hay4Hy AenaTHOCT. Yaumajyhv y 063up cBe CneLmguIHOCTH, Kapy-
jepa odomumpa I'aCn, 3aBUCHO Of HEHOT TUMNA, HA4eTHO 0byxBaTa crneaehe dase:

1) ®asa 3anoyurama Kapujepe Ha noyemroj dyxHocmu obyxsaTta nepuog og
nocTaBrbeHa Ha NOYETHY AYXHOCT y OKBMPY KOje Ce nojeamHal, yBogu y nocao, Ha-
BMKaBa Ha MOYETHY AYKHOCT U CpeauHy y Kojy gonasm (Hajuewhe y BI'U), ynosHaje
ca cBojum moryhHocTuma W, y ofpeheHoj] Mepu, UCTpaxyje cBoja MHTepecoBaka Y
OKBUPY Yxux cneumnjanHocty aCn, Kao WTo cy reogeTtcka (reopgeTcka, hotorpame-
Tpujcka, reocuanyka, MeTPONoLLKa, NpeMep) unu KapTorpadcka (reonHgopmaTny-
ka, penpoaykumjcka, Tematcka kapTtorpaduja). Y oksupy oBe hase CTudy ce Heon-
XOfHa 3Haa, BELUTUHE 1 NOTPEBHO MCKYCTBO Y OKBUPY BOjHOreofeTcke cTpyke. OBa
¢hasa Tpebano 6v ga Tpaje 2 4o 3 roamHe og npujema y npodecrMoHarnHy BojHy cny-
X0y, 3aBUCHO Of MHTEpecoBaka NojeaMHLA W yCBajakba HEOMXOQHWX 3HaHa U Be-
WTKUHA, WTo 0byxBaTa nepuog of 3aspLieTka BA, Tj. og 23. 4o 25. rogmHe XueoTa.

2) ®asa ycnocmaesbama Kapujepe obyxearta nepvog nocne 2-3 roguHe TOKOM
3anounkarba kapujepe, oaHocHo Beh Tokom npBe hase 1, ¢ 063MpoM Ha AyroTpajHu
npoLiec pa3Boja Hay4YHOUCTPaXKMBAYKOr Kagpa, HEOMXOAHO je MHMuMpaTh nocneau-
nnomcka LUKosioBaka (MacTep, cneumjanusaumja, LOKTOPCKe W Cn.) 3a jeaaH 6poj
oduumpa FaCn. Oea asa obyxsaTa nepuog usmehy 25. n 30. roauHe xusota. Op-
raHu kagposcke cnyx6e Tpeba fa Beh nocne npeor u Apyror nepuoga ouekBama,
a Yy 3aBWCHOCTU 0 NpOCeKa OLieHa Ca OCHOBHMX CTyauja, MHALMPAjy NnaHnpake no-
CNeaunnoMcKor LUKoMoBaka oapeheHor nepcnekTusHor 6poja odumumpa.

3) ®a3a Hanpedosarka y Kapujepu obyxBaTa nepunog kaga cy odmumpy Beh cre-
Knu ogpefeHa UckyCTBa, Kao M CUrypHOCT M CaMonoy3aake Y Nocry kKoju ob6aBrbajy 1
opabpanu 1 3anoyenn NocneaMnIoMCcKo ycaBpluaBake. OBa asa Tpaje o novetka
Hekor 06J11MKa NocneannIoOMCKOr Unu CTPYYHOT yCaBpLUaBatba, anv Npe ceera 3a noje-
AVHUE Koju cy Beh goka3anw cBoje MoryhHOCTM 1 noBehanu CBojy KOMNETEHTHOCT, bu-
10 y CTPYYHO] Unn HayyHoj cchepu. MeRyTuM, KOMMKO rof je BaXHO cTuuame dhopman-
Hor obpasoBatba, joL BaXHWja je CTPYYHOCT, MO3HaBake CBMX MpoLeca paga v Kom-
METEHTHOCT 3a AYXHOCT Koja ce 0b6aBrba, LITO He MoXe yBeK buti nponpaheHo HekUm
oA 0bnuKka nocneauniIoMCKOr MK CTPYYHOT ycaBpLiaBaka, Beh je mocneguua nocee-
heHor paga y cTpyum 1 cTuuara KomneteHumje kpo3 npakcy. Osa dasa 6u tTpebano,
HayenHo, aa Tpaje og 10 go 15 roguHa, WTo 3Haum aa 3anodHe namehy 30. n 35. ro-
OvHe v ga Tpaje ao 45. roguHe xmBoTa. OpraHn kagpoBcke cnyxbe yBek Tpeba ga
KOHCYNTYjy HaanexHe CTapellnHe Aa N NojeAMnHLM HaKoH 3aBpLUEHOT HeKor of 0bnu-
Ka nocneamuniIoMcKor ycaBpluaBarba CBOjy kapujepy MOry Ja Hactaee Y MaTU4HoOj op-
raHusaumju (Hnp. BI'W) unu je notpebHo Aa, pagu ocTBapuBara CBOjUX npodecuo-
HamnHWX LWIbeBa, Mehajy CpeauHy NoCTaBIbEHEM Ha ApYre AYXHOCTU Y OKBUPY CBOjE
cnyx6e nnu gpyrux onwTux ayxHoctu y Bojcum Cpbuje.
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4) Odpxaeatrba Kapujepe u KacHa kapujepa morna 6u 6uTn nogerbeHa u Ha aBe
thase, anu ¢ 063vpom Ha TO Aa Kapujepa oduumpa Tpaje [o, Hajuewhe, 55. roguHe
XUBOTA, HE MocToje nocebHe cneumdmnyHOCTH Koje Ou ux pasgsojune. Tpeba y3etn
y 0031p YMHEHULYY [1a Ce HaYYHO U CTPYYHO UCXOAMLUTE BOjHOrEOAETCKOr YCMEpeHa
Hanasu BaH BOjHe opraHu3sauuje, na opuumpn 1 HaKoH NeH3noHNcara Hajuelhe Ha-
CTaBrbajy NpoecuoHanHy Kapujepy Yy UMBUNHUM OpraHusauuvjama. JedHu Hacta-
BIbajy pad y CTPyYHUM reodeTckum opraHusauujama, a apyru y Hay4yHo-HacTaBHUM
aKTUBHOCTMMA Ha hakynTeTuma unu CTPYKOBHUM Lukonama. To 3Hauu aa ce kapuje-
pa HaKkoH 3aBpLUeTKa BOjHE Kapujepe npodyxaBa W Ja HajBaXHWje KapakTepUCTUKe
Koje ce OfHOCe Ha KacHy Kapujepy NpakTM4yHO He rmocToje. MoTmBmMcaHocT ce GuTHO
HE CMatbyje, a NEH3NOHNCAHE je MpunMKa Ja Ce HacTaBu Kapujepa y U3MEHEHOM
oKkpyxety. [lakne, oBa hasa obyxsaTa nepmos HakoOH CTPYYHOr yCaBpluaBakba Wim
nocneamnIoOMCKOr ycaBpLUaBama kafa nojenHUM CTEKHY MCKYCTBA y CTPYLM, AoKa-
XXy CBOjY KOMMETEHTHOCT M CMPEMHM Cy 3a MPEHOC 3Haka M UCKYCTBa. Y BOjHOreo-
[eTCKOj CTpyumM To nogpasymeBa Aa cy ocduvumpu FaCn npownu jeaaH passojHu nyT
Of, HajHWXKUX OO0 HajBMLLIMX NO3WLMja Y CTPYYHOj, OQHOCHO Hay4Hoj kapujepu (HMp. oa
pedepeHTa, KOpeKTopa, pegakTopa 4O KOHTPONopa KBanuteTa unum, ca apyre cTpa-
He, of pedhepeHTa 0 UCTpaxuBaya Unu Hay4yHor caBeTHUKa u cnnyHo). OBa asa,
Tpaje, HayernHo, namehy 45. n 55. roguHe xmBoTa.

3aKrby4ak

Y pagy je BuLle nyTa HarnaweHo Ja je kapujepa oguumpa, na Tako n ouumpa
'aCn, Be3aHa 3a BOjHy opraHusaumjy. bes o63vpa Ha TO WTO Cy npoLuna BpeMeHa
kaga je nojeauHal Gpury o CBOjOj kapwjepy mpenywTtao OopraHusauuju, oHa joL
YyBEK MMa CBOjy ynory, jep ce kapujepa odumumpa ocTBapyje Mewakwem Nocnosa,
Ovno no BepTUKanu WM XOpu3oHTanu. Y OKBUPY BOjHE OpraHusauuje oduumpm
CTMYYy CBECT O JIMYHUM MOTEHUMjaNIMMa KOju NpoM3nase M3 HENOCPELHOT NUYHOT
pagHoOr UCKYCTBa M MOBPATHUX MHGOpMaLMja o4 NpeTnocTaBbeHMx (kpo3 npahe-
He paga, 4aBarba CMepHULA, OLewMBaHba U CUYHO), anu 1 Konera u apyrux no-
KasaTerba pafHOr yYMHKa Unu ycnewwHocT Ha nocny. Kapujepa cBakor nojeauHua
pasBuja ce CXO4HO HEeroBOM UHTEpecoBaky U MoTuBauujn. MehyTum, pasBoj ka-
pujepe Ha OCHOBY aHanuse u yTepfKBara NMYHMX NOTeHuMjana kpo3 yTephuBara
onuuja weHOr pasBoja, YMHKM Ja oHa Byae ycnelwHuja u ycknaheHa ca xerbama
nnu ambuumjama nojegmHua.

Ha pasBoj kapujepe odmumpa ytmye mHoro daktopa objekTuBHe u cybjekTnBHE
npupoge, a 3a odpuumpe FACn nocebHoO je BaXHO CcTarnHo ycaspluaBatwe, npahere
passoja 'MC 1 koMyHUKaLMOHO-UHDOPMaTUYKE TEXHOMNOTMWjE LITO CE OCTBapyje Kpo3
nepMaHeHTHO obpasoBatbe W ycaBpluaBawe. McTpaxuBame kapujepe oduumpa
'aCn ykasano je ga je 3a cBaKy opraHu3aLmjy BaxHO Aa nocToju nomepare nojeau-
Haua, YuMe OHM CTMYy noTpebHe KomneTeHuuje 3a ogroBapajyhe nocrnose u pagHa
mecTa. McTo Tako, MOryhHOCT nomepara nojeanHaua Ha pasnuuuta pagHa mecrta
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BaXXHa je M 3a nojeguHLE KOjU Ha Taj HAYMH MOry [a usrpage CONCTBEHY Kapujepy u
npenosHaTtIbMBe NpodecroHanHe cnocobHOCTU. KapakTepucTuyHo je aa passoj ka-
pujepe odmumpa MoCn npati 1 pa3Boj Hay4yHO-HAaCTaBHE KOMMETEHLMje Koja ce oa-
Buja ynopego. MepcnektneaH kagap [ACn ceoje npodecmoHanHe cnocobHoCTH pas-
BMja M CapaZkOoM Ca LMBUIHAM MHCTUTYUMjama 1 yuelwheM y pazHuMm BnaguHum Te-
nvma u komucujama, kao wto cy Caset Bnage PC 3a HaumoHanHy nHgpacTpykTypy
reonpoctopHux nogataka unu Komucuja Bnage PC 3a HasuBe. Y Be3n ¢ TUM, MOXe
Ce 3aK/by4uTU Ja y OKBMpy hopmauumjckux mecta 3a oduumpe FaCn mma 4OBOSBHO
pagHMX MecTa koja mory aa obesbene dnekcmbunHy Kkapujepy Kpo3 BepTukanHa, Xo-
PU30HTanHa W pagujanHa noMmeparba, pagy CTuuamwa MYHUX KOMNeTeHumja n pas-
BOja kapwvjepe CBaKor nojeauHua Koju umMma MOTUB W Xerby [a Hanpeayje Ao Hajsu-
LUMX OY>KHOCTU Y OKBUPY cnyxoe.

Cga pasmatpara kapujepe oduumpa FaCn BC Mory ce npuMEHNTU U Ha Kapwje-
py nojeavHuUa y okeupy 6uno kKoje opraHusauuje. Pa3Boj kapujepe BaxaH je 3a cBa-
KOr nojegmHLa, anv 1 3a caMmy opraHusauujy.
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lMNperneanu pag

Career Development of Geodetic Service Officers

he relevance of this topic reflects the fact that individuals should understand

the necessity of career change and the creation of individual portfolios. There
is a universal understanding that the main characteristic of officers’ career is vertical
promotion. Officers’ career is insufficiently investigated or researched, which in-
cludes a frequent change of jobs and assignments that are not related only to verti-
cal career promotion. Both transfers and deployments of the Serbian Armed Forces
Geodetic Service Officers (GSO), which are in scope of this paper, in regard to ca-
reer accomplishment, represent the career matrix. The importance of research refers
not only to officers’ career, but it can be implemented for understanding and getting
an insight into career development, in general, through the career matrix.

Keywords: career, career planning, geodetic service, career matrix, career phases
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