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Uvod
i
Polazna osnova za izufavanje ru-
kovodenja i komandovanja pozadinskim
bataljonom je analiza i izbor kljuénih
funkcija koje presudno uti¢u na funk-
cionisanje pozadinskog bataljona.

Pod funkcijama pozadinskog bata-
ljona podrazumevamo skup odredenih
delatnosti, grupisanih po srodnosti, po-
mocu kojih pozadinski bataljon, uz od-
govarajucu orgamnizaciju rada, ostvaruje
deo zadatka u okviru opsteg zadatka
koji ima, a to je pozadinsko obezbede-
nje jedinica brigade.

Pri izboru adekvatnog pozadinskog
bataljona (pozb), pridrZzavajuéi se pre-
poruka o izboru »proizvoda predstavni-
ka« [1], odnosno »adekvatnog uzorkac,
izabran je pozb mtbr jer svojim svoj-
stvima najbolje oslikava srodne jedi-
nice.

Osnove za realizaciju funkcija
predstavljaju namena pozb i ciljevi nje-
govog funkcionisanja.

Kroz obavljanje funkcija obezbe-
duju se materijalno-zdravstveni uslovi
za izvrienje mamenskih zaddtaka, za
Zivot, rad i borbu jedinica brigade, bez
obzira na obim angaZovanih resursa i
angazovane subjekte. Za razliku od
njih, organizacijom se precizno odredu-
je koje snage, kako, kada i gde izvr3a-
vaju zadatak.
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- Pod resursima podrazumevamo sve
ljudske i materijalne potencijale pozb,
¢ijim angaZovanjem (dostavom ili ut-
roSkom) pozb ostvaruje efikasno poza-
dinsko obezbedenje jedinica brigade.

~ Sve funkcije pozb ne anga%uju po-
djednako odgovarajuée resurse a, ta-
kode, i razli¢ito utitu na funkcionisa-
nje sistema (pozb), pa ih zbog toga tre-
ba analizirati i iznaéi najznaéajniju
(najuticajniju) za funkcionisanje siste-
ma.

Funkcije i zadaci pozadinskog
bataljona

U borbenim dejstvima pozb izvr-
Sava sledeée funkcije:

— operativna;

— snabdevanje;

— odrZavanje;

— zdravstvena zastita;

— veterinarska za$tita;

— ishrana;

— protivpoZarna zastita.

Za izvr3enje ovih funkcija pozb ra-
spolaZe adekvatnim formacijskim jedi-
nicama. Te funkcije proZimaju se kroz
sve zadatke koje pozb izvriava.

U cilju uspesne podrske upravlja-
nja pozadinskim bataljonom, potrebno
je 1zvrsiti Kklasifikaciju zadataka koje
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pozb izvr3ava u okviru navedenih fun-
kcija, njihovo poopstavanje i grupisa-
nje po srodnosti, kako bi se navedene
funkcije mogle wuspe$no informatiéki
podrzati.

Zadatke koje pozb izvrsava pri
obavljanju svojih funkcija moZemo po-
deliti u nekoliko grupa — klasa:

~— zadaci planiranja i pripremanja:
izvrSenja odrzavanja, izvrSenja snabde-
vanja, obuke potéinjenih jedinica, pri-
preme hrane, preventivno-medicinske
zaStite i zbrinjavanja povredenih i obo-
lelih;

— zadaci pracenja: stanja, rokova,
izvrienja zadataka, oste¢enja i gubitaka
u pozb, ponaSanja pojedinih podsistema
u borbi, utroSka resursa i okruzenja;

— zadaci analize: realizacija na-
menskih zadataka, kontrole, planova ra-
da, informacija, vremena, ideja, iskus-
tava, opravdanosti resenja, moguénosti,
stanja i pona3anja, uticaja, gubitaka,
resursa;

-— zadaci upravljanja, rukovodenja
i komandovanja: procesima, poslovima
i zadacima, organizacionim jedinicama,
resursima;

— zadaci obrade i izrade; dokume-

nata, informacija, podataka, izvestaja,
pregleda, proratuna i uputstava;

—- zadaci distribucije, prevoZenja
1 transporta: informacija i materijalnih
sredstava.

Funkcije kojima se stvaraju uslovi
za realizaciju brojnih zadataka koje iz-
vrSava pozadinski bataljon nisu podjed-
nako znafajne sa aspekta odredenih kri-
terijuma. Normalno, paznja se koncen-
triSe na znacajnije, odnosno na one koji
se po nekom svom obelezju, znaajnom
za sistem, izdvajaju od ostalih.

To je jedna od postavki »upravlja-
nja i rukovodenja prema izuzecimax.

Za te potrebe razvijena je metoda
analize zasnovane na zakonu Pareto-a
(ABC analiza), koja omoguéuje postu-
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pak klasifikacije i grupisanja elemena-
ta kako bi se omogudilo izdvajanje naj-
znacéajnijih.

SuStina ABC metoda je slededa:

Veoma je velika verovatnoda da dée
1zmedu velikog broja bilo kojih eleme-
nata, samo jedan manji broj njih biti
izuzetno visoko zastupljen po znacaju,
vrednosti, angazovanim resursima, te-
Zini, duzini, povrSini, kvadraturi, veé
zavisno od prirode i svojstava posmatra-
nih elemenata sistema. Ova grupa ele-
menata iznosi 20 do 30% od ukupnog
broja grupa, a participira po vrednosti
sa 70 do 80% u 100% (ukupnoj vred-
nosti) vrednosti svih elemenata. Oviu
grupu elemenata oznatavamo sa »Ac.

Drugu, B grupu, ¢&ini daljih oko
25%0 od ukupnog broja elemenata, a
po vrednosti ova grupa participira sa

- 20 do 25%o u ukupnom iznosu.

Ostali elementi ¢ine grupu C.

Elementi mogu biti podvrgnuti
oceni na osnovu jednog ili viSe kriteri-
juma koji su razli¢iti po znadaju.

S obzirom na ¢injenicu da je &esto
teSko vrsiti rangiranje kriterijuma, pri-
menu ABC metoda treba vr§iti za svaki
od usvojenih kriterijuma, a rezulitate
radi preglednosti dati tabelarno (tabela
1). U koloni »3« (suma) upisuju se fre-
kvencije pripadnosti pojedinih eleme-
nata po usvojenim kriterijumima za A,
B odnosno C.

Najveéa mcestalost elemenata u
grupi A ofigledno izdvaja (sa stanovis-
ta usvojenih kriterijuma) posmatrani
element u okviru posmatrane celine.

. Prednost ovakve klasifikacije je ve-
lika prilikom izdvajanja najznacajnijih
elemenata iz grupe, prema adekvatno
usvojenim Kriterijumima, sa usmerava-
njem teziSta na reSavanje problema ko-
ji se na njih odnose. Ovim se reava
najveé¢i broj problema, a zapostavljaju
oni koji zahtevaju angaZovanje resursa
a ne daju odgovarajuéi ekvivalent u
efektima.
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Tabela 1

[

U borbenim dejstvima teziste an-
gazovanja treba imati na funkcijama i
zadacima koji najviSe optereé¢uju pozb
i ¢ijim se reSavanjem ostvaruju maksi-
malni efekti.

ABC analiza funkcija pozadinskog
bataljona

U cilju uspesnog upravljanja pozb u
b/d potrebno je sagledati koje su funk-
cije najznacajnije za praéenje, odnosno
koje angazuju najveéi procenat ljud-
stva, najveée materijalne resurse i koje
su najuticajnije za funkcionisanje pozb
kao sistema.

Analiza je radena u skladu sa tak-
tickim zadatkom »korpus u odbrani«, a
odnosi se na pozb mibr iz prvog borbe-
nog eSelona koja izvrSava trodnevni za-
datak. :

Polazec¢i od osnovnih postavki ABC
analize, za uticajne kriterijume izabrali
smo sledece:

1 — obim angaZovanja ljudskih re-

sursa pri realizaciji funkcije;
+ II — obim angaZovanja materijal-

nih resursa pri realizaciji funkcije;

III — uticaj funkcije na efikasnost
funkcionisanja sistema (pozb).

Angazovanje ljudstva moZemo po-
smatrati sa viSe aspekata:
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— ukupan broj angaZovanog ljud-
stva po svim specijalnostima;

— ukupan broj angaZovanih speci-
jalnosti; '

— broj angazovanih stare$ina (ko-
mandnog kadra).

U ovom radu razmatran je ukupan
broj angaZovanog ljudstva, a ostali mo-
daliteti upotrebe ovog resursa propor-
cionalne su ukupnom broju angaZova-
nog ljudstva.

AngaZovanje materijalnih resursa

‘moZemo posmatrati sa aspekta:

— ukupne koli¢ine materijalnih
sredstava koja se doture jedinicama u
toku borbenih dejstava (¢iji se utro3ak
p_lgnira) pri realizaciji odredene funk-
cije;

— znacaja pojedinih materijalnih
sredstava koja se doturaju, za Zivot, rad
1 borbu jedinica.

Ovom prilikom u razmatranje je
uzeta ukupna koli¢ina materijalnih
sredstava koja se doturi jedinicama
brigade (koja se planira utroiti) pri iz-
vrienju trodnevnog zadatka.

Dobijeni rezultati ABC analize pri-
kazani su u tabeli 2.

U cilju preciznijeg wutvrdivanja i
prikaza angaZovanosti resursa po fun-
kcijama, uticaja funkcija na sistem i iz-
bora Kkriti¢ne funkcije, gde se treba te-
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OPERATIUNA FUNKCIJA
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Tabela 2

SNABDEVANJE

ODR2AVANJE

ISHRANA

ZDRAUSTUENA ZASTITA

PROTIVPOZARNA ZASTITA

VETERINARSKA ZASTITA

- SKOG BATALJONA

KRITERIJUMI

" FUNKCIJE POZADIN-| ANGA20UANOST RESURSA U 4
LJUDSHI MATERI JALNI

UTICAJ N&
SISTEM U %

ZDRAUSTU. ZASTITA

PROTIVPO2ARNA ZA%.

UETERINARSKA ZAS.

zino angazovati, izvrien je proraéun

i rezultati su prikazani numeri¢ki u ta-
beli 3.

Podaci o angaZovanju ljudstva pri
realizaciji pojedinih funkcija dobijeni
su na osnovu podataka iz formacije kon-
kretne jedinice.

Podaci o utroSku materijalnih re-
sursa dobijeni su na osnovu brigadi odo-
brenih utroS$aka TMS za izvrienje tro-
dnevnog zadatka u okviru korpusne
operacije.
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UtroSak r/d, intendantskih i sani-
tetskih materijalnih sredstava odreden
je na osnovu normativa, iskustava sa
vezbi, ekspertskom procenom, na osno-
vu »takti¢ko-tehni¢kog priruénika« i
»proseénih normi utro$ka materijalnih
sredstava i gubitaka Zive sile i materi-
jalnih sredstava za JNA u ratu«.

Materijalni resursi koji se utrose
pri realizaciji operativne funkcije, ve-
terinarske zastite i protivpoZarne za-
Stite su neznatni u odnosu na utrosak

49



LY 0 o Wy T .

100
“.3 t 947 -
. f mﬂﬂ . vy 7 ——
84,87 | / z
75,4 % %
: .
% %
Z 7
Z /
37,72 ..%/ /4
7 %
18,86 _é //
9,43 /
[ -% g,zg //j
. _ & g s . %. oz E3
"-“‘? §§§§g§§ §§§§§§G
/ Sl. 2 — Pareto dijag- Sl. 3 — Pregled anga-
2
La % ram angaZovanja ljud- Zovanja-utroSka materi-
2 4 4 stva pozb po osnovnim jalnih resursa pozb po
204 // funkcijama osnovnim funkcijama
N %
2%
’ 1?.%//
N 7
7
SN
: 3 i Lk
P33 s EREE:E
Sl. 1 — Pregled anga-
Zovanja ljudstva pozb 190 -
po osnovnim funkcija-
ma
H 100
1 100 . z.
99,47 1.8 72
V77 %
% 7h
1 o
% 59 j/
57// T 68 f//:j
7 5 NRZ
é . 26,2% // L
% e //% 14,86 V»
Z 7 W/ 7z
é (2. %%// 77
L0 - / lu'f Yy " .
2 i o - é’/ﬂ/ 5 % ¢
Sl. 4 — Pareto dijag- Sl. 5 — Pregled uticaja Sl. 6§ — Pareto dijag-
ram utroska materijal- osnovnih funkcija na ram uticaja osnovnih
nih resursa pozb po 0s- efikasnost pozadinskog funkcija na efikasnost
novnim funkcijama bataljona rada pozadinskog bata-
ljona

VOJNOTEHNICKI GLASNIK 1/94.



ovih resursa pri realizaciji ostalih funk-
cija, pa zbog toga nisu prikazani u ta-
beli 3.

Uticaj pojedinih funkcija na efi-
kasnost funkcionisanja pozb pri obav-
ljanju zadataka i realizaciji funkcije
cilja odredeni su ekspertskom proce-
nom.

Radi ofiglednosti, na osnovu dobi-
jenih rezultata izradeni su histogrami
1 Pareto dijagrami (slike broj 1, 2, 3, 4, 5,
6), pomoéu kojih je na grafiéki naéin
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Sit. 7 — Ciklogram sa

prikazom koli¢ine ma-

terijalnotehnickih sred-

stava koja se doture je-

dinicama brigade pri

snabdevanju u borbe-
nim dejstvima

prikazano procentualno ude$ée pojedi-
nih resursa pri realizaciji pojedinih
funkcija i uticaj pojedinih funkcija na
sistem (pozb). :
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Iz Pareto dijagrama uocava se sle-
dece:

— za funkcije snabdevanja, opera-
tivnu funkciju i zdravstvenu za$titu an-
gaZzovano je oko 77%e ljudstva;

— od ukupnih materijalnih sred-
stava koje pozb u toku borbe doturi je-
dinicama, najviSe se doturi pri obav-
ljanju funkcije snabdevanja (99,5%), a
neznatne koli¢ine obavljanjem funkcije
ishrane i funkcije odrZavanja;

— najvedéi uticaj na efikasnost po-
zadinskog bataljona imaju operativna
funkcija, snabdevanje i ishrana (76,4%).

Analizirajuéi funkciju snabdevanja
po granama snabdevanja, uodi¢emo da
se najviSe materijalno-tehni¢kih sred-
stava doturi do jedinica tehni¢kim sna-
bdevanjem, znatno manje intendant-
skim snabdevanjem i neznatna koli¢ina
sanitetskim snabdevanjem, §to se vidi
na ciklogramu (sl. 7).

Zakljutak

Na osnovu iznetog moZe se zaklju-
¢iti da se teziSno treba angazovati na
unapredenju rada i postavljanju valja-
ne organizacije rada u oblasti operativ-
ne funkcije i snabdevanja, zatim ishra-
ne i zdravstvene zastite.

U okviru funkcije snabdevanja,
teZiSno se treba angaZovati kod tehnic-
kog snabdevanja, ¢ime se jedinice obez-
beduju pre svega »energijom rata« (mu-
nicija i MES, pogonska sredstva, elek-
triéna energija), Sto je velika obaveza
i izazov za jedinice tehnicke sluZbe.

[3] Andreji¢, M., Upravljanje pozadinskim bataljo-
nom brigade KoV u borbenim dejstvima (spe-
cijalistiéki rad), vvTS KoV, Zagreb, 1991,
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