Mr Zgran Brankovié,
major, dipl. inZ.

Sc¢ Marko Andrejevic,
kapetan I klase, dipl. inZ.
BORBI

stava.

Uvod

Eksperimentisanje u vojnim orga-
nizacionim sistemima, sa realnim pro-
cesima, kao &to su procesi TOb-a u
(b/d), veoma je skupo, Cesto meizvodiji-
vo i povezano sa velikim rizicima, pa
se izu¢avanje ovako slozenih procesa
vrii kroz redovnu borbenu obuku i vas-
pitanje, na odredenim veZbama i odgo-
varaju¢im modelima. Pored toga, up-
ravljanje sloZenim dinamickim siste-
mima i procesima, na ¢ije funkcionisa-
nj uti¢e veéi broj elemenata i veza, zah-
teva brzo reSavanje problema i uvodi
vreme kao najuticajniij faktor, pa se,
zbog toga, pribegava odredenim mode-
lima.

Jedan od takvih modela jesu i tak-
ticki zadaci.

Takti¢ki zadaci predstavljaju gra-
fo-tekstualni model odvijanja b/d. Na-
menjeni su za obucéavanje organa ko-
mandi u radu na pripremi i organizaci-
ji b/d.

Realnije sagledavanje svih faktora
oruzane borbe (neprijatelj, sopstvene
snage, zemlji§te, vreme) u svim dimen-
zijama, simuliranje dinamike dogadaja,
pojava i aktivnosti u realnom vremenu,
i prateéih efekata (zvuéni, svetlosni,
temperatura, dejstvo NHB b/s, i sl)
moguée je postiéi u taktiCkim veZbao-
nicama (visokostru¢an kadar, adekvat-
no ureden prostor, kvalitetna oprema,
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RESAVANJE TAKTICKIH ZADATAKA U
ULOZI ORGANA TEHNICKE SLUZBE U
ZDRUZENIM TAKTICKIM JEDINICAMA U

U radu je prikazan metod re$avanja taktickih zadataka u
ulozi organa tehni¢ke sluzbe zdruZeno-takti¢ke jedinice u
borbenim dejstvima. Opisan je cilj i opravdanost re§avanja
taktitkih zadataka, te date op$te preporuke i postupak nji-
hovog redavanja. Prikazani su metodi i organizacioni oblici
rada komande ZTJ na pripremi i organizaciji borbenih dej-

odredena tehni¢ka sredstva, prateéa li-
teratura — udZbenici, pravila, uputstva
i odgovarajuéa dokumentacija).

Medutim, na sada$njem nivou raz-
voja takti¢ki zadaci pruzaju sasvim so-
lidnu osnovu za obuéavanje organa TSI
za upravljanje procesima tehni¢kog
obezbedenja u borbenim dejstvima i
rad na pripremi i organizaciji borbenih
dejstava.

Uz pomoé¢ savremene radunarske
tehnike na ovaj nadéin mogudée je obu-
¢avati i, na izvestan nacin, selekcioni-
rati vie kandidata koji se biraju za
odgovarajuce duZnosti u TSI, u ZTJ,
tako Sto bi, istovremeno, svim kandi-
datima »prikazali« isti zadatak, a onda
cenili vreme i kvalitet re3enja.

Ovaj ¢€lanak govori o cilju i me-
todu refavanja takti¢kih zadataka u
ulozi organa TSl u zdruZenim takii¢-
kim jedinicama, prvenstveno nacelnika
TSI, uvaZavajuéi poznate faze u radu
komande na pripremi i organizaciji bor-

‘benih dejstava, sa posebnim osvrtom na

rad organa TSl (u sastavu komande) u
procesu rada komande na dono3enju

odluke, primenjujuéi potpun metod ra-

da i organizacionu formu »rad po for-
macijskim organima — sektorima«. Po-
red toga, ¢lanak ukazuje i ma druge
forme organizovanja komande na do-
nosenju odluke i radu tehni¢kog orga-
na u tim uslovima. -
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Cilj i opravdanost reSavanja
takti€kih zadataka

Cilj reSavanja takti¢kih zadataka
jeste osposobljavanje reSavaoca za us-
pesno obavljanje duZnosti organa TSI
u ZTJ u borbenim dejstvima.

Ovaj cilj ostvaruje se kroz sledeée
potciljeve:

—- osposobljavanje i provera ospo-
soblejnosti organa tehnitke sluzbe —
reSavaoca, za rad u sastavu komandi,
na primeni i organizaciji b/d, a posebno
za rad na donosenju odluke;

— razvijanje sistemskog misljenja
i kreativnog pristupa u reSavanju prob-
lema iz nadleZnosti organa TS], i

— uveZbavanje organa TSI u resa-
vanju sloZenih problema TOb-a u og-
rani¢enom vremenu.

Takti¢ki zadaci kao nastavno sred-
stvo primenjuju se zbog niza svojih
prednosti:

— svrsishodni su, jer vode ka po-
stizanju definisanog cilja u granicama
dozvoljenih odstupanja, preko ostvare-
nja viSe potciljeva, na taj nadin $to za
ostvarenje tog cilja zahtevaju odredene
rezultate koji se ne mogu posti¢i bez
valjanih akcija reSavaoca zadatka;

— sprovodljivi su, jer imaju mo-
guénost — koncipirani su tako da za-
htevaju realne akcije reSavaoca radi iz-
vrienja zadataka koji vode ka cilju;

— blagovremeni su, jer se reSava-
ju u sklopu obuéavanja ili provere, pre
rasporedivanja — postavljanja reSava-
oca na odredene duznosti, dakle rade se
u vremenu posle koga se akcijom ostva-
ruju rezultati koji vode ka cilju i §to
zahtevaju od reSavaoca adekvatna re-
Senja u odredenom — optimalnom vre-
menu.

Sastavni elementi i vrste
taktickih zadataka

Borbena dejstva su sloZena. Karak-
terise ih velika neizvesnost, konflikt i
rizik, odnosno, moZe nastupiti veliki
broj razli¢itih situacija €ija se verovat-
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noc¢a nastupanja moZe manje ili vise
predvideti. U skladu sa tim moZe se
sastaviti 1 veliki broj takti¢kih zadata-
ka za svaki vid b/d (napad, odbrana,
prepad, zaseda, i sl.).

Zadaci moraju biti tako koncipi-
rani 1 sadrzajno podrzani da verno osli-
kavaju hronoloski sled dogadaja u vre-
menu, uslove u kojima se odvijaju b/d

(radnja) i da omoguée re$avaocu da sa-

gleda 5to viSe celokupan ciklus — pro-
ces rada komande (a time i organa TSI)
na pripremi i organizaciji borbenih dej-
stava, a posebno rad na donosenju od-
luke.

Obim i sadrzaj takti¢kih zadataka
zavise od toga koji obrazovno-vaspitni
nivo se Zeli postié¢i i za koji se popula-
cionl nivo rade. Takti¢ckim zadacima ne-
moguce je nametnuti sva ogranieénja i
stvoriti sve pretpostavke koje Zivot i
realna situacija namecu, zato se u nji-
hovom koncipiranju ne ide uvek u pre-

vige sitne detalje, veé¢ se neki sadrzaji,

problemi, elementi i reSenja daju, od-
nosno, traze nacelno, jer s time pokreée
viSe akcija od strane reSavaoca i posti-
Ze viSe potciljeva na putu do postiza-
nja glavnog cilja.

Borbena dejstva se odvijaju u skla-

du sa odredenim zakonitostima i po od-
redenoj dinamici, a u skladu sa tim i
rad organa komande.

Rad komande na pripremi i orga-
nizaciji b/d odvija se, posmatrano u
vremenu cikliéno, po odredenim faza-
ma koje se iz zadataka u zadatak po-
navljaju. B

Organ TSl u ZTJ, kada je u ode-
kujuéem rejonu (OR), nalazi se na KM
zajedno sa ostalim organima komande,
a u b/d na PKM. S obizrom na to da
se organ TSl nalazi zajedno sa ostalim
organima, svoj rad mora uklopiti u rad
cele komande i usaglasiti ga sa meto-
dom njenog rada.

Rad komande na pripremi i orga-
nizaciji b/d, a posebno na donoSenju
odluke, vrlo je bitan, jer se time pre-
sudno uti¢e na ponoSanje sitema u bu-
du¢nosti, odnosno jedinice u b/d. Zato
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organ TSl u tom procesu mora strucno
i odgovorno odraditi svoj deo posla u
okviru opsteg zadatka.

* " Radi uspesne pripreme i organiza-
cije b/d nacelnik TSl mora, na osnovu
raspoloZivih informacija, doneti odre-
dene odluke koje ée inicirati akcije os-
talih ¢lanova u organu tehni¢ke sluzbe,
drugih organa komande i jedinica.

~ Okolnosti u kojima organ TSI do-
nosi odluke vrlo su sloZene i razli€ite
i najéesée ih karakterisu:

—- nedostaci relevantnih é&injenica
o stanju sistema, okruZenja ili protiv-
nika;

— dogadaji, aktivnosti i pojave ko-
je se najcesc¢e ne ponavljaju;

— ograni¢enost vremena odludi-
vanja;

— uticaj rizika, konflikta i neodre-
denosti, i

— jednovremeni uticaj viSe ogra-
ni¢enja.

Rad komande na donoSenju odluke
moZe se razmatrati sa aspekata vreme-
na trajanja, sadrzaja rada i primenje-
nog orgnizacionog odlika.

'S obzirom na raspoloZivo vreme i
sadrZzaj rada, metod rada komande (sli-
ka 1) na donoSenju odluke mozZe biti:

— potpuni metod,

— skracdeni metod, i

~— metod rada bez konsulotvanja
komande, a s obzirom na organizacione
oblike:

— po formacijskim organima —
sektorima,

— timski rad,

— rad po posebno formiranim or-
ganima,

— konsultovanje, i

— individualni rad.

Za uspesno shvatanje metodologije
rada organa TSl u b/d najbolji je pot-
puni metod rada i to po formacijskim
organima — sektorima, [1].

Ovaj metod rada primenjuje se:
kada se raspolaZe sa dovoljno vremena,
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METODE I ORGANI-
ZACIONI OBLICI
RADA KOMANDE

ZTJ NA PRIPREMI I

ORGANIZACIJI BOR-
BENIH DEJSTAVA

| o
| | |

L Rad bez
Potpuni Skraceni konsulto-
metod metod vanja
komande
—! Timski rad |—
|
Rad po
| formacij- |—
skim
organima
Rad o
posebgg Konsul- Individu-
formiranim tovanje alni rad
timovima
Sl. 1 — Metode i organizacioni oblici rada

komande ZTJ na primeni i organizaciji bor-~
benih sredstava

W———

kada je komanda na okupu i kada su
organi komande osposobljeni za samo-
stalan rad.

Kvalitetni takti¢ki zadaci za obu-
¢avanje organa TSl u radu na pripremi
i organizaciji b/d sa akcentom na radu
u procesu donoSenja odluke treba da
sadrZe odredene celine: To su:

— Opis uslova, situacije i okruZe-
nja u koijma se odvijaju b/d (»Plavi«
— »Crveni«, zadatak vise jedinice u &i-
jem je sastavu ZTJ, vremenska i zem-
ljisna situacija),

— Stanje po TOb-u u zdruZenoj
takti¢koj jedinici,

— Odluka komandanta viSe jedi-
nice u ¢ijem je sastavu zdruZena tak-
ti€ka jedinica (ZTJ),
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— Zadatak zdruZene takti¢ke je-
dinice,

— Pozadinsko obezbedenje (pored
ostalog i odobreni utro3ci municije, MES
i pogonskih sredstava),

— Izvod iz zapovesti za pozadinu
pretpostavljene komande ili naredenja
za TODb,

~— Osnovna zamisaoc komandanta
za predstojeée b/d (poZeljno je da sa-
drzi i ofekujuée gubitke, kao informa-
cijsku podlogu za kasniju procenu si-
tuacije po TOb-u),

— Osnovna zamisao PKPo za or-
ganizaciju PoOb-a za predstojeéa bor-
bena dejstva,

— Odluka komandanta za predsto-
jeéa b/d,

— Prilozi:

— zamisao dejstva strana (od-
nosi se na zadatak, ali se radi kao sas-
tavni deo elaborata);

— obostrani raspored snaga;

— raspored jedinica u OR;

— odluka komandanta na karti;

— supozicije (predstavljene te-
kstom i na karti), i

— vprilozi iz domena rada dru-
gih organa komande koji daju infor-
macije koje su u funkciji reSenja za-
datka organa TSI

Zadaci za reSavaoca.

Gledano sa metodoloskog aspekta
postoje dva karakteristiéna tipa taktic-
kih zadataka koje koristimo u obuéava-
nju studenata i sluSaoca za njihovo us-
pesno ukljudivanje (u ulozi organa TSI)
u rad komandi ZTJ na pripremi i orga-
nizaciji b/d, sa teZiftem na donoSenju
odluke: \

a) prvi tip zadataka mogao bi se
opisati na sledeéi nadin: jedinica se na-
lazi u OR, jo$ nije primila borbeni za-
datak, poznat je presek opstevojne situ-
acije i situacije po TOb-u u odreednom
trenutku; posle prijema zadatka, po
obavljenom marsu, jedinica poseda po-
lozaj, odnosno, uvodi se u borbu;

b) drugi tip zadataka mogao bi se
opisati na sledeéi naéin: jedinica je pri-
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mila borbeni zadatak i posela poloZaj,
b/d jo§ nisu pocela poznat je presek
borbene situacije i stanja u jedinici u
odredenom trenutku; jedinica se nakon
odredenih priprema uvodi u borbu i iz-
vodi b/d do izvrSenja zadatka, nakon
Cega se izvlaCi u odredeni rejon radi
sredivanja, popune i odmora.

I kod jedne i kod druge vrste za-
datka potrebno je: reSiti »za zadato
vreme« stanje po TOb-u, predloziti
organizaciju TOb-a za predstojeéa b/d,
izraditi odgovarajuéa dokumenta po
tehni¢kom obezbedenju koja ¢ine sa-
stavni deo Plana borbenih dejstava i
resiti stanje po TOb-u za date supo-
zicije.

Prvi tip zadataka koristi se éesce
i bolji je za obufavanje, jer se meto-
doloSki bolje moze prikazati rad ko-
mande i ZTJ, a samim tim i organa TSI
na pripremi i organizaciji b/d.

Pri reSavanju taktiékih zadataka u
ZTJ neée se detaljno objadnjavati sva-
ki postupak i aktivnost. Podrazumeva
se da reSavalac pre dolaska do tog ste-
pena treba da raspolaZe odredenim fon-
dom znanja, poznaje sistem TOb-a, me-
tode i organizacione forme rada koman-
de na dono3enju odluke, odnosno odre-
denim trupnim iskustvom.

Opste preporuke pri reSavanju
taktickih zadataka

Pri reSavanju taktickih zadataka
uvek se ireba pridrzavati univerzalnih

1
1

|

principa u reSavanju problema i pri to- |

me i¢i od »poznatog ka nepoznatom,
od »opSteg ka pojedinaénom«, od »jed-
nostavnog ka sloZenijem« i od »bliZeg
ka daljem«. ReSavalac zadataka (Organ
TS1) mora u svakom trenutku vrsiti

KOLIKO}— KAKO —{ ZASTO
kKO |———| sTA |—|—|scm |
KADA |— GDE L I's kim |
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formalno-logi¢ku analizu situacije i iz-
nalaziti rcSenja za nastupajuéu varijan-
tu, dajuéi odgovore na slede¢a pitanja:
i biti spreman da pruzi odgovor na pi-
tanje: §ta ako tako ne bude, odnosno,
nastupi drugadija situacija.

Svi dati odgovori — reSenja tak-
titkih zadataka moraju biti: dobro za-
misljeni, precizno formulisani, razum-
ljivi i dati u trazenom vremenu.

Postupak reSavanja taktikih
‘zadataka

Nakon (upoznavanja sa zadatkom)
¢itanja zadatka (do odluke komandan-
ta, ZTJ), razgledanja priloga i sagleda-
vanja opstih uslova (neprijatelj, nase
snage, zemljiste, vreme), u kojima se
odvijaju b/d »prema takti¢kom zadat-
ku«, resavalac se »stavlja u situacijuc.
Naime, preko taktickog zadatka doziv-
ljava realnu situaciju i sebe vidi kao
na¢elnika TSl u zdruzenoj taktic¢koj je-
dinici koji se nalazi na KM u sklopu
organa pozadine, tako da se njegov rad
na daljem resavanju odvija u skladu sa
dinamikom i metodom rada komande
na pripremi i organizaciji b/d [1].

Rad na reSavanju zadatka dalje se
odvija po slede¢im fazama:

— I faza: rad organa TSl do pri-
jema zadatka u OR na saniranju stanja
po TOb-u;

— II faza: rad organa TSL posle
prijema zadatka do donoSenja odluke;

— III faza: rad organa TSl od do-
nosenja odluke komandanta do po-
¢etka borbenih dejstava (planiranje
TOb-a);

— IV faza: rad organa TSIl u toku
bcrbenih dejstava, i

— V faza: rad organa TSIl posle
zavrSetka borbenih dejstava.

I FAZA: Rad organa TSl do
prijema zndatka v OR na
saniranju stanja po TOb-u

Orijentacija u prostoru, vremenu i
situaciji.
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Sagledavanje stanja i reSavanja

problema po TOb-u u ZTJ:

-— popuna potéinjenih jedinica mu-
nicijom; |

— popuna potéinjenih jedinica po-
gonskim sredstvima;

— popuna potéinjenih jedinica r/d,
p/m i r/m;

— opravka TMS sa neispravnosti-
ma iz domena LR i izvrSenje TP na
TMS;

— postupak sa TMS sa ofteenji-
ma iz domena SR i GR;

— popuna potéinjenih
jedinica ljudstvom;

— popuna tehni¢kih jedinica ZTJ
ljudstvom, materijalnim rezervama i
nedostajuéom opremom.

tehni¢kih

Izdavanje naredenja sa prilozima,
pczadinskim (tehni¢kim) jedinicama, za
saniranje stanja po TOb-u (mora biti
optimalno angaZovanje raspoloZivih re-
sursa, kako bi se zadaci napravili 3to
ranije, jer se jo§ me zna kada jedinica
polazi iz OR) (izraditi u pismenoj for-
mi).

Izvestaj pretpostavljenoj komandi o
stanju po TOb-u i zahtevi za ispomo¢
na saniranju stanja po TOb-u (izraditi
u pismenoj formi).

I FAZA: Rad TSL posle prijema
zadatka do donoSenja odluke
komandanta |

Prijem zadatka:

— orijentacija u prostoru, vreme-
nu i situaciji.
Proudavanje i shvatanje zadatka:

— cilj dejstva i ideja manevra ko-
mandanta jedinice u ¢ijem je sastavu
zdruZena takticka jedinica;

— mesto i uloga ZTJ u borbenom
rasporedu viSe jedinice i zadatak koji
iz toga proistice;

— uticaj podrSke pretpostavljene
komande, suseda i ojatanja na izvrSie-
nje zadatka;
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- — uslovi u kojima ZTJ izvodi za-
datak (upotreba NHB b/s);

— naéin reSavanja TOb-a za ZTJ
od strane viSe komande;

— slanje TOb-a u ZTJ i njegov
uticaj na izvrSenje zadatka ZTJ;

— mere koje treba preduzeti za iz-
vréenje zadataka TOb-a:

a) izdavanje pripremnog naredenja
pozadinskim jedinicama; j

b) sagledavanje vremena koje sto-
ji na raspolaganju za pripremu i orga-
nizaciju za predstojeéa b/d:

- — vreme kada komandant ZTJ pri-
mi zadatak i gotovost za napad;

— vreme pokreta iz OR;

— vreme kada je organ TSI pri-
mio zadatak;

— vreme kada organ TSl podnosi
predlog PKPo;

— vreme kada se otekuje saopsta-
vanje odluke komandanta ZTJ,

.—— raspolozivo vreme za rad ko-
mande ZTJ na dono$enju odluke, raz-
radi i pripremi za sprovodenje odluke, i

— raspoloZivo vreme za nastavak
rada na saniranju stanja po TOb:;

¢) izrada plana rada organa TSI.

Procena situacije i predlog po
TOb-u:

Procena situacije, tj. procena sva
Cetiri faktora OB moze se vrsiti na dva
nacina: prvo, procenjuju se posebno svi
faktori, a zatim, na osnovu tih zaklju-
c¢aka, vrsi procena po TOb-u ili, drugo,
»istovremeno« se vrsj procena po TOb-u
1 uzima u obzir uticaj pojedinih faktora
oruzane borbe. S obzirom na 1o da pro-
cena predstavlja svojevrsnu analizu (da-
kle ras¢lanjivanje neke celine na sas-
tavne delove radi boljeg izu¢avanja) bo-
133 je prvi nadéin.

Pri proceni sﬂ:uacue procenju]e se
prvo onaj faktor OB gde ¢emo, dolazeéi
do informacija, moéi preduzet1 mere i
aktivnosti koje ¢e najpovoljnije uticati

na pripremu, organizaciju i realizaciju
buduéih b/d.
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Dakle, prvo treba proceniti vreme
(prvo vreme kao trajanje), zatim nase
snage, neprijatelja i zemljiste.

Procena opStevojne situacije zna-
¢ajne za TOb.

Procena vremena: vreme kao tra-
janje, doba dana, godiSnje doba, atmo-
sferska pojava, klima i uticaj na zem-
1jiste; uticaj ovih pokazatelja na reali-
zaciju TOb-a i rad tehnic¢kih jedinica.

Procena sopstvenih snaga: udesée
u béd, gubici u ljudstvu i tehnici u
prethodnim dejstvima u borbenim i
tehni¢kim jedinicama, odnosno trenut-
no stanje po TOb-u, moguéi borbeni
raspored ZTJ za predstojeéi zadatak,
popunjenost resursima, obuéenost ljud-
stva u bataljonima — divizionima za za-
datke TOb-a, ojadanje ZTJ sa drugim
jedinicama, pridodate jedinice, i sl.

Procena zemljista:

— komunikacije — broj, kvalitet
podloge, propusna mo¢, uzduzne, pop-
recne, rokadne;

— prohodnost izvan komunikacija
(kvalitet podloge);

— vodene prepreke;

— moguénost inzinjerijskog urede-
nja (uredenje stanica za snabdevanje i
odrZavanje); |

— naseljenost (blizina naseljenih
mesta);

— moguéi objekti i polozaji za or-
ganizovanje b/d i razvoj pojedinih ele-
menata b/d, i

— objekti — prostorije u zoni upo-
trebe ZTJ koji su od posebnog znadaja
za neprijatelja.

Procena neprijatelja:

~— identifikovanje i ja€ina;

— moguci pravci angaZovanja;

— raspolaganje i moguénost upot-
rebe NHB b/s;

— avijacija;

— artiljerija i rakete, i

— moguénost upotrebe DTG, vaz-
dusnodesantnih jedinica i drugih spe-
cijalnih snaga.
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Procena situacije po TOb-u:

- — trenutno stanje po TOb-u (gu-
bici, neispravnosti TMS, popunjenost re-
sursima) i njegov uticaj na izvrSenje
zadatka;

— ojatanje ZTJ resursima za snab-
devanje i odrzavanje, §to obavlja pret-
postavljena komanda;

— odobreni kapaciteti za snabde-
vanje i odrZavanje, sa teritorije koji se
ZTJ stavljaju na raspolaganje;

. — moguénost saniranja stanja po
TOb-u do pocetka b/d;

— moguée lokacije za razvoj ele-
menata TOb-a u predstoje¢im b/d;

— odobrene koli¢ine MS za zada-
tak; \
-- mogu¢nost dotura i popune;

— o¢ekujuéi gubici i moguénost sa-
niranja;

— moguénost izvlaenja i evakua-
cije tezih TMS;

= oekivani ratni plen, njegovo
prikupljanje, evakuacija i koristenje;

— zahtevi pretpostavljenoj koman-
di (na osnovu trenutnog stanja TOb-a u
jedinici, procene gubitaka, odobrenih
utroSaka MS i obaveza koje iz toga pro-
isti¢u);

— mere obezbedenja b/d (posebno
borbenog obezbedenja, PNHBOD i inzi-
njerijsko obezbedenje);

= razmes$taj elemenata TOb nepri-
jatelja i kako ih paralisati u radu.

Formiranje predloga po TOb-u:

predlog treba da bude dobro zami-
Sljen, precizno formulisan, razumljiv,
blagovremeno saopSten — izraden u pis-
menoj formi, a sadrzi:

— moguce lokacije za razvoj ele-
menata TOb-a (osnovni i naredni rejo-
ni, vreme i pravac premestanja);

~— organizacija snabdevanja (mu-
nicija, gorivo, MES);
— organizacija odrzavanja TMS;

— izvlafenje 1 evakuacija tezih
TMS;
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— dotur i evakuacija;

— mere obezbedenja b/d za teh-
ni¢ke jedinice (posebno borbenog obez-
bedenja, PNHBOD i inZinjerijskog obez-
bedenja);

— zahtevi svojoj i pretpostavijenoj
komandi;’

— podaci o moguc¢em rasporedu
elemenata TOb neprijatelja i mere za
njihovo neutralisanje.

111 FAZA: Rad organa TSl od
donosenja odluke komandanta do
podetka borbenih dejstava
(planiranje TOb-a)

Saradnja organa TSI sa ostalim or-
ganima komande radi uspesne izrade
dokumenata koji regulidu TOb za pred-
stojeéi zadatak (obaveze pojedinih or-
gana komande prema organu TSl i teh-
ni®kog organa prema drugim organima
komande). :

_ Izrada plana jizvidanja') (Prilog 1), -

Oformljenje naredenja (svrsishod-
no, sprovodljivo, blagovremeno, preciz-
no formulisano) za tehnitko cbezbede-
nje:

a) Raspored i razvoj elemenata
TOb:

— raspored tehnikih jedinica 1 us-
tanova pretpostavljene komande i teh-
ni¢kih jedinica i ustanova ZTJ;

— raspored rezervi i zaliha OS na
teritoriji stavljenih na raspolaganje
ZTJ; | |
— raspored kapaciteta, rezervi i
zaliha izvan OS koje su odcbrene ko-
mandi ZTJ za izvrSenje zadatka.

1) Organ TSl ée retko biti u prilici da sa-
mostalno organizuje izvidanje, naroéiio posle in-
tegracije jedinica pozadinskih sluZbi i formiranja
pozadinskih bataljona, veé ce se Cesce naéi i u
sastavu ekipe koja vrsi izvidanje u organizaciji
PKPo. S obzirom na to da je logika pristupa
problemu i izrade plana izvidanja organa tehniéke
sluzbe ista, u prilogu je dat uopsten i delimi¢no
popunjen Plan izvidanja organa pozadine u koji se,
prema konkretnom zadatku, mogu uneti nedosta-
juéi konkretni podaci.
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b) Pretpoc¢injavanje elemenata TOb:

— pretpoéinjavanje tehnickih jedi-
nica—ustanova potéinjenim organskim
sastavima; .

— stavljanje na raspolaganje ka-
paciteta, rezervi i zaliha izvan OS pot-
¢injenim organskim sastavima.

¢) Organizacija snabdevanja:

— oslanjanje pot¢injenih jedinica
po snabdevanju;

— odobreni utro$ci TMS neposred-
no potéinjenim jedinicama;

— prioriteti u snabdevanju po je-
dinicama i sredstvima (u pripremnom
periodu, u toku i posle izvrienja za-
datka);

— organizacija popune TMS (sa-
mo ono 5to se ne obuhvata operativnim
planom popune);

— organizacija dotura i evakuaci-
je TMS;

— regulisanje ostalih izvora snab-
devanja (ratni plan, delovi sa TMS iz
nepovratnih gubitaka).

d) Organizacija odrZavanja:

— oslanjanje potéinjenih jedinica
po odrZavanju;

— prioriteti u odrzavanju TMS, po
jedinicama, osnovnim grupacijama sred-
stava i stepenu oSteéenja;

— organizacija odrzavanja TMS u
potéinjenim jedinicama u pripremnom
periodu, za vreme i posle b/d;

— organizacija prikupljanja, izvla-
¢enja i evakuacije TMS u potéinjenim
jedinicama.

e) Praéenje realizacije TOb-a:

— obave§tavanje potéinjenih jedi-
nica o promenama koje nastanu u or-
ganizaciji TOb-a, odnosno o preduzetim
merama;

— izve§tavanje komande ZTJ (teh-
nitkog organa) od strane potéinjenih
jedinica o rejonima razmeStaja i pre-
me$tanju njihovih potéinjenih jedinica,
utrofcima i gubicima TMS i drugim
problemima iz oblasti TOb-a.
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f) Izrada priloga uz naredenje za
tehni¢ko obezbedenje:

— Izrada operativnog plana popu-
ne (plan popune M,MES i PgSr);
— izrada plana oslanjanja.

g) Izrada operativnog plana odrza-
vanja '

h) Oformljenje dokumenta za krip-
tozastitu po TOb-u :

i) Oformljenje radne karte organa
tchni¢ke sluzbe

j) Pisanje naredenja neposredno
potéinjenim tehnitkim jedinicama, za
borbena dejstva sa potrebnim prilozima
(liste municije i liste pogonskih sred-
stava i opreme, planovi odrZavanja iz-
radeni na osnovu stvarnih potreba), sa
podacima neophodnim za rad tehnic¢kih
jedinica i regulisanje zadataka po
TOb-u koje izvrsavaju tehnitke jedini-
ce kroz sledeée elemente:

— najneophodniji podaci o nepri-
jatelju;

— osnovni podaci o borbenom ras-
poredu jedinica,

— raspored tehnikih jedinica i
kapaciteta za TOb pretpostavljene ko-
mande;

— raspored dodeljenih kapaciteta,
vezervi i zaliha na teritoriji, i nain na
koji ili koriste tehnitke jedinice;

— organizacija rada u tehnickim
jedinicama;

-— organizacija rada u stanicama i
sekcijama;

— rad na SOT-u i SRP-a;

— sastav i zadaci privremenih eki-

pa koje formiraju tehniéke jedinice;
- — organizacija prijema TMS od
snabdevadkih jedinica pretpostavljene
komande i priprema TMS za evakua-
ciju prema vifem nivou snabdevanja i
odrZavanja; o

— mere obezbedenja borbenih dej-
stava tehni¢kih jedinica (teZidte na bor-
benom obezbedenju, PNHB i inZinje-
rijskom obezbedenju);
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— prilozi uz naredenje (liste mu-
nicije i liste pogonskih sredstava i op-
reme, planovi odrZavanja izradeni na
osnovu stvarnih potreba).

IV FAZA: Rad organa TSI u toku
borbenih dejstava

Procena opStevojne situacije i si-

tuacije po TOb-u za date situacije —
supozicije. |
Resavanje supozicije po TOb-u:
— napisati naredenje tehni¢koj je-
dinici za saniranje stanja po TOb-u (po
snabdevanju i odrzavanju);

—. napisati izvestaj pretpostavlje-
noj komandi ¢ stanju po TOb-u u ZJT;

- — aZurirati radnu kartu prema da-
toj supoziciji — situaciji.

V FAZA: Rad organa TSl posle
zavretka borbenih dejstava

Rad organa TSIl u ovom perio-
du je sliéan, gotovo istovetan radu do
prijema zadatka, jer je cilj ovog rada
da se stanje po TOb-u sagleda i sanira
radi uspesne pripreme za prestojec¢i za-
datak i da se kroz analizu izvuku odre-
dena iskustva znadajna za buduéi rad,
tako da se pitanja fakti¢ki ponavljaju
po istom redosledu.

Radi pojednostavljenja i olaksa-
nja rada na pripremi i organizaciji b/d,
organ TSI joS u miru priprema odrede-
ne pomocne obrasce koji mu olakSavaju
rad, kao 5to su: plan rada .organa TSI
po prijemu zadatka, sa popisanim aktiv-
nostima, bez unetih vremena trajanja
aktivnosti; plan izvidanja, samo forma-
lizovan obrazac, bez unoSenja aktivno-
sti 1 njihovog vremena trajanja, i dr.
Pored toga, reSavalac takti¢kih zadata-
ka u fazi pripreme za reSavanje takti¢-
kih zadataka treba da razmislja o tome.
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Prednosti i nedostaci potpunog

metoda rada komandi na dono$enju
odluke

Resavanje takti¢ckih zadataka gde
je zastupljen popauni metod rada ko-
mande — po formacijskim organima,
veoma je dobar sa metodoloskog aspek-
ta za shvatanje procesa rada komande
na pripremi i organizaciji b/d, ali ovaj
metod rada ima i odredenih nedosta-
taka:

- — moZe se primenjivati samo kod
izuzetno dobro obuéenih i uigranih or-
gana komandi;

— saradnja po horizontali i ver-
tikali je vrlo oskudna, pa mnoga pita-
nja pri proceni situacije ostaju neana-
lizirana, posebno grani¢na pitanja koja
zadiru u nadleZnost viSe odgovornih or-
gana;

~— zbog velike koli¢ine podataka
koji se »serviraju komandantu« odnos-
no PKPo, ovi nisu u stanju da prate
1 »registruju« sve detalje predloga i da
ih prihvate;

— neelastiénost metoda, jer svaka
promena prvobitno donete osnovne za-
misli komandanta za predstoje¢i vid
b/d — borbenu radnju, odnosno PKPo
za organizaciju PoOb-a nepovoljno de-
luje na autoritet komandanta, odnosno
PKPo i mnogo produZava vreme rada
na proceni situacije i podnosenju pred-
loga. Pored toga, desto zahteva i ponav-
ljanje odredenih faza rada komande na
donoSenju odluke, i

— ne intenzivira odgovornost do-
nosioca odluke.

- Medutim, zbog kompleksnosti pro-
blema koji se stavljaju pred komandu,
a koju su uslovile velike promene u
tehni¢ko-tehnolofkom razvoju drustva
1 primenom dostignuéa proisteklih iz
tog razvoja u vojsci, praksa nalaZe pri-
lagodavanje organizacije rada tim pro-
menama i primenu timskog metoda ra-
da komande na pripremi i organizaciji
b/d iz viSe razloga:

VOINOTEHNICKI GLASNIK 3--4/94.



— kvalitativna integracija znanja;

— interdisciplinarni pristup resa-
vanju problema; |

— moguénost prekrivanja granic-
nih problema i ucéeSéa svih zainteresi-
ranih strana u reSavanju problema;

— moguénost smanjenja nedorece-
nosti, neizvesnosti i privida u vlastite
procene;

- — podsticanje organa komande na
struéno usavrSavanje i stalno pracenje
situacije;

— moguénost jedinstvenog shva-
tanja zadatka;

— moguénost iznalaZenja optimal-
ne odluke u optimalnom vremenu;

— racionalno koristenje S$tabnih
tehnic¢kih sredstava.

S obzirom na veliki znacaj tehnié-
kog faktora u b/d, naéelnik TSl moze
se naci u ulozi ¢lana tima, referenti u
tehnickom organu u ulozi saradnika
¢lana tima, a pomoénici referenata u
ulozi tehni¢kog osoblja tima, koji radi
na refavanju odredenog problema radi
iznalaZenja optimalne odluke.

S obzirom na to da je timski rad
visi kvalitet grupnog rada i sa metod-
skog i sa organizacionog aspekta, a rad
po formacijskim organima — sektorima
je, takode, grupni rad, neophodno je
dobro poznavanje rada po formacijskim
organima — sektorima da bi se shvatio
timski metod rada.

Kod timskog metoda rada koman-
de na donosfenju odluke, rad c¢lanova
tima, a time i1 nacelnika TSI, zaviside
od rukovodioca tima koji koordinira rad
i daje odredene zadatke, odnosno traZi
odredene prdloge, ali sposobnost i obu-
¢enost organa TS] da reSava probleme
pri radu komande po formacijskim or-
ganima — sektorima jeste pouzdana
garancija za uspe$an rad organa TSI
pri timskom metodu rada komande, jer
rad po formacijskim organima — sekto-
rima zahteva izuzetnu obudenost orga-
ga komande za rad na donoSenju od-
luke i dobro poznavanje problema iz
»svog sektora«.
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Zakljuc¢ak

I pored jasno, precizno i hronolos-
ki definisanih aktivnosti na reSavanju
taktickih zadataka, razradena metodo-
logija ne ide u pravcu ogranifavanja
misaonog doprinosa foveka — organa
TS1, njegove kreativnosti, fleksibilno-
sti u radu, inicijative, intuicije i spo-

sobnosti da se koncentriSe i stanje ana-

lizira vrlo brzo, prepoznajuéi kljucne
osobine i informacije, bez pretraZiva-
nja svih moguéih reSenja i da na osnovu
toga uz punu odgovornost donese odre-
dene odluke koje iniciraju akcije osta-
lih ¢lanova u organu tehniéke sluZbe,
drugih organa komande i jedinica.

Naprotiv, ponudena metodalogija
daje smernice za jedno realno promis-
ljanje borbene situacije i upucuje na
sistemski pristup u reSavanju problema
s kojima se suocava tehniCki organ u
toku rada na pripremi i organizaciji
borbenih dejstava.

Iskustva iz prakse pokazuju da or-
gan TSl ¢esto mora reagovati brzo, u
skladu sa trenutnom situacijom, i do-
neti odluku na osnovu li¢nih sposobno-
sti, znanja, iskustva, intuicije, averzije
ili preferencije, pri ¢emu ponudena me-
todologija daje moguénost za pravilan
pristup donosioca odluke problemu.

Prezentirani metodi i prate¢e na-
pomene daju kvalitetnu osnovu za obu-
¢avanje i pripremanje studenata i slu-
falaca u vojnim ¥kolama za rad na bu-
dué¢im duZnostima, a mogu se uspesno
primenjivati pri sastavljanju takti¢kih
zadataka i za uigravanje — »trenai«
organa TSIl u trupi.

Pri buduéem reSavanju takti¢kih
zadataka preporuduje se insistiranje na
radu organa TSIl na pripremi i organi-
zaciji b/d u uslovima upotrebe NHB
borbenih sredstava i zao$travanje zah-
teva u smislu skraéenja vremena Zza
re3avanje takti¢kih zadataka, uz tra-
renje visokog kvaliteta i razvijanje tak-
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micarskog — konkurentskog duha kod
reSavaoca. Pored toga, a zavisno od ka-
drovskih, materijalnih i ostalih mogu¢-
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