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VOJNA INDUSTRIJA
SAVEZNE REPUBLIKE JUGOSLAVIJE

ojnu industriju SR Jugoslavije ¢ine preduzedéa koja proizvode i

finalizuju sredstva naoruzanja i vojne opreme (NVO), koope-
rantsko-usluzna preduzeca, nauéne ustanove, instituti i laboratorije.
Ova zna¢ajna industrijska grana, razvijena nakon Drugog svetskog
rata, programski profirena i tehnolo$ki modernizovana u periodu od
1975. do 1990. godine, ekonomski iscrpljena u periodu sankcija UN
od 1992. godine i znatno razorena agresijom NATO 1999. godine,
nasla se na jo3 jednoj prekretnici svoga razvoja.

Vojna industrija SR Jugoslavije mora biti iznova programski de-
finisana, imajuci u vidu najnovije odnose u ckruZenju i svetu, tako da
po sadrZaju i obimu bude prilagodena moguénostima i potrebama od-
brane zemlje, i moguénostima plasmana na trZidtu svojih proizvoda
vojnog i civilnog karaktera.

Raspadom SFR Jugoslavije razbijen je do tada jedinstven sistem
vojne industrije, tako da je SR Jugoslavija ostala bez proizvodnih ka-
paciteta za neka vaZna sredstva iz sistema NVO. Pored toga, otce-
plienjem biviih republika do$lo je do prekida mnogih tehnolodkih
veza, je je integracija sredstava NVO ostvarivana kooperacijom na
¢itavom prostoru SFRJ. Krajem 1991. godine Ministarstvo odbrane i
GS VJ utvrdili su listu sredstava NVO &iju proizvodnju treba preneti
iz otcepljenih republika na teritoriju SR Jugoslavije. Proces prenosa i
organizovanja proizvodnje NVO tekao je po utvrdenoj proceduri, a
izbor finalnih proizvodaéa i njihovih glavnih kooperanata vrien je na
osnovu tehnitko-tehnoloskih, programsko-razvojnih, kadrovskih i
ekonomskih resursa.

Medutim, materijalni okviri za realizaciju ovog procesa bili su
krajnje ograni¢eni. To je nametnulo potrebu za restrikciju u projekto-
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vanju i izgradnji novih kapaciteta vojne industrije, pri éemu su mak-
simalno korid¢eni postojeci potencijali zemlje u vojnom i civilnom
sektoru. Aktivnosti oko prenosa proizvodnje realizovane su u znat-
nom stepenu.

Ratna zbivanja i sloZeni politi¢ki uslovi u zemlji i okruZenju
uticali su na dugogodisnje iscrpljivanje vojne industrije, tako da je
ova veoma profitabilna grana dospela u nezavidan poloZaj. To se
ogleda u stalnom opadanju stepena iskorid¢enja proizvodnih kapa-
citeta, permanentnom povecéanju zaduZenosti, negativnom trendu
rezultata poslovanja i oteZanom naplaéivanju isporuéenih sredstava
NVO za V.

U vreme ekonomske blokade i krajnje ograni¢enih moguénosti
1zvoza, zaposlenost kapaciteta vojne industrije zavisila je od nabavke
NVO za potrebe Vojske Jugoslavije, to je zbog smanjenog obima
proizvodnje dovelo vojnu industriju u veoma nepovoljan materijalni
poloZaj. Ukidanje sankcija otvorilo je nove perspektive za izvoz
NVO, jer preduzeéa vojne industrije svoju $ansu vide u povratku na
trZidta koja su ranije snabdevala svojim proizvodima.

U poslednjoj deceniji 20. veka, zbog navedenih objektivnih
okolnosti, posebno sloZenih vojno-politi¢kih odnosa i nepovoljnih
ekonomskih uslova, Vojska Jugoslavije nije bila u moguénosti da
finansira programe razvoja. To je imalo za posledicu znatno zaosta-
janje u tehni¢ko-tehnolotkom razvoju i opremanju savremenim
NVO 1 nemoguénost obnavljanja eksploatacionih resursa savreme-
nih borbenih sistema, evidentan zastoj u modernizaciji i dooprema-
nju kapaciteta za proizvodnju NVO, nemoguénost planiranja opre-
manja savremenim sredstvima NVO ¢&ije je osvajanje proizvodnje
zavrieno.

Pre raspada SFRJ preduzeca vojne industrije su preko 30% ras-
poloZivih kapaciteta angaZovala za potrebe izvoza NVO. Ugovori o
izvozu zaklju¢ivani su, uglavnom, preko javnog preduzeéa , Jugoim-
port SDPR" na osnovu medudrZavnih sporazuma. Veliki deo izvoza
ugovaran je i realizovan na kredit sa zemljama slabe plateZne mo-
gucnosti, tako da je naplata potraZivanja na slobodnom tri$tu pada-
la, dostiZuéi u nekim sludajevima ekstremno niske vrednosti. Uvode-
njem sankcija UN, direktna naplata od duZnika postala je skoro ne-
moguca, a izvoz NVO iz tekuce proizvodnje odvijao se vrlo tesko i u
simboli¢nom obimu,
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Razvoj vojne tehnike i potreba za vojnom industrijom

Razvoj nauke i tehnologije jedno je od strate$kih pitanja svake
zemlje, jer predstavljaju osnove na kojima jedno drudtvo stvara nova
materijalna dobra i vrsi usluge, kako u civilnom, tako i vojnom do-
menu. Neke grane nauke i tehnologije veoma su zna¢ajne za razvo)
drustva. To su tzv. propulzivne tehnologije, kao 3to su informaciona
tehnologija, biotehnologija, kosmi¢ka tehnologija, mikrotehnologija i
nanotehnologija.

Informaciona tehnologija, kao skup racunarske i telekomunika-
cione tehnologije, uveliko uti¢e na svakodnevni Zivot, ali i na nova
sredstva NVO. Biotehnologija otvara ogromne moguénosti u razvoju
medicine i poljoprivrede, ali je objektivno izvor novih oruZja za ma-
sovno unistenje. Kosmitka tehnologija podsti¢e razvoj novih metoda
komunikacija, osmatranja, istraZivanja i upravljanja okolinom, ah
istovremeno doprinosi stvaranju kosmickog oruzja. Tehnologija kao
sredstvo moéi, ukljutujuéi i finansijsku, moZe da bude uzrok sukoba
izmedu drZava ili drugih centara moéi u svetu, kao 3to su multinacio-
nalne kompanije.

Tehnoloski razvijene drzave vrlo brzo menjaju koncepcije raz-
voja svojih oruZanih snaga, ne smanjuju finansijska sredstva za raz-
voj i proizvodnju naoruZanja veé ih, naprotiv, povecavaju za izvria-
vanje novih zadataka. Buduéi da je radikalno smanjena mogucnost
direktnog sukoba velikih sila, razvoj oruZanih snaga i naoruZanja
usmerava se u pravcu tzv. ,humanitarih mirovnih operacija®“ i pri-
nudnog uspostavljanja mira u delovima sveta van njihove teritorije.

Bilo koje istraZivanje razvoja tehnologije 1 vojne tehnike mora
se izvrditi u kontekstu nastalih promena i geopolititkog okruZenja.
Ekspanzija tehnologije danas je mnogo veéa. U miru, tehnoloska su-
periornost i performanse oruZja i sistera predstavljaju kljuéni &inilac
odvracanja, a u konfliktima poboljavaju borbenu efikasnost i sma-
njuju gubitke u ljudstvu i opremi. Vojna tehnika visokog nivoa i kva-
liteta omoguéava ogroman borbeni potencijal, pa je potrebno uspo-
staviti povratnu spregu izmedu programa opremanja i istraZivackih i
razvojnih programa, radi adekvatne procene potencijala i efikasnosti
tehnologija.

Razvoj vojne tehnike i vojne strategije uslovljen je drustveno-
-politickim sistemom konkretne zemlje, njenom ekonomskom sna-
gom, spoljnom i unutra$njom politikom, geostrategijskim poloZajem,
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demografskim ¢iniocima, tradicijom, moralom i dr. Vojna tehnika se
razvija i u kontekstu suprotnosti suéeljenih u pojmu ili relaciji akcija
— reakcija. Naime, razvoj i implementacija novog oruzja prouzrokuju
razvoj protivoruzja koje ga nadmasuje i prevazilazi po karakteristika-
ma, efikasnosti, pouzdanosti, ubojnoj mo¢i ili jednostavnosti rukova-
nja, tako da su naoruZanje i vojna oprema ve¢ sada vrlo sofisticirani,
visokih performansi i kvaliteta.

U periodu od 1989. godine (pad Berlinskog zida), preko 1999. go-
dine (agresija NATO na SRJ) do 2001 (samoubilatki napadi na civilne i
vojne ciljeve u SAD), desile su se mnoge promene koje su znatajne za
Evropu i svet u celini. Geopolititko okruZenje promenilo je fizionomiju,
stvoren je multipolarni prostor sa mnogo novih zemalja, novih politi¢-
kih i ekonomskih sistema, a nadasve teZnji i prioriteta. To okruZenje
osetljivo je na spoljne uticaje viSe nego ranije, pa se strategije odbrane
moraju fokusirati na potencijalno opasne regionalne izazove.

Konstatacije o mogué¢im trendovima i perspektivama razvoja
NVO, koje su izredene pre 10 ili 20 godina, znatnije su modifikova-
ne. Naime, tadadnji razvoj odraZavao je odredenu konstelaciju snaga
izmedu velikih sila — SAD i Rusije (bivieg SSSR). U sklopu tih od-
nosa, kao i odgovarajucih strategijskih pretpostavki, analizirane su
prednosti protivnika u mnogim segmentima — vrsti, kvalitetu, pou-
zdanosti i efikasnosti naoruZanja, moguénosti proizvodnje, itd. Da-
nas, nakon dramati¢nih procesa i pojava u mnogim zemljama i bitno
promenjene slike sveta, razvoj se ne odvija putevima koji su omedeni
neprekidnim sukobom interesa blokova, veé prema trenutnoj politié-
koj, ekonomskoj, pa i vojnoj situaciji.

Sveukupna supremacija SAD (naucna, tehnoloska, politicka, eko-
nomska, vojna) doprinela je da se stav i pona$anje ostalih zemalja
umnogome opredeljuju prema razvoju koji diktiraju SAD. Prema nje-
mu se vr3i globalna orijentacija i zauzimanje pozicije za pregovore, is-
traZivanja (samostalna ili zajednitka), a posle i definisani razvoj.

Tehnologki napredak i osvajanje pojedinih kategorija NVO de-
terminisani su razvojem nauénih, stru¢nih i proizvodnih potencijala.
Otigledno je da je taj napredak prerastao nekada&nje blokovske okvi-
re, tako da je danas primetan trend proliferacije tehnologija koje su
nekada bile pod okriljem proizvodaéa i isporudilaca iz SAD, Velike
Britanije, Francuske, Nematke, Italije i Spanije, s jedne strane, i Ru-
sije, s druge strane. Krug isporuéilaca NVO znatno se proiruje u ne-
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koliko poslednjih godina, pa na scenu ubrzano stupaju Kina, JuZnoa-
fricka Republika, Indija, Svedska, Izrael, Singapur, Jordan, Turska,
Ceska Republika, Ukrajina, Greka.

NaoruZanje 1 vojnu opremu vecéine savremenih armija ¢ine naj-
sloZenija sredstva i sistemi velike vatrene modéi i preciznosti, automa-
tizovana po na¢inu dejstva, pouzdana 1 kvalitetna po tehnologiji 1zra-
de i, nadasve, veoma skupa. Opéti pravac razvoja usmeren je na po-
vecanje dometa, brzine gadanja, preciznosti pogadanja i vatrene mo-
¢i. Tehnolo$ki prodori u pojedinim oblastima vojne tehnike ostvareni
su sa razli¢itim rezultatima u gotovo svim armijama. Moguéi razvoj
vojne tehnike viSestruko je impliciran razli¢itim uticajima, ali su po-
liticko-ekonomski uslovi i dostignuéa nauke, tehnike i1 tehnologije
odludujuéi. S obzirom na to da je svet duboko zakoraéio u trecu teh-
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nolosku revoluciju, ostvarene su sve pretpostavke za uvodenje najsa-
vremenijeg naoruZanja to, takode, uti¢e na promene u vojnoj doktri-
ni i strategiji.

Nauéna i tehnolodka dostignuéa doprinela su ubrzanom razvoju
vojnoindustrijskog kompleksa kao i vojne misli u svetu. Vise od de-
set godina se u inostranoj vojnoj literaturi pise o novoj ,,vojnoj revo-
luciji®, ,revoluciji u vojnim poslovima®, o revolucionarnim prome-
nama u vodenju rata, koje nastaju pod uticajem razvoja i vojne pri-
mene novih tehnologija. Ameri¢ki struénjaci razvili su i teoriju o
wtehnoloskom ratovanju®, a intenzivno rade na razvoju sredstava za
njeno sprovodenje.

Intenziviranje razvoja i ubrzanje proizvodnje sredstava NVO,
kao posledica rata u Zalivu 1991. godine i kasnijih dejstava po terito-
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riji Iraka, rata na podruéju prethodne Jugoslavije, a posebno agresije
NATO na SRJ, ne zadrZava se samo u okvirima ¢lanica NATO, ved
se §iri 1 na druge zemlje i regione sveta. Iskustva snaga NATO nate-
rala su ameri¢ke vojne planere da pristupe preispitivanju i revidiranju
ranije usvojenih programa razvoja i proizvodnje NVO, pa se otekuje
da ¢e se u periodu do 2005. godine znadajnije povecati ulaganja u
razvoj i proizvodnju novih sredstava ratne tehnike. S druge strane,
Ruska Federacija pristupila je preispitivanju svoje vojne doktrine i
promenila odnos prema vlastitim oruZanim snagama i njihovoj mate-
rijalno-tehni¢koj opremljenosti. Takode, Kina ulaZe dodatne napore
u tehni¢ku modernizaciju svoje armije, stavljajuci naglasak na razvoj
i proizvodnju raketno-nuklearnih sredstava i sredstava na bazi novih
(informatikih i drugih) tehnologija. Isto tako, Indija je u&vrstila uve-
renje da je na pravom putu kada je u pitanju njeno opredeljenje za
razvoj i proizvodnju nuklearnog oruZja i balistickih raketa velikog
dometa.

Samostalnost u opremanju vlastitih oruZanih snaga pretpostavlja
dovoljno snaZan vojnoindustrijski potencijal i razvijen istraZivacko-
-razvojni rad, koji obezbeduju najveéi deo proizvodnog programa
vojne industrije sredstvima NVO iz sopstvenog razvoja. IstraZivac-
ko-razvojni rad u oblasti vojne tehnike odlu¢ujuéi je &inilac realizaci-
je koncepta samostalnog opremanja sopstvenih oruZanih snaga.

U razvijenim zemljama Zapada (SAD, Velika Britanija, Nemag-
ka, Francuska, Svedska), Rusiji, Kini, Indiji i Japanu vojnoindustrij-
ski potencijal koncipiran je tako da se skoro u celini oslanja na rezul-
tate vlastitog istraZivanja i razvoja, da zadovoljava potrebe oprema-
nja sredstvima NVO oruZanih snaga u miru i ratu, kao i da raspolaZe
znadajnim kapacitetima koji se mogu angaZovati za potrebe izvoza.

U zemljama koje su prinudene da se oslanjaju na stranu pomo¢
(neke zemlje JuZne Amerike, Azije i severne Afrike, zemlje istocne
Evrope iz bivieg VU), vojnoindustrijski potencijal se preteZzno osla-
nja na rezultate domaceg istraZivanja i razvoja, a manjim delom na
proizvodnju prema licencama. Vlastite oruZane snage opremaju se u
meri predvidenoj konceptom odbrane zemlje, a, po pravilu, postoje i
slobodni proizvodni kapaciteti koji se mogu angaZovati za potrebe
izvoza.

Na medunarodnom planu postoje izraZene namere da se proiz-
vodnja i promet NVO stave pod kontrolu medunarodne zajednice, pri
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¢emu je za sada ponasanje medunarodne zajednice pod dominantnim
uticajem SAD, odnosno NATO. U vezi s tim postoje razne konvenci-
Jje i preporuke. Za SAD je problem kako odrZavati i izazivati krize u
kojima ¢e prodavati svoje oruZje starije proizvodnje, a sredstva od
prodaje investirati u novi razvoj. Za Rusiju i neke druge zemlje pro-
blem je dimenzionisanje vojnoindustrijskog kompleksa i optimizaci-
Ja opremanja oruZanih snaga prema ekonomskim moguénostima. Sa-
moubilac¢ki teroristi¢ki napadi na ciljeve u SAD uticaée ne samo na
polititka zbivanja, ve¢ i na odbrambene doktrine i razvoj novih siste-
ma NVO za zastitu od ovakvih napada.

Imajuéi u vidu da savremenu industriju NVO karakterife prime-
na vrhunskih tehnologija i najsavremenijih materijala, visok nivo or-
ganizacije rada i kontrole kvaliteta i pouzdanosti, vojna industrija
bitno utie na ukupan industrijski i privredni rast zemlje, posebno
ako se njena proizvodnja preteZno oslanja na rezultate vlastitog istra-
Zivatko-razvojnog rada.

Opremanje vlastitih oruZanih snaga sredstvima NVO, po kon-
ceptu oslanjanja na vlastite snage ili stranom vojnom pomoéi, kljué-
no je pitanje drZavne politike kojom se definide veli¢ina, struktura i
nadin opremanja vlastitih oruZanih snaga (u odnosu na ekonomske i
privredne mogucénosti zemlje). Za zemlje koje su se opredelile za sa-
mostalno opremanje vlastitih oruZanih snaga na osnovu sopstvenog
razvoja, proizvodnja sredstava NVO donosi koristi privredi zemlje.
IstraZivatko-razvojni rad za potrebe odbrane ja¢a nauéni potencijal
zemlje, a vojna industrija je generator sveukupnog razvoja industrije
zemlje. SR Jugoslavija ima povoljne preduslove da obnovom i mo-
dernizacijom vojnoindustrijskog kompleksa obezbedi Zeljeni poloZaj
u partnerskim odnosima koji ée uslediti.

Kapaciteti vojne industrije SRJ

Do raspada SFRJ vojna industrija obuhvatala je preko 50 predu-
zeca sa viSe od 80000 zaposlenih. Skoro 80% sredstava NVO, za po-
trebe opremanja tada¥njih oruZanih snaga, proizvodilo se u domacoj
vojnoj industriji, narodito sredstva koja su razvijana u domaéim insti-
tutima. Samo za odredene savremene sisteme i specifi¢ne tehnologije
kupovane su licence.

U periodu 1980-1990. godine vojna industrija SFRJ bila je me-
du prvih deset u svetu po obimu izvoza NVO (oko 1,5 milijardi dola-
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ra). Oko 30% instaliranih kapaciteta vojne industrije bilo je angaZo-
vano na proizvodnji NVO za izvoz, a pored toga izvoZene su i tehno-
logije, projektovani su vojni kapaciteti, realizovani zajedni¢ki pro-
jekti, itd.

Raspadom SFRJ doslo je i do dezintegracije vojnoindustrijskog
kompleksa. Danas vojnu industriju SRJ ¢&ini 15 specijalizovanih
preduzeéa sa oko 14000 zaposlenih. Pored toga, vojna industrija obu-
hvata i 13 preduzeéa koja raspolaZu odredenim kapacitetima za pro-
izvodnju NVO, 15 preduzeca, kao dopunske kapacitete, kao i ostala
preduzeda iz oblasti metalurgije, industrije prerade metala, masino-
gradnje, hemijske, tekstilne i industrije koZe i obuce, &iji se resursi
koriste u proizvednji NVO.

Zbog potpunog prekida proizvodne saradnje sa preduzeéima iz
otcepljenih republika, trebalo je obezbediti ciklus proizvodnje u
preduze¢ima vojne industrije na teritoriji SR Jugoslavije, za ona
sredstva NVO za koja su finalisti bili u Srbiji i Crmoj Gori. Program
prenosa proizvodnje nije se odvijao prema predvidenom planu i dina-
mici, najvide zbog telkog materijalnog stanja i restriktivnog vojnog
budZeta. Ipak, u doopremanje kapaciteta za proizvodnju NVO uloZe-
no je oko 15 miliona dolara.

Pre agresije NATO na SR Jugoslaviju postojao je problem viska
kapaciteta za proizvodnju NVO, jer su oni projektovani za potrebe
JNA i intenzivnog izvoza, pa su zbog sankcija UN i ograniéenog voj-
nog budZeta preduzeéa vojne industrije imala mzak stepen zaposle-
nosti kapaciteta. U toku agresije NATO medu najzna&ajnijim ciljevi-
ma bili su upravo kapaciteti preduzeéa vojne industrije, tako da suu
sedam najznaéajnijih preduzeé¢a bombardovanjem (2 do 12 puta) uni-
stene klju¢ne tehnologije i naneta direktna $teta koja se procenjuje na
1,055 milijardi EUR-a. Zalaganjem zaposlenih i uz podriku drzave
izvriena je obnova dela kapaciteta, tako da su stvoreni uslovi za pro-
izvodnju prioritetnih sredstava NVO.

Potrebni kapaciteti za proizvodnju NVO u miru i ratu, saglasno
potrebama opremanja V], definisalo je Savezno ministarstvo za od-
branu (SMO), a ambicije preduzeéa vojne industrije nisu samo u za-
dovoljenju domacih potreba, veé je cilj 1 izlazak na svetsko trZiste.
Imajuéi u vidu da je vojna industrija sposobna za ostvarenje visokog
kvaliteta proizvoda i da prisustvo na svetskom trzidtu podstie dalji
razvoj 1 usavriavanje, fanse za plasman proizvoda su vece. Integraci-
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Ja sa svetom podrazumeva kreativno i radikalno reprogramiranje voj-
ne industrije, $to se mora uraditi kroz razne vidove saradnje (vojni,
nauéno-tehnicki, ekonomski, politicki).

Razvoj kapaciteta vojne industrije u proteklom periodu odvijao
se uz ulaganje drave. Sektor za vojnoprivrednu delatnost SMO prati
i usmerava sprovodenje Zakona o privatizaciji u preduze¢ima vojne
industrije i njihovo prestruktuiranje. U&es¢e drzave u kapitalu predu-
zeca odredivace i pravo na upravljanje u preduzecu. Ostali kapaciteti
mogu se angaZovati u procesu prestruktuiranja, $to bi uticalo na sta-
bilnost preduzeca. Status preduzeca koja proizvode NVO definisan je
zakonskim propisima koji vaZe i za ostala preduzeéa u zemlji, s tim
da ona svoju delatnost sprovode po odredbama Zakona o proizvodnji
1 prometu NVO iz 1996. godine. Prava i duZnosti ovih preduzeca,
njihove obaveze u odbrani zemlje i odnosi sa SMO definisani su Za-
konom o odbrani. AngaZovanje preduzeca za potrebe SMO i VJ re-
gulife se ugovorima.

Organi upravljanja biraju se prema Statutu i Zakonu o preduze-
¢ima, a uticaj na upravljanje ovih preduzeéa SMO ostvaruje preko
svojih ¢lanova u upravnim odborima i skupétinama preduzeca. U
preduze¢ima vojne industrije sproveden je proces svojinske transfor-
macije po opStevaZecoj proceduri. DrZavni kapital u ovim preduzeéi-
ma stvaran je u prethodnom periodu kreditiranjem investicionih pro-
grama razvoja tehnologija i opremanja kapaciteta, oslobadanjem od
obaveza placanja carina na uvezenu opremu i finansiranjem razvoja i
osvajanja proizvodnje NVO.

Prema do sada sprovedenoj proceni vrednosti i utvrdivanju vla-
sniStva kapitala, a po odluci odbora za privredu i finansije Savezne
vlade, vec¢inski drZzavni kapital nalazi se u preduze¢ima: ,Zastava® —
namenski proizvodi — Kragujevac, ,,Prvi partizan" — namenska —
Uzice, ,Sloboda* — Catak, ,,Krusik" — Valjevo, ,Milan Blagojevi¢*
—namenska — Luéani, i ,,Prva iskra* — namenska — Bari¢.

Savremenici smo perioda koji se odlikuje brzim tehnologkim na-
pretkom sistema NVO vodeéih zemalja sveta, i sve veéeg zaostajanja
malih zemalja. Razlika u kvalitetu i stepenu opremanja najsavreme-
nijim sistemima, posebno za elektronska i dejstva sa distance, postala
Je presudan ¢inilac uspe$nosti izvodenja borbenih dejstava. Vojna in-
dustrija SRJ, sa ostalim ¢iniocima odbrane, mora usmeriti sve snage
na eliminisanje te razlike do prihvatljivih granica. Deo uvoznih siste-
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ma u VJ, zbog neadekvatnog inoviranja, zastareo je, tako da teZiste
mora biti na njihovoj modernizaciji, odnosno osavremenjavanju i ob-
navljanju.

Strategija odbrane zemlje mora se zasnivati na realnim postav-
kama, a pre svega na ekonomskoj i vojnoj moéi drZave, 5to znafi i
razvoju industrije koja mo2e da obezbedi potrebna sredstva NVO.
Pored toga, mora se imati u vidu da je spoljna politika moénih zema-
lja predominantno pod uticajem vojnoindustrijskog kompleksa 1 pro-
jekata koje kreiraju ,,moénici rata“. Pod parolom odbrane od neprija-
telja velike sile ulazu ogromna sredstva u projekte koje kasnije reali-
zuje vojnoindustrijski kompleks.

Stanje tehnoloSkog razvoja vojne industrije SRJ

Industrija prerade metala ¢ini osnovu vojne industrije, i u njoj je
koncentrisan najveéi deo kapaciteta i opreme. Stepen sadadnjeg raz-
voja ove grane industrije obezbeduje realizaciju gotovo svih zahteva
u proizvodnji NVO. Instalirana i satuvana oprema, dugogodiSnje is-
kustvo, kadrovski potencijali i ostvareni proizvodni rezultati, garan-
cija su ispunjenja strogih uslova kvaliteta 1 konkurentske sposobnosti
preduzeéa vojne industrije na trZi$tu. Imajuéi u vidu asortiman goto-
vih proizvoda, moZe se konstatovati da je metalopreradivacka indu-
strija, ¢ak i u ovim oteZanim uslovima poslovanja, sposobna da reali-
zuje sve postavljene zadatke iz domena proizvodnje naoruZanja i voj-
ne opreme.

Za domacu elektronsku industriju moZe se re¢i da je potencijal-
no osposobljena da, pored proizvodnje hardvera, proizvodi i softver
za svoje uredaje i sisteme. Stanje tehnoloSkog razvoja u oblasti bazne
tehnologije i proizvodnje u elektronici znatno je ispod svetskog ni-
voa, a u oblasti telekomunikacionih tehnologija neito bolje samo u
segmentu telefonskih centrala i mreZza. Takode, stanje tehnolo3kog
razvoja u SRJ u oblasti tehnologija neophodnih za razvoj optike i op-
toelektronike je skromno. Postoji moguénost proizvodnje jednog
broja opti¢kih stakala, dok je proizvodnja optitkih komponenata i
tankih slojeva nerazvijena. Preduzeca vojne industrije opremljena su
masinama i popunjena kadrom koji moZe da izvriava poslove pret-
hodnih tehnoloskih generacija. IstraZivatko-razvojni instituti i fakul-
teti su ve¢ duZe vreme u tedkoj situaciji i sa slabim projektima, tako
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da vide od polovine mladih stru¢njaka u ovoj oblasti odlazi u ino-
stranstvo ili se bavi poslovima koji su van domena elektronske indu-
strije. Buduéi da ranija strategija razvoja elektronske industrije nije
obezbedila potreban nivo razvoja ove industrijske grane, ona se mora
redefinisati na nivou drave.

U SRJ postoje kapaciteti i dugogodisnja tradicija u razvoju i
proizvodnji zastitnih (od NHB dejstava) i maskimih sredstava, koji
su koncentrisani, uglavnom, u vojnoj industriji. Medutim, poslednjih
godina sve je vise firmi i preduzeca koja vide svoje ekonomske inte-
rese u osvajanju i plasmanu sredstava NVO, a tehnolo&ki su sposobni
da realizuju ovu proizvodnju.

Stanje tehnoloskog razvoja u oblasti vazduhoplovstva je takvo
da, bez obzira na dugogodiSnju izolaciju nase zemlje, jo¥ uvek omo-
gucava dobru osnovu za ulaganja koja ée omoguéiti konkurentnost
na svetskom trZitu. U oblasti projektovanja i istraZivanja vazduho-
plovnih tehnologija kadrovski i laboratorijski kapaciteti (aerotuneli i
laboratorije za ispitivanje materijala i staticke i dinamitke &vrstode
strukture) omogucavaju da se letelice mogu projektovati i kroz raz-
voj dovesti do serijske proizvodnje. Kadrovski kapaciteti preduzeéa
vazduhoplovne industrije i raspoloZive tehnologije omoguéavaju
proizvodnju $kolskih mlaznih aviona.

Stanje tehnolodkog razvoja u oblasti mornari¢kih sistema moze se
okarakterisati sve brzim i intenzivnim zaostajanjem za razvijenim sve-
tom. Uzimajuéi u obzir i &injenicu da je privreda sa teritorije sadasnje
SRJ ucestvovala u razvoju tih sistema manjim delom, onda je ocena
tog zaostajanja jod nepovoljnija. Sadasnje stanje karakteride zastarela i
dotrajala oprema koja nije zanavljana poslednjih 15 godina, kao i in-
tenzivan odliv struénog kadra i kvalifikovane radne snage.

PoloZaj vojne industrije u SRJ

Vojnoindustrijski kompleks, kao zaokruZena celina industrije
SRJ, mora biti subjekat koji ima respektabilan poloZaj u drzavi. U
tom kompleksu, zbog komparativnih prednosti, nastaée novi progra-
mi, a njegovom konsolidacijom stvara se novi generator razvoja. U
dugoro¢nim programima razvoja, preduzeéa vojne industrije obradila
su sve aspekte buduceg poslovanja. Programi su inovirani i aktueli-
zovani tokom 2001. godine, a pored razvoja sredstava NVO predvida
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se 1 organizaciono, razvojno, proizvodno i kadrovsko prestruktuira-
nje. S obzirom na potencijale u proizvodnji NVO, geostrate$ki i poli-
ticki zna¢aj SR Jugoslavije, opremanje VJ oslanjanjem na sopstveni
razvoj 1 proizvodnju veéeg dela NVO u zemlji, treba da bude osnova
daljeg razvoja i istraZivatko-razvojnih i proizvodnih kapaciteta.

Radi stvaranja preduslova za proizvodnju savremenih sredstava
ratne tehnike na nivou koji je bio pre agresije NATO na SRJ, neop-
hodna je obnova prvenstveno porufenih kapaciteta, njihovo opremanje
nedostaju¢om opremom i popuna kadrom, a zatim izgradnja novih
proizvodnih kapaciteta u skladu sa redenjima o prenosu tehnologija.

Materijalni poloZaj vojne industrije moZe se pobolj3ati ukoliko se
uini radikalni pomak u odnosu na trenutnu situaciju po pitanju izvo-
za, Najveci iskorak u razvoju tehnologija i kapaciteta napravljen je ra-
nije zahvaljujuéi izvozu robe, znanja i tehnologija. Akumulacija stede-
na izvozom osnova je za dalje investiranje, a stabilnost poslovanja ¢e
se obezbediti ako se investiranjem paralelno radi i na prestruktuiranju.

Profitabilnost vojnoindustrijskog kompleksa omogudila je stva-
ranje jake kadrovske osnove, kako u preduzec¢ima tako i u institutima
1 opitnim centrima, prometnim organizacijama i institucijama. Ka-
drovski resursi su, i pored osipanja, u zna¢ajnoj meri o¢uvani, tako
da uvoz visokih tehnologija moZe da se realizuje bez rizika, jer po-
stoji dovoljno znanja i organizacionih sposobnosti.

Strategija razvoja vojnoindustrijskog kompleksa predstavlja po-
driku u sagledavanju 1 planiranju opremanja VJ, kao i osnovu defini-
sanja razvojne orijentacije. SnaZan vojnoindustrijski kompleks je
osnovna poluga jatanja odbrambene modi zemlje, a sa 3ireg aspekta
doprinosi stabilnosti regiona. Kao generator privrednog razvoja do-
prinosi sveukupnom razvoju i jatanju drZave. Realizacija postavljene
politike umnogome ¢e biti limitirana proizvodnim, a pre svega eko-
nomskim moguénostima zemlje. Dugoroéni opstanak preduzeéa u
najvecoj mer uslovljen je tempom inovacija koje se uvode u poslo-
vanje, a posebno u sopstvenoj organizaciji.

Mogucéa posledica pristupanja nase zemlje programu ,,Partner-
stvo za mir* jeste da ¢e se time bitno odrediti proizvodni program i
kapaciteti vojne industrije. S tim u vezi, uraden je program konverzi-
Jje vojne industrije uz utesc¢e struénjaka i rukovodstava iz preduzecéa
vojne industrije i Sektora za vojnoprivrednu delatnost SMO. Iz isku-
stva drugih zemalja poznato je da je program konverzije neophodan.
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Da bi vojnoindustrijski kompleks efikasnije reSavao aktuelne
probleme, imao jedinstven nastup prema najvecem partneru — dr2avi
i prema izvozu sredstava i tehnologija, razmatra se organizovanje
ovog privrednog kompleksa u homogenu i snaZnu asocijaciju subje-
kata. Ova inicijativa je u toku, a preispitivanje i utvrdivanje stvarno
potrebnih kapaciteta je stalni zadatak preduzeca vojne industrije 1 Sa-
veznog ministarstva za odbranu.

Razvojni potencijali i moguénosti vojne industrije

Organizovanje i realizacija nau¢noistraZivackog i razvojnog ra-
da u Vojsci Jugoslavije, za oblast naoruZanja i vojne opreme, odrede-
ni su postoje¢om zakonskom i podzakonskom regulativom, prema
kojoj su vojnotehnitke ustanove osnovni nosioci realizacije istraZi-
vackih i razvojnih programa iz te oblasti. Ustanove Vojske Jugosla-
vije, zaduZene za realizaciju istraZivatkih i razvojnih zadataka su
Vojnotehni¢ki institut Vojske Jugoslavije (VTI VJ), Institut za pri-
menjenu matematiku i elektroniku (IPME), Tehni¢ki opitni centar
(TOC) KoV i Vazduhoplovni opitni centar (VOC).

Kao najveca istraZivatko-razvojna vojnotehni¢ka ustanova, VTI
V1 je osposobljen da realizuje zadatke istraZivanja i razvoja za sva tri
vida VJ, kao i intervidovske istraZivalko-razvojne programe NVO
(sredstva za rukovodenje 1 komandovanje, sredstva veze, sredstva za
logistiku i dr.). IPME je posebna istraZivatko-razvojna ustanova koja
realizuje razvoj metoda, postupaka i uredaja za kriptoza$titu.

U oblasti elektronike, pored istraZivatko-razvojnih institucija iz
sastava VI, SR Jugoslavija raspolaZe kadrovskim potencijalima na
fakultetima i nau¢noistraZivackim institutima koji mogu biti angaZo-
vani u realizaciji proizvodnje sloZenih elektronskih sistema i uredaja.
Preduzeca elektronske industrije raspolazu kapacitetima i kadrovima
koji mogu da realizuju proizvodnju uredaja i sistema sa dominantnim
uceséem softvera. Za oluvanje postojeceg i stvaranje novog kadrov-
skog potencijala vaZzno je obezbedenje odgovarajuéih razvojno-pro-
izvodnih programa.

Tehnicki opitni centri realizuju zavr$na i verifikaciona ispitiva-
nja sredstava NVO iz sopstvenog razvoja ili uvezenih, a bave se i is-
traZivanjem i razvojem memnih metoda, meme opreme i opitnih poli-
gona.
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Uprava za istraZivanje, razvoj 1 proizvodnju naoruZanja i1 vojne
opreme (UIRP NVO), u Sektoru za vojnoprivrednu delatnost SMO,
organizuje 1 usmerava realizaciju istraZivanja i razvoja NVO prema
planovima i zahtevima taktitkih nosilaca, a neposredni je nosilac pla-
niranja zadataka istraZivanja koji se ne odnose na konkretna sredstva
NVO, i zadataka razvoja tehnologija, materijala i sastavnih delova.

Razvoj i uvodenje u upotrebu velikog broja sredstava NVO
glavna je karakteristika dosadadnjeg nau¢noistraZivatkog i razvojnog
rada, koji se sprovodio kroz primenjena istraZivanja u brojnim pod-
ru¢jima, od kojih su najznagajnija:

— unutraénja balistika klasi¢nih, aktivno-reaktivnih i raketnih si-
stema i sredstava;

— spoljna balistika 1 raketodinamika;

— fizika eksplozije;

— mehanika klasi¢nih i raketnih projektila i njihova efikasnost;

— mehanika klasiénih 1 raketnih oruda;

— vodenje i upravljanje projektila;

— borbena i neborbena vozila;

— vazduhoplovi, vazduhoplovna oprema i naoruZanje;

— ratna brodogradnja i1 podvodno naoruZanje;

— optika, optoelektronika i automatika sistema NVO,

— vojne telekomunikacije 1 kriptozastita;

— radarska, radunarska i laserska tehnika;

— hemijski izvori elektriéne energije i energetska elektronika;

— nuklearna, hemijska i biolo¥ka zastita ljudi i sredstava NVO,

— inZinjerijske ma#ine, mostovi i zastitne konstrukcije;

— eksplozivni, zapaljivi i specifi¢ni materijali;

— antikoroziona zastita NVO:;

— informatika.

Ocena istraZivatko-razvojnih kapaciteta u navedenim vojnoteh-
ni¢kim oblastima zavisi od vide faktora, medu kojima su, svakako,
najznadajniji nau¢noistraZiva¢ki kadar i materijalna baza istraZivanja,
odnosno laboratorijska opremljenost.

Kadrovski potencijal sa visokom, vifom 1 srednjom struénom
spremom, razli¢itih tehni¢kih specijalnosti, koji je neposredno anga-
Zovan u nau¢nim i struénim oblastima u VTI V], predstavlja preko
70% ukupnog istraZivatkog kadra svih vojnotehni¢kih ustanova
(VTU), i udestvuje u istraZivanju i razvoju najveceg broja sloZenih
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sredstava i sistema NVO. Poslednjom reorganizacijom VTI VI, utvr-
den je broj nauéno-stru¢nih disciplina koje su od znacaja za realiza-
ciju funkcionalnih zadataka VTI, s obzirom na sadainju i bududu
programsku orijentaciju. Po svom struénom profilu kadar angaZovan
na programima je razliéit, jer treba da pokrije oko 130 specijalnosti
(nau¢nih i struénih disciplina) koje se prate, istraZuju i izuéavaju u
VTIVI.

Danas, istraZivatko-razvojne VTU (buduéi da pokrivaju veliki
broj nauénih i struénih oblasti) raspolaZu opremom vrednom vise od
150 miliona dolara i mogu da zadovolje trenutne zahteve. Poslednjih
10 godina ulaganja su sukcesivno opadala zbog nedostatka finansij-
skih sredstava (uglavnom se radilo na nabavci uvozne opreme). S ob-
zirom na trenutne materijalne moguénosti zemlje, izuzetno veliki
problem je odrZavanje, zanavljanje i modemizacija postojece opre-
me, kako u institutima, tako 1 u opitnim centrima. To dovodi u opa-
snost realizaciju istraZivatko-razvojnih programa, odnosno ugroZava
planiranu dinamiku i strategiju opremanja Vojske Jugoslavije sred-
stvima NVO iz domaceg razvoja.

Laboratorije istraZivatko-razvojnih VTU, koje su direktno
ukljuene u realizaciju programa istraZivanja i razvoja, kao i speci-
fi¢ne laboratorije za €iju delatnost ne postoji materijalna i kadrovska
baza u drugim organizacijama, od izuzetnog su zna¢aja za opremanje
V] sredstvima NVO, i moraju se odr2avati i osavremenjavati. Tu se
posebno ubrajaju laboratorije VTI VJ (koje su, praktiéno, namen-
skog, ,.vojnog* karaktera i jedinstvene u SRJ, a neke 1 u regionu), la-
boratorije u TOC KoV i VOC, kao i preduzeéima vojne industrije.

Jasno definisane potrebe opremanja VJ predstavljaju osnovu za
koncipiranje programa razvoja sredstava NVO, u &ijoj realizaciji tre-
ba da udestvuju svi subjekti vojnoprivrednog i civilnog kompleksa
SRJ, sa optimalnim iskori$¢enjem raspoloZivih nau¢noistrazivackih
resursa. U tom kontekstu, istraZivatko-razvojne VTU predstavljaju
nosioce realizacije sloZenih interdisciplinamih programa, a civilne
nau¢noistraZivatke organizacije kompetentne saradnike.

Pre raspada SFRJ, od ukupnog broja nau¢noistrazivatkog kadra
angaZovanog za potrebe NIR-a, dve treéine su bile u civilnim organi-
zacijama, a jedna treéina u vojnotehni¢kim institutima. Pribliznim
odnosima treba teZiti i u SR Jugoslaviji. Visina uced¢a finansijskih
sredstava, koja su u proseku izdvajana u proteklom periodu za anga-
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Zovanje civilnih institucija, u ukupnim sredstvima za nauénoistraZi-
vacki rad na vojnotehni¢kim programima, iznosila je i do 80%, pa je
te3ko ocekivati da bi se ovaj procenat u narednom periodu mogao
povedati.

Pored istraZivatkog rada, za uspe3nu realizaciju zadataka znata-
jan i neophodan ¢&inilac predstavlja i razvojni rad u preduzec¢ima voj-
ne industrije. InZenjersko-tehnicarski kadar je produZena ruka insti-
tutima u primeni rezultata istraZivacke delatnosti pri realizaciji raz-
voja sredstava NVO. U proteklim kriznim vremenima preduzeéa voj-
ne industrije uglavnom su zadrZala najstruéniji i najiskusniji kadar.
Medutim, zbog smanjenih aktivnosti u poslednjih 10 godina smanjen
je 1 priliv mladog kadra, 5to moZe imati za posledicu probleme u
osvajanju novih sredstava.

Utvrdivanje strateskih ciljeva i prioriteti

Poslednjih decenija 20. veka tehnoloski razvoj je presudno uti-
cao na pojavu novih oruZja. Kao posledica brojnih konflikata, on je
istovremeno podstican novim takti¢ko-tehni¢kim zahtevima. Iz istih
razloga, mnoga borbena sredstva su usavrSavana odmah po razvoju.
Nove tehnologije su stvarale nove proizvodne kapacitete, a njihovo
angaZovanje omogucilo je brZu realizaciju sloZenih sistema.

Polaze¢i od razvoja sredstava NVO u okruZenju, potreba VJ,
raspoloZivih kapaciteta vojnih i civilnih nauénoistraZivagkih i razvoj-
nih organizacija, kao i stanja razvoja sredstava NVO zapocetih u
prethodnom periodu, teZi¥ni programi nau¢noistrazivatkog rada su:

— razvoj i opremanje VJ sredstvima i komponentama NVO koja
su se proizvodila u otcepljenim republikama,

— modemizacija postojecih sloZenih borbenih sistema za sva tri
vida V],

— razvo] novih savremenih sredstava i sistema NVO,

— istraZivanja u specifiéno vojnim podruéjima koja sluZe kao
osnova za programe razvoja novih, sloZzenih sredstava NVO.

U oblasti realizacije sredstava i komponenata NVO, koja su se
proizvodila u otcepljenim republikama, teZi¥ni programi su sledeci:

— proizvodnja artiljerijske municije, raketa i njihovih kompo-
nenti,

— proizvodnja optickih i optoelektronskih komponenti i uredaja,
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— osvajanje neophodnih tehnologija u oblasti metalnih i kompo-
zitnih materijala, baruta, raketnih goriva, eksploziva i pirotehnike,
kao i sistema zatite metalnim prevlakama, bojama i lakovima.

Preduslov za realizaciju programa NIR-a su materijalne pretpo-
stavke, odnosno da se izdvajanje u razvoj na nivou drZave realizuje u
iznosu od 2 do 3% BNP (bruto nacionalnog proizvoda), a da udeo
koji se angaZuje na istraZivanje i razvoj sredstava NVO bude 0,6 do
0,8% BNP.

Prioritetni zadaci preduzec¢a vojne industrije i vojnotehni¢kih i
nau¢nih ustanova SR Jugoslavije jesu osvajanje savremenih tehnolo-
gija za projektovanje, razvoj i proizvodnju, i to:

— u oblasti kopnene vojske: streljatkog i artiljerijskog naoruZa-
nja, svih vrsta municije, raketnog naoruZanja i borbenih guseni¢nih
vozila (tenkova i borbenih vozila pesadije),

— u oblasti vazduhoplovstva: 3kolskih aviona, bespilomih leteli-
ca, simulatora leta za obuku pilota,

— u oblasti momaric¢kih sistema: manjih plovnih objekata, mo-
difikacije i remonta plovnih objekata i borbenih sistema kojima je
opremljena i kojima ¢e se opremati RM.

Imajuéi u vidu da je razvoj tehnologija u oblasti elektronike ve-
oma skup 1 neizvestan, procenjuje se da je svrsishodno kupovati slo-
Zene hardverske komponente sa pripadajué¢im sistemskim softverom
1 opredeliti se za koncept razvoja sredstava sa izradom i implementa-
cijom algoritama i softvera, i izradom sistema na osnovu kupljenih
komponenata, modula i podsistema. Time se teZite realizacije ure-
daja i sistema pomera ka projektovanju sistema i sredstava i izradu
softvera, pri ¢emu je pogodno koristiti objektno orijentisanu metodo-
logiju u razvoju softvera.

Tehnoloski razvoj zemlje treba usmeriti na obnovu postojeéih
resursa u organizacionom, tehnolokom i kadrovskom smislu, a u da-
ljim koracima, obezbedenjem nove opreme i uvodenjem savremenih
informacionih tehnologija, postepeno stvarati uslove za usvajanje
tehnologija koje ¢e biti perspektivne posle 2010. godine.

Do novih tehnologija u vazduhoplovstvu nerentabilno je dolaziti
kupovinom, pa je najjednostavniji i najbrZi put saradnja sa zaintere-
sovanim firmama iz sveta na zajednickim projektima. U oblasti pro-
Jektovanja i proizvodnje letelica neophodno je objedinjavanje i inte-
grisanje postojecih softverskih tehnologija, i uvodenje nove tehnolo-
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gije za brzu izradu prototipa, 5to ¢e ubrzati proces projektovanja i iz-
rade prototipa letelica.

U oblasti metalnih materijala, s obzirom na veliku primenu u
vojnoj i civilnoj industriji, od velikog interesa je rad na osvajanju ili
prenosu sledecih tehnologija:

— toplog rotacionog kovanja cevi za artiljerijska oruda od Celika
(takode, primenljivo za izradu rezervoara velike debljine zidova, hi-
drauliénih i pneumatskih cilindara za transportna sredstva, elektro-
privredu, itd.);

— hladnog rotacionog valjanja &elika, aluminijuma i bakamih
legura (primenljivo za raketnu tehniku, koSuljice projektila i sl.);

— izrade viSeslojnih metalnih kompozicija (li¢na i oklopna zasti-
ta, hemijska, procesna, prehrambena i transportna industrija);

— sinterovanih metalnih materijala (legure volframa, specijalni
&elici, legure titana, legure aluminijuma i magnezijuma) i tehnologija
(gasna atomizacija submikronskih veli¢ina, hladno i toplo izostati¢ko
presovanje);

— livenja monokristala, direktnog ofvri¢avanja, topljenja i oévr-
§¢avanja pod troskom cevastih i fazonskih odlivaka, centrifugalnog
livenja cevastih bimetalnih i debelozidnih proizvoda;

— zavarivanja i spajanja videslojnih metala i legura visokih &vr-
stoca i tetko zavarljivih metala eksplozijom;

— kompozitnih metalnih i nemetalnih materijala;

— keramike visoke &vrstoce 1 plasti¢nosti;

— legura titana, aluminijuma i magnezijuma ultravisoke &vrstoce;

— Celika izuzetno visoke &istoce (ispod 100 ppm).

U segmentu strukture letelica, pored osavremenjavanja postoje-
¢ih tehnologija, potrebno je ponovo ovladati tehnologijom izrade de-
lova od kompozita velike nosivosti, a neophodno je uvesti i nove teh-
nologije obrade i oblikovanja legura titana i aluminijuma na bazi liti-
juma.

U oblasti organsko-tehni¢kih materijala posebno je interesantna
tehnologija proizvodnje kompozitnih polimernih materijala, bilo da se
rade iz prethodno pripremljenog preprega, bilo da se direktno dobijaju
tehnologijom mokrog namotavanja, dok bi u oblasti zastite materijala,
interesovanje trebalo da bude usmereno ka premazima za maskimu za-
§titu u termi¢kom i radarskom delu spektra i osvajanju tehnologija za
zastitu metalnim prevlakama sa netoksiénim materijama.
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Mere za ostvarenje postavljenih ciljeva

Imajuci u vidu da vojna industrija predstavlja generator pri-
vrednog razvoja, da svojim kapacitetima obezbeduje zaposlenost i u
svim ostalim sektorima industrije (metalne, drvne, hemijske, gu-
marske, tekstilne, elektronske), da raspolaze respektabilnim kadrov-
skim potencijalima i da je, sa aspekta odbrane, njeno postojanje ne-
minovno, opravdano se moze konstatovati da na¥oj zemlji vojna in-
dustrija treba da bude jedan od prioriteta industrijskog razvoja. Du-
gogodisnje iskustvo u proizvodnji sredstava NVO, trenutno raspo-
loZivi istrazivatko-razvojni kadar i laboratorijski kapaciteti u voj-
notehni¢kim ustanovama garantuju da vojna industrija moZe proiz-
voditi savremena NVO, potrebna VJ, &ime se eliminie deo potreba
Za uvozom.

Vodeci ratuna o dogadajima na medunarodnoj vojnoj, ekonom-
skoj 1 polititkoj sceni, treba uskladiti strateske ciljeve u vojnoj indu-
striji i odrediti njeno mesto u ukupnoj industriji SR Jugoslavije kroz
sledece aktivnosti:

— definisanje nivoa opremanja VJ u narednom periodu,

— definisanje veli¢ine kapaciteta vojne industrije,

— usvajanje programa dugoroénog razvoja preduzeca vojne in-
dustrije,

— izradu programa konverzije vojne industrije,

— izradu programa racionalizacije i reorganizacije preduzeca
vojne industrije.

Neophodno je, takode, intenzivirati §iroku medunarodnu vojno-
tehni¢ku saradnju radi nabavke sofisticiranih oruzja, odnosno borbe-
nih sistema ¢&ija proizvodnja u SR Jugoslaviji nije moguéa ili bi bila
vrlo skupa i dugotrajna. Saradnja ¢e neminovno dovesti do vedeg ste-
pena standardizacije NVO, §to stvara moguénosti plasmana na ino-
stranim trZidtima. Pristupanje programu ,,Partnerstvo za mir* obezbe-
di¢e da respektivni potencijal vojne industrije SR Jugoslavije dode
do izraZaja, jer se pruZa moguénost plasmana municije i naoruZanja u
druge zemlje, tim viSe 3to je kvalitet NVO koja se proizvode u SR
Jugoslaviji poznat, i §to se moZe usaglasiti sa najstroZim zahtevima
medunarodnih standarda. TeZiSte aktivnosti treba usmeriti na moder-
nizaciju postojecih oruda i sistema, uz veéu primenu informatickih
tehnologija i novih materijala. Za istraZivanje, razvoj i pracenje sa-
vremenih sredstava i sistema NVO potrebne su multidisciplinarne is-
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tra?ivatko-razvojne organizacije sa laboratorijama, ispitnim stanica-
ma i, pre svega, stru¢nim kadrom. Finansiranjem ¢e se obezbediti
spre¢avanje daljeg zaostajanja u opremanju nauénih VTU i spreéiti
odliv visokostru¢nog kadra.

Programi konverzije preduzeéa vojne industrije moraju se uradi-
ti briZljivim izborom i uz maksimalno koris¢enje postojeteg znanja i
kapaciteta, §to ¢e biti odlu¢ujuéa prednost ovih privrednih subjekata.
Organizacija 1 metod rada u svim subjektima vojnoindustrijskog
kompleksa mora se prilagoditi savremenim znanjima i primeni infor-
mati¢kih tehnologija. Razvojne programe neophodno je svrstati po
prioritetima, uz uvaZavanje realnih moguénosti njihovog ostvarenja
(tehnolodkih, materijalnih, kadrovskih i dr.).

Za realizaciju sloZenih sisterna neophodno je uéedce u internaci-
onalnim programima, $to ¢e afirmisati nase prednosti, uz moguénosti
korii¢enja 1 znanja drugih. Izvoz je, pored prisutnih tetkoéa i konku-
rencije, glavni cilj svih privrednih ¢&inilaca u vojnoindustrijskom
kompleksu, éemu treba podrediti sve aktivnosti. U preduzeéima voj-
ne industrije sistemu kvaliteta mora se podrediti celokupna organiza-
cija tehnolokog procesa, kao i pona3anje zaposlenih.

Neophodno je regulisati vlasni¢ki status preduze¢a NVO, odno-
sno ubrzati proces njihove svojinske transformacije, kao i proces or-
ganizovanja vojnoindustrijskog kompleksa u évrstu asocijaciju.

Zakljuéak

Vojna industrija SR Jugoslavije poseduje respektabilan potenci-
jal, jer svojim postojanjem, opstankom i razvojnim teZnjama potvr-
duje izuzetnu vitalnost. Pored svih sankcija, ograni¢enja i sprecava-
nja nastupa na trZidtu NVO u poslednjih deset godina, pored bombar-
dovanja i oSteéenja kapaciteta u toku agresije NATO, vojna industri-
ja nije poklekla. I dalje postoje kapaciteti koji mogu da zadovolje
najveci deo zahteva koji se odnose na municiju i naoruZanje VJ, na-
uénoistraZivacki rad nije zaustavljen, a programi i projekti koji su
osnova za realizaciju sistema i sredstava NVO ve¢ su razvijeni.

Problem koji trenutno najvise opterecuje preduzeéa vojne indu-
strije jeste nezaposlenost postojecih kapaciteta i nepostojanje ugovo-
ra sa VJ oko isporuke pojedinih sredstava NVO. Drugi problem, ne
manje vaZan, jeste nedostatak finansijskih sredstava za zavrietak
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sanacije, obnove i modernizacije kapaciteta u pojedinim preduzedi-
ma u kojima je $teta izuzetno velika.

Problemi prisutni u vojnoj industriji zemalja u okruZenju (Rumu-
nija, Bugarska, Makedonija, BiH, Hrvatska) nisu zaobi&li ni vojnu in-
dustriju SR Jugoslavije, koja se sa njima suoava vide od deset godina.
I danas je, posle deklarativnog skidanja sankcija na izvoz naoruZanja i
vojne opreme (2001. godine), prisutna medunarodna opstrukcija na
uvoz sredstava NVO iz SR Jugoslavije, koja se ogleda u izuzetno viso-
kim carinskim i drugim stopama, kao i trgovinskim barijerama (carin-
ske stope na naoruZanje su i do 65%, a za municiju 30%).

Demokratizacija i procesi tranzicije karakteristi¢ni su za region
Jugoistoéne Evrope, tako da je neophodno uklju¢ivanje u meduna-
rodne (bilateralne ili multilateralne) integrativne procese. Time se
vojnoj industriji omoguéava da ravnopravno nastupa na trZistu (koje
Je ogromno), i da izvoznim aranZmanima obezbedi preZivljavanje,
opstanak i ulaganje u dalji razvoj. Regionalna i §ira saradnja obezbe-
duje pristup novim informacijama, sadrZajima i novim programima,
projektima i tehnologijama. Uklju¢ivanje u medunarodnu podelu ra-
da i u¢eS¢e samo na delu velikog trzista NVO, omoguéiée da predu-
zeca vojne industrije SR Jugoslavije postanu ravnopravni partner sa
razvijenijim, modernijim i bogatijim industrijama naoruZanja i vojne
opreme. Na taj na¢in do¢i ¢e do izraZaja nada konkurentnost zbog ni-
Ze cene, poznatog kvaliteta i osvedogene tradicije.

Izazovi koji se postavljaju pred vojnu industriju SR Jugoslavije
izuzetno su veliki i bitno uti¢u na trenutno stanje angaZovanosti, ras-
poloZenja zaposlenih i opstanak preduze¢a. Stoga je potrebno da se
na problemima koji optereéuju svakodnevni rad u vojnoj industriji,
pored Saveznog ministarstva za odbranu i G§ VJ, angaZuju i ostali
drZavni organi, resorna ministarstva i pojedinci, koji svojim autorite-
tom mogu doprineti prevazilaZenju tegke situacije u kolektivima. Da
bi vojna industrija, potrebna SR Jugoslaviji i VJ, opstala neophodne
su konkretne mere i akcije. To, prvenstveno, zna¢i obezbedenje mi-
nimalne zaposlenosti od 25%, opremanje VJ potrebnim naoruZanjem
| vojnom opremom, a stimulisanjem i povoljnim kreditiranjem treba-
lo bi omogugiti da se sredstva NVO izvoze. Izvozni aranZmani dopri-
nosili su povecanju materijalne baze preduzeéa vojne industrije,
omogucavali su veca ulaganja u nau¢noistraziva¢ki i razvojni rad i
lakse su se pratili najnoviji procesi i tehnologije u oblasti NVO. Voj-
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na industrija ima snage da opstane, poseduje proizvodne, kadrovske i
razvojne kapacitete, a drZava je obavezna da u tome pomogne.

Polazeéi od aktuelnih medunarodnih odnosa i neizvesnosti nji-
hovog razvoja u buduénosti, geostrateskog i politickog poloZaja SR
Jugoslavije, ¢ini se da je jedina racionalna varijanta koncepta opre-
manja V] sredstvima NVO oslanjanje na sopstvene snage.

Ciljevi politike u domenu vojnoprivredne delatnosti treba da bu-
du: obezbedenje opremanja VJ sredstvima NVO koja se u sada3njim
uslovima mogu proizvoditi u nadoj industriji, maksimalno angaZova-
nje proizvodnih kapaciteta za remontne potrebe VI, kao i obezbede-
nje kontinuiteta istraZivatko-razvojnog rada u podru¢jima koja imaju
perspektivu (pretpostavlja se i redefinisanje istraZivatko-razvojnih
ciljeva). Model funkcionisanja vojnoprivredne delatnosti i odnosa
medu njenim nosiocima, posebno odnosa savezne drZave i vojne in-
dustrije i uloge Saveznog ministarstva za odbranu, treba da bude jed-
nostavan i maksimalno efikasan. Taj model, pored ostalog, podrazu-
meva: jedinstvenu politiku odbrane i koncept opremanja V], postoja-
nje projekcije razvoja VJ iz koje proizlaze planovi realizacije istraZi-
vatkih i razvojnih programa i planovi opremanja, vodenje politike
vojnoprivredne delatnosti na nivou savezne drZave, kao i stabilno fi-
nansiranje.
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