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17. MEĐUNARODNA KONFERENCIJA 
ICDQM-2014 (PRIKAZ ZBORNIKA 
RADOVA) 
Slavko J. Pokorni 
Visoka škola strukovnih studija za informacione tehnologije, 
Beograd, 
e-mail: slavko.pokorni@its.edu.rs 

Sažetak: 

U ovom prikazu date su osnovne informacije o ukupnim rezultati-
ma, značaju, međunarodnom programskom odboru i oblastima rada 
17. međunarodne konferencije „Upravljanje kvalitetom i pouzdanošću” 
ICDQM-2014 i 5. međunarodne konferencije „Upravljanje i inženjerstvo 
životnog ciklusa” (radovi su na engleskom jeziku), koja je održana pod 
istim nazivom ICDQM-2014. Navedeni su broj i struktura radova obe 
konferencije, a prikazani samo radovi pripadnika Vojske i Ministarstva 
odbrane Republike Srbije u  sekcijama: vojno inženjerstvo, inženjer-
stvo kvaliteta, inženjerstvo pouzdanosti, industrijsko inženjerstvo, si-
stemsko inženjerstvo i energetska efikasnost. Na ovoj konferenciji, ob-
javljeno je najviše radova pripadnika Vojske i Ministarstva odbrane Re-
publike Srbije do sada. 

Ključne reči: kvalitet, pouzdanost, vojno inženjerstvo, konferencija, prikaz. 

U Beogradu je, od 27. do 28. juna 2014. godine, po treći put zare-
dom, u prostorijama poznate domaće kompanije iz oblasti informacionih 
tehnologija ComTrade, održana 17. međunarodna konferencija „Upravlja-
nje kvalitetom i pouzdanošću ICDQM-2014” (17th International Conferen-
ce Dependability and Quality Management) i, istovremeno, 5. međuna-
rodna konferencija „Upravljanje i inženjerstvo životnog ciklusa” (5th DQM 
Life Cycle Engineering and Management) ICQDM-2014). 

Organizator konferencije je, kao i do sada, DQM istraživački centar 
(Istraživački centar za upravljanje kvalitetom i pouzdanošću) iz Prijevora 
kod Čačka. 

Konferencija obuhvata oblasti inženjerstva kvaliteta, inženjerstva po-
uzdanosti, industrijsko inženjerstvo (prethodnih godina je bilo pod nazi-
vom konkurentno inženjerstvo), sistemsko inženjerstvo (ranije pod nazi-

DOI: 10.5937/vojtehg63-6438 
OBLAST: menadžment, kvalitet, pouzdanost, računarske nauke, 
                informacione tehnologije 
VRSTA ČLANKA: prikaz   
JEZIK ČLANKA: srpski               
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vom inženjerstvo sistema), vojno inženjerstvo i energetska efikasnost 
(uvedena kao oblast prošle godine). Do sada je u zbornicima ove konfe-
rencije publikovano 1982 rada. 

Oblasti ICDQM konferencije su veoma interesantne i značajne i za 
pripadnike Vojske Srbije i Ministarstva odbrane Republike Srbije (MO), 
pa na konferenciji postoji i posebna oblast Vojno inženjerstvo (uvedena 
kao sekcija pre 6 godina), zbog značaja radova i kontinuiteta učešća pri-
padnika Vojske i Ministarstva odbrane. 

Programski odbor 17. konferencije o upravljanju kvalitetom i pou-
zdanošću čini 25 naučnih radnika iz 9 zemalja (10 iz Srbije, 3 iz Rusije, 
3 iz Velike Britanije, po 2 iz Indije, Izraela i Kanade i po 1 iz BiH, SAD i 
Španije).  

Za konferenciju o inženjerstvu životnog ciklusa, gde se radovi obja-
vljuju na engleskom jeziku, programski odbor čini 30 članova iz 14 zema-
lja (Austrija 1, Bosna i Hercegovina 1, Holandija 1, Hrvatska 2, Indija 6, 
Izrael 2, Jordan 1, Rusija 6, SAD 1, Srbija 4, Španija 1, Švedska 2, Ukra-
jina 1, Velika Britanija 1).  

I ove godine je Komisija programskog odbora, od radova saopštenih 
na prošlogodišnjoj konferenciji, proglasila dva najbolja rada, jedan iz 
oblasti akademskih istraživanja, a jedan iz oblasti primenjenih istraživa-
nja u privredi. U oblasti naučnih istraživanja nagrađen je rad pod naslo-
vom: "The Selection of Leaders for Management in Nonlinear World" čiji 
je autor Manojlo Zrnić iz Javne ustanove Sportski centar Borik iz Banja 
Luke. U oblasti primenjenih istraživanja, nagrađen je rad pod naslovom: 
"Automatizacija i primena robota u proizvodnji" čiji su autori Ljubinko Ja-
njušević, Pavle Hadžić i Miroslav Radosavljević iz Instituta Goša, iz Beo-
grada. 

Za konferenciju su štampana dva zbornika radova, a postoje i na 
CD-ima. U zbornicima ima ukupno 160 radova, autora iz 9 zemalja, što je 
nešto manje nego prošle godine kada je bilo 180 radova. 

U zborniku radova „17. DQM međunarodna konferencija Upravljanje 
kvalitetom i pouzdanošću ICDQM2014” (na srpskom jeziku) objavljeno je 
119 radova (prošle godine 114), i to 3 plenarna saopštenja, 37 radova u 
sekciji inženjerstvo kvaliteta (Quality Engineering), 9 u sekciji inženjer-
stvo pouzdanosti (Reliability Engneering), 24 u sekciji industrijsko inže-
njerstvo (Concurent Engineering), 15 u sekciji inženjerstvo sistema 
(Systems Engineering), 22 u sekciji vojno inženjerstvo (prošle godine 9), 
5 u sekciji energetska efikasnost, i 4 dopunska saopštenja.  

U zborniku radova „5th DQM International Conference Life Cycle 
Engineering and Management” (na engleskom jeziku) objavljen je 41 
rad (prošle godine 65), od čega 14 plenarnih saopštenja (6 radova 
autora iz Indije, 1 iz Kanade, 1 iz Rusije, 5 iz Srbije, 1 iz Švedske), 12 u 
sekciji Quality Engineering, 6 u Reliability Engineering, 4 u Industrial 
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Engineering, 2 u Systems Engineering 1 u Military Engineering, 1 u 
sekciji Energy Efficiency, 1 u Additional Papers. Treba dodati da, u 
ovim sekcijama, ima  radova i autora iz Bosne i Hercegovine, Crne Go-
re, Hrvatske i Rumunije.  

Zvanični jezici konferencije bili su engleski, ruski i srpski. Neki od 
domaćih autora su, zbog prisustva stranih autora, izlagali na engle-
skom jeziku, ili su prezentaciju pripremili na engleskom, a izlagali na 
srpskom, tako da su strani autori ipak mogli uspešno da prate njihova 
izlaganja. 

Pripadnici Vojske, odnosno Ministarstva odbrane Srbije, imaju ukup-
no 42 rada, što je najviše od početka održavanja konferencije. U tabeli 1 
prikazani su broj radova pripadnika Vojske Srbije i MO i ukupan broj ra-
dova na konferenciji u poslednjih 6 godina, od kada postoji sekcija Vojno 
inženjerstvo (Pokorni, 2013). Osim toga, ove godine je uravnotežen broj 
radova pripadnika Vojske i MO u sekciji vojno inženjerstvo i ostalim sek-
cijama. 

 
Tabela 1 – Pregled broja radova pripadnika VS i MO i ukupnog broja radova na ICDQM 

Table 1 – Overview of the papers of the Serbian Army and MoD members and the overall 
number of papers at the ICDQM 

 Godina 

 2014. 2013. 2012. 2011. 2010. 2009. 

Sekcija Vojno 
inženjerstvo 

22 9 6 6 18 12 

Ostale sekcije 20 21 10 8 10 2 

Ukupno VS i MO 42 30 16 14 28 14 

Ukupno ICDQM 160 180 155 141 162 148 

 
Navešćemo ukratko sadržaj radova pripadnika Vojske i Ministarstva 

odbrane Republike Srbije, po tematskim oblastima konferencije, redosle-
dom kako su dati u zbornicima radova, koji su štampani pre održavanja 
konferencije.  

Pripadnici Vojske i MO Republike Srbije, ove godine su, od ukupno 
42 rada, napisali 6 radova na engleskom jeziku (prošle godine 3). Radovi 
na engleskom jeziku štampani su u zborniku „5th DQM Life Cycle Engine-
ering and Management) ICQDM-2014”. 

U tematskoj oblasti inženjerstvo kvaliteta, objavljena su četiri rada (2 
na engleskom i 2 na srpskom jeziku). Na engleskom jeziku su objavljeni 
radovi: 
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Milinko Veličković, Univerzitet Megatrend, Beograd,  
Danko Jovanović, Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd,  
Marjan Mirčevski, Velibor Jovanović, Vojska Srbije, Beograd 

Efects of cultural factors on business excellence  

U radu su predstavljeni rezultati istraživanja uticaja faktora kulture 
na motivaciju zaposlenih, produktivnost, a time i poslovnu izvrsnost, u če-
tiri radne organizacije.  Pokazalo se da motivacija zavisi od nekoliko fak-
tora, a da je kultura važan faktor. Tvrdi se da je kultura za organizaciju 
ono što je lik za pojedinca.  

 
Valentina Rapajić, Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd 

Linguistic illustrations concerning former Yugoslavia in two 
dictionaries for foreign learners of english  

U radu su analizirana dva rečnika engleskog jezika s obzirom na op-
cije pretraživanja, kao i broj, tematske oblasti i semantiku lingvističkih ilu-
stracija gde su entiteti bivše Jugoslavije spomenuti ili implicirani. Rezulta-
ti ukazuju na tehničke prednosti pretraživanja u LDOCE (Longman Dictio-
nary of Contemporary English) u odnosu na MEDAL (potpuniju pokrive-
nost entiteta bivše Jugoslavije u LDOCE u odnosu na skoro potpuno od-
sustvo u MEDAL, itd.).  
 

Na srpskom jeziku su objavljeni radovi: 

Biljana Ivanova, Novica Conić, Milan Mladenović, Igor Epler,  
Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd 

Organizaciono povezivanje ekonomskih subjekata koji posluju 
sa inostranstvom 

U rezimeu se tvrdi da povezivanje privrednih subjekata u klastere 
pruža mogućnost efikasnijeg nastupa privrednih subjekta na uvozno-iz-
voznim poslovima, da klastere treba gledati kao način organizovanja pri-
vrednih subjekata koji omogućava da se udruže i upotrebe zajedničke 
sposobnosti i kao takvi daju više nego što bi pojedinačno dali, da uloga 
države u formiranju klastera može biti presudna za uspešno funkcionisa-
nje klastera, da povezivanje klastera u organizacionu celinu treba da bu-
de takvo da svi mogu da zadovolje svoje ciljeve, te da bi klasteri predsta-
vljali funkcionalne organizacije, bitno je da finansiranje bude dobro orga-
nizovano i da funkcioniše.  
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Milinko Veličković, Univerzitet Megatrend, Beograd,  
Danko Jovanović, Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd  
Marjan Mirčevski, Velibor Jovanović, Uprava za logistiku, 
Generalštab Vojske Srbije, Beograd 

Kulturološki aspekti radne motivacije  
U radu se polazi od toga da ljudi prirodno teže da kulturološke 

aspekte i druge oblike kulture posmatraju kroz prizmu sopstvenih pogle-
da i saznanja, ograničavajući time sebe njenim obimom, te da je znače-
nje neuobičajenih reči, ponašanja i dela teško razumljivo i prihvatljivo, pa 
se rukovodioci u radnim organizacijama moraju pripremiti i učiniti sebe 
kompetentnim da rešavaju i usklađuju interkulturalne aspekte kako bi 
radna motivacija bila na željenom nivou. U radu su prikazani uticaji kultu-
roloških aspekata na radnu motivaciju, na osnovu istraživanja obavljenog 
u četiri radne organizacije Republike Srbije, sa 1326 ispitanika neformali-
zovanom anketom sa 24 pitanja na koja je dalo odgovor oko 75% ukupno 
zaposlenih, od kojih su 714 muški, a 612 ženski ispitanici.  

 
U tematskoj oblasti inženjerstvo pouzdanosti, takođe su objavljena 

četiri rada (2 na engleskom i 2 na srpskom jeziku). Na engleskom jeziku 
objavljeni su radovi: 

Stevan Mušicki, Ministarstvo odbrane, Vojna akademija, Beograd,  
Goran Janačković, Dejan Vasović, Univerzitet u Nišu, Fakultet 
zaštite na radu, Niš 

Safety life cycle of integrated safety systems  
U radu se polazi od toga da je životni ciklus bezbednosti proces inže-

njerstva kojim se optimizira i povećava nivo bezbednosti sistema i da se 
primenjuje sistemski pristup u toku analize složenih sistema i identifikacije 
ključnih indikatora performansi. U radu je definisan životni ciklus bezbed-
nosti integrisanih sistema i opisani su osnovni koraci životnog ciklusa.  

 
Stevan Mušicki, Ministarstvo odbrane, Vojna akademija, Beograd,  
Suzana Savić, Dejan Vasović, Univerzitet u Nišu, Fakultet zaštite na 
radu, Niš  

Application of the Bayesian paradigm in risk assessment  
U radu se tvrdi da većina inženjera i analitičara rizika koristi klasičan 

pristup analizi rizika, koji iako ima važnu ulogu u identifikaciji rizika i bez-
bednosti, ima glavni nedostatak statičnost, te da je Bajesova teorija kori-
stan alat u dinamičkoj proceni rizika. U radu se predstavlaju prednosti i 
nedostaci Bajesove teorije u proceni rizika sistema.  
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Na srpskom jeziku objavljeni su radovi: 

Sreten Ilić, Miodrag Šikić, Marjan Mirčevski, Uprava za logistiku, 
Generalštab Vojske Srbije, Beograd,  
Danko Jovanović, Vojna Akademija, Beograd  

Praktična rešenja upravljanja hemijskim udesima u zemljama 
Evropske unije  

U radu se polazi od konstatacije da je upravljanje rizikom od hemij-
skih udesa složen sistem, koji predstavlja kombinaciju više raznih odluka 
i analiza, a obuhvata planiranje mera za prevenciju udesa, izradu plana 
zaštite i pripravnosti, odgovor na udes i sanaciju posledica udesa. Sve to 
ima za cilj bezbedno korišćenje opasnih hemijskih materija. To je stalan 
proces, a provera validnosti celokupnog sistema događa se u praksi. Ta-
kav jedan praktično dokazani efikasan sistem se već duže vreme prime-
njuje u Saveznoj Republici Nemačkoj. U radu je obrađen sistem brze i 
neposredne pomoći, prilikom transporta opasnih materija u udesnim situ-
acijama. Takođe, obrađena je organizacija rada subjekata sistema, pri 
čemu su definisana prava, nadležnosti i obaveze u upravljanju hemijskim 
udesima. Autori na kraju zaključuju da se nameće potreba za usposta-
vljanjem sličnog sistema i u Republici Srbiji, kao budućoj  članici Evrop-
ske unije, radi unapređenja zaštite ljudi i zaštite životne sredine od hemij-
skih udesa.  

 
Marjan Milenkov, Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd,  
Dejan Nikolić, Garda, Vojska Srbije, Beograd,  
Milić Milićević, Vlada Sokolović, Univerzitet odbrane, 
Vojna akademija, Beograd  

Karakteristike logističkih sistema  

U radu su razmatrani različiti pristupi određenju logističkih sistema, 
njihove karakteristike i kriterijumi za uspešno funkcionisanje. Na osnovu 
navedenih pristupa i tumačenja, autori smatraju da bi se moglo zaključiti 
da se logistika može posmatrati i kao naučna disciplina i savremena po-
slovna funkcija, a glavni predmeti njenog proučavanja su logistički tokovi, 
logističke operacije, logističke funkcije, logistički principi, logistički troško-
vi, logistički sistemi, itd. 

U oblasti vojno inženjerstvo objavljena su 22 rada pripadnika Vojske 
i Ministarstva odbrane (1 na engleskom jeziku i 21 na srpskom jeziku). 
Na engleskom jeziku objavljeni su radovi: 
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Nebojša Nikolić, Ministarstvo odbrane, Institut za strategijska 
istraživanja, Beograd  

Contracted logistic support - achievements in the maintenance 
function for the Stryker brigade  
Contracted Logistics Support je koncept koji ima za cilj postizanje 

boljih performansi. Primenjen je na održavanje Stryker brigade. Stryker 
brigade nastala je početkom prošle decenije, kao odgovor na nove izazo-
ve na savremenom, a kao prethodnica budućih jedinica tzv. mrežnocen-
tričnog ratovanja. Treba da je brza i mobilna, tehnološki superiorna i ubo-
jita. Osnovna tehnička komponenta brigade je borbeno oklopno vozilo 
poznato kao Stryker. Razvijeno je i uvedeno u upotrebu za veoma kratko 
vreme. Glavna razlika, u odnosu na drugu vojnu opremu, jeste novi pri-
stup logističke podrške vozila Stryker, koje daje visoku operativnu raspo-
loživost od 96%. Međutim, i troškovi su veoma veliki.  

 
Na srpskom jeziku objavljeni su radovi: 
Radovan Damnjanović, Generalštab, Vojska Srbije, Beograd,  
Aleksandar Miletić, Vojna akademija, Beograd,  
Marjan Mirčevski, Generalštab, Vojska Srbije, Beograd,  
Danko Jovanović, Vojna Akademija, Beograd  

Mogućnost implementacije koncepta Lean Six Sigma u sistem 
odbrane  
U uslovima ograničenih resursa od presudne važnosti je učiniti si-

stem odbrane efektivnim, efikasnim i ekonomičnim. Primena koncepta 
Lean Six Sigma može dovesti do racionalnijeg korišćenja resursa. Autori 
u radu teže da odgovore na pitanje da li se koncept Lean Six Sigma, kao 
alat poslovne transformacije, može iskoristiti radi optimizacije procesa u 
sistemu odbrane i na koji način bi trebalo koristiti koncept Lean Six Sig-
ma kao strategiju transformacije.  

 
Aleksandar Miletić, Vojna akademija, Beograd,  
Radovan Damnjanović, Generalštab, Vojska Srbije, Beograd,  
Miloš Tomašević, Ministarstvo odbrane Republike Srbije, Beograd   

Određivanje ciljeva sistema odbrane  
Autori polaze od stava da je za utvrđivanje ciljeva organizacije neop-

hodno da se, osim pridržavanja već profilisanih koraka u datom procesu, 
izvrši i adekvatno formulisanje ciljeva prema različitim kriterijumima uz 
primenu odgovarajućih vrsta metoda. Upravljanje pomoću ciljeva pred-
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stavlja koncept koji obuhvata postupak postavljanja ciljeva i definisanja 
planova sa svrhom da se unapredi sistem upravljanja u organizaciji. 
Upravljanje pomoću ciljeva je pristup prema kojem su ciljevi definisani uz 
pomoć svih učesnika i gde svaka aktivnost u okviru organizacije treba da 
doprinese ostvarivanju određenih ciljeva.    

 
Igor Epler, Marko Andrejić, Vojna akademija, Centar za istraživanje 
u oblasti logistike odbrane, Beograd,  
Ljubomir Lukić, Mašinski fakultet, Kraljevo,  
Novica Conić, Vojna akademija, Centar za istraživanje u oblasti 
logistike odbrane, Beograd   

Lean koncept kao osnova održavanja tehničkih sistema 
specijalne namene u Vojsci Srbije  
Autori smatraju da Total Quality Management (TQM), kao eksplicitni 

model, u teoriji menadžmenta još uvek nije u potpunosti definisan, i da se 
nivo njegove primene u praksi vrednuje kriterijumima poslovne izvrsnosti 
po raznim modelima (EFQM, Demming Prise i drugi modeli). Dalje smatra-
ju da Lean koncept u proizvodno-remontnim sistemima doprinosi unapre-
đenju vrednosti nekih kriterijuma u modelima poslovne izvrsnosti, čime se 
neposredno utiče na dostizanje višeg nivoa TQM. Radom žele ukazati na 
mogućnosti primene Lean koncepta na unapređenje kvaliteta funkcije odr-
žavanja u organizacijama za održavanje tehničkih sistema specijalne na-
mene (TSSN) u Vojsci Srbije i na potencijalne efekte te primene.  

 
Dragiša Jaćimović, Marjan Mirčevski, Miodrag Šikić, Uprava za 
logistiku, Generalštab Vojske Srbije, Beograd  
Danko Jovanović, Univerzitet odbrane, Vojna Akademija, Beograd  

Model upravljanja rizikom u sistemu vojne logistike  
Autori su realizovali svoj rad na sledeći način. Zbog svoje komplek-

snosti sistem vojne logistike uzrokuje različite vrste i nivoe rizika. U osnovi, 
procena rizika u sistemu vojne logistike sprovodi se kroz detekciju i analizu 
stanja, prikupljanje relevantnih podataka za procenu, analizu sprovedenih 
postupaka procene i propisivanje korektivnih mera. Danas se upravljanje 
logistikom na bazi rizika zasniva na metodama logističkog inženjerstva i 
zaštite na radu, u delu metoda procene tehničko-tehnoloških rizika, a obu-
hvataju delom funkcionalnu analizu postojećih vojnih logističkih organizaci-
onih sistema i modelovanje logističkog i inženjerstva zaštite na bazi poten-
cijalnih rizika. U radu su težišno zastupljene empirijske metode koje daju 
realne pokazatelje u datim uslovima ograničenja, sa prisutnim velikim bro-
jem uzročno-posledičnih veza stohastičke prirode.  
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Aca Ranđelović, Tugomir Kokelj, Nenad Komazec, Univerzitet 
odbrane, Vojna akademija, Beograd   

Tačnost skraćene pripreme početnih elemenata posrednog 
gađanja minobacačem 120 mm  

U radu je izvršena detaljna analiza tačnosti skraćene pripreme počet-
nih elemenata posrednog gađanja minobacačem 120 mm. Postojećom me-
todologijom i delimičnom automatizacijom proračuna, primenom računara i 
Excel programa, određene su srednje verovatne greške po daljini i pravcu i 
njihove težine. Zaključci su izvedeni kritičkom analizom deklarisanih tačno-
sti veličina središnih grešaka skraćene pripreme početnih elemenata.  

 
Aca Ranđelović, Tugomir Kokelj, Olgica Lazarević, Univerzitet 
odbrane, Vojna akademija, Beograd   

Određivanje protivoklopnih mogućnosti mehanizovanog 
bataljona u odbrani  

U radu je prikazano određivanjе protivoklopnih mogućnosti mehanizo-
vanog bataljona u odbrani primenom analitičkog modelovanja kao jedne od 
metoda operacionih istraživanja. Analitičko modelovanje predstavljeno je 
kroz igru dva igrača čiji su ishodi iskazani u obliku verovatnoće pobede i ma-
tematičkog očekivanja broja neuništenih borbenih jedinica protivnika i sop-
stvenih snaga. Na ovaj način došlo se do realnih saznanja o protivoklopnim 
mogućnostima, što omogućuje kvalitetnije donošenje odluke o upotrebi 
mehanizovanog bataljona u vođenju protivoklopnih dejstava u odbrani. 

 
Saša Jović, Vojna ustanova "Morović", Morović,  
Branko Tešanović, Slaviša Arsić, Univerzitet odbrane, Vojna 
akademija, Beograd   

Normativno-pravno uređenje prodaje konzumnih jaja u Vojnoj 
ustanovi „Morović”  

Autori konstatuju da hrana predstavlja faktor stabilnosti u svetu, da 
se ishrana pripadnika Vojske Srbije (VS) realizuje u okviru intendantske 
podrške (InPo), u skladu sa Pravilnikom o opštim logističkim potrebama u 
Ministarstvu odbrane (MO) i VS i Planom ishrane u VS, da proizvodnju 
konzumnih jaja za potrebe MO i VS vrši Vojna ustanova „Morović” (VU 
„Morović") sa 7% svojih proizvodnih kapaciteta, a preostalih 93% proiz-
vedenih konzumnih jaja prodaje na civilnom tržištu, te da neophodnost 
primene vojnih propisa u domenu prodaje konzumnih jaja na civilnom tr-
žištu smanjuje finansijski rezultat poslovanja VU „Morović”.   
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Marko Andrejić, Igor Epler, Novica Conić, Dejan Despić, Vojna 
akademija, Centar za istraživanje u oblasti logistike odbrane, 
Beograd   

Koncept razvoja logističke preventive u sistemu odbrane  

Autori konstatuju da logističku preventivu treba posmatrati kao si-
stem (sačinjen od podsistema i elemenata), kao funkciju (grupa srodnih 
zadataka grupisanih po određenom kriterijumu) i kao proces (tok uređe-
nih događaja u vremenu). Logistička preventiva je deo ukupne logističke 
podrške sistemu odbrane koji sprečava da se naruše projektovane, od-
nosno postojeće performanse sistema koji se podržava i njegovih eleme-
nata (objekata delovanja logistike), odnosno koji utiče na unapređenje 
performansi sistema koji podržava. Logistička preventiva, kao funkcija, 
podrazumeva sve mere i aktivnosti koje planiraju i organizuju logistički 
organi, a realizuju logistički organi, jedinice i nelogističko osoblje i te me-
re su usmerene na sprečavanje nastupanja pojava i procesa koji negativ-
no deluju na sposobnosti i performanse sistema odbrane. U vremenu in-
tenzivnih organizacionih promena u sistemu odbrane sistemskom uređe-
nju logističke preventive treba dati adekvatan značaj i posvetiti  naročitu 
pažnju. Principi koji se odnose na projektovanje, pripremu i funkcionisa-
nje logistike odbrane u celini, odnose se i na projektovanje, pripremu i 
sprovođenje logističke preventive.   

 
Hajradin Radončić, Mile Jelić, Rade Slavković, Dragan Bojanić, 
Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd   

Funkcionisanje menadžmenta u odbrani u kriznim situacijama  

U radu se tvrdi da krizni menadžment tokom razvoja i smirivanja krize 
doživljava značajne funkcionalne i institucionalne promene. Postoji više or-
ganizacionih i funkcionalnih svojstava menadžmenta za slučaj kriznih situa-
cija koje su prikazane na osnovu iskustava. Posebno se ukazuje na subjek-
te i delove kriznog menadžmenta i način razrešavanja kriznih situacija.   

 
Vlada Sokolović, Srđan Ljubojević, Marjan Milenkov, Milić Milićević, 
Univerzitet odbrane, Vojna akademija Beograd   

Analiza troškova naoružanja i vojne opreme  

Autori konstatuju da u situaciji kada su budžetska izdvajanja za od-
branu sve restriktivnija, svako ulaganje u akviziciju sredstava naoružanja 
i vojne opreme (NVO) predstavlja pitanje koje ne dopušta greške u odlu-
kama, pa shodno tome ulaganje mora biti i ekonomski opravdano. U 
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ovom slučaju, ekonomska opravdanost ne iskazuje se eksplicitno – razli-
kom u novčanoj masi na početku ulaganja i na kraju životnog veka sred-
stva, već implicitno – odnosom nematerijalnih koristi i ostvarenih ciljeva 
prema uloženim novčanim sredstvima. U radu je naglašen pojam opre-
manja sredstvima NVO, sa aspekta troškova u tom procesu, i prikazan je 
sveobuhvatni pristup analizi troškova sredstava u životnom veku.   

 
Dejan Kurtov, Darko Božanić, Dragan Pamučar, Univerzitet odbrane 
u Beogradu, Vojna akademija, Beograd   

Izbor rejona vatrenog položaja brigadne artiljerijske grupe u 
odbrambenoj operaciji primenom metode VIKOR 

U radu je primenjena metoda VIKOR za izbor rejona vatrenog polo-
žaja brigadne artiljerijske grupe u odbrambenoj operaciji jedinica Vojske 
Srbije.   

 
Dejan Nikolić, Garda, Vojska Srbije, Beograd,  
Marjan Milenkov, Milić Milićević, Univerzitet odbrane, Vojna 
akademija, Beograd 

Unapređenje kvaliteta logističke podrške jedinica Vojsci Srbije  

U radu se polazi od konstatacije da je unapređenje kvaliteta jedan 
od osnovnih zahteva standarda QMS. Dat je prikaz suštine, filozofije i 
metodologije unapređenja kvaliteta logističke podrške jedinica Vojske 
Srbije.  

 
Rade Slavković, Mile Jelić, Hajradin Radončić, Univerzitet odbrane, 
Vojna akademija, Beograd 

Timski rad u planiranju, pripremi i izvođenju (vojnih) operacija  

U rezimeu rada autori konstatuju: poslove u planiranju, pripremi i iz-
vođenju operacije menadžment tretira kao projekte i omogućava da se 
upravlja operacijom kako bi se efektivno i efikasno dovela do cilja, što 
zahteva novi (naučni) pristup operaciji kao složenom projektu i upravlja-
nju tim projektima. Organizacija rada na projektu (operaciji) uslovljena je 
dodeljenom misijom, zadacima i ciljevima koje treba ostvariti operacijom. 
S obzirom na načela organizovanja Vojske Srbije (VS), neophodno je de-
finisati funkcionalnu organizaciju za upravljanje operacijom. Funkcionalna 
(timska) organizacija rada u komandama jedinica VS omogućava integri-
sanje napora različitih snaga u procesu operativnog planiranja i efikasno 
angažovanje svih resursa u planiranju, pripremi i realizaciji operacije.  
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Milan Mladenović, Novica Conić, Biljana Ivanova, Igor Epler, 
Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd 

Elementi za izračunavanje troškova u borbenim operacijama 
vojske 

U rezimeu rada se konstatuje: donošenjе vojnih odluka je težišna 
aktivnost u okviru komandovanja i rukovođenja jedinicama u realizaciji 
operacija. Da bi donete odluke u vojnim operacijama bile u skladu sa 
ekonomijom snaga, neophodno je da sam proces kalkulacije troškova, a 
naročito borbenih, bude naučno utemeljen. Limitirana i, po pravilu, ogra-
ničena sredstva nameću stalnu potrebu za ekonomičnim angažovanjem 
raspoloživih snaga, a da bi se to postiglo, potrebno je izračunati cenu 
operacije. Da bi se došlo do planske cene operacije, potrebno je odrediti i 
standardizovati elemente koji bi se koristili u tom postupku.  

 
Novica Conić, Milan Mladenović, Biljana Ivanova, Igor Epler, 
Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd  

Logistička podrška vojnih operacija  

Autori u rezimeu rada konstatuju: izbor i donošenje prave odluke za or-
gane odlučivanja na bilo kom nivou komandovanja predstavlja vrhunac 
umešnosti i znanja potrebnih za realizaciju date operacije. Dobre pripreme 
olakšavaju realizaciju operacije, pa je od značaja posedovanje potrebnih 
znanja i postupaka pri planiranju logističke podrške operacije. Donetu odlu-
ku treba preneti na potčinjene organe i sastave i veliki značaj se mora pridati 
kvalitetu logističkih dokumenata kao nosiocima informacija. Definisanje po-
trebnih dokumenata i njihov sadržaj uveliko olakšava rad organa na izradi 
dokumenata i ubrzava prenošenje informacija na potčinjene sastave.  

 
Tatjana Višacki, Jovanka Šaranović, Institut za strategijska 
istraživanja, Beograd 

Sociodemografske varijable kao determinante zadovoljstva 
poslom zaposlenih u vojnoj sredini  

Cilj istraživanja, u ovom radu, jeste da se utvrdi stepen i priroda za-
dovoljstva poslom pripadnika/ca sistema odbrane u odnosu na njihove 
sociodemografske podatke. Primenjena je Kuperova skala za merenje 
zadovoljstva poslom, na reprezentativnom uzorku pripadnika/ca Ministar-
stva odbrane i Vojske Srbije, a dobijeni rezultati ukazuju da je najveće 
zadovoljstvo ispitanih odnosom koji imaju sa kolegama/koleginicama i 
svojim prvopretpostavljenim, a zatim i stepenom u kojem posao koji oba-
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vljaju zahteva osobine za koje oni/one smatraju da ih poseduju. Na nivou 
celog uzorka ispitanici/ce ispoljavaju nezadovoljstvo visinom plate i mo-
gućnošću ličnog usavršavanja i napredovanja. Statistički značajne razlike 
na pojedinim aspektima zadovoljstva poslom postoje između pripadni-
ka/ca različitog pola, starosnih kategorija i čina/statusa. 

 
Uroš Živković, Svetlana Janković, Institut za strategijska istraživanja, 
Beograd 

Organizacija naučnoistraživačke delatnosti iz polja društveno-
humanističkih nauka u sistemu odbrane Republike Srbije  
Autori ukazuju na važnost naučnoistraživačke delatnosti u sistemu 

odbrane Republike Srbije, daju osnovni pregled strategijsko-normativnog 
okvira i organizacione arhitekture naučnoistraživačke delatnosti u Mini-
starstvu odbranе i Vojsci Srbije, zatim objašnjavaju načine i metode upra-
vljanja naučnoistraživačkim projektima iz polja društveno-humanističkih 
nauka, kao i probleme sa kojima se naučnoistraživačke ustanove u MO i 
VS susreću, a na kraju daju ocenu о naučnoistraživačkој delatnosti u si-
stemu odbrane i ukazuju na značaj njenog  daljeg razvoja.   

 
Saša Trandafilović, Nebojša Dragović, Univerzitet odbrane, Beograd,  
Marko D. Andrejić, Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd 

Upravljanje finansijama u funkciji održivog razvoja Ministarstva 
odbrane i Vojske Srbije  

Autori su za cilj rada postavili identifikovanje osnovnih činioca od kojih 
zavisi uspešno upravljanje finansijama u Ministarstvu odbrane i Vojsci Sr-
bije, kao konstruktivne osnove za dalji razvoj i unapređenje finansijskih 
funkcija u sistemu odbrane kroz definisanje politike i planiranja raspodele 
sredstava, načina izvršavanja, kontrole i evidentiranja, kao i zakonito troše-
nje i postupanje po osnovu izveštaja interne i eksterne kontrole i revizije.  

 
Nenko Brkljač, Tehnički opitni centar KoV, Beograd,  
Marko Andrejić, Zoran Krsmanović, Univerzitet odbrane, Vojna 
akademija, Beograd   

Indikatori performansi kvaliteta u procesu opremanja vojske 
naoružanjem i vojnom opremom  

U radu su prikazani rezultati istraživanja indikatora performansi 
kvaliteta u procesu opremanja vojske naoružanjem i vojnom opremom 
(NVO). Indikatori performansi analizirani su sa aspekta zaštite intere-
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sa kupca i krajnjeg korisnika sredstva NVO. Performanse su razmatra-
ne prema ključnim aktivnostima procesa i analizirane kroz aktivnosti 
planiranja i programiranja, definisanja taktičkih i tehničkih zahteva, 
ugovaranja, istraživanja, razvoja, ispitivanja, proizvodnje, nabavke, 
upotrebe, podrške i povlačenja sredstva NVO iz upotrebe. Opis perfor-
mansi kvaliteta vršen je na dva načina: kroz opis konkretne perfor-
manse i opisom indikatora (efekta) koji treba da se dese u procesu 
opremanja vojske.  

 
Miroslav Terzić, Maja Pavlović Šajtinac, Dejan Inđić, Univerzitet 
odbrane, Vojna akademija, Beograd,  
Dragan Stevanović, Generalštab Vojske Srbije, Beograd   

Prilog modelovanju organizacione strukture vojnoobaveštajne 
jedinice  

U radu su analizirane operacije združenih snaga i obaveštajno obez-
beđenje operacija združenih snaga. Na osnovu tih analiza primenom teo-
rije organizacije predloženi su unutrašnji i spoljašnji činioci koji utiču na 
modelovanje vojnoobaveštajne jedinice. 

 
Srđan Milenković, Svetlana Janković, Uroš Živković, Institut za 
strategijska istraživanja, Ministarstvo odbrane, Beograd 

Permanentno obrazovanje – potreba u vojsci  

U rezimeu rada autori konstatuju: nivo i kvalitet obrazovanja kadrov-
skog potencijala predstavljaju jedan od osnovnih faktora razvojne politike 
svakog organizacionog sistema, pa i vojske. Oni prvenstveno utiču na di-
namiku projektovanja i primene strukturnih promena, ali i na radne per-
formanse i alokaciju resursa, zbog čega adekvatno planiranje kadrova i 
celokupan proces inovacije znanja predstavljaju imperativ savremene 
vojske. Celoživotno (permanentno) učenje i usavršavanje u vojnoj profe-
siji postalo je integralni deo operativnih sposobnosti vojske, a u krajnjoj 
instanci, sposobnost vojne organizacije da odgovori dodeljenim joj misija-
ma umnogome zavisi od toga koliko njeni zaposleni uče iz svog iskustva i 
koliko prihvataju nova teorijska i empirijska saznanja, jer oficir koji se per-
manentno obrazuje povećava kooperativnost u svom radnom okruženju, 
redukuje konflikte i poboljšava performanse u kulturi rada, poslovnoj psi-
hologiji i filozofiji uspeha. Stoga je Vojska Srbije razvila takav obrazovni 
sistem koji je sposoban da kod svojih zaposlenih razvije visok nivo zna-
nja, kao i sklonost ka timskom radu i kooperativnosti, što omogućava pro-
fesionalni i obrazovni razvoj na dugi rok.  
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U tematskoj oblasti industrijsko inženjerstvo objavljeno je 8 radova 
na srpskom jeziku:  

 
Snežana Krstić, Vojna akademija, Beograd,  
Slobodan Andzić, Beogradska poslovna škola, Beograd,  
Milan Mihajlović, Visoka škola modernog biznisa, Beograd   

Ciklično kretanje savremene privrede i ekonomske krize  

U rezimeu autori konstatuju: sve do velike ekonomske krize 1929–
1933. godine koja je uzdrmala ceo svet, u ekonomiji je dominiralo mišlje-
nje da nevidljiva ruka tržišta uravnotežava ponudu i tražnju robe i usluga i 
odgovara na pitanja šta, za koga i kako proizvoditi. Smatralo se da uplita-
nje države u privredni život samo koči ekonomiju i da je štetno, tj. vodi 
neoptimalnim rešenjima, odnosno povećava troškove i cene, smanjuje 
tražnju, proizvodnju i zaposlenost. Međutim, stihijnost tržišta u uslovima 
sve izraženije centralizacije i koncentracije kapitala na osnovama tehnič-
kog progresa vodila je do sve dubljih kriza i poremećaja društvene repro-
dukcije. Tržište i slobodnokonkurentski model privrede postaju sve više 
stihijski, te se ne mogu kontrolisati, a sam makroekonomski rast nije bio 
zadovoljavajući. Na kraju autori zaključuju „pozitivni i revolucionarni po-
tencijal ekonomske krize mogao bi da se iskoristi u pravcu trasiranja jed-
nog stabilnijeg i koherentnijeg ekonomskog sistema, kao i održivog nači-
na privređivanja i razvoja uopšte”. 

 
Milisav Terzić, Vojnoobaveštajna agencija, Ministarstvo odbrane, 
Beograd  
Predrag Jovićević, Milan Mihajlović, Visoka škola modernog biznisa, 
Beograd  

Finansijski položaj preduzeća  

U rezimeu rada autori konstatuju: finansijski položaj preduzeća pred-
stavlja najznačajniji pokazatelj finansijskog zdravlja koji govori o moguć-
nostima kojima raspolaže preduzeće u određenom momentu posmatra-
nja. To se prevashodno odnosi na pribavljanje sredstava za odvijanje 
normalnog procesa proizvodnje i poslovanja, odvajanje sredstava za 
neophodan rast i razvoj, kao i pokazatelj odnosa između sopstvenih i po-
zajmljenih izvora finansiranja. Sam finansijski položaj u- mnogome zavisi 
od menadžmenta preduzeća, jer najveća uloga pripada menadžerima ko-
ji svojim vizijama i pravilnom upotrebom finansijskih sredstava moraju da 
obezbede normalan rast i razvoj preduzeća i   time da stvore zadovolja-
vajući finansijski ugled.  
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Slavko Vukša, Univerzitet Alfa, Beograd,  
Milisav Terzić, Vojnoobaveštajna agencija, Ministarstvo odbrane, 
Beograd,  
Miloš Lutovac, Beogradska poslovna škola, Beograd 

Sistem federalnih rezervi kao instrument monetarne politike SAD  
U radu se rezimira da sistem federalnih rezervi (FED) predstavlja 

glavnu komponentu nervnog sistema bankarskog sektora SAD. Primarni 
motiv osnivanja pronađen je u sprečavanju kriza u finansijskom sistemu 
koje su se dešavale skoro svake decenije. Današnja uloga sastoji se od 
održavanja dugoročne finansijske stabilnosti SAD.   

 
Ivan Milojević, Vojna akademija, Beograd,  
Rade Žugić, Inspektorat odbrane, Beograd,  
Radoja Janjetović, Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka   

Makroekonomski modeli privreda u tranziciji  
U rezimeu rada autori konstatuju: zemlje u procesu tranzicije konti-

nuirano rešavaju dva osnovna ekonomska pitanja i to: makroekonomsku 
stabilnost i strukturnu transformaciju tržišnog ambijenta. Makroekonom-
ska stabilizacija treba da doprinese uspostavljanju poremećene privredne 
ravnoteže, a rešavanje problema strukturne transformacije treba da omo-
gući ovim zemljama efikasno i racionalno privređivanje, što zahteva for-
mulisanje makroekonomske politike sa efikasnijim merama, mehanizmi-
ma i instrumentima za realizaciju izabranih ciljeva i zadataka. 

 
Milan Mihajlović, Vojna akademija, Beograd,  
Teo Burić, Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka,  
Snežana Krstić, Vojna akademija, Beograd 

Menadžment operativnim rizikom u bankarskom poslovanju  
Autori polaze od konstatacija: platni promet obavlja se u gotovo svim 

tržišno opredeljenim privredama najvećim delom preko banaka. Stoga u 
zavisnosti od njihove stabilnosti i sigurnosti zavise i rizici u poslovanju 
gotovinom i očuvanje monetarne stabilnosti države. Suštinu rizika u plat-
nom prometu čini menadžment rizicima, odnosno identifikovanje, mere-
nje i rukovođenje njima. U radu se analizira rizik obavljanja platnog pro-
meta, posebno u poslovanju gotovinom, imajući u vidu da problem proizi-
lazi iz podatka da svake godine raste broj fizičkih napada u institucijama 
koje obavljaju platni promet gotovinom, što predstavlja izazov, rizik i pret-
nju po bezbednost države uopšte.  
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Milica Radojković, Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd,  
Rade Žugić, Ministarstvo odbrane RS, Inspektorat odbrane, 
Beograd, 
Marko Andrejić, Univerzitet odbrane, Vojna akademija, Beograd 

Kontrole u budžetskom sistemu Republike Srbije 
U rezimeu rada autori konstatuju da bi se javna sredstva pravilno ko-

ristila neophodno je uspostaviti kvalitetan, opravdan, izvodljiv i na duže 
vreme održiv sistem  kontrole budžeta. Postojanje adekvatnog koncepta, 
a zatim razvoj i uspostavljanje sistema, koji uvažava hijerarhiju organiza-
cije države i sve stekholdere, nužan je uslov za efikasnu i efektivnu kon-
trolu. Kvalitetan koncept kontrole treba da olakša kreiranje i sprovođenje 
procesa koji obezbeđuje dostizanje proklamovanih ciljeva, uz odgovara-
jući kvalitet, vezanih za raspolaganje javnim sredstvima od strane korisni-
ka budžetskih sredstava. Kontrola kao procesna i područna funkcija 
upravljanja realizuje se kroz više faza: utvrđivanje ciljeva, planova, politi-
ke, standarda, normi, pravila odlučivanja, kriterijuma i metoda (referent-
nih vrednosti); merenje rezultata; upoređivanje rezultata sa standardima i 
korekcija tekućih aktivnosti, radi dostizanja željenih ciljeva. U radu se 
analizira kontrola u budžetskom sistemu, po nivoima, radi davanja dopri-
nosa boljoj operacionalizaciji Zakona o budžetskom sistemu.  

 
Olgica Lazarević, Vojislav Batinić, Aca Ranđelović, Univerzitet 
odbrane, Vojna akademija, Beograd  

Procena štetnosti vibracija po zdravlje rukovaoca hidrauličkog 
bagera  
U radu je proučavan uticaj vibracija na ljudski organizam s obzirom na 

štetnost po zdravlje rukovaoca hidrauličkog bagera koji je izložen vibracija-
ma za vreme rada mašine. Izvršena su eksperimentalna merenja vibracija, 
pri radu na hidrauličkom bageru točkašu i guseničaru. Za izmerene vibraci-
je urađena je procena na nivou „kvaliteta zdravlja” i „kvaliteta komfora”.  

 
Saša Đorđević, Vojnobezbednosna agencija, Ministarstvo odbrane, 
Beograd 

Značaj i uloga informacije u ekonomskom nadmetanju  
Autor u rezimeu rada konstatuje: značaj tačne i pravovremene infor-

macije u ekonomskom nadmetanju ravan je značaju kapitala koji je ulo-
žen u izvesnu ekonomsku operaciju. Većina informacija može se naći u 
otvorenoj formi, ali informacije najvećeg značaja mogu se dobiti isključivo 
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korišćenjem specijalizovanih organizacija obaveštajnog karaktera. Prema 
tome, ekonomsko nadmetanje je u tesnoj sprezi s obaveštajnim sukoblja-
vanjem oko poverljivih informacija koje se mogu iskoristiti protiv konkure-
nata, a u interesu svojih korporacija, iz čega proizlazi potreba za naroči-
tom zaštitom značajnih ekonomskih informacija.  

U tematskoj oblasti sistemsko inženjerstvo (Systems Engineering) 
nema radova pripadnika Vojske i MO. 

U tematskoj oblasti energetska efikasnost objavljen je jedan rad na 
srpskom jeziku:  

 
Saša Đorđević, Vojnobezbednosna agencija, Ministarstvo odbrane, 
Beograd   

Geoekonomski značaj resursa  
Autor u rezimeu rada konstatuje: u procesu globalizacije jedan od 

najvažnijih zadataka na ekonomskom planu je kontrola materijalnih i 
energetskih resursa, što predstavlja stalan izvor opasnosti od kriza u 
svetskoj privredi. Za sada su nafta i prirodni gas najveći izvor komercijal-
ne energije, a njihov geoekonomski značaj je vidljiv u realizaciji spoljne 
politike razvijenih zemalja. Na osnovu sistematizovanih podataka o resur-
sima i potrebama za njihovom kontrolom, dobrim delom su izgrađene i 
strategije nastupa prema određenim svetskim regionima. Početkom XXI 
veka shvaćeno je  da dosadašnji ekonomski model intenzivnog korišće-
nja ograničenih resursa nije u stanju da ispuni sve veće potrebe sedam 
milijardi ljudi na planeti.  

 
U tematskoj oblasti dopunska saopštenja objavljena su 3 rada (1 na 

engleskom i 2 na srpskom jeziku). Na engleskom jeziku objavljen je rad: 
 
Dragoljub Vujić, Vojnotehnički institut, Beograd  

Structural health monitoring in the next generation of aircraft 
design and maintenance  
U radu se prvo konstatuje da vazduhoplovna industrija pokušava da 

smanji operativne troškove i troškove održavanja, a da je izazov projekto-
vanje lakih struktura letelica sa smanjenim troškovima održavanja, te da 
je važno održavati nivo borbene spremnosti starijih letelica uz smanjenu 
dokapitalizaciju. Rad se bavi novom oblašću prediktivnog održavanja po-
znatom kao Structural Health Monitoring (SHM). SHM pomaže u realiza-
ciji lakih struktura sa smanjenim utroškom goriva, smanjenim troškovima 
životnog ciklusa i produženjem veka rada letelica.  
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Na srpskom jeziku objavljeni su radovi: 
Vojkan Radonjić, Tehnički remontni zavod "Čačak", Čačak,  
Saša Petrović, Vojska Srbije, Uprava za logistiku, Beograd,  
Marko Andrejić, Danko Jovanović, Univerzitet odbrane, 
Vojna akademija, Beograd 

Izbor optimalne organizacije održavanja uređaja posebne 
namene primenom metode višekriterijumske analize 
PROMETHEE II  
Rad je nastao u okviru sveobuhvatnog istraživanja čiji je cilj bio us-

postavljanje optimalne organizacije održavanja uređaja posebne name-
ne. Korišćenjem metode višekriterijumske analize, uz pretpostavljeni mo-
del upotrebe uređaja, pomoću metode PROMETHEE II, izabrana je naj-
bolja od pretpostavljenih varijanti održavanja uređaja. Na osnovu dobije-
nih rezultata može se izabrati optimalna organizacija održavanja uređaja 
posebne namene.   

 
Vojkan Radonjić, Tehnički remontni zavod „Čačak”, Čačak,  
Saša Petrović, Vojska Srbije, Uprava za logistiku, Beograd,  
Marko Andrejić, Danko Jovanović, Univerzitet odbrane, 
Vojna akademija, Beograd 

Model koncepta održavanja prema stanju uređaja posebne 
namene  
U radu su realizovana istraživanja i prikazani rezultati primene opti-

malnog modela koncepta održavanja savremenih uređaja posebne na-
mene. Model se zasniva na konceptu preventivnog održavanja prema 
stanju sa kontrolom nivoa pouzdanosti, pri  čemu se koriste mnogobrojne 
pozitivne konstrukciono-tehnološke mogućnosti uređaja, radi sveobu-
hvatnog smanjenja troškova održavanja, uz postignuti nivo zadate vred-
nosti pouzdanosti uređaja.  

Na kraju, može se konstatovati da je konferencija ICDQM 2014 me-
đu tri najbrojnije po ukupnom broju radova, a najbrojnija po broju radova 
pripadnika Vojske i Ministarstva odbrane Republike Srbije. I dalje se 
uočava saradnja autora iz raznih institucija Vojske i MO Srbije. Takođe, 
nastavlja se i tendencija saradnje autora iz Vojske i MO Srbije sa autori-
ma iz civilnih institucija u Srbiji, ali i van Srbije. Većina radova predstavlja 
kolektivno delo više autora. Međutim, nekoliko istih autora potpisuje više 
od 3 rada (na većini naučnih skupova je ograničeno da se isti autor može 
pojaviti na najviše 2, a na nekim na 3 rada), među kojima 1 autor na 5, a 
2 autora na 7 radova. Treba dodati da su, kao i prethodnih godina, na 
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konferenciji učestvovali i izlagali radove, uključujući i plenarna izlaganja, i 
nekadašnji pripadnici Vojske, koji su, zbog smanjivanja vojske, odlazili po 
potrebi službe, ali sada rade u visokoobrazovnim institucijama u civilstvu. 
Međutim, zbog ograničenog obima ovog prikaza nismo ih predstavili. 

Literatura 
ICDQM. 2014. 17. DQM međunarodna konferencija Upravljanje kvalitetom i 

pouzdanošću, 27-28. jun 2014, Beograd, Srbija, zbornik radova. 
ICDQM. 2014. 5th DQM International Conference on Life Cycle Engineering and 

Management, 27-28 June 2014, Belgrade, Serbia, Proceedings. 
Pokorni, S. 2013. 16. međunarodna konferencija ICDQM 2013 (prikaz naučnog 

skupa). Vojnotehnički glasnik/Military Technical Courier, 61(4), str.256-270. 
doi:10.5937/vojtehg61-4150. 

 
 

17. МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ ICDQM-2014 
(ОБЗОР СБОРНИКА СТАТЕЙ) 

  
ОБЛАСТЬ: менеджмент, качество, надежность, компьютерные науки,  
                   информационные технологии  
ВИД СТАТЬИ: обзор 
ЯЗЫК СТАТЬИ: сербский 

 
Краткое содержание:  

Данный обзор включает основную информацию о результа-
тах работы и значимости 17-ой Международной конференции  
“Управление качеством и надежностью” – ICDQM-2014 и 5-ой Ме-
ждународной конференции «Управление и инженерия этапами  жи-
зненного цикла» (доклады на английском языке), которая была про-
ведена под одноименным  названием «ICDQM-2014». В обзоре при-
ведены: номер и структура докладов, зачитанных на конференци-
ях, но рассматриваются исключительно статьи, авторами кото-
рых являются военнослужащие,  представители Министерства 
Обороны Республики Сербия. Работы распределены по следующим 
секциям: военная инженерия, инженерия качества, инженерия наде-
жности, промышленная инженерия, системная инженерия и энер-
гоэффективность. Настоящий сборник является ведущим по ко-
личеству опубликованных статей, авторами которых являются 
военнослужащие,  представители Министерства Обороны Респу-
блики Сербия. 

Ключевые слова: качество, надежность, военная инженерия дело, 
конференция, обзор. 
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17TH INTERNATIONAL CONFERENCE ON DEPENDABILITY AND 
QUALITY MANAGEMENT ICDQM-2014 (PROCCEDINGS REVIEW) 

 
FIELD: Management, Quality, Reliability, Computer Sciences,  
             Information Technology 
ARTICLE TYPE: Review 
ARTICLE LANGUAGE: Serbian 
 
Summary: 

The article presents the basic information about the overall results, 
significance, international programme committee and working areas of 
the 17th DQM International Conference on Dependability and Quality 
Management ICDQM 2014 and 5th DQM International Conference on 
Life Cycle Engineering and Management (papers printed in English), 
which was held under the same acronym ICDQM-2014. The number 
and structure of papers of both conferences are given, as well as a 
review of the papers presented only by the participants from the Armed 
forces and the Ministry of Defense of the Republic of Serbia in Sections: 
Military Engineering, Quality Engineering, Reliability Engineering, 
Industrial Engineering, Systems Engineering and Energy Efficiency. This 
year conference has had the highest number of papers from the 
prticipants from the Armed forces and the Ministry of Defense of the 
Republic of Serbia  so far. 

Key words: quality, reliability, military engineering, conference, review. 
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30. 09. 2014. 
  

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /AgencyFB-Bold
    /AgencyFB-Reg
    /Albertus-ExtraBold
    /Albertus-Medium
    /AlbertusMT
    /AlbertusMT-Italic
    /AlbertusMT-Light
    /Algerian
    /AntiqueOlive
    /AntiqueOlive-Bold
    /AntiqueOlive-Compact
    /AntiqueOlive-Italic
    /AntiqueOlive-Roman
    /Apple-Chancery
    /Arial-Black
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialRoundedMTBold
    /ArialUnicodeMS
    /AvantGarde-Book
    /AvantGarde-BookOblique
    /AvantGarde-Demi
    /AvantGarde-DemiOblique
    /BaskOldFace
    /Bauhaus93
    /BellMT
    /BellMTBold
    /BellMTItalic
    /BerlinSansFB-Bold
    /BerlinSansFBDemi-Bold
    /BerlinSansFB-Reg
    /BernardMT-Condensed
    /BlackadderITC-Regular
    /Bodoni
    /Bodoni-Bold
    /Bodoni-BoldItalic
    /Bodoni-Italic
    /BodoniMT
    /BodoniMTBlack
    /BodoniMTBlack-Italic
    /BodoniMT-Bold
    /BodoniMT-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed
    /BodoniMTCondensed-Bold
    /BodoniMTCondensed-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed-Italic
    /BodoniMT-Italic
    /BodoniMTPosterCompressed
    /Bodoni-Poster
    /Bodoni-PosterCompressed
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /Bookman-Demi
    /Bookman-DemiItalic
    /BookmanITCbyBT-Demi
    /BookmanITCbyBT-DemiItalic
    /BookmanITCbyBT-Light
    /BookmanITCbyBT-LightItalic
    /Bookman-Light
    /Bookman-LightItalic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /BookshelfSymbolSeven
    /BradleyHandITC
    /BritannicBold
    /Broadway
    /BrushScriptMT
    /CalifornianFB-Bold
    /CalifornianFB-Italic
    /CalifornianFB-Reg
    /CalisMTBol
    /CalistoMT
    /CalistoMT-BoldItalic
    /CalistoMT-Italic
    /Candid
    /Castellar
    /Centaur
    /Century
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CenturySchoolbook
    /CenturySchoolbook-Bold
    /CenturySchoolbook-BoldItalic
    /CenturySchoolbook-Italic
    /CGOmega
    /CGOmega-Bold
    /CGOmega-BoldItalic
    /CGOmega-Italic
    /CGTimes
    /CGTimes-Bold
    /CGTimes-BoldItalic
    /CGTimes-Italic
    /CHelv
    /CHelvBold
    /CHelvBoldItalic
    /CHelv-Italic
    /Chicago
    /Chiller-Regular
    /CHVojska
    /CHVojska-Bold
    /CHVojska-BoldItalic
    /CHVojska-Italic
    /CirTimes
    /CirTimes_New_Roman
    /CirTimesBold
    /CirTimesBoldItalic
    /CirTimesItalic
    /Clarendon
    /Clarendon-Bold
    /Clarendon-Condensed-Bold
    /Clarendon-Light
    /ColonnaMT
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /CooperBlack
    /CooperBlack-Italic
    /CopperplateGothic-Bold
    /CopperplateGothic-Light
    /Copperplate-ThirtyThreeBC
    /Copperplate-ThirtyTwoBC
    /Coronet
    /Coronet-Regular
    /Courier
    /Courier-Bold
    /Courier-BoldOblique
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Courier-Oblique
    /CTVojska
    /CTVojska-Bold
    /CTVojska-BoldItalic
    /CTVojska-Italic
    /CurlzMT
    /Decor
    /EdwardianScriptITC
    /Elephant-Italic
    /Elephant-Regular
    /English157BT-Regular
    /EngraversMT
    /ErasITC-Bold
    /ErasITC-Demi
    /ErasITC-Light
    /ErasITC-Medium
    /EstrangeloEdessa
    /Euclid
    /Euclid-Bold
    /Euclid-BoldItalic
    /EuclidExtra
    /EuclidExtra-Bold
    /EuclidFraktur
    /EuclidFraktur-Bold
    /Euclid-Italic
    /EuclidMathOne
    /EuclidMathOne-Bold
    /EuclidMathTwo
    /EuclidMathTwo-Bold
    /EuclidSymbol
    /EuclidSymbol-Bold
    /EuclidSymbol-BoldItalic
    /EuclidSymbol-Italic
    /Eurostile
    /Eurostile-Bold
    /Eurostile-BoldExtendedTwo
    /Eurostile-ExtendedTwo
    /FelixTitlingMT
    /FencesPlain
    /FootlightMTLight
    /FormalScript421BT-Regular
    /ForteMT
    /FranklinGothic-Book
    /FranklinGothic-BookItalic
    /FranklinGothic-Demi
    /FranklinGothic-DemiCond
    /FranklinGothic-DemiItalic
    /FranklinGothic-Heavy
    /FranklinGothic-HeavyItalic
    /FranklinGothic-Medium
    /FranklinGothic-MediumCond
    /FranklinGothic-MediumItalic
    /FreestyleScript-Regular
    /FrenchScriptMT
    /Garamond
    /Garamond-Antiqua
    /Garamond-Bold
    /Garamond-Halbfett
    /Garamond-Italic
    /Garamond-Kursiv
    /Garamond-KursivHalbfett
    /Gautami
    /Geneva
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Gigi-Regular
    /GillSans
    /GillSans-Bold
    /GillSans-BoldCondensed
    /GillSans-BoldItalic
    /GillSans-Condensed
    /GillSans-ExtraBold
    /GillSans-Italic
    /GillSans-Light
    /GillSans-LightItalic
    /GillSansMT
    /GillSansMT-Bold
    /GillSansMT-BoldItalic
    /GillSansMT-Condensed
    /GillSansMT-ExtraCondensedBold
    /GillSansMT-Italic
    /GillSans-UltraBold
    /GillSans-UltraBoldCondensed
    /GloucesterMT-ExtraCondensed
    /Goudy
    /Goudy-Bold
    /Goudy-BoldItalic
    /Goudy-ExtraBold
    /Goudy-Italic
    /GoudyOldStyleT-Bold
    /GoudyOldStyleT-Italic
    /GoudyOldStyleT-Regular
    /GoudyStout
    /Haettenschweiler
    /HarlowSolid
    /Harrington
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Condensed
    /Helvetica-Condensed-Bold
    /Helvetica-Condensed-BoldObl
    /Helvetica-Condensed-Oblique
    /HelveticaLat
    /HelveticaLatBold
    /Helvetica-Narrow
    /Helvetica-Narrow-Bold
    /Helvetica-Narrow-BoldOblique
    /Helvetica-Narrow-Oblique
    /Helvetica-Oblique
    /HighTowerText-Italic
    /HighTowerText-Reg
    /HoeflerText-Black
    /HoeflerText-BlackItalic
    /HoeflerText-Italic
    /HoeflerText-Ornaments
    /HoeflerText-Regular
    /Impact
    /ImprintMT-Shadow
    /InformalRoman-Regular
    /JoannaMT
    /JoannaMT-Bold
    /JoannaMT-BoldItalic
    /JoannaMT-Italic
    /Jokerman-Regular
    /JuiceITC-Regular
    /Kartika
    /KristenITC-Regular
    /KunstlerScript
    /Latha
    /LatinWide
    /LetterGothic
    /LetterGothic-Bold
    /LetterGothic-BoldSlanted
    /LetterGothic-Italic
    /LetterGothic-Slanted
    /LHVojska
    /LHVojska-Bold
    /LHVojska-BoldItalic
    /LHVojska-Italic
    /LTVojska
    /LTVojska-Bold
    /LTVojska-BoldItalic
    /LTVojska-Italic
    /LubalinGraph-Book
    /LubalinGraph-BookOblique
    /LubalinGraph-Demi
    /LubalinGraph-DemiOblique
    /LucidaBright
    /LucidaBright-Demi
    /LucidaBright-DemiItalic
    /LucidaBright-Italic
    /LucidaCalligraphy-Italic
    /LucidaConsole
    /LucidaFax
    /LucidaFax-Demi
    /LucidaFax-DemiItalic
    /LucidaFax-Italic
    /LucidaHandwriting-Italic
    /LucidaSans
    /LucidaSans-Demi
    /LucidaSans-DemiItalic
    /LucidaSans-Italic
    /LucidaSans-Typewriter
    /LucidaSans-TypewriterBold
    /LucidaSans-TypewriterBoldOblique
    /LucidaSans-TypewriterOblique
    /LucidaSansUnicode
    /Magneto-Bold
    /MaiandraGD-Regular
    /Mangal-Regular
    /Marigold
    /MaturaMTScriptCapitals
    /MicrosoftSansSerif
    /Mistral
    /Modern-Regular
    /Monaco
    /MonaLisa-Recut
    /MonotypeCorsiva
    /MonotypeSorts
    /MSOutlook
    /MSReferenceSansSerif
    /MSReferenceSpecialty
    /MT-Extra
    /MT-Symbol
    /MVBoli
    /MyriadWebPro
    /MyriadWebPro-Bold
    /MyriadWebPro-Condensed
    /MyriadWebPro-CondensedItalic
    /MyriadWebPro-Italic
    /NewCenturySchlbk-Bold
    /NewCenturySchlbk-BoldItalic
    /NewCenturySchlbk-Italic
    /NewCenturySchlbk-Roman
    /NewYork
    /NiagaraEngraved-Reg
    /NiagaraSolid-Reg
    /OCRAbyBT-Regular
    /OCRAExtended
    /OCRB10PitchBT-Regular
    /OldChurchSlavonicCyr
    /OldEnglishTextMT
    /Onyx
    /Optima
    /Optima-Bold
    /Optima-BoldItalic
    /Optima-Italic
    /Oxford
    /PalaceScriptMT
    /Palatino-Bold
    /Palatino-BoldItalic
    /Palatino-Italic
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
    /Palatino-Roman
    /Papyrus-Regular
    /Parchment-Regular
    /Perpetua
    /Perpetua-Bold
    /Perpetua-BoldItalic
    /Perpetua-Italic
    /PerpetuaTitlingMT-Bold
    /PerpetuaTitlingMT-Light
    /Playbill
    /PoorRichard-Regular
    /Pristina-Regular
    /Raavi
    /RageItalic
    /Ravie
    /Rockwell
    /Rockwell-Bold
    /Rockwell-BoldItalic
    /Rockwell-Condensed
    /Rockwell-CondensedBold
    /Rockwell-ExtraBold
    /Rockwell-Italic
    /ScriptMTBold
    /Serbian-Elegant
    /Serbian-Elegant-Bold
    /Serbian-Elegant-Bold-Italic
    /Serbian-Elegant-Italic
    /ShowcardGothic-Reg
    /Shruti
    /SnapITC-Regular
    /StempelGaramond-Bold
    /StempelGaramond-BoldItalic
    /StempelGaramond-Italic
    /StempelGaramond-Roman
    /Stencil
    /Sylfaen
    /Symbol
    /SymbolMT
    /Taffy
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TempusSansITC
    /Times-Bold
    /Times-BoldItalic
    /Times-Italic
    /TimesNewRoman
    /TimesNewRomanBold
    /TimesNewRomanBoldItalic
    /TimesNewRomanItalic
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Times-Roman
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Tunga-Regular
    /TwCenMT-Bold
    /TwCenMT-BoldItalic
    /TwCenMT-Condensed
    /TwCenMT-CondensedBold
    /TwCenMT-CondensedExtraBold
    /TwCenMT-Italic
    /TwCenMT-Regular
    /Univers
    /Univers-Bold
    /Univers-BoldExt
    /Univers-BoldExtObl
    /Univers-BoldItalic
    /Univers-BoldOblique
    /Univers-Condensed
    /Univers-CondensedBold
    /Univers-Condensed-Bold
    /Univers-Condensed-BoldItalic
    /Univers-CondensedBoldOblique
    /Univers-Condensed-Medium
    /Univers-Condensed-MediumItalic
    /Univers-CondensedOblique
    /Univers-Extended
    /Univers-ExtendedObl
    /Univers-Light
    /Univers-LightOblique
    /Univers-Medium
    /Univers-MediumItalic
    /Univers-Oblique
    /UstavIzvorni-Medium
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /VinerHandITC
    /Vivaldii
    /VladimirScript
    /Vrinda
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /YUTimesNewRoman
    /YUTimesNewRomanBold
    /YUTimesNewRomanBoldItalic
    /YUTimesNewRomanItalic
    /ZapfChancery-MediumItalic
    /ZapfDingbats
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 600
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 600
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [1734.803 2245.040]
>> setpagedevice


