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APYIITBEHE UHCTUTYUUJE U KYJITYPHU
NIAEHTUTET

Osaj pao ce cacmoju u3 06a dena. Y npeom Oeny pada ykazyje ce Ha 3HAYA] UHCMU-
MYYUOHATHUX OKGUPA 30 CMBAPAIbe U 0YY6arbe KVIMYPHOS UOEHMUmema Kao jeoHoe 00
HAJ8ANCHUJUX KOHCIMUMYMUBHUX e1eMEHAMA MOOEPHO2 HAYUOHATHO2 UOEeHMUmemd.

YV opyeom oeny pada pOsmampajy ce uszazosu ¢ xojuma ce danac cyouasajy Kyi-
mypHe uHcmumyyuje 00 Hayuonannoz 3navaja y Cpouju — ¢ nocebHum ocepmom Ha aKmy-
enny yaozy ypkee, wikoie U YHUeepsumema u npoobneme y mUX08OM Npuiazohasarvy
HOBOCMBOPEHUM OKOTHOCHUMA.

Kipyune peum: uncmumyyuje, Kyaimypuu uoenmumem, wiKOId, UHCMUMYYUOHATHE
peghopme, uHCMUMYYUOHATHO NOHAWIATbE.

Jpywmeena uncmumyyuja je ycrabeH (YCTaHOBJbEH), YCBOjEH U YOOIMYeH
((opmanm3zoBaH) HAUMH BpIIEHA OHOT JPYIITBEHOT AEIOBamka Koje je 3HAYajHO 3a
oJpKaBame U (PYHKIMOHHUCAE HEKOT JIPYIITBEHOT MOPETKA.

IITo je HeKo AenoBame 3HaYajHUjE 3a LETUHY APYIITBA, TO j€ U APYIITBO 3a-
WHTEPECOBaHM]e J]a Ta YCTAIH, YPESAH U YOOIMUYH TaKo JIa CE CMarhe PU3MIM CITydaj-
HOT WM HaMEpHOT OJICTYIama OJ YCBOjeHOT oOpacia Koju ce Beh Iokazao Kao
yCHelan U (QyHKIMOHATAH WM jé caMo IT0XeJhaH. 3aTo Cy JIPYIITBEHE YCTaHOBE
HCTHHCKH 06pacyu OpyuimeeHoe 0e108ared 1 memesb C6aKoe OPYUmeeHo2 nopenixa.

Emun JlupkeM je BCTHIA0 a COIMOJIOTHja MOpa, IIpe CBETa JIPYTor, 1a Mpoy-
yaBa JIPYLITBEHE YCTAaHOBE. 3a Hera Cy yCTaHOBE THUIIMYHE "IpyIITBEHE YubeHUIE"
MOIITO OHE CTOje M3HAJ TI0jelMHAlA, BPIIEC HA HBHUX IPHHYLY H YCMEpaBajy HBUXOBO
JICTIOBahe M TIOHAIIAE Y ITOXKEJFHOM IpaBly. OBakaB MPUCTYN (YHKLIHOHUCAY
JPYIITBEHNX yCTaHOBA KacHHje Cy NPUXBATIIIA U MHOTH (DYHKIHOHATIHCTH. Tako cy
3a [lapcoHca MHCTUTYIIjE ycmasere u Mel)ycobHo nogesane opyuimeene ynoze, a 3a
Penxmug-bpayHa To ¢y Hopmupanu opywimeenu oOHoCU Koje npusHaje Heka Opyuim-
8eHa zpyna.

VY CTpyKTypH CBaKe IpPYINTBEHE YCTAHOBE YBEK CE PA3NIUKY)y jedaH 6peOHOCHU
(MaejHO-KyNITYpHHU) eneMeHar Koju oxapelyyje 1HIbeBe U OpyTH HOpMamueHu (IPyIIT-
BCHO-OPTaHU3aIMOHH) EIeMEHAT KOjH ycarjalaBa JeJ0Bamba U OAHOCE Pa3IHMYUTHX
nojeavHana u rpymna. Jla Ou jenqHa ycraHoBa palMoHaHO (DyHKIIMOHMCANA TTOTPEOHO
j€ 1a y B0j IOCTOjH CariacHOCT OKO OCHOBHUX BpeAaHOCTH (''BpeTHOCHH KOHCEH3YC"),
AN | J1a TIpaBiJa JeoBamba U MoHallamka akTepa Oyny MehycobHo yckialeHa Tako
Jia, 3ajelHO ca PACIONIOKUBUM CpelcTBHMa, oMoryhe ocTBapuBame LuubeBa. McTo
BOXHU U 32 OIHOCE Mely pa3iu4uTUM yCTaHOBaMa TJI00AITHOT UHCHMUMYYUOHATHOR
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nopemka yHyTap Kojer je oOMYHO MoKe/baH ()YHKIMOHATHH CKIIAJ, Y3 HEOMXOIHO
CTaTyCHO paHTHPAbE.

Kynmyphu udenmumem je TyXOBHA CAMOCBOJHOCT HEKE JIPYIITBCHE 33jE/IHUIIC
KOjy YMHE HeHH OCOOCHH BPEJHOCHO-HOPMATHBHH OOpacly Ha OCHOBY KOjUX C€
JIOTHYHA CKYITHHA OJPYKaBa Ha OKYTT, H3HYTPa MHTCTPHIIE, KOMYHHIMPA Ca APyTHMa
U pa3uKyje O IPyrHX. Je3rpo KyJTYypHOT HICHTHTETAa YWHE HAIMOHAIHH jE3HK,
0COOCHH CHCTEM BpPEIHOCTH, JIPYIITBCHH obnyaju u I/ICTOpI/IJCKa caMocBecT (parmo-
HallHa ¥ MUTCKa). KynTypHU HIeHTHTET je y COIII/IOHOI_HKO_] TePCTICKTHBH THHAMHYHA
U IIPOTHBPEYHA AHAUTHYIKA KaTeropyja: To 3Ha4M Ja HUje ]eIIHOM 3a cBarza aaf, 1a
HacTaje W Jia ce MeHha y MPUTHBPEYHHUM JIPYIITBEHO-UCTOPHJCKIM OKOJTHOCTHUMA U Ja
ce oJjp>kaBa y3 oAropapajyhe yHyTapme HalneToCTH.

Jacrno oopelerve nasedenux nojmosa omozyhyje npeyusnujy apmuxyiayujy u
0y0/5Y MeopujcKy KOHYenmyanusayujy OpyumeeHux npobiema Koju Hacmajy y
BPEMEHUMA KAOA Ce YPYulasajy UHCMUmMyyuoHaiHu Cucmemu, Kkaoa ce 1ome 2io-
banne Opywmeene ycmanose, pacnaoajy HOpmMamusHu oopacyu, pasapajy meme b-
He cucmemcKke 8peOHOCMU U NPUMOM Merdjy 8pedHocHe u npeobpahajy udeono-
wiKe opujenmayuje. Y mom ceemiuy ce omeapa Yumas Hu3 meopujcKu 3aHUM/bUSUX
U NPAKMUYHO 3HAYATHUX NUMARLA, KAO WMO CY:

1. IlIta 6uBa ca BpeIHOCHO-HOPMaTHBHHUM oOpacuuMa KaJl ce pacnanajy
rio0anHe ycraHoBe?

2. Mory 51 ce y HOBe ycTaHOBe yrpahuBaTH cTapyd BPEAHOCHO-HOPMATUBHU
obpacuu?

3. Ja mm je u xako moryhe mpeysumame Tyhux ycTaHOBa M KyJATYPHHX
oOpa3zara?

4. Kako rpasuTi HOBE APYLITBEHE HHCTUTYLIMje JaHAC U OBIE?

5. Mory 5iu ce HOBE yCTaHOBE MOTIYHO OCJIOOOAUTH CTapor BPEIHOCHOT
cazipkaja M KOjH je MOJIeNl BPeJHOCHO-HOPMATHBHUX U MHCTUTYIIHOHATHUX MPOMe-
Ha ONTUMallaH 32 EKOHOMCKE, KOjH 32 ITOJUTHUYKE, a KOjU 32 KyJITypHE yCTaHOBE?

Cpa HaBeJieHa W MHOTa JIpyra ImuTama cycpehlly ce y caBpeMEeHUM HacToja-
BUMa JIa C€ OCMUCIIC ONTHMAIHU MOJICITH MHCTUTYIIHOHATHUX IIPOMEHA KOJ| HaC |
na ce n3Hal)y peanHa 1 palMoHaJIHA pellekha KIbyYHHX CHCTEMCKHX ITpodiema.

Huctutynmonande pedopMme Koje HaM MPEACTOje HYKHO Cy JETEPMUHH-
CaHe Pa3NIMYUTHM M BeOMa IPOTUBPEYHUM YNHHOIIMMA!

1. CrossHEM OKONHOCTHMA TIpolieca TIiodanm3anyje, ca CBHM HETOBHM
[O3UTUBHUM U HETaTUBHUM JI€jCTBUMA U ITocaeaunama?

2. YHyTapmHUM OKOJHOCTHUMA IIpolleca MOCTCOLMjaIMCTUUKE TpaH3ULUje, ca
HE Mame KOHTPOBEP3HUM OOJMLIMMA IOJUTHYKE U COLMjalHE aKLUuje MU
IIPOTUBPEYHUM €KOHOMCKUM, ITOJUTUYKUM U KYJITYpHHUM IOCIeauLama.

3. 3aTeyeHOM JIPYHITBEHOM TPAJIUIMjOM U peasHo nocrojehum "KynTypHUM
MaTepHjaioM" KOju akTyeaHuM "pedopMHCTHMA" CTOJH HA pacIioiaramy.

4. "PedopMckuM KamanmuTeToM Hapoja"' — HJCOJOMIKM MaHMITYJIMCAHOT,
UCTOPU)CKH OMETEHOT U COLUJAIHO JIerpaiupaHor — U3MY4EHOI' IIOrpeIHo Bole-
HUM H NOry0JhEHUM paToBHMAa 300T KOJUX je AOAAaTHO QpyCTPUpaH U pa3amer u3-
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Mely crojbHe caTaHHM3aluje B Ma30XUCTUYKOT CaMOOMTYKUBamka, IITO CBE 33j€/IHO
cTBapa ocehaj peayHe er3uCTeHIUjalTHEe U HCTOPHjCKE YTPOKEHOCTH.

5. KBanuTteroMm OpyIITBEHE €UTE — MOTUTHYKE, MPEAY3eTHUYKE, KyJITypHE
— CTETNIEHOM HhEeHE MCTOPHjCKE MYIPOCTH W OJATOBOPHOCTH, PEJICBAHTHOT 3HAaMma U
oxrosapajyhe cTpydHe CIpeMHOCTH U J0Ope BOJbE ca KOjUMa jaBHH aKTEpH yiase y
pedopMcke mogyxBaTte.

Ceectpana U TeMeJbHa pedopma ITOOATHMX APYIITBEHHX WHCTUTYIHja
JIaHAC je ITOoCTajIa HeOIX0/aH MPeIyCciIoB He CaMO CaBPEeMEHOT APYIITBEHOT Pa3Boja
HEro YaK M caMOT OTCTaHKa MOjeMHUX JIpyIITaBa. ¥ HaIlleM CIIy4yajy paiy ce joul
u o pedopMmama koje Hamehe IpoIeC IMOCTCONMjATMCTHYKE TPAH3UIIH]jE, OTHOCHO
OKOJIHOCT J1a Cy OyTOTpajHHM OJIOKagaMa M HM3pasHuToOM IHCOYHKIMOHATHOIINY
rio0aHOT cucTeMa ypyIlieHe cBe lheroBe Hocehe nHCTHTYIMje, a HOBe, Koje OM MX
3aMEHWIIe, jolml HUCY m3rpaljeHe. JyroCIOBEHCKH COIMOJIO3H Cy OJaroBpeMEHO
yIo30paBalii HOCHOIIE BIIACTH Jia "ojy1arame peopMH MOToAyje HaCHIby'" — IITO je
KpajeM ocameceTux rojguHa Ouo rmocieAmu (M MOoKa3allo ce, y3ally/H{) Bamaj Jia
ce pedopMmHuIIe CHCTEM HEIMOCPETHO IIPEe HEroBOor ypyllaBama. Hu Tama okoi-
HOCTHU 32 HOKPETame U CIpoBoleme APYIITBEHHX peOpMH HUCY OWiIe MOromHe,
aly je u30cTajambe pe)OpMHU OTBOPUIIO TYpOYJIEHTHE U pa3OpHE APYIUTBEHE MPO-
1ece KOjHi Cy BHIIECTPYKO MOTOPILIATH OMIITE MIPUIKKE U moBehialy eHy CBUX Kac-
HHjux pepopmu. OBO caMo MOTBphyje MapamoKcaaHy MCTHHY Ja C€ HHCTUTYIHO-
HaJHe ped)opMe YBEK CIIPOBOZAE Y HEMOBOJGHUM JIPYIITBEHHM OKOJHOCTHMA, CaMO
IITO ¥ OJ HEMOBOJFHHUX YBEK MOCTOje jOII HEMOBOJBHUjU ycioBH. Kax cy apymT-
BEHE MPUJIKKE MMOBOJbHE, TO 3HAYU Ja Cy MHCTUTYLHUje (PyHKIMOHATHE U eHKacHe,
ma CUCTeM KOju (PyHKIHOHHIIE HE 3aXTeBa peopMHucame, alu Kaj ce MPUIIHKE
MoropIiarajy, a ca pepopMama ce KaCHHU, HUXOBA IieHa ce yBek nosehara.

JpymtBene pedopMe He MPETIOCTaBIbajy CTBapambe PaJWKAIHO HOBHX
CTpYKTypa, Beh caMO 3HauajHO MPECTPYKTypHCame W (PYHKIMOHAIHO PEeOopraHu-
3oBame noctojehux. To 3Haum ma ce pehopmama OOMYHO HE TOHMULITABAJY CTape
Jla O ce cTBapajie HOBE JPYLITBEHO-KYJITYPHE TBOPEBHHE, IITO je IHJb PEBOIY-
mija. Y TOM CMHCIy, HU TpejacTojehe HHCTUTYIMOHAIHE peopMe CPIICKOT Ipy-
IITBa HE MOpajy (HUTH je MoTpeOHO) Jia MOHUIITABAjy OCHOBHE JAPYIITBEHE Bpe.-
HOCTH Koje cy yrpaheHe y TpaauIoHaNHe HOpMaTHBHE o0pacie CpIICKe KyIType.
[ToroToBo MmTO Cy WHCTUTYIMjE Y NPBOM pely HOPMATHUBHE TBOPEBUHE, TE CE
BUXOBa peopMa BHILE OJHOCH HA MIPOMEHY HauWMHA M CPEJCTaBa JeIOBamba HEro
Ha POMEHE UJHEBa KOjH CY IPEBACXOJHO BPEIHOCHO IETEPMUHUCAHH.

JpyruMm pedurma, MOJCpPHHU30BAak¢ MHCTUTYIMjA 1O HEKOM (Ha IpUMep 3a-
[aTHO-EBPOIICKOM) Y30py, He Hanake o0aBe3y Ia ce oa0aIll CBOj CHCTEM Bpea-
HOCTH ¥ IPUXBATU TyhH, Ja ce IMJbEBH APYTUX HPUXBATE KA0 CBOjU IIMJBEBH, JIa C&
CBOj HMCTOpHWjCKM TyT (mpouumd, cagammy U Oynyhn) 3ameHn Heuujum Tyhum.
HucTuTynmoHanHa pedopma je HHCTpyMEHTATHOT KapakTepa ¥ oHa O Tpebana j1a
omoryhu ia ce 60Jbe IITUTE CBOj€ BPEIHOCTH M e(UKACHHU]E OCTBAPY]y COINCTBEHU
IIJBEBH. Y TOM CMHCIY je Moryhe mpey3uMame Tyher HCKycTBa, a Jia e IPUTOM
HE yrpokaBa HEero 1a ce YCICIIHH]e YyBa COIICTBEHU WACHTUTET.
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VY IuHaMUYHUM BpeMeHHUMa HHUje Moryhe ouyBaTH CBOj WACHTHTET 3aTBa-
pameM y cebe, alli WACHTHTET ce joul Opke IyOu MPOCTUM MMHUTHUPAHBEM APYTHX,
Makap TU Ipyrd OWIN HajuoXKeJbHUjH MOTYhH y30p JIMUHE WM KOJEKTUBHE UICH-
tudpukanuje. Kag Cpbu, npumepa paau, umutupajy Enrnese, @pannyse, Hemue,
AMepI/IKaHHe Wi Ouio Kora JPYrOT, OHJd OHHM HE CTHYY WICHTHTET OHHX Koje
UMHUTHPajy HEro camo ry0e cBoj uaeHTHTeT. Kaj mpaBoCiaBIM UMHTHPajy KaTo-
JIMKE, TPOTECTAHTE MM MYCIIUMaHe, YaK U Y HajOOJbUM BHXOBUM OCOOMHAMA, OHH
THME HE OIUIEMEHbYjy CBOjy Bepy, HETO je caMO CKpHaBe Ha HEJOCTOjaH(CTBEH)
HaunH. Kapuxkarypamaoct CpOuna xoju ce "npasu Exrmnes", Hekor "opromokcHor"
kao "Beher karonmuka oj mare" WJIM KakBOT "OPTOJOKCHOI MYyCIUMaHA'" H3a3HBa
caMmo MoJICMeX Ha jeHoj U(JIN) TIOZ03pEeHkE Ha APYT0j CTPAHU.

HasnaueHn oHOC CTBapHO HE KOPHCTH HU OHUMA KOje IPYTH UMHTHPA]y HU
OHMMa KOjU MMHTHpPAjy Ipyre — W 3aTo je Kao TakaB HENoTpedaH. 3a OHE Koju
JIpyre UMHUTHPajy OOMYHO je IITeTaH — jep UM y3MMa BpeMeE W EHEprujy koje Ou
MOTJIM KPEaTUBHO UCKOPUCTUTH. MCTOPHjCKH je mOoy4YHa CyqOMHa MOJeNa HMHTA-
1IMje KOju ce CKpuBao m3a napose "cruhu u npectuhun Amepuxy". MHOTO OM My I-
puje OmwIo na ce ox AMEpHKe M OPYTHX YYWIO, YMECTO LITO CE YIUIO y TPKY Ha
BBUXOBOM IyTy. 3ap je OWIIo peajHo W paluOHAIHO OYEKUBATH IOBOJBAH PE3YJNITAT
y u3nyhenoj u npuxsaheHoj yrakMuiy Ha Tyhem tepeny?

CpOuju IpencToju YNTaB HU3 HHCTUTYLIMOHATHHUX PeQOPMHU Y OKBHPY IIPHB-
PEIHOT, MOJUTHYKOT U MPAaBHOT CHCTeMa, pe)opMa CBOJUHCKHX OIHOCA U MPEdy-
3eha, Bojcke, monuiyje u cyAcTBa, av U pehopMa cuctema o0pa3oBama, COILHja-
HE W 3[[paBCTBEHE 3alITUTE, jaBHOT HH(pOpMHCaba U yera cBe He. CBaka of pedop-
MH MOHa0c00, a HApPOYUTO CBE OHE 3ajenHo, yTuuahe Ha Oyayhu MHTErpureT u
UACHTUTET CPIICKOT APYILITBA U 3aTO CE€ MOPajy N00pO MPOMHUCIUTH, MaXKJHUBO
JIO3UPAaTH ¥ OATOBOPHO CIIPOBOIUTH. Y CBAaKOM OJ HaBeOeHUX (DYyHKIMOHATHUX
cerMeHara 3aT€YeHU Cy MOOJABHO KPHCTAIM30BAHU BPEIHOCHO-HOPMATHBHU elie-
MEHTHU Koju ce Hamehy kao mpuMmapHa WHCTUTyUHOHanHa rpaba. To je "KynarypHH
Matepujai’ oJf Kojer ce Mopajy TpaluTH HOBE MOJICPHHje MHCTHUTYIMje HaKO OH
caM HHMMaJo HHje MoJepaH. 3aTo Hallla MHCTUTYIMOHAIHA pedopMa YHEKOIHKO
nojceha Ha CBOjeBpCHY "MOJMUTHYKY KBajapartypy kpyra". Ox crapor Tpeba u3rpa-
JUTH HOBO, IITO HHjEe HUMAIIO JIako m3BecTH. OBe cTBapHe Temkohe aKTyeITHIX
CPIICKHX pecbopMI/I JIOJIATHO yBehaBajy jomr nBa pereBaHTHa (hakTopa Koja KO Hac
jako HeJ0CTajy, a M3Y3eTHO Cy 3HAa4ajHa 32 CBAKY pe(bopMy TO Cy BpeMe 1 HOBAII.

Jpyrum peunma, pepopme CPIICKOT IPyIITBA UMajy 3aJaTaK aa oJ cTapor u
TPaJAXIMOHAIHOT KYJITYpHOT MaTepujajia U3rpaje HOBE M MOJCPHE HHCTUTYIHjE —
U TO 32 KPaTKO BpeMe U 3a MajH HoBall. [IuTame je camo kako je Moryhe, u 1a im
je yommre Moryhe y mocrojehuM OKOJHOCTHMA, TPAIUTH APYIITBEHE HHCTUTYIIN]E
TaKo Jia OHE UCTOBPEMEHO Oyay W moOpe, na He Oyay MpecKyle W Ja CyBHIIE HE
okacHe? A muTame je U Yera ce oJ1 HaBeACHOT MOXKeMO (M MopaMo) oapehu — ma
Jia mreTa Oye HajMama?

[MomTo ce HapoX HajTeKe M HAjCIIOpHUje MEHAa, Ka0 jelMHa U TJIaBHA OCTaje
MOryhHOCT Aa ce CUMyITaHHM IIPOMEHAMa IIEPCOHAIHOI CacTaBa MOJIUTHIKOT BOb)-
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CTBa U HauMHA Bohema u ApYLITBEHOT OPraHH30BakbHa yCIoCTaBJbajy HOBa (Moaep-
Ha) "mpaBwia urpe". bynyhu na je HOBau 3a peq)opMe O6_]6KTI/IBHO JII/IMI/ITI/IpaH
ounemy usMely wmozena "Op3o- Kyco i "cniopyje, aJm curypHuje” Bajbasio Ou
paspeluTi MyApUM H3HAJaXEeHmeM "pasyMHe cpequHe”. ['OpKo CPICKO HCKYCTBO

a "pEeBONyIIHOHAPHUM TMpeyniiaMa’ HUKO BHIIEC HEMa IpaBo Ja NpeHeOperasa.
MebhyTum, HE OKIIeBambe ca pedopMama Koje Cy peaHO M3BOJJbHBE HHUjC Mambe
OIMacHO O] TPeYHrIla, a HEIMOCPEJTHO CMO MCKYCHJIM W Beh IJIaTHIIM BUCOKY IICHY
Kalllbemha y peOPMCKOM MpuitarohaBamy CPIICKOT IPYINTBA U3MEHEHUM TI100a-
HUM OKOJIHOCTHMA.

C mpyre cTpaHe, CTAIHO C€ MOpa UMATH y BHIY pa3sidKa y MOJCIY pedopMu
y 00J1acTH PUBPEIHO] U MOJUTUYKO], OJ] OHUX Y 00pa30oBHO] U AyXOBHO]. Jlok On
Ce y OpraHH30Bamy NMPHUBPEIHOT M HMOJUTHIKOT KHBOTA TPEOATO IITO Mamke pas-
JIMKOBATH OJf MOJEPHHUX EBPOIICKHUX y30pa, ¥ chepH JTyXOBHOj UMIIEPATHB je Ja ce
KyJlTypHE 0COOEHOCTH UyBajy U y IUjaIOTy ca Apyruma pasBujajy. O0jexTHBaH je
npoOJieM TO INTO Y3 €KOHOMCKH, ITOJUTHYKHA M BOJHH HMIIEpHjasIM3aM HacTyma,
HEKaJ| Kao IMPETXOTHAIA, & HEKaJ YIIOpeIo ¢ ’hHMa — M KYJITYPHH HMIICPHjaTH3aM.
Nako je riacHo mpokiaMoBaHa "MYITHKYJITYPaJTHOCT' Ka0 MOJEpaH MOJUTHYKU
npojekar, OHa AaHac Buuie noaceha Ha BapJbUBY HICOJOIIKY MEHY jEAHOT CHAXKHOT
Tanaca KyJITYpHOT HMIIEPHjaIU3Ma Y BUIY arpecuBHE aMepHKaHU3aLHUje H BECTep-
HHM3alMje CBHX NPYTHX, a HApPOYHTO MAJHMX KYJNTYpa, HEro ILITO je peanaH Kyi-
TYPHO-Pa3BOjHH MpOLIEC.

VY BpemeHy Koje je Beh IMOouYeno MOJUTHYKU CYBEPEHUTET MajuX Hapoaa U

JIpXKaBa IpacTHYHO C€ OTpaHUYaBa, a EKOHOMCKH M BOjHH C€ CKOPO TMOTITyHO ryou.
Hoapyqje KyNType y TaKBHM OKOIHOCTHMA HOCTa_]e MPECyTHO COLHUjAIHO MOJbE Ha
KojeM ce "dyBa IITO ce cadyyBaTH MOXKe'", a TO j& KyamypHu uoeHmumem KOjU HUje
HUTH MOXe Aa Oynae 3amMeHa 3a MYHHU MOJUTHYKH WU JAPKABHH CYBEPEHHUTET, ajd
jecTe UCTOPUjCKHU JISTUTUMAH U TOJIUTHYKU OJIPXKHB IIMJb CaBpEMEHOT pa3Boja. Hu-
KaJl HUje OMJIO MyJIpO HACTOjame Jla Ce OCTBapyje HeMorylhe, a ja ce UCTOBPEMEHO
MPOITYIITA J]a C€ YYUHU OHO IITO je Moryhe — 1ok je jomr Moryhe.

CBeTCKO TPXKHINTE W CHara CBETCKOr KalMTala HEYMOJFHBO IpoOHjajy Oa-
pujepe HallMOHAIIHE eKOHOMHjE ¥ KO CaM Ha BpeMe He TPUIIArOJid CBOje YHYTapHhe
TPXKHUINTE CIIOJFEEM — HE caMo J1a HeMa H3TJIe/ia Ha ycrex y MehyHaponHoj pasme-
HU, HETO 00aBe3HO ry0u TpXKHIIHY yTakMUIly U Ha nomahem Tepeny. To je rimoba-
JM3AIHUjCKHU MPOIeC KOjeM ce HUKO HHje YCIeo Jia OJyIpe W 3aTo My ce He Tpeba
HU oxynupatH. OHH KOjU My ce Ha BpeMe M CaMH IpIiaroge, oHM he INIaTHTh
MHOTO Mamy COIHMjalHy IIeHy npmiarohaBama O OHHX KOjU TO HE y4HHE Onaro-
BPEMEHO U JIOITYCTE J1a UX CIIOJbHH Tajlac eKOHOMCKE IJI00ann3alije yByde y CBoje
XupoBHTE BpTIore. MehytuMm, ca BehoMm nimm ca MamoM COLUjaTHOM IIEHOM, ¥ MH
hemo, kan-taj, Ko Hac, uMatu "cBeTcKo" (eBporicko) TpxkuinTe. OHAj KO MPEKUBU
BpeMe TpaH3WIHMje U Ko Oyzie crocobaH Ja M3JpKW KOHKYPEHIHjy, Moxkaa he u
Y)KUBATH y TUIOJJOBUMA HOBE TPXKHUILHE CKOHOMH]E.

"CBercka npkaBa" je, 3a pa3jiHKy OJi CBETCKOT TPXHILTAa MHOTO y/laJbeHUjH,
CIIOXKEHUJU U TEXE OCTBAPHB TJI00AM3ALMUjCKUA [UJb — YOOMYajeHUM >KaproOHOM
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peUYeHo TO je TONUTHYKK IuJb "Ha mxyroM mramy". [lapamokcanna je ucTuHa na je
"myru mTan” peanHuje ¥ MOhHMMa OMHJbEHH]E CPEACTBO yOp3aBama MOJUTHYKE
riobanu3anuje of "BUPTyeIHEe mapraperne” KojoM HajooraTHjU MOACTHYY €KOHOM-
CKy riio0anu3anmjy.

VY o6acTe y K0joj je OCHOBHO CpeICTBO yOp3aBama riiobanusamnje "BUpTY-
eNHa mraprapena” JOMWHAHTaH OJHOC, KJbY4Ha ped je "koHkypeHmwmja'. Ilomro
"myru mTanm" mpoBomppa cykoOe, Ty je KibydHa ped "KoHGuUKT'. OHH KOjH Y
CBOjUM pyKama Japxe "mTam" 3ampaBo "yIpaBibajy KOH(IMKTHMA" y caBpEMEHOM
cBeTy. Y TakBOM KOH()IMKTHOM CBETy HEpPasyMHO je JECTPYyHpaTH COIICTBEHY
JIpXKaBy CBE JIOK U IPYTH CBOje JIp)KaBe HE IEMOHTHPA]Y, a KOOHO je 1Mo OHE KOjH TO
YUHE J0K JPYTH (2 HApOUYUTO HUXOBH CYCEH) CBOj€ IpKaBe MPOUINPYjY H jadajy.
Bpeonocna opujenmayuja u odzoeapajyhu "nozneo na ceem oxo nac' mako noc-
majy enaérHu aymoxmonu YUHUIAY Koju Ou Mo2ao npecyoHo oa ymuue Ha CyOoouny
2N0OANHUX HAYUOHATIHUX UHCIUMYYUJA CYOUEHUX CA U3A3068UMA CEeMcKe 2100au-
3ayuje.

JenHocraBHUje pedeHo, TO Ou 3a coboM moBiauuio cienehu norumuuku
UMRepamug: cauyeamu cojy opacagy cee 00K je u Opyau uyeajy, a Hapouumo OOK
opyeu cebu npase opaicasgy, Mu MOPAMO Yy8aAmMu CE0JY, Ca CIUYHUM EHMY3UJa3MOM
C KOjuM cy je Hawiu npeyu UCMOPUjCKU cmeapanu. Y 0CTajJoM, HUCY CaMO HCTO-
PHjCKO-TIONIUTUYKY apryMEHTH Ha CTPaHU Jp)KaBe Kao IJo0anHe IPYIITBEHE MHC-
tutynuje. CBEKOJIMKO CaBPEMEHO MCKYCTBO HEJBOCMHUCIICHO yKa3yje aa 6e3 moopo
OpraHM30BaHE MpaBHE IpXKaBe HHIIE HEMa YCICIIHE TPXKHIUHE MpHuBpene, 0e3-
OeHOT M MPOCIEPUTETHOT APYIITBA, NMa HU e(UKACHE 3aIUTHTE eIeMEHTapHUX
JbYICKUX TIpaBa.

Enrty3ujasam u jaka BoJba Cy HEOMOJAH MPEIYCIOB CBUX BEIMKHUX HUCTODPU]-
CKUX MMOJIyXBaTa, ajli YCHCIIHN cy OMJIM CaMO OHH KOjH Cy H3a cebe uMaiu Jo00po
OpraHN30BaHy JAPYIITBEHY 3ajeJHHIly Koja je 3Haja Kako M ca 4UMe MOXe Jaa
ocTBapu oHO mTO Xxohe. McTopHjcka MyApOCT Mogy4YaBa CBaKOT KO je CIpeMaH Ja
y4au na ¢ oratiujuMa He Tpeba yIa3uTH y KOHKYPEHTCKY TPKY, a C jaunMa y KOH-
¢dumkTe. Ay, KOMyHHUKAIMja HY ca jeJJHAMA HU ca JIPYTHMa Ce He CMe IIPEKUIATH,
MHaYe ce pu3nKyje jomr Behe 3aocTajame 3a Oorarmma, a mosehaBa u BepoBaTHOha
cykoOJpaBama ca jadnma.

3aT0 je KJby4Ha ped ONTHMAIHHUX OJHOCA ca apyruma "KomyHukarnmja'. To
je y mpBOM peny KyIATYpHHU JPYIITBEHH Mpoliec (M cnenupuiaH 0JHOC) y KOjeM H
CHUpOMAIIIHUJU W CIa0Uju UMajy CBOjy NPWIHMKY Ja PaBHONIpPaBHHU]jE HEro y cdepu
€KOHOMCKO] WJIM IOJIMTHYKO] — ¢ Ooratnma pasMemyjy cBoja 1o0pa, a ca jakuma Jia
capalyjy. Y akTyemHOM CPIICKOM JpYIITBY €KOHOMHja je ypyLIeHa, a IOJUTHKA
KOMIIPOMHUTOBaHa, M JIOK Ce€ IIpBa HE IOJUTHE, a APyra He pexaOWiInuTyje KynTypa
HaM ocTaje Kao riaBHU "MocT" npema EBponu u cBety.

HaBeneny yiory mMoke ga Ofurpa caMo ayTeHTHYHA CPIICKa KyJITypa, OHio
Ja je HapoaHa wid je enuTHa. To Humomro Hehe Molin OHa MacoBHa, CIOJbA YBe-
3eHa I KOJ HAaC HOBOKOMIIOHOBaHA, KOja Kao XHIpa KOH3yMEPUCTUYKHU I'yTa CBE
wro ce Hale Ha meHoM TpxkUIITy. He yekajyhu Ha eKOHOMCKH OIOpaBaK M MOJIH-
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TUYKY cTaOWIn3alujy Bajba OYEKMBATH KYJITYpHY KOHCOJHMJANHWjy — IOTO OH y
nocrojehumM okonHOCTMMa MOrao ja OyJie pealHuju pefocien U Op)Ku MyT CBe-
YKYITHOT OIOpaBKa CPIICKOT JIpyIITBa. BpemHOCHOT je kKapakTepa ompeaesbembe Ja
OKUBJbABAKE CTAPHUX M MOJIN3aE¢ HOBHX MHCTHTYIMja HAllMOHATHE KyJITypHE He
MOXe M He Tpeba Ja yeka "JMOoBpIIeHhe mpolieca MpuBaTu3almje’ Win mporeca "ne-
MOKpaTH3aIlijeé W IMOJIWTHYKe crabmmm3anuje”. [laHammbe cauekuBame "OOJBHMX
BpeMeHa" mpeHeOperaBa HCKOHCKO HCKYCTBO Ja "6e3 HeBoJbe HeMa Ooromosse', 1a
JyXOBHO Y3/IM3aE¢ MPETXOIH CBAKOM JIPyToM (Kao IITO je TO, yOCTaJoM, Cliydaj u
ca majioBuMa).

KonauHo, npuopuret koju Tpeba ma 100Mjy HanuMOHATHE KyITypHE MHCTH-
TyIHje MIOTEeHINPAjy aKTyelHe (He)IpHINKe Koje CTBapajy HOBOCTBOPEHE JIp>KaBHE
TpaHUIle U IapHHCKe OapHjepe Koje TMONUTHYKU Ipecelajy U eKOHOMCKH pa3Ba-
jajy mcTopujcke cpIicke mpocTtope. AKO HaMm JpyTH He J03BOJbaBajy JIPKaBHO yje-
IUBCHHE, JeTMHCTBEHY BAITYTy HIIM 3ajSIHUYKO TPKHUIITE, 3aIITO CAMU HE OpraHH-
3yjeMo 3ajeHUIly CPIICKUX YHHUBEP3HUTETa, aKaJeMija HayKa, IP)KaBHUX TEICBH3H-
ja M Ipyrux HaIlMOHATHUX MHCTUTYNH]ja Yiju OU ce KylTypHHU mporpamu mehycoo-
HO ycarialiaBajiy U JOIyHhaBalld IIpe Hero WTo u3al)y Ha cypoBO INI0OATHO TPKH-
IITE MYJITUKYJITYpaIu3Ma.

Y Tom cMmuciy OW Kao jelaH O/ HajIIpeuux KyITYpPHHX 3ajlaTaka OWio mo-
KpeTame U HHCTUTYLIMOHATIN30BAE CPHCKe eKCcuKozpaguje Koja Ou 3a CBOj Mpej-
MET MMalia CHIUKIIONEIU]CKy 00paay IEeTOKYTHOT HAIIMOHAIHOI KOpPIyca U CPIIC-
KOT KyJITYpHOT IPOCTOpa, HE3aBUCHO OJ IPXKABHUX TPAaHULA y OKBUPY KOJUX
CpOu xuBe U CTBapajy CBOja KyJITypHa n00pa. Ako OyaeMo 0e3 OpraHu30BaHOT U
CUCTEMATCKOT JIEKCUKOTpacKo-OnOImorpad)CKor U eHIUKIIONEeIUjCKOT pana Hehe
Outn HuMaNo 4yaHO mTO he ce u gabe oTyhuBaTu Cprcko KyATypHO Haclniehe, a
Ipyru he HeoMeTaHo na ce OalITWHE HA HaIIeM A00pY: Hajupe y je3HKy U KibU-
JKEBHOCTH, a TIOTOM U Ha mbHBaMa U y kyhama. Kaz jeqHoOM HEKOMe HEeompe3Ho J0-
nyctute Aa BaM y3me Pyhepa bomkosuha m WBana ['ynmynuha, apyru myt he
noceray T 3a Huxomom Tecnom, Hexu npyru he Bam y3etn theroma, a Tpehu he u3
CpPENBOBEKOBHE CPIICKE IIpecTOHUIE npoTepatn boropoanny Jbepuiky, canutu
BaM kyhe, n30pucaTtu Oenere 1 OTKHHYTH BaM JIeo JAp)KaBHE TEPUTOPH]eE.

3a cBaku HapoJj, nma u 3a CpOe, pesepBoapu KyITypHOTr Hacielha mpencras-
Jbajy CBOjeBpPCHE HMCTOYHHMKE ayTEHTHUHHX Hjeja koje he y Oymyhem mHpopma-
TUYKOM CBETY IPEJCTaBJbaTH TJIABHY JISTUTHUMAIM]y CBaKe IPYIITBEHE 3ajeJTHUIIC
KOjy OM IpyrW MOTJIHM C BaJbaHUM pas3lio3nMa Jia yBaxkaBajy. CHCTEMaTcKo Hero-
Barb€ HCTOPHjCKUX KOPEHA U TPAjHO UyBame CBOJUX KYJITYPHHUX UCTOYHHKA, MOTY-
he je camo y3 mnomoh oar(lBapajyhux KynTypHHX WHCTHTyIHMja. TakBo
ompezesbele HUKaA HUje Owio, HuTH he wkax OWTH, HEeKakaB "HIEjHH 0/pa3
€KOHOMCKHX TpHJIMKa" HEro jeé YBeK ayTeHTHYHHW H3pa3 HajayOJbuX JPYIITBEHHX
noTpeba 1 Hajy3BUIICHUjUX HAIIMOHAITHIX BPETHOCTH.

CgojeBpcran "(6e3)uaejuu oapa3" HalUX JAHAIIHBUX EKOHOMCKUX U CBUX
JOPYTHX HETPUINKA MPEACTaBIbajy CBE PALIMPEHHjU XCIOHHCTHIKO-KOH3YMEHTCKU
KyITypHH 00pacuy — KOje YHHE KYJITYpHO HEIOCpPEeIOBaHE MaTepujajiHe BPEIHO-

51



Munosan Murposuh, JIpylITBeHe UHCTUTYLH]E U KYITYPHU UACHTUTET

CTH U TpyOe HHCTpYMeHTaJIHe HopMe. Ha amepuuky "BUpTyenHy maprapery" Mory
ce HAMAMUTH caMO OHHU KOjH Cy IPETXOAHO CBOj LENOKYHaH BPEJHOCHO-HOpMa-
TUBHH XaOUTYC CBEJIM Ha jeIHY AMMEH3H]y — Ha BEIITAaYKH MHIYKOBaHE KOH3Y-
MEHTCKE MoTpede KOjuMa c€ MaCOBHO UMUTHpPA CTUJI )KMBOTA OOTaTHjHX CJIOjeBa U
npymTaa. Ty ce He pagud camo O COIUjaTHHM (peHOMEHMMa KOju Cy paHHje
OKapaKTepHCaH! Kao "maTH Bepy 3a Beuepy" Hero M 0 OHMMA KOje HapOAHH TeHHje
o3HayaBa ca "Bujena xaba na ce kowH Kyjy". IIpBo je moruio ma Oyne uzpas
€KOHOMCKE MIIM TOJIUTHYKE HyX[e, a Jpyro je JaHac BHIIE 3HAK HEKaKkBe HOBE,
UMHTATUBHE I MacOBHE KyJTYype.

C napyre cTpaHe, BpeIHOCHY NOMETHY J0AaTHO moBehaBa okoiHOCT ja je
TPaJUIMOHAIHH EIICKO-XEPOjCKH HOPMAaTHBHH 00pasall IIPeTepaHoM yIoTpeOoM 1
37I0yIOoTpeOOM IIOTIIYHO MCTpPOIIECH, HCKOMIIPOMHTOBAH U CTBapHO pasopeH. OH
ce BUIIEC HE MOKC OOHOBHTH, HUTH OM TO BaJjhaj0 YMHUTH. MOIJO ce M paHHje
3HATH A2 y JaHAIlbUM JIPYIITBEHHM HpHINKaMa oH Hehe OuTH (yHKIMOHANTAH.
[a je cprcka WHTENEKTyallHa W MOJHTHYKA eJHuTa OWia HEIITO MYJpHja U OIro-
BOpHHja TIpeMa CBOME Hapoay oHa O OiaroBpeMeHO IpoHaNuIa, CTPYKTYPHO YKO-
peHuna U yxopana onroeapajyhy (yHKIMOHaNHY 3aMeHy 3a IaBHO IpeBasuleHe
TpaJuIHOHANHE obpace.

CrBapaHa ajJTepHATHBA U XEPOjCKOM M KOH3YMEHTCKOM BpPEIHOCHO-HOP-
MaTUBHOM oOpaclly, Koja OM HMCTOBpeMeHO Omia y CKIaay ca TPaaulHOHAITHOM
IpkaBoTBOpHOLINY, anu U GYHKIIMOHATHA Y MOAEPHOM CMHECITY, MOIJIa OU ce 03Ha-
YUTH KAO UHCIMUMYYUOHANUCIMUYKA c8ecm KOjy OU TPATHIO UHCHMUMYYUOHATHO
noHawaree. Jloayuie, TakBa alTepHATHBA j€ y HALIMM HENpUIMKaMa uMmaia OpojHe
CMETH-E U 3aTO Ce TEIKO M Ca 3aKallkbEeHheM MOTJIa jaBUTH. TpaaniuoHagHa cMeT-
Ba CPIICKO] WHCTUTYLHOHAIHO] KYJTYpH HCTOPHjCKU j€ YKOPEHEeHa Y HElOBOJb-
HUM OKOJIHOCTHMa JTYTOTPajHOT OICTOjaBama CPICKOT Hapoaa y TyheM HUHCTHUTY-
MOHATHOM IOPETKY OKYNMaTOPCKUX ApkaBa. HoBuja je HAEONOUIKO-TOIUTHYKA
CMETHA, a UCIIOJbaBalla Ce Ka0 PegonyyUuoHapHA c8ecm KOjoOM je MOACTPEKaBaHO
DesOTYYUOHAPHO NOHAWAIe KAO TIOMUTHYKH HajIIOKEJFHUjH BPETHOCHO-HOpMa-
THUBHH o0pasall y conujaam3My. Tamo rne je MACOTOIKH M BpPEeTHOCHO-HOpMa-
TUBHO OMJIO TPOjEKTOBAaHO "OyMHpPAamkE IMOPOUIIE, IPUBATHE CBOjUHE U JpKaBe"
HHje OMII0 TeIIKO M3a3BaTh OpaToyOMyauyKe paToBe, IMOLEMATH JIPXKaBy W OIIbAU-
KaTH HapoJ. MHoro je Texe (ako je To yommre Moryhe) oOHOBUTH OBe TpHU Te-
MeJbHEe MHCTHTYLHje IBHIN30BAHOT JPYINTBA KOje Cy AYyro M3HyTpa paszapaHe.
[Tutame HUXOBE OOHOBE je HCTOBPEMEHO COIMjaTHO, €KOHOMCKO W HOJUTHYKO
nuTame. To je, Takohe, MUTame U TyXOBHE OOHOBE, jep je YIOpeao ca MOPOIUIIOM,
NPUBATHOM CBOJUHOM M IP)KAaBOM, y aTEHCTHYKOM PEBOJYLHHOHAPHOM IIPOjEKTY
pa3opeHa ¥ [[pKBa Koja je TPagHuIHOHAIHO IOAyIIHpasia HaBeICHE [IUBIUIH3AI]CKe
WHCTHUTYIH]E.

3aTo OM maHamIma MOCTCOLM]ATHCTHIKA, II0CcIepaTHa, HOCTPEBOIYIIOHApHA
(1 y ToM cMucny "KOHTpapeBOJyLHOHapHA") TpaH3HLHUja MOIJa YCIEIIHO Ja ce
u3Bene camo peadupMaIijoM BPEIHOCHO-HOPMATHBHUX 00paszana uHCmumyyuo-
Hanucmuyke céecmu Koja Ou 0XXUBJbaBAJIa HAJBPEIIHU]E CTape U CTBapalia HajyHK-
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IIIOHAIHYU]E¢ HOBE MOJIENE UHCIMUMYYUOHATHO2 NOHAWAra — Y OpaKy U IOPOAUIIH,
Ha HHUBU U y (aOpuIH, y MOJUTHIIHN, jABHOM JKMBOTY M CBAaKOJIHEBHO] Mehyspyn-
CKOj KOMyHHUKanuju. To 3HAYM Jla yMECTO MHCTUTYLIHOHAJIN30Bamka JTUYHHUX ay-
TOPUTETA HEOTIXOIHO OU OMJIO J]a CE€ OIHETYje ayTOPUTET UHCTUTYIIM]ja — MIOPOIUILIC
W CBOjHUHE, IIKOJIe W OONHMIE, 3aJpyre u npemyseha, OaHke, CyIHHIE U Tapiia-
MEHTa, ApKaBe U [PKBE.

OHu Koju cy ce Hekaj kienu y Mapkca, Enrenca u Jlemuna (a HEeKd Uy
Tura), Mornmu Ou pehm ma O akTyenHa "KOHTpapeBOJYLMOHApHA TpaH3WIHUja"
Moria na ce ("MemMHUCTHYKU'") O3Ha4M Kao "KOpak Ha3ajd, [Ba Kopaka Hampen'.
HcTopujck TaBUPHHT y KOjH CMO HJCOJIOMIKM 3aBEACHH (3Ba0 ce OH "KOCOBCKa
lNonem-mmannnHa" nim "G0ocaHCKM TaMHH BHJIajeT') MHOTO j€ 3aMpIIEHUjU HETO [ITO
CIoJba U3IIIe/a, TaKO Aa JeIHOCTaBHE U CTape JICHhUHUCTHUKO-00JbIIEeBUUKE ""cMep-
Hune" He omoryhyjy n30aBibee OHUMA KOjU Cy ce y BeMy u3ryomnu. Buneno ce
Jla 32 HaC HHCY MHOTO OOJbM HU YCHEITHHjH HU aMEepWdKHu "mTam u Imapraperna’
WIH CTapo-HOBH "eBporicku perientw 3a (‘3anannu'!?) bankan". YuHu ce na Haj-
00JpM U IpaBU U3J1a3, U3 JABUPUHTA Y KOjeM CMO ce M3ryOmiIy, unak, Mopamo Hahu
camu — y3aajyhu ce nonajmpe "y ce' u 'y cBoje kipyce". lpyru he nam nomohwu (axo
TO CTBapHO KeJ€ M MOTY) caMO OHOJIMKO KOJIMKO caMu OyaeMo ceOH Imomaraiu.
TauHo oHako kako HapojHa MyjapocT kaxe: "[lomo3u cam cebu, na he tu u bBor
nomohu!"
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This paper consists of two parts. In the first one, the author points out the impor-
tance of institutional framework for creation and preservation of cultural identity as one of
the most important constitutional elements of a modern national identity.

In the second part of the paper, the author deals with the challenges the cultural
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